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1. Nombre del proyecto

Implementacién De Granjas Piscicolas Con Energia Fotovoltaica Para Comunidades

Afrodescendientes En EI Municipio De Caucasia Antioquia



2. Resumen ejecutivo del proyecto

El presente proyecto se ha elaborado con la finalidad de Implementar diez granjas piscicolas con
energia fotovoltaica para comunidades afrodescendientes en el Municipio de Caucasia
Antioquia, cuyo potencial piscicola permite desarrollar este tipo de iniciativas y potenciar la
economia de las comunidades a intervenir y contribuyen al logro de los objetivos de las politicas
publicas encaminadas a reducir las brechas entre la ruralidad y lo urbano a través de los
Proyectos de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET y su financiacion con recursos del
Presupuesto General de la Nacion — Asignacion Paz.

Para consiguiente se hace necesario el montaje de una granja piscicola con energia fotovoltaica
(para disminuir costos) en los sitios seleccionados que permitan a las comunidades realizar
actividades empresariales aprovechando las potencialidades del entorno con los menores
impactos posibles en el ambiente y desarrollar de forma modernizada sus practicas ancestrales

de generacidn de ingresos a través de actividades relacionadas con el pescado.

Basicamente nuestro proyecto contiene siete capitulos a desarrollarse, en el tercer capitulo se
analiza la situacion actual mediante un marco de referencia sobre el entorno y el mercado donde
pretendemos insertarnos; el capitulo cuatro hace énfasis en la justificacion del proyecto, su
relacion con las practicas ancestrales de la poblacion, la necesidad de su implementacion para
evitar el reclutamiento de los jévenes por parte actores del conflicto.

En el capitulo cinco se realiza el estudio de necesidades y el analisis técnico de la alternativa
seleccionada, se describen los procesos necesarios, la cadena de valor, se valoran los riesgos y se

cuantifican los ingresos.

Los capitulos seis y siete plasman el flujo econdmico y los indicadores de decision, para que el
financiador pueda tomar decisiones informadas y finalmente se plasman los indicadores de

producto, gestion y las fuentes de financiacion contempladas en el proyecto.



3. Marco de Referencia

3.1 Marco Contextual

El municipio de Caucasia, es un municipio colombiano localizado en la subregion del Bajo
Cauca al norte del departamento de Antioquia. Es conocida como la Capital del Bajo Cauca por
ser el principal centro urbano y comercial de la subregion. Sus limites son: al norte con el
departamento de Cordoba, por el este con los municipios de Nechi y El Bagre, al sur con el
municipio de Zaragoza, y al oeste con el municipio de Caceres.. Es uno de los municipios mas
importantes de la zona debido a su privilegiada ubicacion geografica. Esté localizado en las
siguientes coordenadas: 7°59'05"N 75°11'53"0

La poblacién del municipio de Caucasia es de 105.000 habitantes segun el censo de poblacion de
2018 realizado por el Departamento Nacional de Estadisticas y recogido por el portal Terridata

(2020), es un municipio PDET debido a la mayor afectacion por el conflicto armado.

3.2 Marco Legal

El marco de legalidad en el que se enmarca este proyecto tiene dos lineas a seguir. La primera es
la proteccion de los derechos de las comunidades afrodescendientes, esta tiene su génesis en el
articulo transitorio 55 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991 y a raiz de este se
desarrolla una jurisprudencia que va viendo luz a medida que los derechos de las minorias

siguen siendo invisibilizadas a pesar de las leyes que se han implementado para garantizarlos.

Articulo Transitorio 55

Determina que dentro de los dos afios siguientes a la entrada en vigencia de la Constitucion, el
Congreso expedira, previo estudio por parte de una comision especial que el Gobierno creara
para tal efecto, una ley que reconozca a las comunidades negras que han venido ocupando tierras

baldias en las zonas rurales riberefias de los rios de la Cuenca del Pacifico, de acuerdo con sus


https://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Bajo_Cauca
https://es.wikipedia.org/wiki/Bajo_Cauca
https://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
https://es.wikipedia.org/wiki/Nech%C3%AD
https://es.wikipedia.org/wiki/El_Bagre
https://es.wikipedia.org/wiki/Zaragoza_(Antioquia)
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1ceres_(Antioquia)
http://tools.wmflabs.org/geohack/geohack.php?language=es&pagename=Caucasia&params=7.9847222222222_N_-75.198055555556_E_type:city

practicas tradicionales de produccién, el derecho a la propiedad colectiva sobre las areas que

habra de demarcar la misma ley.

Ley 70 de 1993

Esta ley desarrolla el Articulo transitorio 55 de la Constitucion Politica, sobre el derecho de
propiedad colectiva de tierras baldias en zonas rurales riberefias de los rios de la cuenca del
Pacifico de acuerdo con sus précticas tradicionales de produccidn, el derecho a la propiedad
colectiva. Asi mismo tiene como propdsito establecer mecanismos para la proteccion de la
identidad cultural y de los derechos de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico

y el fomento de su desarrollo econémico y social.

Sentencia T-025 de 2004

La sentencia de tutela 025 de 2004, declara el estado de cosas inconstitucional por parte de la
Corte Constitucional de Colombia frente a la proteccion tutelar de los derechos de las victimas
de desplazamiento armado en el marco del conflicto interno colombiano dada la condicion de
extrema vulnerabilidad de la poblacion desplazada, no sélo por el hecho mismo del
desplazamiento, sino también porque en la mayor parte de los casos se trata de personas

especialmente protegidas por la Constitucion —tales como mujeres cabeza de familia, menores de

edad, minorias étnicas y personas de la tercera edad.

Auto 005 de 2009

El auto 005 de 2009 contiene el seguimiento que la hace la honorable Corte Constitucional a la
Proteccién de derechos fundamentales de la poblacidn afrodescendiente victima del
desplazamiento forzado en el marco de superacion del estado de cosas inconstitucional declarado
en la sentencia T-025/04.

Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo
El Convenio 169 de la OIT se basa en el respeto de las culturas y los estilos de vida de los

pueblos indigenas y tribales y reconoce su derecho a definir sus propias prioridades para el
4



desarrollo. Tiene como postulados basicos: derecho de los pueblos indigenas y tribales a
mantener y fortalecer sus culturas, formas de vida e instituciones propias; y, en segundo lugar su

derecho a participar de manera efectiva en las decisiones que les afectan.

La otra linea de legalidad que rige el desarrollo del proyecto contenido en este documento es el
complimiento de la normativa asociada a las acciones propias del montaje y la puesta en

operacion del emprendimiento productivo.

Ley 2069 de 2020 o Ley de Emprendimiento

Busca impulsar el emprendimiento en Colombia”, cuyo objeto es “establecer un marco
regulatorio que propicie el emprendimiento y el crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de
las empresas, con el fin de aumentar el bienestar social y generar equidad. Dicho marco delineara

un enfoque regionalizado de acuerdo a las realidades socioeconémicas de cada region.

-Resolucion 2287 de 2015 de la AUNAP, declara especies domesticadas a las truchas y a las CACs roja y
plateada.

- Resolucion 064 de 2016 del ICA, establece requisitos para obtener el registro pecuario de los
establecimientos de Acuicultura.

- Resolucion 2281 de 2016, implementa el uso de los salvoconductos. - Resoluciéon 1500 de 2017,
modifica la 2281 estableciendo que el salvoconducto o guia de movilizacion de productos pesqueros y/o
de la acuicultura rige a partir del 01 de febrero de 2018

- Resolucion 2879 de 2017, establece requisitos para minimizar riesgo escape exoticas, domésticas y

trasplantadas - Resolucion 124 de 2018, aplaza indefinidamente la implementacién de los salvoconductos

3.3 Antecedentes

Se enuncian los referentes de experiencias anteriores que soportan la intervencién a realizar, ya
sea porque no han funcionado correctamente en otras oportunidades y demuestran la necesidad
de realizar otro tipo de inversiones, o porque han sido exitosas en otros ambitos y se utilizan

como caso de éxito para nuestro proyecto.



Para el desarrollo de este tema, se comenzd revisando y analizando la historia de las
comunidades Afros establecidas en Colombia. Cabe sefialar que: Los proyectos dirigidos a
comunidades negras tienen como principal componente procurar la inclusién real en los
diferentes ejercicios e instrumentos de planeacion y planificacion que propone el estado
colombiano, para el fortalecimiento de la identidad afro, la mejora de la calidad de vida 'y el
acceso a los espacios reales de participacion efectiva en las decisiones, las costumbres
econdmicas propias que pudieran potenciar su etnodesarrollo como se le denomina al proceso
que engloba los anteriores componentes que permiten equiparar la calidad de vida de las
comunidades afros al resto de la poblacion del pais.

En investigaciones hechas por FONADE (2016), tomando como insumos los documentos e
investigaciones hechas por el Proceso de Comunidades Negras, AFRODES, Movimiento
Cimarron de Colombia lograron hilar la historia moderna de los procesos de organizacion del
pueblo afro, estos procesos a su vez son la génesis de los procesos de empresarismo dentro de las

comunidades afros ya organizadas, segun sus recopilaciones.

En 1976, Cali fue la sede del Primer Encuentro Nacional de la Poblacion Negra Colombiana, a
este se convocaron 183 delegados para conversar por primera vez y de forma amplia las
problematicas que atravesaba el pueblo negro en el pacifico. De ello surgio un proceso
organizativo que se fue consolidando hasta llegar a otras regiones del pacifico donde también se
discutieron diferentes problematicas afro, su organizacion giraba alrededor de reivindicacion
sobre la tierra y el territorio. Estas a su vez se fueron constituyendo en organizaciones
campesinas convirtiéndose en la base de lo que hoy Ilamamos Consejos Comunitarios. El
concepto de comunidades negras surge a mediados de los afios ochenta, este movimiento luchaba
por el reconocimiento étnico y el derecho a la titulacién colectiva de los territorios que
habitaban; ejemplos representativos fueron la Asociacién Campesina Integral del Atrato (ACIA),
luego conocida como Consejo Comunitario Mayor de la Asociacion Campesina Integral del
Atrato (COCOMACIA). Y la Organizacion Popular Campesina del Alto Atrato (OPOCA), la
cual luego se constituira en el Consejo Comunitario Mayor de la Organizacién Mayor
Campesina del Atrato (COCOMOPOCA). Sin embargo al llegar el momento clave de

6



consolidacion del suefio afro el movimiento se encontraba dividido ante la invitacion para
participar en el proceso de la Asamblea Nacional Constituyente de 1990, el Movimiento
Cimarron, de corte urbano integrado por profesionales con reclamaciones ligadas a la ciudad en
la otra orilla las organizaciones étnico territoriales conformadas por campesinos riberefios con la
necesidades de defender sus territorios frente a la voracidad de intereses privados y economicos
(FONADE 2016). En ese sentido laso (2000) en su tesis de maestria “El Proceso Organizativo
de Comunidades Negras en el Pacifico Sur Colombia”. Afirma y complementa informacion
sobre esta disparidad de intereses entre la ruralidad y lo urbano, documentando que por ello no se
logra llegar con representacion propia a la constituyente y es gracias al movimiento indigena, y
debido al denominado telegrama negro y la toma de instalaciones pablicas para visibilizar la

poblacion negra que se logré incluir en La Constitucién Politica de Colombia del afio 1991.

La Constitucion Politica de Colombia (1991) incluy6 el articulo transitorio 55, el cual daria
lugar a la reglamentacion de la ley 70 1993. Y esta a su vez generaria decretos y jurisprudencia

que permitieran defender los intereses de este grupo poblacional.

En ese mismo sentido y en un contexto mas actual la Corte Constitucional, (2004), logra
comprobar y afirma en su sentencia T 025 de 2004 que existe un estado de cosa inconstitucional
relacionado con la poblacion victima del conflicto (hace especial énfasis en las minorias, afros e
indigenas), en esta afirma que: si bien existe un marco legal de proteccion para esta comunidad
esta sigue registrando los indices de Necesidades Basicas Insatisfechas mas bajos y las mayores
afectaciones por el conflicto armado en el pais, pudiéndose constatar la certeza de las
preocupaciones de los afrodescendientes rurales en su lucha por la conservacion de su tierra y

sus procesos econdémicos desde la etnicidad.

Si bien los procesos que antecedieron la constitucion de 1991 fueron bastante accidentados, el
articulo transitorio 55 se constituyé en un avance para la poblacién afrodescendiente del pais ya
que permitid el fortalecimiento de las organizaciones negras en asuntos como territorio,
etnoeducacion, empoderamiento econémico, autonomia, organizacion politica, gestion y

7



participacion comunitaria y sobre todo gener6 discusiones importantes sobre el contenido y
caracter de dicha ley y la conformacion de muchas organizaciones afrocolombianas, (Pastoral
Afrocolombiana, 2003), los avances demasiado lentos que se presentan en los procesos de los
afrodescendientes se deben en gran parte al desconocimiento de la ley 70 de 1993 en muchos
sectores afrocolombianos, la falta de voluntad politica dentro de las instituciones para apoyar el
cumplimento y practica de la ley, el comportamiento individualista de algunos lideres y el uso

personal de los espacios politicos logrados a través del proceso democrético.

3.4 Marco Teorico

La Tilapia

”La tilapia es un pez originario de africa hay diferentes especies de las cuales se realiza un
entrecruzamiento y se obtiene un pez hibrido de color rojizo (tilapia roja), las tilapias pertenecen
a la familia de los ciclidos, es un pez robusto de cuerpo comprimido lateralmente, por lo general
discoidal y rara vez alargado, de boca protractil (que puede proyectarse hacia delante), ancha y
con frecuencia bordeada de labios hinchados o engrosados; dientes de forma conica, tiene un
orificio nasal a cada lado de la cabeza; la parte anterior de las aletas dorsal y anal es corta y con
espinas, en su columna tiene de 8 a 40 vertebras que van aumentando con la edad; soportan
facilmente el calor pero su rango adecuado es de 12° a 30°C aunque la éptima es 28°C, alcanza

su madurez sexual con una talla de 10 a 20 cm y un peso de 200 a 400 gr”.

Es un pez sumamente resistente y puede vivir en aguas dulces o marinas y soporta vivir en altas
densidades de siembra dentro de un cultivo, esto la hace una especie adecuada para implementar

cultivos sUper intensivos.

Son especies comerciales de alto rendimiento en cautiverio (estanques y jaulas flotantes), aptas
para cultivar en zonas tropicales. Presentan ventajas sobre otras especies de cultivo como son su

alto porcentaje de masa muscular, filete grande, ausencia de espinas intramusculares, crecimiento



rapido, adaptabilidad al ambiente, resistencia a enfermedades, excelente textura de carne y una
coloracion fenotipica de muy buena aceptacién en el mercado.
Las comunidades locales han disparado su consumo debido al aumento rapido de los precios de

la carne en la region.

Sistema Biofloc (BFT)

El sistema Biofloc es una reciente técnica y proceso que mejora la calidad del agua, y logra
aumentar la densidad del cultivo. Este sistema consiste en el desarrollo de fléculos microbianos
formados a partir de una alta relacion carbono: nitrégeno = 20:1, mediante el aporte controlado
de carbono (melaza y pulido de arroz) y nitrégeno (proveniente del alimento comercial) en el
agua, con poco o nulo recambio y alta oxigenacion. Por consiguiente esto contribuye al
crecimiento de una comunidad microbiana, en su mayoria de bacterias heterotrofas, las cuales
metabolizan los carbohidratos y a su vez toman nitrégeno inorganico (principalmente NH4)
reduciendo sus niveles en el estanque mejorando la calidad del agua.

Este sistema se fundamenta en aprovechar los diferentes residuos alimenticios, la materia
organica y los compuestos inorganicos toxicos (conducen al deterioro de la calidad del agua y al
minimo aprovechamiento del alimento natural), a través de microorganismos presentes en los
medios acudticos, creando condiciones de dominancia a comunidades bacterianas quimio / foto
autotrofos y heterotrofas, resolviendo asi sustancialmente los problemas de saturacion de

nutrientes a partir de su reciclaje.

Estanques de geo membranas: Las geo membranas son un plastico derivado del petréleo
(PVC, HDPE) el cual va acompafiado o rodeado de una estructura habitualmente metalica
formado un estanque circular; las dimensiones del estanque dependeran del tamafio de la
produccidn deseada. Generalmente se requiere una gran inversion monetaria por ello se emplea
en sistemas de produccidn stper intensivos, que permitan lograr una produccion en grandes
cantidades, en los que se puede manejar una densidad entre 60 y 70 peces por metro cubico. Este
sistema requiere de monitoreo constante en el que se debe mantener un control de las
condiciones éptimas para los peces, aplicando la tecnologia adecuada.

9



Granjas en Caucasia, Antioquia

Segun la Secretaria de Desarrollo Rural y Ambiental del municipio de Caucasia, Antioquia
actualmente no existen granjas productoras de peces registradas, sin embargo de acuerdo a la
informacion recolectada de las diferentes asociaciones de productores piscicolas del Bajo Cauca,
se estiman aproximadamente 300 productores piscicolas activos, la mayoria poseen en promedio

2 estanques cada uno.

Los productores en su mayoria iniciaron como beneficiarios de programas de seguridad
alimentaria y poco a poco se han convertido en pequefios piscicultores comerciales, que en su
mayoria, no se encuentran debidamente legalizados ante las autoridades competentes (AUNAP y
CORANTIOQUIA). La densidad de siembra oscila entre 1 pez por m2 y 5/ m2, segin el manejo
y calidad del agua.

El sistema productivo es muy pequefio y sin adecuado control por parte de las autoridades
competentes (AUNAP, ICA, INVIMA), aunque existen empresas con alto nivel tecnolégico y

empresarial como Santa Cruz y otras.

La totalidad de los estanques mencionados son construidos en Tierra y ninguno de esos pequefios
productores utiliza los estanques en geo membranas debido a la alta tasa de consumo de energia
y al alto costo que esta representa, en este sentido segun la Secretaria de Desarrollo del
municipio se puede afirmar que las comunidades afrodescendientes no poseen ningun tipo de
emprendimiento empresarial vinculado a la actividad piscicola, solo estan ligado a las
actividades piscicolas ancestrales como la pesca en rios, ciénagas Yy cafios del territorio donde

estan asentadas sus comunidades.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2016 p.
43; 68.), en su estudio sobre propuestas para el abastecimiento alimentario determino que La
subregion del bajo cauca presenta un déficit de produccion de pescado de 6304 toneladas por
afo. Y para su abastecimiento depende de la oferta externa al Departamento, el 69,27% de la
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produccidn proviene de Huila, Cordoba y Bolivar. Del departamento de Antioquia el 13,56%, de
la Subregion se abastecen de Caucasia en un 6,11% y asi mismo cada uno de los municipios se
autoabastece en 11,06%, lo cual muestra que la tendencia de abastecimiento externo es

dominante pese a que la Subregidn presenta vocacion productiva en este rengldon priorizado.
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4. ldentificacion

4.1 Justificaciéon relevancia y pertinencia

El colectivo afrocolombiano del municipio de Caucasia, se encuentra en una situacion grave de
vulnerabilidad debido a la falta de acceso a fuentes de trabajo formales y dignas que les permitan
suplir sus Necesidades Basicas Insatisfechas- NBI-, y asi poder llevar un nivel de vida mucho
mas cercano a la media de la poblacion. Segln la encuesta de calidad de vida realizada por el
DANE (2018), La pobreza multidimensional del grupo Negritudes, Afrodescendientes, Raizales,
Palenqueros -NARP, en el pais se ubico en 30,6%, once puntos porcentuales por encima de la
pobreza nacional para este dominio. A su vez, la pobreza del grupo NARP en centros poblados y
rurales dispersos, también se encuentra por encima de la pobreza total de este dominio. La
brecha fue de 10.1 puntos porcentuales en relacion a la media de la poblacion, en el entendido
de que es un grupo discriminado y apartado de las fuentes de ingresos y recursos de forma

sistematica y violenta.

La poblacion afrodescendiente en el municipio de Caucasia, se encuentra en riesgo debido a que
no ha podido acceder a tierras y por tanto a fuentes dignas de ingresos que les permitan poner en
marcha proyectos productivos procedentes de las ciento sesenta y seis iniciativas contenidas en
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET para el municipio de Caucasia y que
a su vez permita ejercer sus saberes del agro y actividades con las que puedan generar ingresos y
mejorar los indicadores derivados de los datos proporcionados por la encuesta de calidad de vida
realizada por el DANE (2018) en donde se puede constatar que los indicadores que presentan
mayores niveles de privacion en todos los dominios son: Trabajo informal, Bajo logro educativo,
Rezago escolar, todos estos factores ligados a la incapacidad de acceder a fuentes formales de

empleo y acceso a oportunidades en otras ramas que pudieran mejorar su nivel de vida.

De igual manera, la falta de oportunidades para esta poblacion puede ser una consecuencia de la
ausencia de programas que fomentan la insercion economica y laboral de esta poblacion por

parte de algunas entidades territoriales. Debido a esto, la poblacion busca otros espacios de
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empleabilidad, nace la practica informal de algunas economias y emprendimientos y aumentan

las cifras de ilegalidad.

La evidencia demuestra que: La poblacion recurre a economias informales no adecuados para el
desarrollo del territorio (mineria ilegal) actividades ilegales aumentando el riesgo; esto hace que
la poblacion en este caso el cabeza de hogar recurra a otro tipo de soluciones para poder dar salir
a flote; una de estas es migrar del territorio al departamento del Chocd y otras zonas auriferas del
pais, a laborar en la mineria ilegal abandonando sus hogares y dejandolos al cuidado de la pareja
o de algun familiar cercano produciendo altos niveles de desarticulacion del hogar y a su vez,
generando otras problemaéticas asociadas a dichas causas afectando las dindmicas familiares

viéndose afectada toda la comunidad.

llustracién 1. Pobreza multidimensional de la poblacién NARP en Colombia

Pobreza multidimensional de la poblacion NARP

Porcentaje de privacones de hogares con al menos una Persona que se autorreconoce NARP por indicador. Dominsos princpales. 2018

Centros poblados

Indicador Total nacional Cabeceras y roml &
e 810 775 924 Los indicadores que presentan mayores niveles
83j0 l0gro educativo 516 438 765 de privacion en todos los dominios son:

* Trabajo informal
Rezago escolar 363 350 0S5 « Bajo logro educativo
Inadecada eiminacion de excretas 284 247 401 - Rezago escolar
Sin acceso 3 fuente de agua mejorada 207 12 42 * Inadecuada eliminacion de excretas
Analfabetismo 143 101 279
Hacinamiento critico 139 151 102 Los indicadores que presentan mayor brecha
Sin aseguramiento en salud ns 108 u entre las cabeceras y los centros poblados y
Barreras a servicos para cudado de b 102 103 102 rural disperso son:
primera infancia » Sin acceso a fuente de agua mejorada (399
Materal madecuado de paredes exteriores 96 1221 18 p.p)
Barreras de acceso 3 servicos de sakud 89 82 nz2 * Bajo logro educativo (327 p.p)
Desempleo de larga duracion 89 9.1 82 * Analfabetismo (17.8p.p)
Material madecuado de pisos 73 37 190
Inasistencia escolar 456 40 63
Trabajo infansi 29 24 43 Fuente: DANE Encuesta Na

Fuente: Construccion propia

La ausencia de programas de fomento la insercion economica de esta poblacion, hace que
aumenten los indicadores de pobreza en el pais, en el departamento y en el municipio, afectando

asi los indicadores de cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus niveles.
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Adicionalmente, los jévenes con capacidades y talentos, al no contar con espacios de insercion
laboral adecuados Yy apoyos o alternativas, son presa facil de los seis actores armados que
delinquen en el territorio; la otra alternativa que el estado ofrece es: ir a prestar el servicio militar
y esta es también otra forma de discriminacion al ser selectiva y dirigida especialmente hacia los

grupos mas vulnerables, con el agravante de que es el mismo estado quien comete este atropello.

Desde la perspectiva econdmica y teniendo en cuenta las alternativas que hay en el territorio
(cultivos agricolas en terrenos alquilados, pesca artesanal por periodos, mineria, cultivos ilicitos
y migracion a otras regiones) se puede deducir que: La inversion en cultivos piscicolas con
tecnologia biofloc y sistemas fotovoltaicos, es la alternativa mas cercana al enfoque diferencial
afro que permite hacer frente a la alta tasa de desempleo rural, informalidad, vulnerabilidad y
alto indice de Necesidades Basicas Insatisfechas que presenta la poblacion afrodescendiente en
la ruralidad, en este orden de ideas se convierte en la practica mas acorde y en sintonia con las
practicas ancestrales de pesca que estan acostumbrados a realizar las comunidades
afrodescendientes afincadas en el territorio y una de las actividades econdmicas que menor
impacto puede generar en el medio ambiente ya que la tecnologia biofloc y los sistemas
fotovoltaicos, una de sus bondades es la reutilizacidn del agua y un consumo de energia solar lo

cual minimiza los impactos ambientales sobre el territorio.

Una vez definidas las bondades del montaje del emprendimiento, en relacion al producto a
comercializar puede agregarse que: La ingesta de carne de Tilapia contribuye a la mitigacion de
las consecuencias del Covid 19, ya que aumenta los niveles inmunolégicos de los nifios y
adultos consumidores. Mejora rapidamente los indices de nutricion porque aporta una gran
cantidad de proteinas de alto valor bioldgico y se considera un nutriente de alta densidad por sus
sustancias antioxidantes, es rica en fosforo, calcio, hierro, vitamina Dy zinc, lo que ayuda que el
sistema inmune y defensa del cuerpo. Se recomienda en toda época del afio su consumo. La

carne de Tilapia es un alimento saludable que vale la pena tener siempre en la dieta.
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Con la ejecucion de este proyecto se aspira satisfacer parte de la demanda de consumo de carne

de pescado en el municipio y la subregion del bajo cauca antioquefio, obtenidos de sistemas de

cultivo controlados, aplicando las buenas practicas de manejo, orientadas por profesionales

provistos por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la Secretaria de Desarrollo Rural y

Medio Ambiente de Caucasia.

4.1.1 Contribucion a la politica publica
4.1.1.1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Tabla 1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Objetivos de desarrollo sostenible

Plan de desarrollo nacional
(Pacto por Colombia, pacto por la equidad"2018-2022)

Objetivo de desarrollo

Objetivo 2
Hambre cero

Hambre cero

Objetivo 8
Trabajo decente y

crecimiento econdémico

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el

trabajo decente para todos

Objetivo 10
Reduccion de las

desigualdades

Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el

trabajo decente para todos

sostenible a impactar Programa Sector Programa Linea
Objetivo 1 Poner fin a la pobreza en todas sus Agriculturay | Infraestructura Campo con progreso:
Fin de la pobreza formas en todo el mundo Desarrollo productiva y una alianza para

Rural comercializacién dinamizar el desarrollo

y la productividad de la
Colombia rural

Fuente: Construccion propia
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4.1.1.2 Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Tabla 2. Plan de Desarrollo Departamental

Plan de desarrollo departamental

” UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023”

Linea estratégica

Componente

Programa

Nuestra Economia

Competitividad para los sectores

productivos tradicionales

Antioquia Emprende

Fuente: Construccion propia

4.1.1.3 Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tabla 3. Plan de desarrollo Municipal

Plan de desarrollo Municipal
“UNIDOS CAUCASIA 2020-2023”

Linea estratégica

Componente

Proyecto

Unidos por el desarrollo econémico

Econdémico

Inclusioén productiva de productores

rurales

Fuente: Construccion propia
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4.2. Problemética

4.2.1. Identificacién y descripcién del problema
4.2.1.1 Problema Central

Caucasia es un municipio del departamento de Antioquia y cuenta con uno de los indices mas
altos de Necesidades Basicas Insatisfechas del departamento. En la zona rural alcanza el 70.8%
del total de la poblacion en situacion de pobreza, (Cdmara de Comercio de Medellin, 2017); en
este sentido la poblacion afrodescendiente del area rural se ha visto impactada en gran manera
por la falta de implementacién y disefio de estrategias de emprendimiento, esto acompafado de
factores externos en la zona agrava la superveniencia de las comunidades y las expone a las

dindmicas del conflicto y la marginacién econdémica.

En este sentido la falta de acceso a tierras los expone a altos niveles de desnutricion. ya que
quienes estan en la ribera del rio cauca dependen de lo que puedan recolectar en sus faenas de
pesca o trabajar a jornal en las haciendas aledafias a los caserios, veredas y corregimientos donde
habitan es de recordar que la construccién de la represa Hidroituango eliminé el proceso de
migracion y desove de los peces debido a que no pueden realizar el proceso de subienda como
comunmente se le conoce; a més de esto las comunidades riberefias no fueron reconocidos como
afectados directos por no estar el municipio de Caucasia dentro del area de influencia si no que
esta aguas abajo de la represa.

También, la vulnerabilidad debido a los hechos victimizantes y el accionar de grupos armados
hace que el indice de presion que es el resultante de la division de la poblacion victima dentro
de la poblacidn existente segun fuente del Plan de Accion Territorial del Municipio de Caucasia
para la prevencion, atencidn, proteccion, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado es bastante alto 96.927/27.288 es igual al 28,2% para el afio 2020, esto
quiere decir que del total de habitantes del municipio el 26.6% son victimas del conflicto.

Unidad Nacional para la Atencién a las Victimas (2020)

En concordancia con los datos anteriores expuestos la relatoria para los derechos de los

afrodescendientes y contra la discriminacion racial a la republica de Colombia por parte del
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Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (2009) indicé que el

estado debe:

Elaborar e implementar politicas, programas y servicios especializados para el desarrollo
de las comunidades afrocolombianas, especialmente en las esferas de la reduccion de la
pobreza, educacion, salud, vivienda e inversion en formas de sustento tradicionales, en
cumplimiento de la Ley 70. Asegurar la existencia de condiciones favorables para el

usufructo de las tierras tituladas colectivamente. (p.26)

En relacién a la estructura organizativa y empresarial es realmente deficiente, los 24 consejos
comunitarios de comunidades negras tienen reconocimiento por parte de la administracion
municipal pero no tienen titulacion colectiva por la falta de acceso a tierras y en tanto no tenga
un territorio ancestral no podrén ser reconocidos ante el Ministerio de Interior y la Direccion de

Comunidades Negras.

En conclusion, las comunidades afrodescendientes no puedan tener emprendimientos en la
ruralidad debido a la falta de acceso a tierra donde desarrollarlos con enfoque diferencial afro y

con perspectiva agropecuaria afro.

4.2.1.2 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

Caucasia es un municipio colombiano localizado en la subregion del Bajo Cauca del
departamento de Antioquia. Es denominada la Capital del Bajo Cauca por ser el principal centro
urbano y comercial de la subregion. Limita por el norte con el departamento de Cérdoba, por el
este con los municipios antioquefios de Nechi y EI Bagre, por el sur con el municipio de
Zaragoza, y por el oeste con el municipio de Céceres. Este municipio cuenta con uno de los
indicies de Necesidades Basicas Insatisfechas del departamento de Antioquia, en la zona rural
alcanza el 70.8% del total de la poblacién en situacién de pobreza, (CaAmara de Comercio de
Medellin, 2017)

El mismo informe afiade que la situacion se agrava debido a las dificultades que se presentan

por la presencia de diferentes actores armados en el territorio, los altos indices de pobreza en la
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ruralidad y el desempleo que alcanza indices por encima de la media nacional, bajo nivel de
educacion de la poblacion, carencia de infraestructura vial, y otros factores que hacen que los
niveles de productividad y competitividad del municipio sean de los més bajos del departamento
y que los servicios sociales y personales sean un el 41% del total de la actividad econémica del
municipio. Aunado a la ausencia de agua potable, acueducto y alcantarillado en la ruralidad;
tenemos un escenario poco esperanzador para brindar condiciones que mejoren e impacten de

forma positiva la calidad de vida de la comunidad.

Asimismo, el impacto en la disminucion del consumo de pescado del rio cauca debido a la
contaminacion por mercurio Lasso, et al. (2011). Y segun Rios Vivos, el impacto de la
construccién de la represa Hidroituango hizo que los niveles de pesca en la regién se viera
disminuido drasticamente debido a que ya los peces no realizan el proceso de migracion que
histéricamente venian haciendo, quedandose represados en los cafios y ciénagas aledafios al

afluente mayor, el rio cauca.

lustracion 2. Ubicacion geografica municipio de Caucasia

LOCALIZACION
GENERAL MUNICIPIO CAUCASIA

COLommA

La Corctads

B

Construccion propia. Fuente: Alcaldia municipal de Caucasia

En la actualidad, Caucasia segun datos del DANE 2005 y publicados en el boletin de 2010
cuenta con un porcentaje de poblacion afrodescendiente del ocho por ciento del total de su

poblacidon, y su poblacion total es de 105.000, sus principales dificultades estan relacionadas con
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el orden publico, el desempleo y el reclutamiento forzado motivados por los altos indices de
Necesidades Basicas Insatisfechas, rutas de narcotrafico y mineria ilegal creando una simbiosis
entre desempleo y reclutamiento. En este orden de ideas la poblacion afro del municipio ha
permanecido en el medio del conflicto llevando la peor parte y teniendo que estar inmersa en el
total ostracismo en relacion a la visibilizacion de la problematica laboral y los nexos de la misma

con los demas indices de vulnerabilidad de esta poblacion.

A raiz de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET contenidos en el punto 1
del pos acuerdo de La Habana, (Gobierno Nacional - FARC EP, 2016) se han iniciado unos
procesos de reversion de esas vulnerabilidades estableciéndose ciento sesenta y cinco (166)
iniciativas para el municipio y priorizandose Treinta (30) iniciativas de estas en el Plan de
Desarrollo Municipal (2019).

En este orden de ideas la poblacion afrodescendiente cuenta con una hoja de ruta para poder

liderar sus procesos sociales y econdmicos, Agencia de Renovacion del Territorio (2019).

Para dar cumplimiento a este proceso la ART apoyara la formulacion de procesos productivos
para mejorar la calidad de vida y dar cumplimiento a las iniciativas pactadas con la poblacion,
por tanto esta intervencidn se constituye en una intervencion Unica en el territorio porque
permite generar espacios de dialogo entre el gobierno central y las comunidades las cuales
pueden ser gestoras de su propio desarrollo, en el momento las comunidades rurales del
municipio no cuentan con ninguna experiencia en la puesta en marcha de iniciativas que les
permitan mejorar su calidad de vida desde alguna intervencion de tipo econémico, por tanto no
hay una serie de datos o estadisticas que permitan hacer un célculo estadistico o establecer un
relato en relacion a los tipos de intervencion o los resultados de las mismas, los abordajes y las
dindmicas de trabajo e intervencion empresarial en los territorios rurales de poblacion

afrodescendiente del municipio de Caucasia.

En tanto, si bien el acuerdo de La Habana blinda las iniciativas que buscan revertir los
acontecimientos anteriormente narrados, aun se corre el peligro de que debido a las dinamicas de
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presentacion de los proyectos: la perdida de los principios éticos por parte de los formuladores de
los proyectos se obvien los procesos de concertacion y consultas a las comunidades y el enfoque

diferencial afro para las intervenciones.

Esto se materializaria en que los proyectos sean estructurados en oficinas y por ausencia de los
lineamientos anteriormente descritos terminen siendo proyectos copiados de otros proyectos o
que no cuenten con la transversalidad del enfoque afro y asi se pierda la esencia y el espiritu de
concertacion del acuerdo para con las comunidades en la gestion de su propio desarrollo

economico.

4.2.1.3 Magnitud actual del problema — Indicadores de referencia (linea base)

Tabla 4. Indicadores de referencia

INDICADORES TOTAL
NUmero de poblacién municipio de Caucasia 105.000
NUmero poblacién afrodescendiente 8.442
NUmero poblacién rural afrodescendiente 4.000
NUmero de corregimientos 10
NUmero de veredas 58
Numero de Corregimientos con asentamientos afrodescendientes 10
Numero de veredas con asentamientos afrodescendientes 14
NUmero de emprendimientos rurales afrodescendientes asociativos 0

Fuente: Construccion propia

La poblacion del municipio de Caucasia es de 105.000 habitantes segln el censo de poblacién de
2010 realizado por el Departamento Nacional de Estadisticas y recogido por el portal Terridata,
de estos ocho mil cuatrocientos cuarenta y dos son afrodescendientes, siendo el 8% de la
poblacion total del municipio, en el area rural el nimero de poblacion de diez mil personas, de
los cuales cuatro mil ochocientos son afrodescendientes, asentados en 24 consejos comunitarios

en los diez corregimientos del municipio y catorce de sus cincuenta y ocho veredas.
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La problematica de la poblacién afrodescendiente se agrava cuando se observa que segun Plan de
Desarrollo Municipal (2019) solo se contempla una intervencion de tipo técnica durante todo el
periodo para el tema de empresa en los consejos comunitarios de poblacién afro. En sentido
opuesto la Agencia de Renovacion del Territorio (2018), a través de las iniciativas PDET del
municipio identifican 20 iniciativas que contemplan la implementacion y montaje de
emprendimientos para poblacion afrodescendiente en el municipio, las cuales deben ser

desarrolladas en un periodo de 15 afios.

4.2.1.4 Causas directas e indirectas que generan el problema

Las causas indirectas asociadas al problema estan relacionadas con las deficiencias en la
identificacion misma de las carencias de las comunidades afrodescendientes y al no haber dicha
identificacion desconocen sus oportunidades y posibilidades de generar estrategias que ayuden a
superar las dificultades econdmicas que plantean. En tanto, las indirectas tienen mas que ver con
fallas estructurales en los modelos sociales y obedecen mas al olvido historico y a las dinamicas
de abandono del estado a las comunidades rurales y estos a su vez generan otras problematicas
indirectas que van en linea del consecutivo detrimento de las dindmicas de vinculacion que el
estado debe generar con las comunidades y el respectivo estado de bienestar y generacién de

oportunidades que debe proveer para sus ciudadanos.
Causas Directas

-Escasas oportunidades de vinculacién laboral en las empresas del municipio para la poblacién
afrodescendiente

-Falta de disefio e implementacion de estrategias de emprendimiento para la poblacion
afrodescendiente

-Deficiencia en participacion de la poblacion afrodescendiente en los espacios institucionales de

toma de decision del municipio de Caucasia
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Causas Indirectas

-Desinterés sistematico e historico por parte del Estado y sus representantes para atender las
necesidades de la poblacion afrodescendiente

-Falta de planeacion de las actividades econdémicas en el entorno

-Desconocimiento de la poblacion afrodescendiente de los procesos para acceder a espacios que
le permitan obtener fuentes o recursos para realizar procesos organizativos

-Falta de Caracterizacion de la Poblacion rural afrodescendiente

-Carencia de estudios del entorno que permitan determinar la viabilidad ambiental, técnica, de
mercado y financiera de las alternativas de emprendimiento

-Desaprovechamiento del potencial piscicola como alternativa econdmica generadora de
ingresos

-Poca gestion institucional hacia las necesidades de poblaciones vulnerables, como es la
poblacién afrodescendiente del municipio

-Bajo nivel de participacion ciudadana de la poblacién afrodescendiente en los escenarios del
municipio de Caucasia

-Bajo nivel de incidencia y de utilizacion de los mecanismos de veeduria ciudadana por parte de

las poblaciones afrodescendientes en el municipio de Caucasia

4.2.1.5 Efectos directos e indirectos generados por el problema

Los efectos que se derivan del problema central generan afectaciones directas en los integrantes
de la comunidad afrodescendiente, en su desarrollo personal, social e incluso logra rastrearse
dichas afectaciones hasta el entorno que rodea las comunidades, por tanto estos logran afectar
diferentes facetas de la vida de los individuos, desde su desarrollo personal pasando por la

interaccion de los mismos con el entorno y su entramado de relaciones afectivas.

Efectos Directos

-Niveles de ingresos deficientes
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-Vulnerabilidad al entorno de riesgo
-Escasos niveles de vinculacion laboral
-Se incrementa la informalidad en el empleo

-Desvinculacion de los entornos protectores

Efectos Indirectos

-Disminucion en los niveles de poder de adquisitivo de bienes y servicios e incremento en las
Necesidades Basicas Insatisfechas

-Quiebre de las relaciones familiares y vinculacién a actividades ilicitas disponibles en el entorno
-Disminucion del Producto Interno Bruto (PIB) regional-Lanzamiento directo del individuo
hacia la informalidad laboral

-Lanzamiento directo del individuo hacia la informalidad laboral

-Vinculacion de la poblacion afrodescendiente a las actividades ilicitas en el territorio
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4.3 Diagrama de Arbol de Problemas

llustracion 3. Analisis del problema
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Fuente: Construccidn propia
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4.4 Participantes

44.1

Identificacion de los participantes

Tabla 5. Presentacion identificacion de participantes

Entidad

Posicion

Intereses o expectativas

Contribucion o gestion

Consejos
comunitarios afro

Consejos

Puesta en marcha de un
emprendimiento empresarial que les

MINAGRICULTURA

por la guerra, y cumplir asi con los
compromisos adquiridos en el punto

1 de los acuerdos de La Habana

o L Beneficiario permita mejorar el nivel de vida de Presentacion del Proyecto
del municipio de comunitarios . i .
. los miembros de més bajos recursos
Caucasia L
dentro de la organizacion
) L Asignacion de recursos del
Mejorar los indicadores NBI de la . ;
N o Sistema General de Regalias
} ~ | MUNICIPIO DE poblacién afro del municipio a . o
Alcaldia de Caucasia COOPERANTE ) . . pertenecientes al municipio y
CAUCASIA través de ideas de negocios .
que se pueden asignar al
rentables
proyecto y/o OCAD PAZ
Asignacion de recursos
economicos del plan
. ) Atender la demanda de las
Gobierno GOBERNACION DE . departamental de desarrollo
COOPERANTE | poblaciones vulnerables del o
Departamental ANTIOQUIA para el proyecto. Viabilizacién
departamento o
del proyecto segun indicadores
de gobernacion
Realizar inversiones para mejorar la . »
. . ) Asignacion de recursos
calidad de vida de las poblaciones _ .
. econémicos del sistema PDET
. PDET, DNP, ART, que han sido vulneradas y marcadas o
Estado Colombiano COOPERANTE para el proyecto. Viabilizacién

del proyecto segln indicadores
PDET

INDIGENAS

CABILDOS
INDIGENAS DEL
MUNICIPIO

Perjudicado

Que los recursos sean asignados
para su ejecucién en el territorio,

por lo menos los del SGR

Hacer lobby para que los
recursos se asignen a sus

territorios
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Mostrar su vinculacién regional con

Agencia de Estados grupos vulnerables y mostrar su . o .
Financiamiento del proyecto si
Colombia Unidos para el incidencia social en la region y su . . o
o o se consigue el socio mayoritario
Transforma, Nuestra | Desarrollo COOPERANTE | contribucion al crecimiento . T
. . . . acompafiamiento institucional
Tierra Prospera Internacional econdmico de la misma para .
o o . . para abrir nuevos mercados
(USAID) disminuir los indices de violencia'y

vinculacién a cultivos ilicitos

Fuente: Construccion propia

4.4.2 Andlisis de los participantes

Los participantes que tendran intereses 0 expectativas en el proyecto todos convergen en el
grupo motor, el cual es una instancia de apoyo para el desarrollo de los proyecto rurales en el
marco del desarrollo de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET, en el
municipio de Caucasia, por consiguiente, los intereses de estos grupos van en consonancia a
poder ser participes del desarrollo de estas comunidades desde la perspectiva enddgena del
desarrollo; los consejos comunitarios de poblacion afrodescendiente, la alcaldia municipal, la
gobernacion de Antioquia, Ministerio de Agriculturay ART y USAID a través del Programa
Colombia Transforma se han articulado para lograr que haya consenso en las decisiones que
afectan a las comunidades afrodescendientes y puedan sumar esfuerzos para poder realizar
intervenciones en el terreno econémico que solucionen las dificultades de acceso a recursos,
mercados, oferta institucional, y sobre todo la mejora de la economia del hogar y la satisfaccion

de las necesidades bésicas insatisfechas.

En relacion a los actores con expectativas contrarias u opuestas al proyecto podemos definirlos
segun el tipo de financiacidn, en tanto que: en una fuente de financiacion con recursos como
OCAD PAZ puede decirse que el nivel de actores oponentes al proyecto seria nulo debido a que
al ser una fuente de recursos tan amplia no habria interés por los mismos recursos por parte de un
actor local, por el contrario, en una fuente de financiacion con recursos limitados los oponentes

se manifestarian no en oposicion al proyecto si no a la asignacion de los recursos al ser recursos
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de Regalias municipales son mucho mas ajustados por tanto la asignacion de los mismos a los
proyectos seria muy competida debido a las multiples necesidades y al grado de cercania al
gobernante municipal de turno que desarrollan los opositores para obtener los recursos para sus

organizaciones.

4.5 Poblacion

4.5.1 Poblacion afectada por el problema

Tabla 6.Presentacion caracterizacion de la poblacién objeto de intervencion

Poblacion Afectada por el problema Localizacién Poblacién Afectada
Namero de personas Fuente de la informacion Region Bajo Cauca
4.800 Alcaldia Municipal Departamento Antioquia
Municipio Caucasia
Resguardo
Consejos
- comunitarios Rurales
Especifica
Municipio de
Caucasia

Fuente: Construccion propia

El nimero de personas que son afectadas por la falta de acceso a una fuente de ingresos para
mejorar sus condiciones de vida corresponde a diez mil personas que habitan la ruralidad del
municipio de Caucasia, poblaciones campesinas, indigenas y afrodescendientes de los diez (10)
corregimientos y cincuenta y ocho (58) veredas que componen la jurisdiccién rural del municipio

de Caucasia.
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4.5.2 Poblacion objetivo de la intervencion

Tabla 7.Presentacion caracterizacion de la poblacién objeto de intervencion

i . . y Localizacion Poblacién objeto de
Poblacion objeto de intervencion ] y
intervencion

NUmero de personas | Fuente de la informacion Region Bajo Cauca
2.500 Alcaldia Municipal Departamento Antioguia
Municipio Caucasia
Resguardo
Comunidad
Especifica Afrodescendiente
Rural de Caucasia

Fuente: Construccion propia

La poblacion objetivo de intervencion corresponde a dos mil quinientos habitantes del area rural
del municipio de Caucasia, pertenecientes a los consejos comunitarios de comunidades

afrodescendientes conformados en la jurisdiccion del municipio de Caucasia.
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4.5.3. Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Tabla 8. Presentacion de Caracteristicas demografica de la poblacion Afrodescendiente rural

del municipio de Caucasia

Caracterizacion de la Poblacion objeto de intervencién Numero Fuente informacion
personas

Etaria (Edad) 0 a 14 afios 700 Censo Alcaldia Caucasia
Etaria (Edad) 15 a 19 afios 260 Censo Alcaldia Caucasia
Etaria (Edad) 20 a 59 afios 1290 Censo Alcaldia Caucasia
Etaria (Edad) Mayor de 60 afios 250 Censo Alcaldia Caucasia
Grupos étnicos Poblacion Indigena 0 Censo Alcaldia Caucasia
Grupos étnicos Poblacion Afrocolombiana 2500 Censo Alcaldia Caucasia
Grupos étnicos Poblacion Raizal 0 Censo Alcaldia Caucasia
Grupos étnicos Pueblo Rom 0 Censo Alcaldia Caucasia
Grupos étnicos Poblacion Mestiza 0 Censo Alcaldia Caucasia
Grupos étnicos Poblacion Palenquera 0 Censo Alcaldia Caucasia
Género Masculino 1000 Censo Alcaldia Caucasia
Género Femenino 1500 Censo Alcaldia Caucasia
Poblacién Vulnerable Desplazados 0 Censo Alcaldia Caucasia
Poblacién Vulnerable Discapacitados 0 Censo Alcaldia Caucasia
Poblacién Vulnerable Victimas 0 Censo Alcaldia Caucasia

Fuente: Construccion propia

La poblacion objetivo esta representada por poblacién afrocolombiana en su totalidad, de estos
mil son hombres y mil quinientas mujeres; setecientos son nifios de 0 a 14 afios, doscientos
sesenta son jovenes entre los 15y los 19 afios, mil doscientos afrodescendientes tienen entre 20 y
59 afos y doscientos son mayores de 60 afos.

Las estadisticas aplicadas para hacer el calculo de los porcentajes de cada grupo etario se

tomaron de datos obtenidos a través de las estadisticas aportadas por Terridata (2020)

4.6. Objetivos

4.6.1. Objetivo general e indicador de seguimiento
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Mejorar el acceso a oportunidades laborales de la poblacion afrodescendiente en el municipio

de Caucasia — Antioquia

Tabla 9. Presentacion de indicadores de seguimiento

CONDICION LINEA DE ANO META
BASE

Emprendimientos afrodescendientes del sector rural 0 2019 10

del municipio de Caucasia

Fuente: Construccion propia. A partir de datos del Plan Municipal de Desarrollo “UNIDOS CAUCASIA” 2020-

2023; Plan de Accion para la Transformacion Regional -PATR; Grupo motor PDET -Caucasia.

4.6.2 Objetivos especificos

- Mejorar las oportunidades de vinculacion laboral para la poblacion afrodescendiente
-Implementar proyectos de emprendimiento piscicola para la poblacion afrodescendiente de la
zona rural del municipio de Caucasia

-Mejorar la participacién de la poblacion afrodescendientes en espacios institucionales de toma

de decisiones
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4.7. Diagrama del arbol de objetivos (soluciones)

llustracion 4. Diagrama arbol de objetivos
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Fuente: Construccion propia.
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4.8. Alternativas de solucién:

Alternativa 1

Mejorar las oportunidades de vinculacion laboral para la poblacion afrodescendiente

Alternativa 2

Montaje y puesta en marcha de emprendimiento piscicola para los consejos comunitarios de los
corregimientos de Palanca, Palomar, Margento, Caceri, Cutur( Y las Veredas Los Medios, Villa
Del Socorro, Rio Viejo, La llusion, La Esmeralda del municipio de Caucasia.

Alternativa 3

Mejorar la participacion de la poblacion afrodescendientes en espacios institucionales de toma
de decisiones

Una vez definidas las alternativas y analizadas se determina que la alternativa que mejor se
ajusta al enfoque afrodescendiente y que a su vez genera los mayores beneficios e ingresos es la
Alternativa nimero 2
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5. Preparacion

5.1 Estudio de necesidades

Bien o servicio: Granjas piscicolas con energia fotovoltaica

Medido a través de: nimero

Descripcion

Oferta: corresponde a la capacidad de implementar granjas piscicolas con energia fotovoltaica
en las comunidades rurales del municipio de Caucasia.

Demanda: las comunidades Afrodescendientes que requieran el emprendimiento Granjas
piscicolas con energia Fotovoltaica.

El municipio de Caucasia cuenta en su distribucién administrativa con diez corregimientos y
cincuenta y ocho veredas, de los cuales en veinticuatro hay poblacion que se reconoce

afrodescendiente.

El Plan de Desarrollo Municipal no hace mencion alguna a la implementacion de
emprendimientos para comunidades afrodescendientes pero si para comunidades rurales; las
ciento sesenta y seis iniciativas contenidas en el Pacto Municipal Para La Transformacion
Regional -PMTR si bien contiene iniciativas de caracter étnico, estas no discriminan el nimero
de emprendimientos que deban implementarse en el municipio para este tipo de poblacion, por
tanto estos dependen de los recursos asignados en el OCAD PAZ para los proyectos aprobados

para el municipio.

En relacién a la identificacion de emprendimientos propios de las comunidades
afrodescendientes rurales la Oficina de Desarrollo Comunitario cuenta con un censo de
poblacién y determina que ninguno posee emprendimientos econdémicos activos de forma grupal

o0 colectiva.
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La Secretaria de Desarrollo Municipal y Medio Ambiente tampoco cuenta con un censo

agropecuario que discrimine a la poblacion por su auto reconocimiento étnico.

Como consecuencia de lo anterior se evidencia que el municipio de Caucasia no cuenta con

emprendimientos que permitan identificarse como emprendimientos de comunidades negras y no

hay evidencia que desde la administracion municipal, cooperante u organismo perteneciente al

estado colombiano se esté apoyando este tipo de iniciativas.

Tabla 10. Estudio de Necesidades

Bieno | Unidad de o Inicio - Final - Aiio de
. . . Breve descripcion . . . . proyeccion
servicio medida historia historia
final

Las granjas piscicolas buscan mejorar las

condiciones de vida y acceso a trabajos en

condiciones dignas para las poblaciones afro

rurales y los alejen de la marginalidad y los

grupos ilegales

Granjas
piscicolas Unidad 2016 2021 2026

Aiio Oferta Demanda Déficit
2016 - 24 24
2017 - 24 24
2018 - 24 24
2019 - 24 24
2020 - 24 24
2021 10 24 14
2022 10 24 14
2023 10 24 14
2024 10 24 14
2025 10 24 14
2026 10 24 14

Fuente: Construccion propia
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5.2 Analisis técnico de la alternativa

Montaje y puesta en marcha de emprendimiento piscicola para los consejos comunitarios de los
corregimientos de Palanca, Palomar, Margento, Caceri, Cutur( Y las Veredas Los Medios, Villa

Del Socorro, Rio Viejo, La llusion, La Esmeralda del municipio de Caucasia.

Esta alternativa se constituye en la mejor intervencion posible para la poblacion afrodescendiente
objetivo, debido a que el proyecto tiene una perspectiva eco amigable con el entorno y permite
conciliar las practicas ancestrales con técnicas modernas que mejoran y potencian la
productividad de las comunidades, contribuyendo a que el objetivo de disminuir los porcentajes
de Necesidades Basicas Insatisfechas en la poblacion rural afrodescendiente del municipio de
Caucasia objeto de esta intervencion sea posible a través de la mejora de los ingresos

economicos y empleos que reciben las familias que integran estas comunidades.

La puesta en marcha de estos emprendimientos se realizara por actividades secuenciales
(Actividades Preliminares, Planeo e Instalacion Tanques Geomembrana, Paneles Fotovoltaicos,
Caseta De Sacrificio, Adquisicion y Cria De Alevinos, Comercializacion, Actividades
Complementarias, Administracion) que permitiran de una forma ordenada entregar en los

tiempos establecidos el proyecto en cada una de las veredas y corregimientos seleccionados.
ACTIVIDADES PRELIMINARES: las actividades preliminares del proyecto van enfocadas a
determinar la formulacién del proyecto, la adquisicion de los terrenos, los estudios de aguas y
permisos pertinentes para la operacion del proyecto una vez entregado. Este proceso tendra lugar

en la etapa de pre inversion.

Las siguientes actividades pertenecen a la etapa de inversion y operaciones del proyecto.
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PLANEO E INSTALACION TANQUES GEOMEMBRANA: esta actividad va direccionada a
nivelar el terreno donde se estableceran las granjas en cada uno de los sitios seleccionados, el
sistema de tanques a instalar esta compuesto por cuatro tanques, de diferentes dimensiones, el
primero un estanque de 4 metros para la cria inicial de los alevines, el segundo un estanque de 6
metros para el engorde de los peces, el tercero un estanque de 8 metros para el pre-engorde de
los peces y por ultimo un estanque de 12 metros para el engorde de los peces, a estos tanques se
les instalara un sistema de drenaje y llenado de aguas y una segunda parte de esta actividad
consiste en anclar cada una de las geomembranas sobre los tubos de desagtie y recubrirlos con

una estructura metalica para darle soporte una vez se proceda al llenado.

llustracién 5. Tanque en geomembrana

Fuente: Elaboracién propia

lustracién 6. Instalacion tanque geomembrana

Desnivel f
de 5*

== /( Salida de agua

£ Estructura de
N4 malla galvanizada

Fuente: Elaboracién propia
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llustracién 7. Ciclo de produccidn piscicola

SIEMERE

. 4

I MESES ESEIRLE EMESER COSECHA
PRE-ENGORDA ENGORDA

IRICIE KUERD CICLO TERHIMEDA
LA ETAPE NE PRE-ERGIRDA

Fuente: Elaboracion propia

INSTALACION DE PANELES FOTOVOLTAICOS: en esta actividad se instalan los pilares y
sobre estos se instalan los paneles fotovoltaicos, el sistema de cableado, baterias y la bomba

temporal para posibles imprevistos en el funcionamiento del sistema fotovoltaico.

CASETA DE SACRIFICIO: esta actividad consiste en instalar una caseta con mesas de aluminio
y un sistema de red de tuberias transportadoras de agua para limpiar el pescado una vez

cosechado.

ADQUISICION Y CRIA DE ALEVINES: la siembra de la semilla o alevines es una labor
sencilla que comprende la compra, el transporte y la introduccion de peces a los estanques listos
para la produccidn, esta labor se realiza seguin el comportamiento y el flujo de animales en los

pozos aproximadamente 8 veces al afio.

El proveedor de alevines es una empresa ubicada en las afueras de Lorica, Cérdoba, donde
realizan la compra y después son transportados en bolsas plasticas especiales con 200 individuos
hasta los sitios donde estaran instalados las granjas piscicolas, al llegar a los estanques se deben
sumergir las bolsas con los peces hasta que la temperatura de los dos medios este en una

temperatura homogeénea y posteriormente dejar salir los animales a los estanques.
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Para el normal funcionamiento del cultivo se debe mantener niveles de oxigeno en el agua de 4
ppm, para esto se instalaran 4 blower HG 1500 de 2 hp instalados en serie y con su respectiva
tuberia de 2” dirigida a cada uno de los estanques de geomembranas, se mantendran funcionando
2 blower durante el dia por 12 horas y de igual manera los 2 restantes por 12 horas durante la

noche.

Una vez la tuberia de aireacion este en cada una de los estanques se conectara con manqueras
difusora de aire que estaran inmersas en cada uno de los estanques para el correcto esparcimiento

de las burbujas de aire.

COMERCIALIZACION: ésta inicia con la cosecha de peces, consiste en la recoleccion de los
animales que cumplen con las condiciones exigidas por el mercado (400 hasta 500 gramos)
segun el comprador, para su posterior tratamiento, transporte y comercializacion. El tiempo de
cultivo es de maximo seis meses, esta etapa, la de cosecha, inicia con la baja del nivel del agua
en los estanques para facilitar las actividades de recoleccion; una vez realizada la recoleccion de
los peces en el estanque estos pasan a la planta de beneficio en donde son puestos en canecas de
1000 litros de capacidad, llenas de hielo que proporcionan al animal una muerte instantanea por
choque térmico y conservar en buen estado su proteina y evitar la descomposicion de los peces;
luego son eviscerados y almacenados con hielo alrededor de 2 horas. Por ultimo, los peces son
transportados hasta el punto de entrega concertado con el comprador del producto, con el cual, se
ha formalizado en una previa negociacion habiendo realizado un acuerdo de venta con cada uno

de los puntos que reciben el producto.

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS: las actividades complementarias del proyecto estan
relacionadas con los mantenimientos durante el proceso que se debe hacer a los componentes del
proyecto, tales como: roceria, limpieza de tanques, mantenimiento técnico de los tanques,

sistema de aguas, sistema fotovoltaico.
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ADMINISTRACION: esta actividad se estiman los costos asociados a profesionales, técnicos y
demas mano de obra ligada a la realizacion del proyecto; el transporte, servicio de alojamiento,
comidas y bebidas, maquinaria y equipo, Impuestos, pagos de derechos, contribuciones, multas y
sanciones asociadas a la realizacion del proyecto.

5.3 Localizacién

5.3.1 Localizacién de la alternativa

El proyecto sera desarrollado en la region Occidente de Colombia, especificamente en el

Departamento de Antioquia, municipio de Caucasia ver detalle a continuacion:

Tabla 11. Lugar de ejecucion del Proyecto

Localizacion

Region Departamento Municipio Centro poblado Resguardo Localizacién Especifica

Occ!dente Antioquia Caucasia Palanca N/A N 8°02'12,30" 075°01°03,16"
Occidente Antioquia Caucasia Palomar N/A N 8°00°06,36" 0 74°58'29,35"
Occidente Antioquia Caucasia Margento N/A N 8°02'14,80" O 74°57°07,52"
Occidente Antioguia Caucasia Caceri N/A N 7°48'28,40" O 74°55'54,85"
Occidente Antioquia Caucasia Cuturd N/A N 7°43°35,84" O 74T 17,21
Occhente Antioquia Caucasia Los Medios N/A N 8°0113.2" W 74"59'%3.5"
Occidente Antioguia Caucasia Villa del Socorro N/A N 8°02155.2" W 75700301
Occidente Antioquia Caucasia Rio Viejo N/A N 8°01'46,31" 0 75"1107,82"
Occidente Antioquia Caucasia La llusion N/A N 8°01718,90" 075°05°29,71
Occidente Antioguia Caucasia La Esmeralda N/A N 8°04°03,14" 0 75°08'50,24"

Fuente: Construccion propia
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llustracion 8. Ubicacion de veredas y corregimientos seleccionados

Fuente: Elaboracion propia

5.3.2 Factores analizados.

La eleccion de la alternativa obedece a que las comunidades afrodescendientes desean seguir
teniendo conexion con sus territorios, costumbres y practicas, en ese orden, la alternativa
seleccionada es la mas cercana a las practicas de pesca y comercializacion de pescado que las
comunidades han desarrollado desde tiempos pasados, por ello, el territorio como fuente
proveedora de recursos, se constituye para este proyecto en el eje que determina las practicas y

emprendimientos empresariales y las afectaciones o aportaciones que estos tendran en el entorno.
La escogencia de los sitios obedece a su cercania con la cabecera municipal y al mayor nimero

de poblacion que se auto reconoce afrodescendiente, el nimero de mujeres cabeza de hogar o

que trabaja en cada uno de los sitios seleccionados.
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5.4 Cadena de valor

La estructuracion de la presente cadena de valor se construyo evidenciando su relacion con la

alternativa seleccionada y el producto a entregar, asi mismo, las actividades evidencien su

relacion directa en la aportacion de valor para la consecucion del producto, en la misma linea los

insumos evidencien su relacion directa con las actividades y como se complementan para

obtener la mejor opcion de emprendimiento posible para las comunidades rurales

afrodescendientes del municipio de Caucasia seleccionadas.

Tabla 12. Cadena de Valor del proyecto de intervencion

Cadena de valor - presupuesto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO
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NOMBRE
DEL Implementacion De Granjas Piscicolas Con Energia Fotovoltaica Para Comunidades Afrodescendientes En EI Municipio
PROYEC De Caucasia Antioquia
TO
OBJETIV
(0] Mejorar el acceso a oportunidades laborales de la poblacion afrodescendiente del ARIO 0
GENERA municipio de Caucasia
L
Etapa del
L . proyecto: Recursos
Ssl;{a‘i:tilf\ilgés Productos U;'S;(ége Meta | Actividades pr_einvers,ién, Insumos totql gje la u\n/ii!alorrio Cantidad
inversion, actividad
operacion
Asignar 20 Granjas Granjas 20 Mano de obra
recursos e | piscicolas piscicolas calificada 30.000.000 | 3.000.000 |10
inversion instaladas | implementada Mano de obra
en en S no calificada 5.000.000 500.000 |10
proyectos | corregimien Actividades . .. | Maquinaria
Ppara tosy preliminares | T reinversion Equqipo ’ 10
mejorar las | veredas del
condiciones | municipio Materiales 10
de acceso al | de Caucasia
trabajo de Transporte. | 45,000.000 | 4.000.000 | 10
; Mano de obra
comunidad calificada 45.000.000 | 4,500.000 | 10
iente Mano de obra
Planeo e no calificada 20.000.000 | 2.000.000 | 10
instalacion Maquinaria y
tanques Inversion | Equipo 50.000.000 | 5.000.000 | 10
geomembran
a Materiales 280.000.00 | 28.000.00
0 0 10
Transporte. | 30,000.000 | 3.000.000 | 10
Paneles Inversion Mano de obra
fotovoltaicos calificada 50.000.000 |5.000.000 | 10




Mano de obra
no calificada 30.000.000 | 3.000.000 | 10
Magquinaria y
Equipo 50.000.000 | 5.000.000 | 10
Materiales 180.000.00 | 18.000.00
0 0 10
Transporte. 30.000.000 | 3.000.000 | 10
xﬁ?;)cgga‘)bra 100.000.00 | 10.000.00
0 0 10
r':’(')aggl‘]flec gg;a 220.000.00 | 22.000.00
0 0 10
Caseta de Inversion Maquinaria
sacrificio £ L?I 0 Y | 250.000.00 | 25.000.00
quip 0 0 10
Materiales 300.000.00 | 30.000.00
0 0 10
Transporte. 50.000.000 | 5.000.000 | 10
Eﬂaﬁ?&;’fﬁ;’bm 300.000.00 | 30.000.00
0 0 10
Mano de obra
no calificada 60.000.000 | 6.000.000 | 10
Adquisicion Maquinaria
y cria de Inversion | 2 uql 5 Y 1200.000.00 |20.000.00
alevinos quip 0 0 10
Materiales 200.000.00 | 20.000.00
0 0 10
Transporte. 30.000.000 | 3.000.000 | 10
m’;i"cgg;’bra 180.000.00 | 18.000.00
0 0 10
Mano de obra
o 100.000.00 | 10.000.00
no calificada 0 0 10
Comercializa ., .
cion Inversion | Maquinariay | 4 300 09 | 10.000.00
Equipo 0 0 10
Materiales 100.000.00 | 10.000.00
0 0 10
Transporte. 80.000.000 | 8.000.000 | 10
Mano de obra
calificada 30.000.000 | 3.000.000 | 10
Actividades Maquinaria y
Complementa Inversion EqU|p0 30.000.000 3.000.000 | 10
rias :
Materiales 30.000.000 | 3.000.000 | 10
Transporte. 20.000.000 | 2.000.000 | 10
Administraci | oGy | Manodeobra 50 606 06 | 20.000.00
on calificada 0 0 10

43




Transporte 110.000.00 | 11.000.00
0 0 10

Servicio de
alojamiento,
comidas y

bebidas 50.000.000 | 5.000.000 | 10

Magquinaria y
equipo 61.820.000 |6.182.000 | 10

Impuestos,
pagos de
derechos,
contribuciones,
multas y 144.900.00 | 14.490.00
sanciones 0 0 10

Utilidad 96.600.000 | 9.660.000 | 10

Imprevistos Operacion 64.400.000 | 6.440.000 | 10

Mano de obra

Interventoria Inversion 334.880.00 | 33.488.00

calificada 0 0 10
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 4.186.000.0 | 418.600.0
00 00

Fuente: Construccién propia

5.5. Anlisis de riesgos

El bajo cauca es una de las sub regiones con mayores dificultades de acceso a su ruralidad en el
departamento de Antioquia, en este sentido cumplir con el objetivo de un proyecto en la zona
rural siempre serd un reto mayor aunado a esto, el orden pablico es un riesgo a contemplar
detenidamente, es por ello que al hablar de desarrollo rural en un municipio con los altos indices
de Necesidades Basicas Insatisfechas, inseguridad y deficiencia de infraestructura como
Caucasia es importante tener en cuenta el grado de probabilidad de ocurrencia de los riesgos

identificados durante el proceso de construccién de la matriz de riesgos.

En relacién al Propdsito (Objetivo general) es importante sefialar que el mayor riesgo es de tipo
financiero: al momento de adjudicar el proyecto a través de licitacion no se encuentre realmente
el oferente ganador en posesion del efectivo circulante necesario para poder realizar la obra y
cumplir con los tiempos de entrega. Por tanto se constituye una probabilidad de ocurrencia

mayor y una calificacion de impacto mayor.
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En relacion al Componente (Productos), los riesgos contemplados obtienen un nivel de

probabilidad moderada y son riesgos que estan ligados a las dinamicas sociales y territoriales

propios del municipio (violencia, extorsion, miedo).

En sentido contrario los riesgos asociados a las actividades son de tipo operacionales, es decir

van ligados directamente a la actividad y a los riesgos que se corren por el desarrollo de las

mismas, incumplimientos, en entregas, retrasos en giros de recursos, poca disponibilidad de

mano de obra; la probabilidad de ocurrencia es moderada pero los impactos son mayores debido

a que frenan la obra y no permiten cumplir con los tiempos estipulados entorpeciendo la

obtencion del propdsito (Objetivo General).

Tabla 13. Matriz de riesgo del proyecto

Analisis de riesgos
Nivel  de | Nombre Descripcion  del | Tipo de riesgo | Probabilid | Impactos | Efecto Medida de mitigacién
clasificacio riesgo ad
n
Objetivo Mejorar el | Deficientes recursos | Financiero Probable Mayor Poblacion rural | La administracion
General acceso a | por parte de los del municipiode | municipal una vez
oportunidade | actores que Caucasia  con | aprobado el proyecto
s laborales | intervienen en la altos riesgos de | por el OCAD PAZ o
de la | construccion  del desempleo y | asegurada su
poblacién proyecto para llevar deficiencias financiacion por
afrodescendi | a cabo la nutricionales regalias propias debe
ente del | construccion  del derivadas de la | garantizar que el
municipio de | mismo falta de fuentes | ganador para ejecutar
Caucasia de empleo y | el proyecto cuente con
seguridad los recursos necesarios
alimentaria para  terminar la
primera  fase a
satisfaccion
Producto Granjas Impedimentos para | Asociados a | Moderado Mayor Retraso en el | La entidad ejecutora
piscicolas realizar la | fendmenos cronograma del | del proyecto dispondra
construccion  por | humanos  no proyecto, de vigilancia para
fenémenos de | intencionales: dificultando la | evitar inconvenientes
violencia, aglomeraciones entrega en los | en el area donde se
desplazamiento y | de publico tiempos desarrollara el
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aglomeracién  de
personas en el

territorio.

planeados de la
infraestructura a

construir.

proyecto, para lo cual
también se contara con
el apoyo de la alcaldia.
Ademés se socializara
el proyecto para lograr
una mayor apropiacion

y apoyo de la

comunidad.
Incumplimientos Administrativo | Moderado Mayor Retraso en el | Activacion de las
por parte del | s cronograma de | polizas de
contratista del gjecucion  del | incumplimiento al
proyecto en la proyecto, contratista.
ejecucion de la obra, dificultando la
segun lo planeado entrega de las
granjas
piscicolas
Principales | Actividades Baja disponibilidad | Operacionales Moderado Moderado | No Para lograr que haya
actividades | preliminares | de mano de obra empleabilidad una vinculacion de
calificada y no de personas de | personas de la regién
calificada para laregion parala | en la ejecucion del
llevar a cabo esta gjecucion  del | proyecto, de manera
actividad proyecto anticipada con las
entidades
responsables, se
gestionara la mano de
obra requerida.
Planeo e | Dificultades en la | Operacionales raro Mayor Retrasos en el | Planear el inicio de la
instalacion consecucion de cronograma de | ejecucion del proyecto
detanquesen | maquinaria y la ejecucion del | y contemplar las
geo equipo para llevar a proyecto adquisiciones que
membrana cabo la actividad deben realizarse y los
respectivos
proveedores para
evitar retrasos.
Instalacién Dificultad para que | Asociados a | raro Raro Retrasos en el | Divulgar entre la
paneles el instalador de los | fendmenos cronograma de | comunidad la entrada
fotovoltaicos | paneles humanos  no la ejecucion del | del profesional al
fotovoltaicos pueda | intencionales: proyecto territorio y asegurar su
ingresar al territorio | aglomeraciones trénsito en el mismo
de publico
Adquisicion Baja disponibilidad | Operacionales raro Mayor Retrasos en el | En la planeacion de la
de alevinos de los alevinos en el cronograma de | ejecucion del proyecto

mercado para llevar

se debe contemplar las
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a cabo esta

actividad

la ejecucion del

proyecto

adquisiciones y

proveedores.

Comercializa | Baja disposicion de | Operacionales Moderado Mayor Posible pérdida | En la planeacion de la
cién materiales y de la produccién | ejecucion del proyecto
equipos requeridos se debe contemplar las
para las obras de adquisiciones y
almacenamiento proveedores.
Obras Baja disponibilidad | Operacionales Moderado Moderado | No Para lograr que haya
complement | de mano de obra empleabilidad una vinculacion de
arias y | calificada y no de personas de | personas de la regién
urbanisticas calificada para laregion parala | en la ejecucion del
llevar a cabo esta ejecucion  del | proyecto de manera
actividad proyecto anticipada con las
entidades
responsables, se
gestionara la mano de
obra requerida.
Administraci | Retraso en los giros | Administrativo | raro Moderado | Retraso en el | Realizar revisiones
on de los recursos | s cronograma del | periédicas al plan
requeridos para la proyecto. financiero de la
ejecucion del entidad ejecutora del
proyecto. proyecto.
Interventoria | No realizar las | Administrativo | Moderado Moderado | Los Realizar visitas
verificaciones S componentes técnicas y solicitar
adecuadas a los del proyecto no | periédicamente
componentes  del cumplen con las | informes para
proyecto normas técnicas | garantizar que los
vigentes componentes sean
construidos bajo los
estandares del disefio y
cumpliendo con las
normas técnicas
vigentes
Fuente: Construccion propia
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5.6. Ingresos y beneficios

v Tipo: Ingresos

v" Descripcion: Venta de tilapia
v Medido a través de: Kilos

v Bien o producto: tilapia Fresca

Tabla 14. Ingresos y beneficios

Tipo Descripcion Unidad de medida
Beneficios Costos evitados a las familias por copagos en IPS y medicamentos por pesos
trimestre

Fuente: Construccion propia
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6.1 Flujo econémico

Tabla 15. Flujo econémico

6. Evaluacion

Periodo Beneficios e ingresos Coi:?;(:?éﬁre Costos de inversion Costo de operacion Flujo neto
0 $0 $75.000.000,0 $3.455.772.200 $0 $-3.530.772.200,0
1 $2.454.120.000,0 $0 $0 $1.067.600.000,0 $1.386.520.000,0
2 $2.576.826.000,0 $0 $0 $1.120.180.000,0 $1.456.646.000,0
3 $2.705.667.300,0 $0 $0 $1.177.029.000,0 $1.528.638.300,0
4 $2.840.950.540,0 $0 $0 $1.235.880.450,0 $1.605.070.090,0
5 $2.982.998.292,0 $0 $0 $1.297.674.473,3 $1.685.323.818,8

Fuente: Construccién propia

6.2 Indicadores de decision (Evaluacion econdmica)

Tabla 16. Indicadores de decisiéon

Indicadores de rentabilidad

Indicadores de costo-

Indicadores de costo minimo

sistemas fotovoltaicos

eficiencia
Alternativas de Valor presente Tasa Relacién Costo por beneficio Valor presente de Costo anual
solucion. neto (VPN) interna de beneficio los costos equivalente (CAE)

retorno costo (BC)

(TIR)
Construccion de $ 31,55 % 1,29 $3.232.346,17 $ $530.571.487,26

Granjas piscicolas con | 2.380.100.498,1 8.080.865.423,50
3

Fuente: Construccion propia
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7. Programacion

7.1. Indicadores de producto

Medido a través de: Numero de unidades
Meta total: 10

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

7.2. Indicadores de gestion

Indicador: Informes De Interventoria Realizados

Medido a través de: Namero

Formula:

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Informes entregados por la interventoria del contrato
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7.3 Fuentes de financiacién

Tabla 17. Fuentes de Financiacion

Valor total del Fuente de
proyecto financiacion analisis
Dentro del acuerdo de paz firmado entre las FARC EP y el Gobierno de Colombia se estableci6 el
punto 1 del acuerdo "El Punto 1 del Acuerdo Final contiene el Acuerdo Reforma Rural Integral,
que contribuira a la transformacion estructural del campo, cerrando las brechas entre el campo y
la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacién rural." En tal sentido
se abre la puerta para que los municipios mas golpeados por el conflicto puedan acceder a
recursos de reactivacion econémica como una forma de equipar la ruralidad con lo urbano, en este
orden de ideas se presenta una oportunidad Unica para las comunidades rurales de poder dar
solucion o solventar las dificultades que se presentan en el territorio. El acuerdo esta blindado con
una bolsa de 4,4 billones de pesos que seran adjudicados a través de OCAD PAZ y procedentes
del Presupuesto General de la Nacidn, estos a su vez son realizados cada 15 dias y contienen las
Presupuesto General | vigencias futuras hasta 2026, en ese sentido se entiende que si se presenta una buena
de la Nacion- estructuracion y estudios técnicos del proyecto, el mismo sera de fécil aceptacion porque contiene
4.186.000.000 ASIGNACION PAZ | los componentes necesarios para ser aprobado a través de los recursos PDET.

Fuente: Construccion propia

Para este proceso solo se contempla la financiacién de la etapa de pre inversion e inversion, esto
se debe a que una vez esté el proyecto operando debera generar unos ingresos que permita cubrir

los costos operacionales, por tanto, no se requiere financiacién externa.

7.4. Matriz resumen del proyecto

Tabla 18. Matriz Resumen del proyecto

Resumen Indicador Fuente de verificacion | Supuestos
Narrativo
Descripcion Nombre Medido | Meta | Tipo de | Fuente
a través fuente
de
Objetivo Mejorar el acceso | Numero de | Unidad 10 Documento | Informe  de | La administracion municipal
General a oportunidades | unidades oficial Supervision e | una vez aprobado el proyecto
laborales de la | construidas Interventoria por el OCAD PAZ o
poblacién asegurada su financiacion por
afrodescendiente regalias propias debe
en el municipio de garantizar que el ganador para
Caucasia - ejecutar el proyecto cuente
Antiogquia con los recursos necesarios
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para terminar la primera fase

a satisfaccion

Producto 1.1 Servicio de | Cadenas Nimero | 10 Documento | Informe La entidad ejecutora del
apoyo a la | productivas | de oficial. Interventoria proyecto  dispondra  de
comercializacion apoyadas cadenas vigilancia para evitar
de las cadenas producti inconvenientes en el éarea
agricolas, vas donde se desarrollard el
forestales, proyecto, para lo cual también
pecuarias, se contara con el apoyo de la
pesqueras y alcaldia. Ademas se
acuicolas socializara el proyecto para
(Producto lograr una mayor apropiacion
principal del y apoyo de la comunidad.
proyecto) Cadenas Cadenas | 10 Documento | Informe Activacioén de las pélizas de

productivas | producti oficial. Interventoria incumplimiento al contratista.
apoyadas vas

apoyada

S

Principales | 1.1.1 Actividades Para lograr que haya una

actividades | Preliminares vinculacion de personas de la

region en la ejecucion del
proyecto, de manera
anticipada con las entidades
responsables, se gestionard la

mano de obra requerida.

1.1.2 Planeo e

Instalacién de

Planear el inicio de Ila

ejecucion del proyecto y

Tanques en contemplar las adquisiciones

Geomembrana que deben realizarse y los
respectivos proveedores para
evitar retrasos.

1.1.3 Instalacion Divulgar entre la comunidad

de Paneles la entrada del profesional al

Fotovoltaicos

territorio 'y asegurar su

transito en el mismo

1.1.4 Caseta de
Sacrificio
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1.1.5 Adquisicion

y Cria de Alevines

En la planeacion de la
ejecucion del proyecto se
debe contemplar las

adquisiciones y proveedores

1.1.6

Comercializacién

En la planeacion de la
ejecucion del proyecto se
debe contemplar las

adquisiciones y proveedores.

1.1.7 Actividades

Complementarias

Para lograr que haya una
vinculacion de personas de la
region en la ejecucién del
proyecto de manera
anticipada con las entidades
responsables, se gestionara la

mano de obra requerida.

118

Administracion

Realizar revisiones periédicas
al plan financiero de Ila
entidad ejecutora del

proyecto.

Fuente: Construccion propia
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