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1. INTRODUCCIÓN 

 

 

El proyecto Ruta de gestión de proyectos de I+C tiene como propósito principal indagar 

sobre los procesos de gestión relacionados con la investigación + creación, en el contexto de la 

educación superior en Colombia, tomando como caso de estudio, el proyecto Representaciones 

análogas y digitales biodiversas, desarrollado por docentes de la Facultad de Producción y Diseño 

de la  Institución Universitaria Pascual Bravo, el cual busca crear experiencias y obras análogas y 

digitales propias de la investigación-creación para promover la sostenibilidad del campus 

universitario. 

 

Para entender el contexto de este proyecto, es relevante conocer el concepto de lo que es 

un proyecto de investigación- creación en adelante I+C, acorde a lo publicado por la universidad 

de los andes en su portal web:  

 

“La investigación/creación es el proceso sistemático mediante el cual se desarrolla, se 

valida y se evalúa nuevo conocimiento. Eventualmente se re-evaluará conocimiento 

existente, teorías propuestas, para avanzar en la construcción de nuevo conocimiento.” 

(UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, s. f.) 

  

Acorde a lo anterior los proyectos de I+C, tienen la peculiaridad de entregar un producto 

creativo y cultural como resultado final, aplicando los medios tradicionales de investigación 

buscando soluciones creativas y artísticas a las necesidades planteadas por las comunidades. 

 

El proceso de gestión de este tipo de proyectos debe estar soportado por una ruta de gestión 

que documente y garantice el control y comunicación de las etapas de este, lo que apoyará el  
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cumplimiento, medición, evaluación y seguimiento que permita la trazabilidad de las actividades 

propuestas. 

 

El diseño de esta investigación es descriptivo, utilizando métodos cualitativos y 

cuantitativos para la recolección de información del estudio, a partir de un análisis de fuentes de 

información documental, como primer momento de la metodología, para entender la esencia de los 

proyectos de I+C, con el fin de identificar la estructura adecuada para su gestión. Para este proceso 

también se utilizarán metodologías del diseño como el Design Thinking; con énfasis en el método 

de estudio de caso. 
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2. GLOSARIO 

 

● Gestión de proyectos : una disciplina de la administración de empresas, cuyo objeto de 

estudio abarca la planificación, organización, motivación y el control de los recursos 

necesarios para alcanzar un fin determinado de antemano, o sea, cumplir con un objetivo. 

● Ruta: Camino o dirección que se toma para un propósito. 

● Diseño:  Traza o delineación de un edificio o de una figura. 

Proyecto, plan que configura algo.  

● Arte:  Capacidad, habilidad para hacer algo, Manifestación de la actividad humana 

mediante la cual se interpreta lo real o se plasma lo imaginado con recursos plásticos, 

lingüísticos o sonoros. 

● Proyecto: Representado en perspectiva, designio o pensamiento de ejecutar algo, Primer 

esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la 

forma definitiva. 

● Cultura: Conjunto de conocimientos que permite a alguien desarrollar su juicio crítico, 

Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artístico, 

científico, industrial, en una época, grupo social, etc. 

● Creación:  Producir algo nuevo, producir algo de la nada, dar principio a algo como una 

empresa o a una familia. 

● Investigación: Acción y efecto de investigar, investigación que tiene por fin ampliar el 

conocimiento científico, sin perseguir, en principio, ninguna aplicación práctica,  

● Evaluación: Acción y efecto de evaluar. 

● Desarrollo: Acción y efecto de desarrollar o desarrollarse, evolución de una economía 

hacia mejores niveles de vida,  

● Investigar: Indagar para descubrir algo. 

 

https://concepto.de/disciplina-2/
https://concepto.de/administracion/
https://concepto.de/empresa/
https://concepto.de/planeacion/
https://concepto.de/motivacion/
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● Metodología: Ciencia del método, conjunto de métodos que se siguen en una investigación 

científica o en una exposición doctrinal. 

● Método: Modo de decir o hacer con orden, modo de obrar o proceder, hábito o costumbre 

que cada uno tiene y observa, procedimiento que se sigue en las ciencias para hallar la 

verdad y enseñarla. 
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3.  EL PROBLEMA 

 

3.1. Identificación del problema 

 El problema de investigación de este proyecto, es la ausencia de una ruta de gestión de 

proyectos I+C, que permita dar trazabilidad a los proyectos creativos con un enfoque sistemático 

centrado en productos de investigación-creación, el periodo de análisis establecido para la 

documentación será tomado a partir de 2017  a la fecha, las causas más importantes que 

desencadena la problemática son la poca información disponible en la literatura académica, sobre 

la gestión de proyectos de I+C, resaltando que es un campo de investigación relativamente nuevo, 

es importante documentar y compartir la información existente de este tipo de proyectos para que 

puedan ser conocidos y puestos en práctica, en consecuencia no hay una metodología propia de 

este tipo de proyectos, razón por la cual se debe utilizar metodologías genéricas para su desarrollo, 

y no se puede crear una base teórica para documentar los proyectos,  de igual manera el  poco 

desarrollo de herramientas de gestión  propias de I+C es otra causa que demuestra que para esta 

categoría de proyectos es necesario trazar una ruta de gestión propia.  Por lo tanto, el caso de estudio 

del proyecto: Representaciones análogas y digitales biodiversas, permitirá desarrollar una 

herramienta metodológica que ayude con la gestión del mismo lo que contribuirá a su evaluación, 

medición y gestión. Ver figura 1. 
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Figura 1.  

Árbol de problemas, Ruta de Gestión de proyectos de Í+C 

 

Nota: Identificación del árbol del problema, con sus causas y efectos. Fuente: Andrea Osorio V, 2022 

 

3.2. Planteamiento del problema 

En Colombia en los proyectos de I+C, carecen de una herramienta o metodología de gestión 

propia para su evaluación, monitoreo y control, por consiguiente, se han estado utilizando otras 

herramientas de las ciencias sociales, que proporcionan pautas y normas para su gestión, por esto 

surge la necesidad de desarrollar una herramienta metodológica propia que ayude a la gestión de 

este tipo de proyectos. Para el caso de estudio del proyecto Representaciones análogas  
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y digitales biodiversas, se encontró la necesidad de crear una herramienta, cuyo instrumento es una 

matriz que permita hacerle seguimiento apropiado a la gestión del proyecto, en término de los 

objetivos que se plantearon así como de su producción, cabe anotar que el instrumento que se 

desarrolle para monitorear los proyectos de I+C, será un aporte importante para los profesionales 

de Gestión del Diseño. 

 

3.3 Formulación del problema 

 

¿CÓMO CREAR UNA RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C? 
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4. JUSTIFICACIÓN 

 

Esta investigación se consolida como un avance importante para el desarrollo de los 

proyectos de I+C, ya que es evidente la carencia de este tipo de herramientas metodológicas que 

ayuden a la evaluación, monitoreo y control de estos proyectos, crear esta herramienta permite bajo 

el enfoque de gestión de proyectos un aporte importante. 

 

En efecto esta herramienta será muy útil tanto para los gestores de diseño, como para 

cualquier otro profesional, dejando un precedente y contribuyendo al conocimiento existente, lo 

cual potenciará  la práctica y el reconocimiento  de estos proyectos en el ámbito académico,  

garantizando uno de los objetivos de la Investigación + Creación consistente en divulgar  (hacer 

públicos sus resultados) y garantizar la apropiación o transferencia del conocimiento desarrollado 

para el beneficio de la sociedad en general.  
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5. OBJETIVOS 

 

5.1 Objetivo General 

Desarrollar una ruta de gestión de proyectos de I+C 

5.2 Objetivos Específicos 

 

Documentar la literatura relacionada con la gestión en los proyectos de I+C 

Diseñar una herramienta de gestión para los proyectos de I+C. 

Aplicar la herramienta de gestión al caso de estudio. 
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6. MARCO DE REFERENCIA 

 

6. 1 Marco contextual  

  

El proyecto Ruta de gestión de proyectos de I+C, caso de estudio: Representaciones 

análogas y digitales biodiversas se desarrolla en la escuela pública de diseño de la Institución 

universitaria Pascual Bravo, Ubicada en la ciudad de Medellín, Colombia, en la cual cuenta con 

una comunidad compuesta por 5 tipos de categorías, 1) Estudiantes de pregrado y posgrado 

aproximadamente 7000, 2) Estudiantes del bachillerato técnico industrial Pascual Bravo 

aproximadamente 2500,  3) docentes, entre docentes de cátedra y tiempo completo,   

aproximadamente 400, 4) contratistas  5) Directivos, Empleados e invitados recurrentes;  El caso 

de estudio del proyecto citado,  tiene como escenario de aplicación el campus de la Institución 

Universitaria,  uno de los productos desarrollados desde el  componente análogo es una obra  mural 

con aplicativos que permiten visibilizar componentes gráficos animados a partir de realidad 

aumentada, para promover la cultura de conservación de las especies de flora y fauna del 

ecosistema de la Institución Universitaria Pascual Bravo. 

6.2 Referentes teóricos 

 

              Este proyecto tiene dos ejes temáticos que enmarcan los componentes teóricos: el 

primero obedece a los referentes relacionados con la construcción de una ruta de gestión para 

proyectos de I+C. El segundo eje temático está relacionado con el caso de estudio en torno a la 

creación de la obra mural, Representaciones análogas biodiversas. 
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Elementos conceptuales para la construcción de una ruta de gestión para proyectos de I+C 

 

             En el panorama académico, los proyectos de I+C fueron aprobados con la convocatoria 

781 de 2017, por el Ministerio de ciencias en Colombia, como tipología de investigación, dando 

paso a la inclusión de la solución de problemáticas por medio de procesos creativos y productos 

artísticos. 

 

La SNCTI -Sistema nacional de ciencia, tecnología e innovación-,  aprueba la investigación 

creación como tipología de investigación y generadora de nuevo conocimiento, después de una 

reunión concertada que incluyó varias universidades, y que a partir de una mesa de trabajo 

conjunto decidió clasificar los productos relacionados con arte, diseño y arquitectura y su forma 

de valoración, llegando a un acuerdo que permitió que la I+C fuera reconocida por la sociedad, 

para remediar los años de invisibilizarían de este tipo de proyectos y su impedimento para 

participar en fondos y convocatorias nacionales. Minciencias (2020). 

Después de conocer el contexto inicial de los proyectos y productos de I+C en Colombia, es 

necesario comprender el marco conceptual de esta tipología específica: 

 

       Los proyectos de I+C, son el resultado de una investigación con medios tradicionales pero 

enfocados en medios artísticos, y procesos creativos, comprende el diseño, la arquitectura y el  

 

arte, dando trazabilidad a los proyectos;  desde la incertidumbre,  se aplica el proceso de  ensayo y 

error, dando paso a la experimentación, creando y corroborando, el conocimiento ya existente, 

desarrollo tecnológico e innovación,  contribuyendo de forma significativa  y entregando como 

producto final  creaciones artísticas reveladoras, las cuales pueden ser diversas, y que serán  

apropiadas  socialmente y con el cual se aportará a la innovación social, y tecnológica,  
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fortaleciendo el sector cultural y el patrimonio, estas pueden adquirir diferentes formatos de 

acuerdo con su objetivo.  (¿Qué es I+C?, s. f.) 

 

Es relevante comprender el término I+C y empezar a reconocer cuales son las características de 

este tipo de proyectos.  

 

Algunos autores plantean: 

 

La Investigación Creación es un nuevo enfoque de investigación que nace de las 

necesidades particulares para comprender la investigación desde las disciplinas artísticas, 

y cuya principal característica consiste en validar una hipótesis de investigación por medio 

de una experiencia creativa, la cual puede materializarse a través de un prototipo plástico-

sensorial, como puede ser una pieza musical, una instalación artística, una cartografía 

social, un performance o una construcción arquitectónica, entre otros muchos ejemplos. 

(Ramírez, 2021) 

 

Para precisar el concepto de I+C es necesario conocer varias definiciones brindadas por expertos 

en el tema:  

 

La investigación creación es un método cualitativo útil para ampliar los conocimientos 

sobre las potencialidades de los materiales, los procesos, los conceptos y las  

 

 

funcionalidades de las obras, acciones o creaciones en artes y diseño. Estas posibilidades 

se nutren y aportan a otras disciplinas, por lo que se transmiten con lenguajes comprensibles 

en la academia. Su principal estrategia es la experiencia reflexivo-creativa que entrelaza la 

teoría y la práctica. (García, 2020, p. 73) 
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El aporte de cada uno de los autores colabora   para la construcción de un concepto general sobre 

este tema. 

 

La Investigación + Creación es descrita por algunos autores como una serie de prácticas 

investigativas con gran diversidad de aproximaciones creativas y modos de pensar, que 

vinculan la creación con la generación de conocimiento, desde múltiples motivaciones y 

reflexiones (académica, cultural, política, científica, etc.) (Ballesteros y Beltrán, 2018; 

López-Cano y San Cristóbal, 2014). 

 

Es valiosa cada participación ya que hace énfasis en puntos indiscutibles de los proyectos de I+C, 

como lo son los resultados o productos esperados y la práctica dentro del proceso de investigación. 

 

No puede haber creación si no hay algún tipo de resultado que proponga una experiencia 

del mundo por lenguajes no proposicionales, ya sea que se trate de un objeto, un evento o 

algún otro tipo de artefacto. Pero también se debe producir conocimiento transferible a 

través de lenguaje proposicional o argumentativo. En la Investigación + Creación se espera 

que este tipo de conocimiento sea complementario a los resultados de creación (López Cano 

2014; Hernández, 2014).  

 

Así se reconoce los componentes de los proyectos de I+C, y su relación con el desarrollo 

del conocimiento en la investigación, el siguiente autor plantea un punto crucial acerca del tema 

argumentando que el proyecto es el medio por el cual se puede llegar a un producto de creación, a 

través de un trabajo teórico estructurado, el cual combina la teoría y práctica, dejando un registro  

 

para generar conocimiento, validarlo y poder compartirlo y en la misma experiencia generada en 

tanto en el proceso de investigación, como en el proceso de realización del resultado final.  

Ballesteros y Beltrán, (2018); Asprilla, (2013) Tresserras, (2015); Arias, 2016). 
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Luego se identifica el grano de arena que aportan los proyectos de I+C, en la sociedad como 

público objetivo, así como a otros campos de las ciencias sociales. 

 

            En este sentido, el proyecto de Investigación + Creación, incluso si es de  

naturaleza individual, tiene una dimensión colectiva que garantiza que el proceso 

trascienda el ejercicio de un oficio y se convierta en una apuesta novedosa y con 

impactos sociales, culturales, ambientales, económicos, entre otros (Asprilla 2020; 

Bonilla et al. 2019; Hernández 2014).  

 

También se debe examinar cuál es el proceso para desarrollar los proyectos de I+C, y es 

sobre esto que nos aporta el siguiente autor:   

 

¿Entonces surge la pregunta cómo comenzar a realizar la investigación si no hay una 

linealidad, pero sí un orden?  La Investigación + Creación puede tener dos puntos de 

partida: uno de ellos es una pregunta definida por medios proposicionales a partir de la cual 

se avanza de manera metódica hacia la producción de un conocimiento generalizable en 

respuesta a esa pregunta. En este caso estará más cercana a la investigación científica. Por 

otra parte, también puede tener como motivación inicial producir una experiencia estética 

o una interpretación de la realidad a través de diferentes creaciones: obras, materiales 

expresivos, medios narrativos, en donde la(s) pregunta(s) de investigación surgen en el 

proceso. En este caso estará más cerca de la creación artística (Hernández, 2014).  

 

A continuación, otra apreciación sustancial acerca del proceso es:   

 

 El proceso utilizado en la Investigación + Creación no se puede circunscribir a una 

estrategia única. Incluye conocimiento, experiencia, intuición, creatividad, innovación, 
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entre otros. Es importante resaltar que ninguno de estos aspectos es en sí mismo un objetivo, 

sino un medio para alcanzar los objetivos de la investigación (Mäkelä, 2007).  

 

        Además, se debe resaltar que los resultados finales de los proyectos de I+C, tienen un impacto 

y una relación profunda con el conocimiento ya que al ser percibidos por medio de los sentidos 

hacen una reflexión de la misma y son recordados con mayor facilidad lo que permite adquirir el 

conocimiento de una forma sensorial, que tiene relación directa con las personas y la comunidad. 

 

Los procesos de creación artística, al igual que la investigación, manejan estructuras 

disciplinadas y planificadas en donde la experimentación constante juega un rol importante 

en la consecución del producto final, el cual se caracteriza por manejar un lenguaje plástico 

(como la música, la escultura, la danza, el audiovisual, entre otros) que en innumerables 

casos, además de ser original e inédito (es decir de nuevo conocimiento), ha movido las 

fronteras del conocimiento de estas disciplinas como en el caso de la obra de Coco Chanel, 

Pablo Picasso, Antoni Gaudí, Le Corbusier, Isadora Duncan, George Lucas, Stanley 

Kubrick, Queen, Jorge Velosa, entre otros creadores, y ha establecido una plataforma de 

innovación y de relacionamiento con diferentes áreas del conocimiento (Delgado et al., 

2015). 

 

Al analizar estos conceptos, surge la interrogante ¿cuál es la metodología utilizada para 

abordar este tipo de proyectos?  considerando los proyectos de I+C existentes, sus características, 

y abordajes. Según el documento del Ministerio de ciencia tecnología e innovación, donde busca 

indagar sobre los proyectos de +C, se crean algunas reflexiones que es pertinente mencionar ya que 

es importante reconocer que aún se está construyendo el conocimiento alrededor de este tema, 

haciendo énfasis en puntos muy relevantes, como la cercanía de la creación con el valor estético,  

 

su relación con los proyectos, opciones metodológicas y conceptuales y cómo todo esto se enlaza 

finalmente con la sociedad. Pérez, Montavo etc. (2022) 
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Dentro de la I+C, se resalta la capacidad de resolver problemas por medio de la práctica, el 

insight, esta “visión interna” ha sido utilizada como detonante del proceso creativo para resolver 

problemas desde la acción teniendo en cuenta diferentes perspectivas y temporalidades 

(Csikszentmihalyi y Sawyer, 2014; Hill y Kemp, 2018).  

 

Uno de los insights identificados en el marco de la I+C, es la incertidumbre que se combate 

con la creatividad, cuando hay una ausencia de información, se suple con esta y una gran voluntad 

de reducir la incertidumbre al mínimo, ayudando a la creación de la innovación, 

 

La pregunta que surge es, si desde esta perspectiva, toda I+C tiene implícito siempre un 

carácter social o puede desprenderse también un enfoque proyectual orientado exclusivamente al 

deleite introspectivo de un producto plástico-sensorial, ya que todos los proyectos son creados 

pensando en función del consumidor final, y al comprender que el recurso humano es uno de los  

principales componentes en un proyecto, por lo cual conlleva a un trabajo en equipo, que impactara 

una comunidad por lo tanto sí es de carácter social. (García Ríos . . . [et al.], 2021) 

 

Dentro de los proyectos de I+C, no hay una metodología definida para realizar el proceso 

de investigación, según el autor:  

 

i) la investigación tradicional es útil para hacer estudios desde, sobre o acerca de las artes, y se 

ejecuta con métodos convencionales de las ciencias sociales y humanas;  

 

 ii) la investigación emergente se puede aprovechar en la ejecución de estudios para las artes, con 

procesos a través o en las artes, como el método de investigación-creación. Con el método  

 

emergente, la práctica creativa sustituye a los métodos tradicionales, convirtiéndose en el eje 

fundamental de la investigación. La estructura metodológica del procedimiento planteado se 
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caracteriza así: el enfoque es cualitativo, el método es la investigación-creación, la técnica es la 

experiencia creativa, el instrumento de registro básico es la bitácora, y la estrategia de análisis se 

basa en la categorización y la codificación.  (García Ríos . . . [et al.], 2021) 

 

Así pues, se relaciona la metodología utilizada para el proyecto según el producto y el área 

de conocimiento en el cual se esté desarrollando.  

 

Se concluyen algunas características después de haber analizados algunos documentos con 

ejemplos de casos de I+C, relevantes a la hora de hacer un proyecto de I+C: 

 

• Surgen de una problemática o incertidumbre 

• La creatividad hace parte fundamental para el desarrollo de la investigación y el producto final 

• En ocasiones no se sabe desde el principio cuál será el producto final  

• Existe flexibilidad en el proceso de desarrollo 

• 5.En el proceso se da una etapa de experimentación enriquecido por prácticas artísticas  

• El resultado o producto final contiene un nuevo conocimiento, desarrollo tecnológico e innovación 

• Este producto ayuda a mejorar la calidad de vida de la sociedad, por lo tanto, los proyectos de I+C, 

son siempre de carácter social.  

• El resultado o producto final tiene el potencial de ser transferida a las industrias creativas  

• Las metodologías utilizadas son diferentes según el objetivo del proyecto  

• Genera un impacto social, económico, ambiental y cultural, entre otros. 

 

Por consiguiente, se relacionan algunas de las metodologías más conocidas utilizadas en 

las ciencias sociales para gestionar proyectos en general, estas se clasifican según su funcionalidad 

o características, singulares para abordar cada proyecto, dicha información servirá más adelante 

para tener un punto de referencia y comparación con los proyectos de I+C. 
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 Metodologías en cascada: se trabaja las tareas en orden, al finalizar una se empieza la otra hasta 

completar la entrega final, es perfecto para proyectos en los que se debe entregar un objeto físico, 

como un edificio o un artículo. 

• Método de Ruta Crítica: hay algunas tareas que no se pueden realizar sin terminar la 

anterior, pero hay otras que sí, de esta forma se puede hacer cambios en el cronograma y 

priorizar tareas, ahorrando tiempo y recursos, sin afectar la entrega final. 

• Gestión de proyectos de cadena crítica CCPM:  esta metodología se centra en la 

disponibilidad de los recursos y el tiempo, y partiendo de la anterior. 

 

Metodologías ágiles: le dan importancia a los ciclos iterativos y la flexibilidad. 

• Scrum: marco de desarrollo de las metodologías agiles, en el que hay un maestro scrum el 

cual se centra en eliminar todos los obstáculos, con reuniones diarias y en grupos pequeños, 

trabajan en una dinámica diferente y en ciclos de tiempo de dos semanas llamados SPRINT, 

práctico para desarrollo de software. 

• Kaban: otro marco de las metodologías agiles, se basa en la capacidad del equipo para 

realizar el trabajo, se apoyan en notas adhesivas que van pasando de lugar a medida que va 

progresando el proyecto de esta forma detectan los obstáculos  

• Extreme Programming XP: se centra en la capacidad del equipo para adaptarse a las 

necesidades del cliente, se caracteriza por sprints, colaboración constante de las partes 

interesadas e iteraciones frecuentes. 

• Marco de Proyectos Adaptativo APF: empieza con el levantamiento de requisitos, creando 

los objetivos y características de producto, se realiza en etapas iterativas donde al final de 

cada una se analiza el resultado, para mejorar y cambiar y/o continuar con la siguiente etapa, 

es característico que las partes interesadas puedan cambiar el alcance del proyecto para 

alcanzar mayor productividad. 
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Metodologías de gestión del cambio: se enfoca en la planificación del riesgo y toma de control 

del cambio  

• Metodologías de la cadena de eventos ECM: consideran los riesgos según los eventos y el 

alcance del proyecto.  

• Gestión de proyectos extrema XPM:  no tiene orden los eventos, se puede generar un 

cambio masivo, donde puedes cambiar cualquier variante, generalmente utilizado en 

tiempos cortos. 

 

Metodologías basadas en el proceso 

• Lean: se centra en eliminar los desperdicios, entregando al cliente más valor con menos 

mano de obra, tiempo y dinero. 

• Six sigma: centrado en mejorar la calidad, y en un producto final con cero defectos. 

• Lean six sigma: combinan las dos metodologías anteriores y se cara caracteriza por que 

cumplan con las necesidades del cliente 

 

Gestión de proyectos basada en procesos  

• Prince2:  proyectos en entornos controlados con trabajos divididos para asegurar mitigar 

los riesgos de forma controlada.  

• Prism: Proyectos que integran métodos sostenibles, gestiona el cambio e incorpora la 

sostenibilidad medio ambiental en sus procesos, gestión de proyectos ecológicos. 

• Materialización de beneficios: se centra en entregar valor a las partes interesadas. 

 

Por la variedad de metodologías se deben considerar las características del proyecto para elegir la 

metodología adecuada, para esto se debe analizar los requisitos metas y objetivos del del proyecto, 

teniendo claro el resultado del proyecto o entrega final (Wrike, s. f.). 

 

 



26 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

Además de metodologías analizadas, se resalta que el diseño tiene sus propias metodologías 

para la gestión de proyectos, entre ellas  

 

Design Thinking:    

Es un modelo metodológico enfocado en la creación de productos o servicios innovadores, se basa 

en la solución de problemas enfocados en el usuario. Sus componentes son: 

• Empatía: es la base del proceso de diseño que está centrado en las personas y los usuarios.  

Se compone de observar los comportamientos de los usuarios desde afuera y encuestar de 

forma sutil, para luego no distorsionar la información., de esta forma generar engagement 

y generar confianza.  

• Definición: aquí se define el problema visualizado anteriormente profundizando y 

analizando la información para descubrir el insight dentro de la problemática. 

• Idea: Aquí empieza el proceso de diseño y la generación de múltiples ideas. En esta etapa 

se entregan los conceptos y los recursos para hacer prototipos y crear soluciones 

innovadoras. Todas las ideas son válidas, se utilizan lluvia de ideas.  

• Prototipo: es la generación de elementos informativos como dibujos, artefactos y objetos 

con la intención de responder preguntas que nos acerquen a la solución final. no 

necesariamente debe ser un objeto sino cualquier cosa con que se pueda interactuar. Puede 

ser un post-it, un cartón doblado o una actividad e incluso un storyboard. Idealmente debe 

ser algo con que el usuario pueda trabajar y experimentar, para encontrar ese feedback y 

poder realizar correcciones tempranas. 

• Prueba: este paso consiste en solicitar feedback y opiniones sobre los prototipos que se 

han creado de los mismos usuarios y colegas además de ser otra oportunidad para ganar 

empatía por las personas de las cuales estas diseñando de otra manera. Una buena regla es 

siempre hacer un prototipo creyendo que estamos en lo correcto, pero debemos evaluar 

pensando que estamos equivocados.  Esta es la oportunidad para refinar las soluciones y  
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poder mejorarlas. Idealmente se debe evaluar y testear en el contexto mismo del usuario 

Vargas Márquez etc. (2021). 

La metodología Design Thinking es una de las más utilizadas en el área de diseño de esta 

se desprenden algunas otras herramientas para cada etapa de la metodología, muy útiles, como 

doble diamante y customer journey map, entre otras herramientas que valen la pena investigar y 

poner en práctica, las cuales se encuentran en la comunidad online del Design Thinking en su 

página web (Herramientas de design thinking [pdf] gratis, 2022). 
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7. METODOLOGÍA 

 

La metodología utilizada para el proyecto Ruta de gestión para proyectos de I+C, se centra 

en el desarrollo y ejecución de los objetivos, en primer lugar documentar la literatura relacionada 

con la gestión en los proyectos de I+C, recolectar y analizar toda la información relacionada con 

proyectos de I+C, dejando registro en el desarrollo del proyecto, mencionando puntos muy 

importantes como una aproximación al estado del arte, autores sobresalientes y ejemplos de 

proyectos de I+C,  información primordial para la realización del segundo punto, diseñar una 

herramienta de gestión para los proyectos de I+C, en este caso es una Ruta de gestión para 

proyectos de I+C, la cual consta de una Matriz de gestión en la cual se tocan los ítems más 

relevantes en la gestión  para la realización de un proyecto de I+C, basado en el PMBOK,  y por 

último se  aplica la herramienta de gestión al caso de estudio Representaciones análogas y digitales 

biodiversas  de la institución universitaria Pascual Bravo, en este caso la matriz de gestión; para 

dar un ejemplo práctico de la herramienta de gestión, y con todos los conceptos y detalles bien 

explicados para que sea fácil y práctica la utilización de la mism;, adicional se realiza una encuesta 

a la comunidad de la institución universitaria, para determinar si el objetivo del proyecto del 

proyecto caso de estudio fue cumplido.  

 

7.1 Tipo de investigación  

 

El tipo de investigación realizada según el alcance del proyecto es descriptiva, en la que 

se describen características y rasgos del problema: ausencia de una Ruta de gestión para 

proyectos de I+C; utilizando la metodología del árbol de problemas, con sus causas y efectos. 
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7. 2 Enfoque metodológico 

 

El enfoque metodológico es mixto y combina el enfoque cuantitativo desde el cual se aplica 

una encuesta a los observadores de la obra, desde lo cualitativo se realiza se utiliza la técnica de 

observación para analizar el comportamiento de los transeúntes frente a la obra mural. 

7.3 Técnicas e instrumentos para recolección de la información  

 

Las fuentes de información utilizadas para realizar el proyecto Ruta de gestión para 

proyectos de I+C, son primarias dentro de esta se encuentra la encuesta realizada, la observación 

directa y las secundarias son las publicaciones de artículos o áreas del conocimiento relacionados 

con I+C y metodologías de diseño. 

7.4 Técnicas para recolección de información 

Las técnicas utilizadas en este proyecto fueron: 

● Análisis documental: por medio del análisis de varios documentos relacionados con el 

tema del proyecto se complementa los conceptos vistos en el mismo llegando a 

conclusiones por medio del estudio e indagación.  

● Encuesta con preguntas en las cuales se analizaron variables importantes para el estudio 

de caso y observación directa, al realizar las encuestas, analizando el comportamiento 

y reacción del público objetivo, su apreciación en cuanto al mural, producto del 

proyecto del caso de estudio, en esta se analizó una muestra de 66  personas de toda 

clase de público de la  comunidad universitaria,  en las cuales se realizaron  preguntas 

abiertas y cerradas y arrojó datos e información cualitativa y cuantitativa relacionada a 

continuación :  

 

Las preguntas realizadas fueron:   



30 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

Preguntas cerradas:  

¿Al observar el mural usted identifica los componentes análogo y digital de la obra? si/no 

¿Cree usted que el mural invita al cuidado de la fauna y flora de la institución? si/no 

¿Cómo fue su experiencia ingresando a el contenido virtual?  

Fue difícil ingresar al contenido virtual/ Fue fácil ingresar al contenido virtual  

 

Figura 2  

¿Indique cuál es su tipo de vinculación con la institución?  

 

 

Nota:  La mayoría del público encuestado son estudiantes de la institución Universitaria Pascual 

Bravo. Fuente:  Encuestas realizadas Andrea Osorio (2022). 
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Figura 3  

¿Al observar el mural usted identifica los componentes análogo y digital de la obra? 

 

Nota:  Se cumple el objetivo general del caso de estudio Proyecto Representaciones análogas y 

digitales biodiversas.  Fuente:  Andrea Osorio (2022)   

 

Figura 4  

¿Cree usted que el mural invita al cuidado de la fauna y flora de la institución? 

 

Nota:  En su mayoría se percibe el mensaje del mural, acerca de cuidar la fauna y flora de la 

Institución Universitaria. Fuente: Andrea Osorio (2022). 
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Figura 5 

¿Cómo fue su experiencia ingresando a el contenido virtual? 

 

Nota: En su mayoría el público pudo realizar con éxito la experiencia de realidad aumentada. 

Fuente: Andrea Osorio (2022). 

 

Preguntas abiertas:   

 

¿Cómo fue su experiencia con la obra análoga?  

Algunas de las respuestas fueron:  

Excelente 

Me gustó mucho  

Chévere 

Buena 

Muy didáctico e interesante  

Muy linda de observar resalta la belleza la fauna y flora 

Pude participar de la creación análoga, super feliz con los resultados 
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El mural le dio mucha alegría al lugar, era sucio y triste  

Fue muy chévere al ver el arte  

Bonita 

Super 

No había visto algo así  

Me parece excelente poder resaltar de forma artística y colaborativa la flora y fauna que hay 

dentro del Campus siento que le da vida al espacio que había muerto ahí 

 

¿Cómo fue su experiencia con la obra digital? 

Algunas de las respuestas fueron:   

 

Excelente  

Accesible  

Algo totalmente nuevo  

Me sirvió para percibir el arte y ver tecnología aplicada a servicio del arte y conservación del 

medio ambiente  

Es muy interesante ver los elementos cobrar vida   

Ver el contenido virtual fue maravilloso, la animación muy chévere  

Bastante bien hecha  

Genial 

Super cool  

El sonido de los pájaros, la calidad de los grafitis y el movimiento de los pájaros estupendos 

todos, una hermosa experiencia en todos los sentidos   

Un trabajo muy bien realizado  

Me parece excelente que desde una obra 2d que de por sí ya es llamativa que le agreguen el 

plus de poderla animar siento que hace la experiencia real y nos acerca al contexto de cada 
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animal por medio de la propia animación a mí me gustó mucho y disfrute de manera auditiva 

vivir la experiencia. 

Muy chévere 

Muy melo  

Muy agradable me emociona ver el animalito  

Mágica y hermosa 

 

7.5 Instrumentos para registro de información 

El medio utilizado para la recopilación, medición y registro de los datos para el proyecto , 

para posteriormente ser analizados,  fue Google forms,  con un cuestionario estructurado, 

compuesto de preguntas abiertas y cerradas, indagando las variables que se necesitaron medir a 

cerca de la apreción del público de la Institución Universitaria Pascual Bravo, del mural del caso 

de estudio, del proyecto Representaciones análogas y digitales biodiversas, esta herramienta  

permite el análisis de la información con respeto a si se cumplió el objetivo del proyecto. 

 

7.6 Conclusiones de la encuesta realizada:  

Después de analizar los datos que arrojó la encuesta realizada a la muestra, del público de 

la institución Universitaria Pascual Bravo en cuanto al mural o producto del proyecto 

Representaciones análogas y digitales biodiversas perteneciente a la misma, se concluye lo 

siguiente: 

• La mayoría de personas encuestadas son estudiantes de la institución Universitaria Pascual 

Bravo, a continuación, se entrevistan docentes, por consiguiente, contratistas y visitantes, es 

muy importante tener en cuenta la opinión de diferentes públicos de la institución, ya que las  
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percepciones dependen de su cargo y experiencias según su afiliación, se reconocen posiciones 

muy interesantes, además se identifica claramente los componentes tanto análogo como digital de 

la obra,  como la intención y concepto de la misma haciendo alusión a el cuidado de la fauna y 

flora de la institución Universitaria, acerca del ingreso al componente virtual se presentaron muy 

pocos casos de dificultad, ya que éste dependía de la tecnología de los equipos celulares y del 

acceso a internet pero nadie se quedó sin vivir la experiencia,  también se realizaron preguntas 

abiertas en la cuales se encuentran muchas respuestas en común con muchas adjetivos y frases que 

describen de una manera muy agradable la experiencia vivida con la obra digital y análoga, 

respuestas que confirman que el objetivo del producto en general si fue cumplido y realizado con 

éxito. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

8. RESULTADOS 

 

El resultado de este trabajo de grado, tipo monografía es una Ruta de gestión para proyectos 

de I+C,  para esto se modelo una matriz metodológica, que ayude a los investigadores  con la 

gestión de sus proyectos de I+C, en  la gestión de los procesos del proyecto, en este caso aplicada 

a el proyecto Representaciones análogas y digitales  biodiversas, el caso de estudio, a continuación, 

se desglosa cada uno de los grupos de procesos en cada área del conocimiento :  

 

Los grupos de procesos son:  

La matriz metodológica fue inspirada en el PMBOK, guía para la gestión de proyectos edición 6 , 

ya que como se mencionó anteriormente no existen herramientas para la gestión de proyectos de 

I+C, está se adaptó según las necesidades y características de los proyectos de I+C, ya que los 

resultados de los proyectos son diferentes en comparación con un proyecto normal . 

 

Los grupos de proceso identificados son: 

● Grupos de procesos de inicio: procesos realizados para definir un nuevo proyecto o una 

nueva fase del proyecto al obtener la autorización. 

● Grupos de procesos de planificación: Procesos requeridos para establecer el alcance del 

proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de acción requerido para alcanzar los 

objetivos propuestos del proyecto.  

● Grupos de proceso de ejecución:  Procesos realizados para completar el trabajo definido 

en el plan para la dirección del proyecto a fin de satisfacer los requisitos del proyecto. 

● Grupos de procesos de monitoreo y control: Procesos requeridos para hacer seguimiento, 

analizar y regular el progreso y el desempeño del proyecto, para identificar áreas en las que 

el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes. 

● Grupos de procesos de cierre:  Procesos llevados a cabo para completar o cerrar 

formalmente el proyecto, fase o contrato.  



                                                                                                
 
 
                                                                                                                      
 
                                                                                                                         
 
                                                                                                                       
 
                                                                                                                                                                                   
            
 

 

Tabla 1.   

Matriz Metodológica de grupos de proceso, aplicada al caso de estudio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota: Matriz de grupos de proceso para la gestión de proyectos de I+C.  Fuente: Andrea Osorio (2022). 



                                                                                                
 
 
                                                                                                                      
 
                                                                                                                         
 
                                                                                                                       
 
                                                                                                                                                                                   
            
 

 

 

● Además, los grupos de procesos también se categorizan en áreas de conocimiento, estas son 

un área identificada de la dirección de  

● proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se describe en términos de los 

procesos, prácticas, entradas, salidas, herramientas y técnicas que la componen, estas son:  

 

Las Áreas de conocimiento identificadas son:   

● Gestión de la documentación, aval y registro del proyecto   procesos necesarios para 

definir, consolidar y coordinar todos los demás procesos y actividades de gestión de 

proyectos. Estos procesos son clave para establecer expectativas y mantener abiertas las 

líneas de comunicación. 

Las actividades creadas son: 

● Formulación y presentación del proyecto, acta de inicio. (Inicio) 

● Identificación, planteamiento y formulación del problema de investigación, Justificación, 

Objetivos del proyecto: general y específicos, marco de referencia: marco contextual, 

Referentes teóricos, Metodología del proyecto, Resultados, Recomendaciones y 

Conclusiones. (Planificación)  

● Informe final del proyecto, Acta de cierre del proyecto (Cierre) 

● Determinar el objetivo general y objetivos específicos del proyecto, desarrollo del proyecto, 

aplicación de metodologías, uso de herramientas para recolección de información, Costo 

del proyecto, Cronograma de actividades, Análisis de resultados y conclusiones, 

Determinación de productos de I+C resultado del proyecto, Registro de productos de I+C, 

Presentación de resultados del proyecto enmarcadas en CNCTI: Apropiación social del 

conocimiento y divulgación pública de las ciencias,  obras o productos de I+C en artes,  

Arquitectura y diseño, Productos de nuevo conocimiento.  Informes trimestrales de avance 

del proyecto. (Ejecución). 
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● Monitorear y controlar la ejecución del proyecto (cronograma de actividades). (Monitoreo 

y control) 

Gestión del alcance del proyecto I+C:  procesos que gestionan el alcance o los parámetros de    

un proyecto. Estos procesos aseguran que el alcance esté bien definido y que todos los requisitos 

permanezcan dentro de los límites del alcance. 

Las actividades creadas son: 

● Definir el alcance del proyecto y su gestión.  

Recopilar requisitos para formalización de productos de I+C 

Crear la estructura de desglose de trabajo del proyecto (Planificación) 

● Validar el alcance 

● Controlar el alcance (Monitoreo y control) 

Gestión del cronograma del proyecto I+C:  procesos necesarios para garantizar que el proyecto 

se complete antes de la fecha límite especificada. 

Las actividades creadas son: 

● Construcción del cronograma de actividades del proyecto. (Inicio) 

● Planificar la gestión del cronograma  

● Definir las actividades 

● Secuenciar las actividades 

● Estimar la duración de las actividades 

● Desarrollar el cronograma  

● Identificar los responsables de cada actividad (Planificación) 

● Desarrollar las actividades del proyecto acorde al cronograma (Ejecución) 

● Monitorear y controlar el avance del cumplimiento del cronograma de actividades. 

(Monitoreo y control) 

● Check list de cumplimiento (Cierre) 

 Gestión de los costos del proyecto I+C:  procesos relacionados con presupuestos, 

financiación, asignación de gastos y plazos. La gestión de costes depende de los cálculos de 

actividad de la gestión del tiempo. 
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Las actividades creadas son: 

● Costeo del proyecto 

● Identificación de fuentes de financiación del proyecto (Inicio)  

● Planificar la gestión de los costos  

● Determinar la ejecución del presupuesto (Planificación) 

● Ejecución del presupuesto (Ejecución) 

● Controlar los costos (Monitoreo y control) 

● Informe de ejecución del proyecto (Cierre) 

Gestión de la calidad del proyecto I+C: procesos que definen el éxito de un proyecto o criterios 

para considerarlo completo. La calidad se gestiona en todas las etapas del proyecto, desde la 

planificación hasta la mejora continua del rendimiento. 

   Las actividades creadas son: 

● Planificar la gestión de la calidad de los productos de I+C (Planificación) 

● Gestionar la calidad (ejecución) 

● Controlar la calidad (monitoreo y control) 

Gestión de los recursos del proyecto I+C: procesos que implican la gestión de tu equipo del 

proyecto, como la selección, contratación, asignación de funciones, desarrollo profesional y 

fomento del espíritu de equipo. 

Las actividades creadas son: 

● Planificar la gestión de los recursos humanos y técnicos, e insumos requeridos para la 

ejecución del proyecto. (planificar) 

● Adquirir insumos y materiales para el proyecto. 

● Contratación del recurso humano requerido para el proyecto (Ejecución) 

● Controlar, monitorear y realizar seguimientos relacionados con la contratación del recurso 

humano y la compra de materiales e insumos para el proyecto. (monitoreo y control) 

● Informe de ejecución del proyecto. (cierre) 
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 Gestión de las comunicaciones y visibilizarían del proyecto I+C: procesos que difunden     

información entre los miembros del equipo y las partes interesadas externas, asegurando que la 

información se intercambie de forma continua y, lo que es más importante, que todos los 

interesados la entiendan. 

Las actividades creadas son: 

● Identificación y registro de los productos de investigación que genera el proyecto. (inicio) 

● Planificar la gestión de las comunicaciones del proyecto:  

● Identificar eventos nacionales e internacional donde se presentarán avances del proyecto 

(planificación) 

● Aplicación y presentación a escenarios de validación de los productos de I+C (ejecución) 

● Monitorear las postulaciones a escenarios de validación de los productos de I+C (monitoreo 

y control) 

● Informe de resultados de postulaciones para validación de los productos de I+C, 

certificados y registro en plataforma cvlac. (cierre) 

 

Gestión de los riesgos del proyecto I+C: procesos involucrados en la preparación para riesgos 

inesperados y su gestión. 

Las actividades creadas son: 

● Realizar matriz de riesgos (Planeación) 

● Identificar los riesgos, cuantificarlos y proponer acciones de mitigación. (Ejecución) 

● Monitorear los riesgos (monitoreo y control) 

● Informe final de ejecución del proyecto (cierre) 

Gestión de las adquisiciones del proyecto I+C: procesos para planificar, presupuestar y 

comprar recursos, ya sean físicos o informativos, para realizar el trabajo. 

Las actividades creadas son: 

● Presupuesto del proyecto (inicio) 

● Planificar la gestión de las adquisiciones (planificar) 
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● Efectuar las adquisiciones (ejecución) 

● Controlar las adquisiciones (monitoreo y control) 

● Informe final de ejecución del proyecto (cierre) 

Gestión de los interesados del proyecto I+C:  procesos relacionados con la identificación de las 

personas afectadas por el proyecto y la gestión de las relaciones con ellas, incluidas las estrategias 

para colaborar con las partes interesadas en la dirección y ejecución del proyecto. 

Las actividades creadas son: 

● Identificar a los interesados y comunidades de impacto del proyecto (inicio) 

● Planificar el involucramiento de los interesados (planificación) 

● Gestionar la participación de los interesados 

● Monitorear el involucramiento de los interesados (monitoreo y control) 

● Informe final de ejecución del proyecto (cierre) 

Gestión de la investigación I+C: procesos para la gestión de la investigación 

Las actividades creadas son: 

● Identificar las metodologías que soportan el desarrollo del proyecto. (inicio) 

● Planificar la gestión del proyecto, acorde al objetivo general propuesto. (Planificación) 

● Desarrollo de la investigación (ejecución) 

● Monitoreo y control de la investigación (monitoreo y control) 

● Informe final de ejecución del proyecto, capítulo resultados. (cierre) 

Gestión de productos de investigación I+C 

Las actividades creadas son: 

● Identificar el producto resultado final 

● De acuerdo con Minciencias 

● Planificar los requisitos del producto I+C 

● Realizar producto final I+C 

● Monitorear resultado producto I+C 

● Informe final de ejecución del proyecto, capítulo resultados. (cierre) 
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 Gestión etapa de cierre 

Las actividades creadas son: 

● Resultados y conclusiones, feed back (cierre) 

Gestión productos de investigación:   

Las actividades creadas son: 

● Identificar el producto resultado final de acuerdo con Minciencias (Inicio) 

● Planificar los requisitos del producto I+C (Planificación) 

● Realizar producto final I+C (Ejecución) 

● Monitorear resultado producto I+C (Monitoreo y control) 

● Informe final de ejecución del proyecto, capítulo resultados. (cierre) 

 

 (Wrike, s. f.), (Project Management Institute, 2017) 
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9.MATRIZ METODOLÓGICA - CASO DE ESTUDIO 

Tabla 2. 

Matriz metodológica, caso de estudio. 

 

 

 

Nota: Matriz metodológica, caso de estudio. Fuente: Andrea Osorio (2022). 
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Nota: Matriz metodológica, caso de estudio. Fuente: Andrea Osorio (2022). 
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10. CONCLUSIONES 

 

 

• Los productos de investigación-creación permeados por procesos de co-creacion, generan 

apropiación social, permiten un diálogo de saberes cuyos resultados pueden ser novedosos 

y llamativos. 

 

• El desarrollo de los productos derivados de esta investigación se ha enfocado en divulgar 

este tipo de estrategias en ambientes académicos, principalmente a la creación del mural el 

cual es producto de un proceso de concreción artística análogo (Obras o productos de 

investigación en creación en artes arquitectura y diseño, AAD-C) unido a una experiencia 

tecnológica de realidad aumentada, la cual será el pilar fundamental desde la que se 

desarrollarán tanto los productos AAD, como los de (Cartilla o manual, GC) con apoyo del 

aplicativo y de los modelos 3D, además de otros contenidos producidos que se generen para 

la experiencia en realidad aumentada, además se han tenido actividades de apropiación 

social del conocimiento con el desarrollo de talleres en diferentes eventos (Talleres de 

creación, TC-C), y finalizando con un Informe final de investigación (IFI). 

 

• Se cumplió el objetivo del proyecto Representaciones análogas y digitales biodiversas 

estudio de caso por medio del producto Mural, el cual incentiva a la comunidad educativa 

a cuidar la flora y fauna de la institución, así como el objetivo del proyecto Ruta de gestión 

para proyectos de I+C, por medio del producto Matriz metodológica aplicada al estudio de 

caso.  

 

• Los proyectos de I+C, son relativamente nuevos en el medio académico en el escenario de 

investigación en Colombia fue importante explorar metodologías de gestión de proyectos 

de las ciencias sociales para proponer una matriz metodológica aplicada al caso de estudio 

que permitiera un proceso integral de medición, planeación y evaluación. 
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12.ANEXOS  

 

Anexo 3: Acta de Inicio del proyecto / identificación de los participantes 
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Anexo 4. Acta de inicio del proyecto/ tipo de proyecto 
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Anexo 5: Acta de inicio del proyecto / Presupuesto y productos esperados  



16 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

Anexo 6:  Acta de inicio del proyecto / resultados esperados  
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Anexo 7:  Acta de inicio del proyecto / resultados esperados 
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Anexo 8: Acta de inicio del proyecto / informes avances del proyecto 
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Anexo 9:  Acta de inicio del proyecto / declaración y compromisos 
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Anexo 10:   Acta de inicio del proyecto /declaración y compromisos 
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Anexo 11:  Acta de inicio del proyecto / declaración y compromisos 

 

 

Anexo 12:  Acta de inicio del proyecto / cronograma 
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Anexo 13:  Objetivo general y específicos del proyecto 
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Anexo 14:  Descripción de la metodología 
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Anexo 15: Metodología 
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Anexo 16: Identificación, planteamiento y formulación del problema de investigación, 

Justificación, Objetivos del proyecto: general y específicos, marco de referencia: marco contextual, 

Referentes teóricos, Metodología del proyecto, Resultados, Recomendaciones y Conclusiones. 
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●  Costo del proyecto, Cronograma de actividades, Análisis de resultados y conclusiones, 

Determinación de productos de I+C resultado del proyecto, Registro de productos de I+C, 

Presentación de resultados del proyecto enmarcadas en CNCTI: Apropiación social del 

conocimiento y divulgación publica de las ciencias, obras o productos de I+C en artes, 

arquitectura y diseño, Productos de nuevo conocimiento.  Informes trimestrales de avance 

del proyecto. (Información en los anexos anteriores) 

Anexo 18: Estructura de desglose de trabajo: 

 

 

 

 

 



27 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

 

 

Anexo 19:  Cronograma de trabajo:  
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Anexo 20:    Presupuesto del proyecto: 

 



29 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

 

Anexo 21:  Presupuesto del proyecto  
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Anexo 22:  Recursos Humanos 

 

 

Anexo 23: Registro del producto : 
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Anexo 24:  Registro de los productos 
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Anexo 25:  Registro de los productos  
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Anexo 26:  Registro de los productos  
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Anexo 27: Registro de los productos 

 

 

 

 

Anexo 28:   Matriz de riesgos 
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13.PRODUCTOS DE INVESTIGACIÓN/ ANEXOS 

 

Anexo 28:    Exposición mural 
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Anexo 29: Exposición mural / Descripción mural 

 

Anexo 30:   Exposición mural /Técnica o formato   

 



38 
 
 
RUTA DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE I+C  

 

 

Informe actividades de investigación  

 

Anexo 31. Exposición mural / Información general  
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Anexo 32: Exposición mural / Resultados  

Reconocimiento:  

 

Anexo 33:  Certificado Seventeenth International Conference on the Arts in Society   
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Anexo 34: Ponencia 10 Simposio de Diseño sostenible / Formato de obra o producto  

Reel análogo 

https://drive.google.com/file/d/1B3UjcJdxPYbGbyVU-AzagCFqyVZBU5Ks/view?usp=sharing  

 

Reel digital  

https://drive.google.com/file/d/1BiUY2jNgs4nPOZmBxXRTkJTx-YVh5zy6/view?usp=sharing  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1B3UjcJdxPYbGbyVU-AzagCFqyVZBU5Ks/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BiUY2jNgs4nPOZmBxXRTkJTx-YVh5zy6/view?usp=sharing
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PONENCIA: 

 

 

Anexo 35: Ponencia 10 Simposio de Diseño sostenible   
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Anexo 36: Ponencia 10 Simposio de Diseño sostenible / Metodología   

 

Anexo 37: Ponencia 10 Simposio de Diseño sostenible / Resultados alcanzados   
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Anexo 38:  XVLL Congreso Internacional del Arte en la Sociedad, Universidad San Jorge 

 

 

Anexo 39:  XVLL Congreso Internacional del Arte en la Sociedad/ Mural  
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Seminario internacional de investigación en prácticas artísticas  

DÉBORA ARANGO  

 

 

Anexo 40:  XVLL Seminario Internacional de investigación en Prácticas Artísticas  Interdisciplinar  

 

Anexo 41:  XVLL Realidades mixtas aplicadas a entornos gráficos análogos y digitales: estudio 

de caso, mural interactivo “ Una mirada a la biodiversidad  del campus desde el diseño” 
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Anexo 42: Seminario / Proceso digital video  

 

  

 

 

 

 

 

 

 


