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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

La incorporacion de las TIC en los procesos de ensefianza y aprendizaje ha permitido crear
diferentes formas de socializacion de saberes a través del desarrollo del pensamiento critico y la
motivacion de los estudiantes, no obstante, es importante que su aceptacion trascienda a una
adaptacion de las TIC de manera cotidiana, pues, si bien el uso de éstas ha permitido acceder a
nuevas herramientas, la apropiacion trae consigo la incorporacion de la tecnologia de forma
cotidiana y permite desarrollar nuevos métodos de ensefianza que rompen barreras espaciales y

temporales en todas las areas educativas.

Para responder a la necesidad de la adaptacion de las TIC de forma cotidiana, es importante
apostarle a la innovacion pedagogica, reconociendo para ello la importancia de la formacion
docente en TIC. En el municipio de San Pedro de los Milagros-Antioquia, se ha encontrado que
solo el 6% de los docentes cuentan con certificacion en TIC, evidenciando con ello los bajos niveles
de apropiacion de TIC en los procesos pedagdgicos. Con este proyecto se construye un plan de
apropiacion de las TIC para los docentes de primaria de los establecimientos educativos oficiales
de San Pedro, el cual se desarrolla bajo el enfoque de la Investigacion Accidn Participativa IAP,
que se basa en un analisis critico con la participacion activa de los grupos implicados, y se orienta
a estimular la préactica transformadora y el cambio social. El proceso inicia con los elementos de
investigacion inicial por parte del grupo de desarrollo del proyecto, continGa con la participacion
de los beneficiarios directos, y termina con la accién, en la medida que se implementa la ruta de

formacion docente.

Los beneficios del proyecto se veran reflejados en el aumento del ingreso de los docentes, por
su contribucidn al incremento de escalafon y los incentivos otorgados a la innovacién docente; en
la disminucién de costos y tiempo en la preparacién de clases; en el ahorro obtenido por los
docentes al no asumir el costo de los cursos de formacion; y en la disminucién de los costos que
asume el Gobierno Nacional por estudiante de acuerdo a las tasas de reprobacidn y desercién
escolar. De igual forma, el proyecto se articula con los planes de desarrollo municipal y nacional,
aportandole al indicador de docentes formados en TIC; y al plan de desarrollo departamental a

través del componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco de referencia

En Colombia, desde la década de los 80’s, se vienen desarrollando diversas actividades
relacionadas con el cambio y la transformacion educativa. Diversos encuentros, que han sido
encaminados de acuerdo a los desafios actuales que enfrentan las instituciones educativas y su
integracién con las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), han permitido debatir
sobre temas de innovacion y obtener grandes resultados, destacando, dentro de ellos, la renovacion
de las metodologias educativas, el aumento de la participacion activa del alumnado, la disminucién
de la ratio esfuerzo/logro, la motivacion de los estudiantes y la capacidad de los docentes para

desarrollar competencias transversales.

Dentro de los procesos que mas se destacan en temas de innovacion educativa, se encuentran
el decreto 2647 de 1984 que expide el Ministerio de Educacion sobre innovaciones educativas, la
realizacion del Congreso Pedagdgico Nacional por la Federacion Nacional de Docentes en 1987,
la realizacién del Encuentro Nacional de Experiencias Pedagdgicas en Educacion Formal por el
CINEP en 1989, la organizacién del Festival Pedagogico por la Asociacion Distrital de Docentes
en 1990 y de la Asamblea Pedagdgica Distrital en 1994, y la realizacién del Primer Foro Feria
organizado por el Ministerio de Educacion Nacional sobre PEI sobresalientes.

Finalizando el afio 2010, el Gobierno Nacional, pretendiendo cerrar las brechas en temas
educativos, se comprometid a desarrollar actividades encaminadas a mejorar la atencion integral a
la Primera Infancia, aumentar los niveles de calidad educativa, ampliar la cobertura, incorporar la
innovacion y fortalecer la gestion escolar, sefialando, para ello, la importancia de contar con
mayores y mejores contenidos digitales educativos, asi como fortalecer el uso de las nuevas

tecnologias en la docencia y adaptar el curriculo escolar con la inclusion de nuevas tecnologias.

En cuanto al fortalecimiento de politicas educativas, se evidencia que éste se ha logrado gracias
a que existe un marco regulatorio y otros antecedentes. En linea con ello, la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI), en su documento “Metas Educativas 2021, La educacion que

queremos para la generacion de los bicentenarios”, asegura que la formacion docente en



competencias necesarias para ensefiar a las nuevas generaciones, puede ser la dimension mas
importante en la generacion de cambio educativo. Por su parte, la Ley de Ciencia y tecnologia 1286
de 2009 propone la promocion de la calidad educativa, en los niveles de media, técnica y superior
con el fin de fortalecer el desarrollo de una nueva generacion de investigadores, emprendedores,
desarrolladores tecnolégicos e innovadores. De igual forma, el documento CONPES 3527 de 2008,
Politica Nacional de Competitividad y Productividad, establece como principales objetivos que la
poblacién colombiana pueda acceder a las TIC y generar la capacidad para que las personas puedan
sacar provecho de las oportunidades que éstas ofrecen. Finalmente, el Plan Decenal de Educacion
2006-2016, con el proposito de orientar hacia el desarrollo educativo del pais, desarroll6 estrategias
encaminadas a logro de la renovacion pedagdgica, el uso de las TIC, la integracién de la ciencia 'y
la tecnologia a la educacién, asi como el desarrollo profesional, la dignificacién y la formacion de

docentes.

Es entonces como la incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)
en las practicas pedagogicas se ha convertido en pieza fundamental a la hora de analizar el grado
de innovacion de los procesos educativos. Varios autores han adelantado reflexiones sobre ello,
reconociendo la importancia de proponer transformaciones en el sistema educativo a través de
procesos que involucren la ciencia, la tecnologia e innovacion y que permitan la proyeccion en
diferentes &mbitos. A nivel internacional, Paz, L. y Fierro, Y. (2015) afirman que el fortalecimiento
de las competencias investigativas en los docentes permite que estas mismas sean promovidas en
el grupo de estudiantes con quienes adelantan su proyecto de aula, y abren la posibilidad de alcanzar

su real potencial en la construccién de sus propios conocimientos.

En linea con lo anterior, se resalta que la simple incorporacion de las TIC al entorno escolar no
garantiza la cualificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, siendo necesario acompafar
estos recursos con teorias, modelos y estrategias pedagdgicas y didacticas validas y actualizadas.
Es asi como el mercado de contenidos digitales se destaca como una de las fortalezas de las TIC,
debido a su gran potencial de crecimiento a nivel micro y macro dentro de la economia, que puede

generar desarrollo, no s6lo a nivel tecnolégico, sino también cultural y de entretenimiento.

Analizando los referentes internacionales de TIC en educacidn, se encuentra que en los
documentos finales de las cumbres mundiales sobre la sociedad de la informacion (Ginebra, 2003

y Tanez, 2005) se sefiala, como desafio, la importancia de dirigir los beneficios de las TIC para
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impulsar las metas de desarrollo social, afirmando que éstas facilitan el acceso a una educacion de
calidad, promueven la alfabetizacion, la educacion primaria, y facilitan el proceso mismo del
aprendizaje. Por su parte, la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI), en sus metas
educativas 2021 “La educacion que queremos para la generacion de los Bicentenarios” asegura
que, con el uso de las TIC, a través de la participacion en redes, la inclusién social se relaciona con
el acceso al conocimiento, resaltando su importancia como herramientas para expandirse en un

mundo globalizado.

En el marco nacional, el Ministerio de Educacion promueve una educacién competitiva, que
incorpore la innovacion y que contribuya a cerrar brechas de inequidad, centrada en los
establecimientos educativos, con una participacion de toda la sociedad, y buscando presentar una
politica educativa enmarcada en el Plan de Desarrollo Nacional, en el Plan Decenal de Educacion,

en el Plan Ministerio de las TIC, y en el Plan Sectorial de Educacion.

Las estrategias y acciones de este ultimo se fundamentan en la creacién del Sistema Nacional de
Innovacion Educativa, la articulacion de la educacion media con la superior y educacion para el
trabajo, fortalecimiento de la investigacion e innovacion en la educacién con el apoyo de
Colciencias, y promocion de la Internacionalizacién de la educacion en todos los niveles (movilidad
de estudiantes y docentes, curriculos, reconocimiento de titulos y acreditacion). (MEN) [En linea]:
tomado de: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-254331.htm

Consultaron: Noviembre 30 de 2016

Finalmente, el Ministerio de Educacion Nacional indica que los desafios en Tic y educacion,
se encaminan a las politicas de integracion de TIC en los sistemas educativos, a través de acciones
concretas que posibilitan la articulacién de todos los actores educativos. Hay una apuesta clara
desde el énfasis de Pertinencia e Innovacidn con la estrategia de creacion del Sistema Nacional de
Innovacion Educativa el cual vislumbra sinergias entre las Instituciones de Educacion Superior, el
Estado y el sector privado, sefialando el rol de cada una de ellas y como desde su accionar es posible
crear un sistema que logre cumplir los objetivos planteados. (MEN, 2012)

Analizando los objetivos del Sistema Nacional de Innovacion Educativa con uso de TIC, se
encuentra que, a través de ellos, se busca que las instituciones educativas tengan la capacidad para
innovar en sus practicas, construir una cultura que dé prioridad a la investigacion y a la generacién

de conocimiento, y fortalecer alianzas publico-privadas y con entidades del sector educativo. Sus
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estrategias se discriminan en el desarrollo profesional docente, la gestion de contenidos, la
educacién virtual, el fomento de la investigacion y el acceso a la tecnologia.

En cuanto al desarrollo profesional docente, las propuestas buscan promover el mejoramiento
de las practicas educativas mediadas con TIC y fortalecer las competencias para el uso y
apropiacion pedagogica de las TIC; de igual manera la gestion de contenidos busca a traves del
portal educativo Colombia Aprende ser una herramienta que facilite la produccién de contenidos
y sea un espacio de conversacion que motive la innovacién; en cuanto a la educacién virtual
superior es fundamental el acompafiamiento permanente que facilite los procesos de
transformacion de programas presenciales o a distancia a esta modalidad; la estrategia de fomento
a la investigacion busca fortalecer los grupos de investigacion en Educacion y TIC, y fomentar el
desarrollo de proyectos de investigacion para el sistema educativo, énfasis en innovacién con uso
de TIC; y finalmente, la estrategia de acceso a la tecnologia promueve la dotacion de equipos y
conectividad, y el acompafiamiento a pilotos: aulas moviles, uno a uno, y uso de celulares. Todo
un sistema que integra las TIC con la educacion y promueve el desarrollo de los territorios. (MEN,
2012)

Por otra parte, el Ministerio de Educacién Nacional, junto con la red del conocimiento
Colombia Aprende, en linea con el Plan de Desarrollo Nacional-Prosperidad para todos, publicaron
en 2013 el documento “Competencias TIC para el Desarrollo Profesional Docente”, presentando
en él un Pentagono de Competencias TIC, reconocimiento su importancia, tanto para docentes,
como para directivos docentes, pero sefialando la variacién que puede tener de acuerdo desarrollo
en el que los docentes se encuentren , su rol, la disciplina que ensefian, el nivel en el que se

desempefian, sus intereses y sus talentos (Ver llustracién 1.)
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Competencia Tecnologica

INTEGRADOR

INNOVADOR

lustracién 1. Pentdgono de Competencias TIC, 2013
Fuente: Competencias TIC para el desarrollo profesional docente. Colombia Aprende, 2013

Si bien, el uso de las TIC ha permitido acceder a nuevas herramientas, la apropiacion de éstas
trae consigo la incorporacion de la tecnologia de forma cotidiana y permite desarrollar nuevos
métodos de ensefianza que rompen barreras espaciales y temporales en todas las areas educativas.
Analizar entonces la incorporacion de las TIC en los procesos de ensefianza nos conlleva a analizar

las politicas internacionales y nacionales como marco de referencia para la toma de decisiones.

Ahora bien, en el documento de la OEIl, llamado “La educacion que queremos para la
generacion de los bicentenarios™, los Ministros de Educacion iberoamericanos decidieron impulsar
el proyecto “Metas Educativas 20217, que tiene como finalidad mejorar la calidad y la equidad en
la educacidén para hacer frente a la pobreza y a la desigualdad, incorporacion de las TIC en la
ensefianza y en el aprendizaje, innovacion, creatividad y desarrollo de la investigacion y del
progreso cientifico. En él resaltan, no solamente la incorporacion de TIC en la alfabetizacion digital
de la poblacion, sino su inclusion transversal en el proceso de ensefianza-aprendizaje, sefialando

que las politicas no deben ir dirigidas solo a la provisién de equipos tecnolégicos sino a los procesos
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de capacitacion, al disefio de materiales, y a la incorporacién en el Proyecto educativo de las

instituciones.

2.2 Marco de antecedentes

Los diversos paises de América Latina y el Caribe han realizado gigantescos esfuerzos para
incorporar las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC) a sus sistemas
educativos. En abril del afio 2007, el Gobierno uruguayo puso en marcha el Plan Ceibal con el
objetivo de otorgar a cada nifio y a cada docente una computadora portatil y acceso a Internet de
manera gratuita, refiriendo no sélo al estudiante, sino también a su nucleo familiar y al docente.
Entre las principales finalidades del proyecto estaba la contribucién a la mejora de la calidad
educativa mediante la integracion de tecnologia al aula, al centro escolar y al nacleo familiar. En
el afio 2011, el Plan Ceibal percibi6 la necesidad de priorizar el uso pedagdgico del recurso, por lo
que decidié implementar diversas actividades con conocidos expertos internacionales del area de
educacidn para capacitar a los docentes. El Plan logr6 su meta de dar cobertura a todos los alumnos
de la educacion primaria pablica, alcanzando a 400 mil nifios y acceso gratuito a Internet a casi la
totalidad de las escuelas, pero identifican cuatro tipos de desafios actuales: conectividad a Internet,
conservacion de las laptops, su uso en educacion, y su utilizacién por parte de las familias (Unicef,
2013).

Analizando las TIC en educacién y la integracion de las TIC en los procesos de ensefianza-
aprendizaje en las escuelas de nivel primario y secundario, se encuentra que sus resultados pueden
resumirse en la reduccion de las brechas sociales de acceso a las TIC, el desarrollo de habilidades
digitales y la incorporacion Por otra parte, el Programa TIC y Educacion Basica de Chile, iniciado
desde 2012, comprende actividades referidas a la gestion de las politicas de las TIC en las practicas
pedagogicas docentes, sefialando, sin embargo, la persistencia de grandes diferencias en las
oportunidades del uso real debido a las diferencias de acceso en los hogares (Unicef, 2013). Por su
parte, en 1997, el ministerio de educacion de Brasil cred un programa para tratar especificamente
las TIC en la educacién, denominado en su origen como Programa Nacional de Informatica en la
Educacién (Proinfo), con la intencion de abarcar la red pablica de ensefianza primaria y secundaria
en su totalidad, de manera escalonada, por medio de asociaciones entre la Union, los estados, el

Distrito Federal y los municipios, con una estructura operativa descentralizada.
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Bajo este mismo contexto, se anota que en el afio 2005, un nuevo programa comenz6 a ser
gestado por el gobierno de Brasil, con base en el Proyecto One Laptop per Child (OLPC),
desarrollado por el Laboratorio de Medios del Instituto de tecnologia de Massachussets (MidialLab
- MIT), llamado Computadora por Alumno (UCA) y caracterizado como un proyecto educacional
situado en el ambito de la escuela de educacion bésica y volcado al uso de la tecnologia movil, a
la inclusion digital y social de alumnos, educadores y comunidad escolar, al uso pedagogico de las
TIC y al engrosamiento de la cadena productiva de tecnologias. Los experimentos del Proyecto
UCA orientaron su expansion hacia la fase 2, fundada en cuatro pilares de sustentacion:

infraestructura, formacion, evaluacion e investigacion (Unicef, 2014).

Por su parte, los organismos internacionales, como el Banco Mundial, fomentan el uso de
las TIC en los paises emergentes, teniendo como objetivos mejorar el acceso a la conectividad,
transformar la prestacion de los servicios basicos e impulsar la innovacion, el aumento de la
productividad y la competitividad. Para el afio 2012, el Banco Mundial dio a conocer la estrategia
para el sector de las TIC, abarcando tres orientaciones estratégicas: conexion, innovacion y
transformacion. La Unesco sefiala que las TIC pueden aportar al aprendizaje de calidad y
desarrollo profesional de los docentes, asi como a la gestion direccién y administracion mas
eficientes del sistema educativo, asegurando que el acceso, la integracion y la calidad figuran entre

los principales problemas que las TIC pueden abordar.

No obstante, la Unidn Internacional de Telecomunicaciones (ITU por sus siglas en inglés:
International Telecommunication Union), en su “Informe sobre Medicion de la Sociedad de la
Informacion 20157, encontré que los paises en desarrollo aln estan detrds de los paises
desarrollados, y que los paises menos adelantados (PMA) se encuentran en una situacion de
especial desventaja (Ver llustracién 2). La ITU prevé ademas que el 53% de las personas a nivel
mundial estara utilizando Internet para 2020, indicando que seran necesarias politicas adicionales

para promover una mayor penetracion de esa tecnologia, a fin de alcanzar el objetivo.
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llustracion 2. Acceso a las TIC segun el estado de desarrollo, 2015
Fuente: International Telecommunication Union, ITU 2015

Por otra parte, un llamado desde el &mbito internacional con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en su objetivo 4 exigen acciones concretas para avanzar en educacion y es que a través
de él se pretende garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos, tiene dentro de sus metas para 2020,
aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, para que sus estudiantes puedan matricularse en programas de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, en paises desarrollados y otros paises en desarrollo; y aumentar
sustancialmente la oferta de maestros calificados, entre otras cosas mediante la cooperacion
internacional para la formacién de docentes en los paises en desarrollo, especialmente los paises

menos adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo. (ONU, 2015)

Analizando los esfuerzos nacionales por el impulso de la ciencia la tecnologia y la
innovacion, durante los ultimo afios, se encuentra que el plan de desarrollo nacional, hacia un
Estado Comunitario 2006-2010, insisti6 en la necesidad de una nueva relacion entre ciencia,
tecnologia y sociedad, buscando para ello, proporcionar mecanismos conducentes a fomentar la
demanda de conocimiento por parte de los diferentes sectores de la sociedad y el Estado
colombiano, y utilizar medios de comunicacion que impulsen los centros interactivos, clubes de
ciencia, ferias, proyectos editoriales de divulgacion cientifica y nuevos modelos educativos
formales, no formales e informales. En el plan de desarrollo Nacional “Prosperidad para todos

2010-2014”, la financiacion de actividades relacionadas con la innovacion se identific6 como uno
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de los lineamientos estratégicos para promover la innovacion, resaltando dentro de sus indicadores,
la inversidn en ciencia, tecnologia e innovacion como porcentaje del PIB, para el cual se trazd una
meta de 0,7% en 2014, con una linea base de 0,37%. Segun estadisticas del Banco Mundial el gasto
en investigacion y desarrollo como porcentaje del PIB a nivel mundial se encontraba en 2,174 en
el afio 2013. En Colombia, segtn el Observatorio Colombiano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(OCyT) se lleg6 a 0,5% en 2015 y se espera llegar a 1% en 2018. Segun el boletin de indicadores
I+D+i de T, linea base indicadores 2016, los montos invertidos para la realizacion de actividades
de CTI, las principales empresas que invirtieron en ciencia, tecnologia e innovacién pertenecian a

correo y telecomunicaciones, educacion e intermediacion financiera.

Actualmente, el Plan de Desarrollo Nacional, “Todos por un nuevo pais 2014-2018”,
suscita el voluntariado para promover el uso de las TIC y reducir la brecha digital de los miembros
de las comunidades que, por diferentes razones, no han ingresado a la cultura digital, para lo cual
se pretende potencializar el programa “Redvolucion” mediante la incorporacion de estudiantes de
grado 10° y 11° que inspiraran a la comunidad en el uso de Internet. Revisando los temas de
conectividad, el Gobierno Nacional indica que, a la fecha, el 96% de los municipios se encuentran
conectados a la red nacional de fibra Optica, resaltando, sin embargo, el déficit de cobertura actual
que se concentra en las zonas rurales. Para solucionar este déficit de cobertura de Internet y asi
impactar directamente en los niveles de disponibilidad a los servicios TIC, el Gobierno pretende
concluir el Plan Nacional de Conectividad de Alta Velocidad (PNCAV) liderado por el Ministerio
de TIC, el cual contempla soluciones de conectividad alternativas a la fibra dptica, para llegar a 27
cabeceras municipales, alcanzando un 100% de cobertura, e igualmente conectar a 20
corregimientos. Por otra parte, en el sector educativo, el gobierno actual incrementara la cobertura,
garantizando el acceso de todo nifio y docente del pais a un terminal, y promovera el desarrollo de
mas de 20.000 contenidos educativos digitales, para transformar las practicas pedagogicas con el
uso de las TIC. Adicional aello, contempla el indicador de personas capacitadas y/o sensibilizadas
en TIC, trazando una meta de 4.589.700 para 2018, indicador que para 2013 se encontraba en
1.745.000.

Entre tanto, la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2015-2025, del

Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social (CONPES), pretende aumentar la participacion
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de la ciudadania en actividades que favorecen la cultura y apropiacion de Ciencia, Tecnologia en
Innovacion (CTI) a través de acciones asociadas con el establecimiento de espacios para la
apropiacion e interaccion entre el conocimiento cientifico - tecnol6gico y otros saberes, la creacion
de espacios interactivos y permanentes que generen encuentros entre los diversos actores del
sistema, y el establecimiento de mecanismos que apoyen el disefio, la produccién de contenidos y
la implementacion de estrategias de comunicacion de la CTI innovadoras, contextualizadas y
participativas. Por otra parte, pretende fortalecer instrumentos de medicion y seguimiento para las
estrategias de apropiacion social, planteando crear un Sistema de Monitoreo y Evaluacion sobre

cultura de CTI y Apropiacion Social (Departamento de Planeacién Nacional, 2015)

En el plano municipal, el plan de desarrollo “Transparencia y Conocimiento 2012-2015”
del municipio de San Pedro de los Milagros, contd con un programa llamado “Mejoramiento de la
calidad de la educacion”, el cual garantizé la dotacién de equipos de computo y el acceso a internet
y servicio WiFi en todos los centros educativos del municipio, asegurando velar por el
mejoramiento de las competencias de los educadores a través de programas de capacitacion y
actualizacién en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TIC y en el aprendizaje y
uso permanente de una segunda lengua. Segun datos de la Secretaria de Educacién de Antioquia,
San Pedro de los Milagros recibid, a través del programa Antioquia Digital del Plan de Desarrollo
Departamental “Antioquia la mas Educada 2012-2015”, 140 computadores, 8 tabletas digitales y 9
Smart TV. De igual forma, 9 docentes recibieron formacion en uso pedagdgico de TIC, de los
cuales, 6 aln permanecen en el municipio (Datos Sistema Educado 2014). Las tres instituciones
educativas urbanas del municipio fueron intervenidas como Colegios Digitales a través del
programa Antioquia Digital, dos de ellas, a través de acuerdos publicos entre el municipio y la

Gobernacion de Antioquia.

El actual plan de desarrollo del Municipio 2016-2019 “Amor por San Pedro”, tiene como
objetivo en su programa Mejoramiento de la calidad de la educacion, desarrollar proyectos que
vayan encaminados a mejorar la formacion pedagdgica, didactica, en tics y segunda lengua de los
docentes en el municipio, pretendiendo alcanzar un 80% en 2019, contando con una linea base de
35%. Dicho programa puede apuntarle al objetivo de la linea de ciencia, tecnologia e innovacion
del Plan de Desarrollo Departamental actual, “Antioquia Piensa En Grande, 2016-2019” que
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pretende Consolidar el Sistema Departamental de CT+I, mediante el establecimiento de

mecanismos de articulacion y coordinacion, y del desarrollo de capacidades especializadas en sus

agentes, influyendo especificamente en el indicador de producto relacionado con Personas del

sistema Departamental de CT1 con desarrollo de capacidades en procesos de CTI.

2.3

Marco conceptual

A la hora de hablar de un ambiente de aprendizaje innovador, posiblemente se mencionen un

lugar donde se utilicen las TIC, y aunque tiene mucha coherencia dicha relacion, es importante

mirarlo desde una perspectiva més amplia e integral, donde los estudiantes desarrollen el

pensamiento critico, autbnomo y creativo mediante el trabajo en equipo a través del uso de las TIC.

Las TIC: son el conjunto de técnicas de informacion y de comunicacion, es decir,
medios, herramientas, aparatos o estrategias aplicadas con el objeto de comunicar e
informar, que permiten trabajar con mayor informacion, con buena calidad, en tiempos
muy cortos, ademas de una comunicacion inter-usuarios (Mufioz, 2012). La innovacion
por su parte, involucra la generacion de ideas que posibilitan mejoras en el proceso

educativo, sin estar relacionada directamente con tecnologia.

El papel de las TIC en la innovacion educativa: es relevante entonces cuando se entiende
que la creacion de un ambiente innovador requiere la presencia de una serie de agentes
que contribuyan a articular lo académico con el entorno sociocultural, y que éstos
necesita construir ambientes innovadores, seleccionando las estrategias y las TIC
adecuadas para que los estudiantes construyan relaciones cooperativas, convirtiéndose,
éstas Ultimas, en herramientas de gestion del conocimiento y facilitadoras de la

comunicacion global.

Innovacion educativa, a traves de las TIC: Esto hace alusion a que desde alli se requiere
de una dotacién tecnoldgica, la simple incorporacion de ésta al entorno escolar no

garantiza una transformacion integral y cualificacion en los procesos de ensefianza y
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aprendizaje. A raiz de lo anterior, es importante conocer los términos de uso y

apropiacion de las TIC.

El uso de las TIC en las aulas de clase: implica que se utilicen las diferentes
herramientas tecnoldgicas en las diferentes areas del conocimiento, aprovechando los
diferentes medios de comunicacion para la transmision de conocimientos. Por su parte,
la apropiacion de las TIC implica que dichas herramientas se usen de forma cotidiana,
se involucren en las diferentes actividades y modifiquen procesos convencionales,
desarrollando una cultura o comportamiento cultural que facilite la adopcion de

tecnologia.
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3. JUSTIFICACION

3.1 Entorno del proyecto

El municipio de San Pedro de los Milagros estd ubicado en la subregion norte del departamento
de Antioquia, a 42 Km de la ciudad de Medellin (Ver llustracion 3). Segun datos del Departamento
Nacional de Planeacion — DNP, Cuenta con una poblacion de 27.513 habitantes, de los cuales el
53% pertenece a la zona urbana y el 47% a la zona rural. Segun datos del Sistema de Matricula de
Antioquia y de la Planta de Cargos Antioquia 2014, su poblacion educativa, perteneciente a los
niveles de basica primaria, basica secundaria y media, asciende a 5.320; y de los 183 docentes del

municipio, 196 pertenecen a los niveles ya mencionados.

lustracién 3. Mapa del departamento de Antioquia, municipio de San Pedro, 2017
Fuente: Sistema de Documentacion e Informacion Municipal, 2017

Analizando la poblacion docente de béasica primaria - puablico objetivo del proyecto - se
encuentra que, de los 71 docentes de primaria de los establecimientos educativos oficiales urbanos
del municipio, el 94% es de género femenino, y solo el 6% de genero masculino. De igual forma
se evidencia que el 54% de ellos es licenciado, el 24% tiene posgrado en educacion, el 7% tiene
especializacién en temas diferentes a educacion, el 6% es bachiller pedagdgico, el 3% normalista

superior, y el 7% restante no cuenta con informacién de estudios superiores.
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3.2 Analisis de la situacion actual

San Pedro de los Milagros, segun el DNP, es un municipio de categoria 6%, con 8°186.707 en
miles de pesos de Ingresos Corrientes de Libre Destinacion — ICLD. Su indice de Necesidades
Basicas Insatisfechas — NBI, segun el dltimo Censo Nacional 2005, se encuentra en 17.9, casi 10
puntos porcentuales por debajo del promedio nacional y casi 4 por debajo del promedio
departamental.

Referente al analisis de cierre de brechas, se encuentra que la cobertura neta de educacion media
estd por encima del departamento y la regién. De igual forma, la tasa de analfabetismo para
mayores a 15 afos se ubica por debajo de los promedios departamental y regional. No obstante, el
déficit cualitativo de vivienda es superior a los registrados por el departamento y la region (Ver
Tabla 1).

INDICADOR Municipio | Departamento | Region
Cobertura neta educacion media (%,2015) 48,20% 44,60% | 44,70%
Pruebas saber 11 matematicas (2016) 47,3 48,1 48,6
Tasa analfabetismo mayores a 15 afios (2005) 4,80% 8,00% | 7,70%
Tasa de mortalidad infantil-Fallecidos por mil nacidos vivos (2014) 14% 13,1%| 12,5%
Cobertura vacunacién DTP (2015) 85,40% 94,80% | 94,80%
Cobertura total acueducto (2005) 72,10% 85,80% | 87,60%
Déficit cualitativo de vivienda (2005) 27,50% 19,90% | 18,70%
Déficit cuantitativo de vivienda (2005) 1,50% 6,60% | 7,10%

Tabla 1. Indicadores Cierre de brechas, 2015
Fuente: Fichas territoriales - Departamento Nacional de Planeacion, 2015

Por otra parte, analizando el déficit cualitativo de vivienda, segtn datos del Censo Nacional
2005, se encuentra que San Pedro de los Milagros cuenta con un nivel de 27,5%, superando en casi
8 puntos porcentuales al promedio departamental; y su poblacién esta creciendo al 7.5%, 2 puntos

porcentuales por encima del promedio de crecimiento departamental.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que, a pesar de que el municipio de San Pedro es
de sexta categoria, y necesita fortalecer sus cifras de educacion, calidad de vida, desarrollo

econémico, entre otros, sus indicadores son sobresalientes dentro de la subregion del norte
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antioquefio. Segun los resultados de tipologias municipales del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), San Pedro es uno de los municipios del norte de Antioquia con mejores
indicadores de calidad de vida, y supera ademas los promedios nacional y departamental. En temas
de conectividad, es el municipio que cuenta con el tercer mejor indice de penetracion a internet de
la subregion norte de Antioquia (5%), siendo superado por Carolina del Principe y Don Matias.
Cuenta ademas con el mejor indice de desempefio fiscal dentro de la subregién (75.82), superando
ademas en 3 puntos al promedio departamental. Finalmente puede resaltarse que su tipologia es de
tipo B, con un entorno de desarrollo robusto, evidenciando con ello que tiene el potencial de generar
sinergias, al interior y con su entorno externo, consiguiendo las transformaciones requeridas para
alcanzar un desarrollo sustentable (DNP - DDTS, 2012).
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4. ANALISIS DE PROBLEMAS

4.1  Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

Los ambientes de formacion de las instituciones educativas del municipio de San Pedro de los
Milagros, son una muestra clara de los bajos niveles de apropiacion de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) como herramienta de formacion en las aulas de clase. Esto
se debe, entre otras cosas, a la escasa formacion pedagdgica en uso y apropiacion de TIC, que
conlleva a la baja incorporacién de éstas como recurso de apoyo de los docentes para ensefiar de
forma atractiva los contenidos educativos y potenciar con ello los métodos de aprendizaje de los

estudiantes.

El no aprovechamiento de los contenidos digitales educativos impide que se incorporen
espacios interactivos y dinamicos, donde los estudiantes tengan experiencias mas reales entre lo
que aprenden y el mundo que los rodea. Lo anterior representa importantes limitaciones para
acceder a informacién de calidad y avanzar, no solo en el uso, sino en la apropiacion de las TIC en
la pedagogia, pues, si bien el uso de ellas permite acceder a nuevas herramientas, su apropiacion
trae consigo la incorporacion de la tecnologia de forma cotidiana y permite desarrollar nuevos

métodos de ensefianza que rompen barreras espaciales y temporales en todas las areas educativas.

En este mismo contexto, se puede anotar que la resistencia de los docentes al cambio y a la
implementacién de nuevos métodos pedagdgicos, asi como la ausencia de una planificacién que
promueva la articulacion de las TIC a las practicas educativas, influyen de forma directa en esta
problematica e impiden generar una cultura de innovacion a partir de la generacion de

conocimientos soportados en las TIC.

4.2 Problema central

Los docentes del municipio de San Pedro participan en diferentes procesos de formacion sobre
el uso y la integracion de TIC, especialmente en programas de orden nacional y regional; sin

embargo, no se evidencia una apropiacion de las TIC en el quehacer diario del docente,
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representado en un uso cotidiano, didactico y acorde a los contextos e infraestructura disponible en

la Institucién Educativa.

Es asi como se evidencia la necesidad de que los docentes generen procesos de apropiacion,
haciendo que estas herramientas adquieran significado desde el momento de la planeacion hasta el
desarrollo de sus actividades con los estudiantes, es decir, que la formacion sea pertinente, basada
en las necesidades, expectativas y contexto de trabajo de los docentes. Esta es una necesidad latente
en todo el territorio nacional: “Bajos niveles de apropiacion de TIC de los docentes del municipio

de San Pedro de los Milagros™.

4.3  Magnitud actual del problema — Indicadores de linea base

Analizando las competencias en TIC de los docentes del Municipio de San Pedro de los
Milagros, se encuentra que 11 docentes participaron del programa Antioquia Digital de la
Gobernacion de Antioquia — Antioquia la mas educada 2012-2015 a través de la formacion en uso
basico y pedagdgico de TIC. Dos de ellos participaron de ambos cursos (Uno en fase 1y otro en
fase 3) y los nueve restantes participaron sélo del uso pedagdgico en la fase 2 de la formacion, de
lo cual se concluye que solo el 6% de los docentes del municipio recibié formacién en TIC por
parte del departamento en ese periodo. Por otra parte, el plan de desarrollo municipal 2016-2019
“Amor por San Pedro” sefiala que, actualmente, 35% de los docentes del municipio cuenta con
formacion en pedagogia, didacticas, tics y segunda lengua, pretendiendo elevar dicha cifra al 80%
en el afio 2019.

4.4  Causas que generan el problema

Analizando la situacion actual de los docentes del municipio, y los factores que han incidido en su
proceso de formacion, se encuentra que las causas asociadas a los bajos niveles de apropiacion en

TIC son las siguientes:
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4.4.1 Causas directas

Desarticulacion de las TIC a las practicas pedagdgicas de acuerdo al contexto
Insuficientes programas de formacion docente en uso y apropiacion de TIC

Escasa dotacion tecnoldgica y limitada conectividad en las instituciones educativas
Desinterés y resistencia al cambio por parte de los docentes ante los nuevos modelos

pedagdgicos

4.4.2 Causas indirectas

Instituciones Educativas no preparadas para el aprovechamiento de nuevas tecnologias
asociadas a las TIC.

Ausencia de profesionales que dinamicen el uso de las TIC en las instituciones educativas.
Inadecuada planeacién curricular.

Insuficiente recurso humano formado para realizar la asistencia técnica en TIC.

Ausencia de politicas publicas que promuevan la actualizacion de los docentes en nuevas
practicas pedagogicas.

Ofertas de programas de formacion en TIC limitadas a la alfabetizacion digital.

Alto costo de adquisicidn de equipos tecnolégicos y servicios de redes inalambricas.
Infraestructura tecnoldgica insuficiente en las instituciones educativas.

Insuficiente mantenimiento de los equipos tecnoldgicos que caen en desuso rapidamente.
Dificil adaptacion de los docentes a los continuos cambios y actualizaciones tecnoldgicas.
Ausencia de incentivos para que los docentes apliquen herramientas didacticas en las aulas
de clase.

Insuficiente acompafiamiento al docente en su gestién pedagdgica innovadora

Falta de politicas institucionales que integren las nuevas estrategias mediadas por las TIC.
Ausencia de politicas de sostenibilidad en innovacion pedagdgica que incluyan el uso de
TIC.

Ausencia de planes de sostenibilidad para la infraestructura tecnoldgica a mediano y largo

plazo.
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e Inexistencia de curriculos integradores en el uso y apropiacion de las TIC en los programas

de formacioén de docentes.

45  Efectos generados por el problema

Asi como lo anterior permite evidenciar los factores que conllevan a contar con bajos niveles
de apropiacion de TIC en el municipio, dichas condiciones o situaciones generan gran cantidad
de efectos que finalmente se reflejados en los bajos niveles de calidad educativa. Dichos efectos
estan relacionados principalmente con la motivacion de los estudiantes en las aulas de clase, la
integracién de las TIC en la pedagogia, el aprovechamiento de los recursos tecnolégicos y la

creacion de proyectos innovadores. A continuacion, se relacionan los principales efectos:

4.5.1 Efectos directos.

¢ Insuficiente creacion de proyectos innovadores mediados por las TIC
e Limitada integracion de las TIC en las practicas pedagogicas
e Estudiantes desmotivados a la exploracion de plataformas de aprendizaje

e Bajo aprovechamiento de los recursos TIC disponibles en las Instituciones educativas

4.5.2 Efectos indirectos.

e Limitadas alternativas de solucién a problematicas contextuales en las instituciones
educativas

e Persistencia del modelo tradicional de ensefianza en las aulas de clase

e Limitada generacion y transferencia de conocimiento en buenas préacticas pedagdgicas y
aprendizajes significativos en uso y apropiacion de las TIC entre docentes

¢ Insuficientes trabajos colaborativos en el aula de clase donde se usen las nuevas tecnologias

e Bajos niveles de creacion de redes de aprendizaje en estrategias innovadoras de practica de
aula en las instituciones educativas

e Descontextualizadas condiciones de aprendizaje en relacion al uso de las TIC
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Persistencia de la cultura de conformidad de los estudiantes frente a los resultados de
aprendizaje

Dificil acceso de los estudiantes a informacion tecnologica que facilite la interactividad con
el docente

Contenidos educativos descontextualizados a las necesidades de los estudiantes

Poca consolidacion de la cultura de la innovacion a partir de la generacion de conocimientos
soportados en las TIC

Pocas estrategias para generar en los docentes capacidad instalada y sostenibilidad de
practicas pedagogicas innovadoras.

Escaso sentido critico y reflexivo en los estudiantes frente al uso y rol de las TIC en su vida
cotidiana

Limitados procesos de ensefianza - aprendizaje
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4.6

Diagrama arbol del problema
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infraestructura tecnoldgica a
mediano y largo plazo

Inexistencia de curriculos
integradores en el uso y apropiacion
de las TIC en los programas de
formacion de docentes

lustracion 4. Diagrama de arbol de problemas

Fuente: Elaboracion propia
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5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

5.1 Contextualizacién del analisis a realizar

Para hablar del sistema educativo colombiano hay que referirse a lo que la Carta Magna
indica sobre educacion, diciendo que “[...] es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”. ( Const. Art 67, 1991) Por lo tanto, es
ella uno de los pilares con los que se construye y se confia el fortalecimiento de las
capacidades humanas, el respeto por los derechos y la responsabilidad ante los deberes como
estandartes de la dignidad humana para una sociedad en la que se pueda ser, convivir, y
crecer. Esta prestacion del servicio educativo es responsabilidad del Estado quién a su vez
debe velar por la calidad, el acceso y la permanencia en el mismo. Actualmente “el sistema
educativo colombiano lo conforman: la educacién inicial, la educacion preescolar, la
educacion basica (primaria cinco grados y secundaria cuatro grados), la educacion media

(dos grados y culmina con el titulo de bachiller.), y la educacién superior”. (MEN, 2016)

De acuerdo a lo anterior el gobierno enfrenta unos retos a la hora de garantizar el acceso,
la calidad y la permanencia en el sistema educativo, por tal motivo, ha trabajado fuertemente
desde los lineamientos en politica publica para darle apoyo y continuidad a programas y
propuestas que fortalezcan todos los niveles del sistema educativo, como por ejemplo el
programa de cero a siempre que trabaja por la atencién integral a la primera infancia, la
ampliacion de la jornada Unica como estrategia para los niveles de basica primaria y media,
incentivos para los docentes a través de becas para estudio de post grados que posibiliten la
formacion permanente y su profesionalizacion, sin embargo, la apuesta por la educacion
sigue exigiendo grandes compromisos, es por esto que Colombia quiere hacer parte de los
paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y de esta
manera participar activamente en politicas que incidan en el mejoramiento econdémico, social
y ambiental de las personas y sus territorios. En este proceso, se realizé un informe para
Colombia en el que la OCDE hace revision a las politicas nacionales de educacion y se

evidencia la clara necesidad de asumir una reforma educativa estructural que movilice el
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desarrollo del pais desde su sistema educativo, para que avance coherentemente en términos
de equidad, pertinencia y calidad, condiciones necesarias para lograr que a traves de procesos
coherentes y bien pensados en el tiempo, se transformen realidades y se evidencie el
crecimiento. Por lo anterior, la educacion para un pais se considera un factor decisivo de
prosperidad en todos los tiempos, asi mismo, como se menciona en el informe “la transicion
de Colombia hacia la paz y hacia niveles mas altos de desarrollo depende de muchos factores,
pero ninguno serd mas importante para el futuro del pais que su capacidad para construir un
sistema educativo solido”. (OCDE, 2016) Esto exige que se piense en un sistema que pueda
dar respuesta y ser solucion a las necesidades de una sociedad, de un territorio y de un pais
como Colombia con realidades de desigualdad, injusticia, corrupcidn, violencia, pobreza y
abandono, es aqui y ahora donde la educacion tiene la misién de reavivar la esperanza,
movilizar los conceptos, ser motor de lucha en el que se trabaje conjuntamente por un mafiana
mejor, en donde los suefios de progreso que siguen latentes en todas las generaciones sean
una realidad cumplida, por las nuevas generaciones y las que estan por venir es que esta
mirada a la educacion es una razon suficiente para creer que en ella esta el cambio y es ahi

donde se debe iniciar el proceso de transformacion para lograr un mejor pais.

En este informe se comparan los resultados obtenidos por Colombia en las pruebas PISA
y se evidencian los bajos resultados en relacion a otros paises de la OCDE y Latinoameérica,
el desempefio alcanzado es el mas bajo, siendo esta una llamada a revisar los procesos de
formacion de los estudiantes porque es largo el camino que adn falta por recorrer para
alcanzar resultados de calidad que impulsen verdaderos procesos de construccion de
conocimiento y aplicacion en la cotidianidad de los mismos, de tal forma que puedan
responder asertivamente a las situaciones complejas que se viven hoy con los insumos que
poseen. Hay que continuar con el fortalecimiento de las competencias en todas las areas de
conocimiento y desde los niveles basicos para que a lo largo del proceso se pueda alcanzar
el desarrollo de los procesos de pensamiento que les permita responder a cualquier situacion
a la que se vean enfrentados, pero para esto es necesario contar con maestros bien formados

y capaces de liderar procesos de transformacion desde las practicas pedagdgicas.
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lustracion 5. Desempefio en las pruebas PISA y cambio anualizado de todas las asignaturas
Fuente: (OCDE, 2016, pag. 31)

Las nuevas tendencias y el avance acelerado en desarrollo tecnolégico han permeado
todos los espacios gque vinculan al ser humano, es por esta razon que los ambientes escolares
no son ajenos a esta realidad que exige la preparacion de quienes son actores claves en el
proceso formativo y educativo, de tal manera que tengan las competencias y habilidades para
acompariar procesos y generar experiencias de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de

las comunidades.

Los docentes como actores protagdnicos de los procesos educativos en Colombia
tienen la responsabilidad de generar desde su quehacer pedag6gico acciones concretas que
minimicen poco a poco las brechas que se han formado a lo largo de la historia en el acceso,
la equidad y calidad de la educacién, si bien es cierto es una responsabilidad del Estado, es

también compartida por quienes tienen en sus manos la tarea de formar en la escuela, es una
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construccion que debe hacerse “todos en uno” para que se logre el objetivo de ser el pais mas
educado de América Latina. Y esto se construye con dedicacion, formacion y asumiendo con

respeto y responsabilidad los retos que el mundo exige.

5.2 Matriz de Analisis de Involucrados

TIPO DE

ACTOR | POSICION | -5\ TRIBUCION

EXPERIENCIA PREVIA

La mision de la gobernacion de
Antioquia es servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en
las decisiones que los afectan y en
la vida econdmica, politica,

Ejecutor del proyecto con

Gobernacion los recursos del Fondo de L .
de Antioquia Cooperante CTel del Sistema General adm_|[1|strat|va y qutural de !a
. Nacion; defender la independencia
de Regalias.

nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden
justo.

Esta entidad gubernamental es la
gue destina recursos del Sistema
General de Participacion para
ejecutar el proyecto.

Entidad responsable de garantizar el
derecho a la educacion de los nifios,
Secretaria de nifias y jovenes en cada una de las
Educacion Cooperante Técnico del nueve regiones del departamento,
Departamental | Cooperante teniendo como gran reto fortalecer
de Antioquia - proyecto. la calidad de la educacion publica,
SEDUCA en procura del mejoramiento de las
condiciones de vida de los
antioquerios.

Entidad territorial cuya finalidad es
el bienestar general y el
Alcaldia de Co-financiador del mejoramiento de la calidad de vida
San Pedro de | Cooperante de la poblacién en su respectivo
los Milagros proyecto. territorio que destina recursos
propios del presupuesto local o
municipal para ejecutar el proyecto.
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TIPO DE

ACTOR POSICION CONTRIBUCION EXPERIENCIA PREVIA
Dependencia de la alcaldia
encargada de dirigir, organizar y
Coordinacion planificar el servicio educativo de
de educacién conformidad con las disposiciones
del municipio C Cooperante Técnico del constitucionales, legales y los fines
ooperante . ;
de San Pedro proyecto. de la educacion establecidos en las
de Los leyes que regulan el servicio
Milagros publico educativo, en condiciones
de calidad, pertinencia, equidad,
eficiencia, eficacia y efectividad.
A través del esquema de Asistencia
. Financiera No Reembolsable para
Agencia  de o
L Proyectos Comunitarios de
Cooperacion . .
. Seguridad Humana, Japén ofrece
Internacional . . T
del Japon - | Cooperante Co-financiador del ayuda a organizaciones  no
JICA (por sus proyecto. gubernamentales o autoridades
. P locales (alcaldias) para solucionar
siglas en /
inglés) pro_blemgs, relacionados con la
satisfaccion de las necesidades
humanas.
Docentes A través de su conocimiento vy
Instituciones experiencia en la docencia,
Educativas del Cooperante Técnico del proporcionan el recurso para el
L Cooperante e
municipio de proyecto. desarrollo de las actividades
San Pedro de relacionadas  con  innovacién
Los Milagros pedagdgica.
Centros_‘., de A Trasmiten su conocimiento en TIC
formacion y Cooperante Técnico del )
. Cooperante a los docentes a través de cada uno
educacion proyecto. S
. de los cursos de formacion.
superior

Instituciones

Educativas del
municipio de
San Pedro de

Beneficiarios

Beneficiarios directos del
proyecto en la
implementacion de cada

Facilitan los espacios para el
desarrollo  del  proyecto vy
proporcionan  la  informacion

necesaria para la formacion docente

. una de las estrategias. y los recursos tecnoldgicos
los Milagros )
requeridos.
Conforman el grupo de
Docentes beneficiarios directos, a quien va

Instituciones
Educativas del
municipio de
San Pedro de
Los Milagros

Beneficiarios

Beneficiarios directos del
proyecto en la
implementacion de cada
una de las estrategias.

dirigida la formacion en TIC y el
desarrollo de actividades de
innovacion pedagogica.
Proporcionan la informacion del
cumplimiento de metas del
proyecto.
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< TIPO DE
ACTOR POSICION CONTRIBUCION EXPERIENCIA PREVIA
Estudiantes Son los beneficiarios indirectos del
del municipio Beneficiarios indirectos proyecto con el mejoramiento de la
de San Pedro | Beneficiarios | de los impactos generados | calidad educativa y las
de los por el proyecto. oportunidades que se les presenta a
Milagros través del acceso a la informacion

Tabla 2. Matriz de Analisis de Involucrados
Fuente: Elaboracion propia

5.3 Poblacion afectada

Con la llegada de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) a la
educacion se esperaba que el estudiante fuera el principal y directo beneficiario de estas
nuevas herramientas y que con ellas pudiera lograr mejores aprendizajes, teniendo estas
herramientas como un medio. Se esperaba entonces que el estudiante tomara todo este
potencial de ensefianza que ofrecen las TIC y adquirieran nuevos conocimientos, produjeran
contenidos, se comunicaran con sus compafieros, sin embargo, en muchas instituciones
educativas por la falta de conocimiento, por miedo a la tecnologia o0 a su uso, se cuenta con
infraestructura, pero esta no es utilizada adecuadamente, en algunos casos por el temor a que
si se usa se dafia, en otras ocasiones se ha quedado en un uso instrumental limitando sus
posibilidades de ensefianza-aprendizaje anulando la oportunidad de generar nuevos
conocimientos y recrear los ya obtenidos, en el uso de la internet se ha empobrecido su
utilidad cuando se deja el ejercicio de consulta o investigacion a dos teclas que son ctr+c y
ctr+v (copiar y pegar) con las cuales la ejercitacion de procesos de comprension y analisis
son obviados y anulados, hecho que impide avances significativos en la adquisicion de

saberes y aplicacion de los mismos.

Ahora bien, con la llegada de las redes sociales, se tienen jovenes y nifios que pasan
gran parte de su tiempo en ellas y se utiliza inicamente como una herramienta de pasatiempo
y no se aprovechan las potencialidades que tiene para ofrecer en la educacién. Aunado a esto,
se suman los peligros que surgen en estas redes sociales, tales como el ciberacoso, el bullying,
entre otras, que se encontraron en las tecnologias, como medio de difusion masiva, esto
implica que el estudiante esté formado y acompariado en el uso responsable y critico de las

TIC que tiene un gran mar de informacion a su disposicion, pero tiene que formarse en

35



criterios necesarios para elegir la informacion adecuada, algo tan sencillo como saber
distinguir una noticia verdadera de la que no lo es, para utilizar un tiempo mesurado para las
redes sociales en el internet, para potencializar los trabajos de investigacion con todas las
diferentes fuentes que se pueden consultar, para compartir con sus pares no solo de su
Institucion Educativa sino gracias al internet y a través de redes de conocimiento pueda
compartir con otros estudiantes de su municipio, del pais y del mundo.

Con lo anterior, se evidencia la importancia de que el estudiante sea acompariado
adecuadamente en su formacion, teniendo presente las exigencias del mundo de hoy en el
uso y aprovechamiento de las TIC, que logre desarrollar habilidades de pensamiento critico,
habilidades de comunicacion, habilidades de trabajo colaborativo, mediadas por las TIC, todo
esto se puede lograr, en la medida que cuente con un acompafiamiento y orientacion de un
docente que conozca las TIC, no es necesario que sea un experto pero que sepa coOmo orientar
al estudiante para que elija la mejor herramienta y la aproveche de la mejor manera.
Asimismo, que esté en capacidad de incorporar recursos tecnoldgicos en sus procesos de
ensefianza y que esta practica de apropiacion le posibilite re-significar su quehacer
pedagogico utilizando estrategias y herramientas didacticas como las TIC que le permitan el
desarrollo de competencias en sus estudiantes y que estas los motiven constantemente al

aprendizaje.

Analizando las cifras de la poblacion estudiantil de San Pedro, se encuentra que los
estudiantes de basica primaria, basica secundaria y media de los establecimientos educativos
oficiales de San Pedro ascienden a 4841 segun datos del Sistema de Matricula (SIMAT)
oficial de Antioquia en 2014. El 14% de dicha poblacion pertenece al nivel de la media, el

49% a la basica primaria y el 37% a la basica secundaria (Ver Grafico 6).
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4 MEDIATOTAL PRIMARIA HSECUNDARIA

Gréfico 6. Porcentaje de estudiantes segun el nivel educativo, 2017
Fuente: Calculos propios basados en SIMAT Oficial Antioquia ,2014

Por otra parte, detallando el género de la poblacion estudiantil, se evidencia que el
52% es de género femenino y el 48% de género masculino (Ver Gréfico 7). De igual forma,
se refleja que el 59% de esta poblacion pertenece a la zona rural y el 41% a la zona urbana.
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Grafico 7. Poblacion estudiantil de San Pedro segn género y zona, 2017
Fuente: Calculos propios basados en SIMAT Oficial Antioquia, 2014
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En cuanto a la situacion académica del afio anterior, se evidencia que el 96% de los
estudiantes aprobd el afio, el 1% lo culmino, y el 3% lo reprob6 (Ver Gréfico 8).

1% 0% 3%

96%

APROBO = NO CULMINO ESTUDIOS = NO ESTUDIO VIGENCIA ANTERIOR = REPROBO

Grafico 8. Situacion académica del afio anterior, 2017
Fuente: Calculos propios basados en SIMAT Oficial Antioquia, 2014

5.4  Poblacion objetivo

Docentes de basica primaria de los establecimientos educativos oficiales del municipio

de San Pedro de los Milagros.

De los 71 docentes de bésica primaria del municipio, segin datos de la Secretaria de
Educacion de Antioquia, el 94% es de género femenino y el 6% de género masculino. Por
otra parte, el 54% es licenciado, el 24% tiene posgrado en educacion, el 7% tiene
especializaciéon no relacionada con educacion, el 6% es bachiller pedagdgico y el 3% es

normalista superior.
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6. ANALISIS DE SOLUCIONES

6.1  Descripcion de la iniciativa

El plan de apropiacion de TIC para los docentes del municipio de San Pedro de Los
Milagros tiene como proposito establecer una ruta de formacién docente para la apropiacion
de las TIC, pero no una ruta cualquiera sino una ruta que sea construida con la participacion
de los docentes quienes son los beneficiarios directos de este proceso de transformacion de
la educacion que puede darse por la integracion de las tecnologias de la informacion en el
ejercicio de ensefianza — aprendizaje, en la medida que impulsa la creacion de nuevas formas

de ensefar y de aprender.

Esta construccion con los docentes del plan de apropiacion es necesaria porque se ha
visto que los docentes participan en numerosos programas de formacién, ya sean cursos
cortos, diplomados u otro tipo de formacion, pero no es posible evidenciar un proceso de
apropiacioén de las TIC en la educacion que implique una fase del desarrollo del individuo en
su singularidad para la adopcidn, adaptacion y mejora de practicas sociales en un contexto
especifico (LABRADA, 2011). Para esto entonces se busca, con los actores que son los
docentes, con cada una de las instituciones educativas que serian las beneficiarias indirectas
sentar las bases, definir las tematicas iniciales y las competencias que esperan desarrollar con

el plan, asi como describir los resultados esperados.

El desarrollo de este proyecto se realizard bajo el enfoque de la Investigacién Accion
Participativa IAP, que esta basado en un andlisis critico con la participacion activa de los
grupos implicados, que se orienta a estimular la préctica transformadora y el cambio social.
El proceso inicia con los elementos de investigacion inicial por parte del grupo de desarrollo
del proyecto, continta con la participacion de los beneficiarios directos, los docentes en el
disefio de su propia solucion y termina con la accién en la medida que se implementa la
solucion (la ruta de formacion para este caso) por parte de los docentes y en beneficio de los

estudiantes.
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El método de la investigacion-accion participacion (IAP) combina dos procesos, el de
conocer y el de actuar, implicando en ambos a la poblacién cuya realidad se aborda. Al igual
gue otros enfoques participativos, la IAP proporciona a las comunidades y a las agencias de
desarrollo un método para analizar y comprender mejor la realidad de la poblacién (sus
problemas, necesidades, capacidades, recursos), y les permite planificar acciones y medidas
para transformarla y mejorarla. Es un proceso que combina la teoria y la praxis, y que
posibilita el aprendizaje, la toma de conciencia critica de la poblacion sobre su realidad,
su empoderamiento, el refuerzo y ampliacién de sus redes sociales, su movilizacion colectiva
y su accién transformadora. (Eizagirre & Zabala) [En linea]: tomado de:
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/132

Consultaron: Julio 01 de 2017

Para la presente propuesta se muestra en el siguiente esquema las cuatro fases que
comprenderén el desarrollo del proyecto y en las cuales estard inmerso el método de la IAP.

) )
* Diseiflo del plan de incentivos a

docentes

* Ruta para la implementacion del
Plan de Incentivos

( I
+ Rastreo propuestas exitosas

* Consolidacion de fuentes de
informacion primarias

* Definicion area tematicas

+ Estructuracion propuesta

didactica

1. Construccion )
propuestas
didacticas

4. Construccion
AN plan de
mcentivos a
docentes

- 2. Generacion
3. Generacion

alianzas
redes de apoyo a S
vel institucionales
- nive 2 la formaci ~
T para la formacion
interinstitucional docente en TIC
* Caracterizacion de las IE en * Identificacion y seleccion de
dotacion tecnologica y instituciones de formacion en
conectividad TIC . .
* Identificacién de posibles * Gestion de alianzas con las
benefactores instituciones seleccionadas
» Construccion propuesta * Elaboracidn de rutade
\_ dotacion tecnologica e internet formacién a docentes en Tic Y,

IAP: Conocer y Actuar

lustracion 9. Ruta metodolégica.
Fuente: Elaboracion propia
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Inicialmente la propuesta plantea cuatro fases ciclicas en un orden definido, sin
embargo, una vez que se haya implementado, se pueden ejecutar sus fases sin exigir un orden
jerarquico para realizarse dado que esta propuesta es de construccion, lo que permite que
donde se desarrolle, se tengan en cuenta las capacidades y posibilidades propias del territorio,

de esta manera respondera a las necesidades del contexto.

A continuacion, se precisan las fases en las cuales se integraran los tres componentes
de la IAP que conciernen a la investigacion, accion y participacion, correspondientes al
proyecto “Plan de apropiacién pedagdgica de tic para docentes del municipio de San Pedro

de los Milagros”

e Fase 1: Construccion de propuesta didactica que posibilite la integralidad de las

areas.

Inicialmente la investigacion estara dada en el rastreo de propuestas exitosas, a través
de la busqueda y revision de informacién secundaria, es una técnica vinculada a la
investigacion documental, perteneciente al enfoque cualitativo de las ciencias sociales, que
permite la recoleccidn, la descripcidn e interpretacion sistematica de la literatura producida
en un area del conocimiento o sobre un tema especifico, de tal manera que se puedan
identificar modelos, metodologias, estrategias, soluciones que hayan funcionado en
contextos similares para que haciendo uso de estas experiencias didacticas exitosas a nivel
internacional, nacional, departamental y local se puedan orientar nuevos procesos que
contribuyan a la construccién de la propuesta didactica. Se creard y diligenciara la matriz de
informacidn secundaria que permitira contrastar el conocimiento obtenido con la informacion
recolectada de fuentes primarias. Se continuara con la investigacion y la participacion desde
la intervencion de los actores educativos a través del grupo focal como técnica interactiva
grupal de recoleccién de informacion primaria, se congregardn en un ambiente de
conversacion con la presencia de un investigador, que aungue no interviene en los temas,
determina el ritmo del didlogo y se espera que con el registro a través de las grabaciones, la
sistematizacion por medio de las transcripciones y el analisis de la informacion se puedan
generar los insumos requeridos para obtener un producto que responda a las necesidades del
municipio. Para lo anterior, se conformaran comités con los docentes coordinadores de area

de las instituciones educativas, estos seran los encargados de seleccionar y definir las
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tematicas que seran transversales para inicialmente trabajar la integralidad de las areas y que
estas se articulen al uso y la implementacion de las TIC en el aula, de acuerdo a los resultados
de la informacién secundaria y primaria, los comités también seleccionaran las
metodologias y la planeacion curricular, y teniendo presente la informacion anterior, la
experiencia pedagogica y el saber disciplinar se definird una estructura y secuencia para la
construccion de la propuesta didactica, esta se socializard con los consejos académicos de
las instituciones educativas participantes y se espera realimentacion para continuar con la
documentacion de la propuesta didactica que incluird las tematicas y la secuencia didactica
construida por los docentes participantes. EI componente de la accion permea toda la
propuesta en la medida que el estudio y el desarrollo de la misma posibilita el conocimiento,

la interaccion con los actores y en si misma es una forma de intervencion.

En la siguiente ilustracion se presentara la ruta metodoldgica para la fase 1.

. - S ) Estructuracion de
Informacion Informacion Definicidn de areas
secundaria | rimaria [ | tematicas propuesta
P y didactica
* Consulta de *Disefio instrumento *Conformacién de * DCﬁHiCiéﬂ, de
L. s ., .. .. secuencia diddctica
experiencias didacticas grupo focal y seleccion comités y seleccion de T
exitosas docentes. tematicas *Socializacion de
*Creacion y *Aplicacion del * Seleccion de secuencia
diligenciamiento de instrumento metodologias y *Documentacion de
matriz Info. secundaria *Sistematizacion planeacion curricular propuesta
{ RECOLECCION ] { SISTEMATIZACION J ( ANALISIS } [ DOCUMENTACION ]

llustracion 10. Ruta metodoldgica fase | Construccion propuesta didactica
Fuente: Elaboracion propia (2017)

e Fase 2: Generacion de Alianzas institucionales para la formacion docenteen TIC

Para lograr que los docentes se apropien y saquen el mejor provecho de las Tic en sus

practicas de aula y como estrategia para facilitar y promover mejores aprendizajes en los

42



estudiantes, es necesario que su formacion profesional sea fortalecida a través de una
formacion préctica y acorde a sus necesidades, que les permita desarrollar competencias y
habilidades tecnologicas, de tal forma que puedan estar preparados para las exigencias que
la educacion del mundo de hoy demanda, para esto, se requiere de recurso humano
capacitado en estos temas para que apoyen desde el conocimiento y la préctica estos procesos
de formacion. A través de alianzas estratégicas entre instituciones de educacién superior,
técnicas, organizaciones sociales, empresas, se espera precisar estos recursos, para que
enfocados en un objetivo comudn que es lograr calidad en la educacion, se empiece por la
cualificacion de sus actores principales “los maestros” y de esta manera se aporte con el

desarrollo de la region y el territorio.

Para iniciar esta fase se establece como punto de partida la identificacidn y seleccion
de instituciones de formacion en TIC, organizaciones sociales y empresas, que estén en
capacidad de ofertar la formacion en Tic con enfoque pedagdgico y con orientacion a suplir
las necesidades encontradas en la fase I. Una vez realizada la caracterizacion y seleccién de
posibles aliados, se continuara con el proceso de gestion de alianzas, que comprendera una
convocatoria a la que acudiran las instituciones interesadas, se les presentaran las necesidades
especificas de la formacion a docentes en Tic, para que de acuerdo a sus especialidades se
piensen las alianzas estratégicas entre los participantes y se plantee la elaboracion de la ruta
de formacién a docentes en Tic con las instituciones y centros de formacién aliados, de tal
forma que la construccién conjunta incluya los niveles basico, intermedio y avanzado para
las formaciones propuestas, segin sea el caso de cada institucidn, para esto se hara un
cronograma de trabajo para realizar las planeaciones segun las alianzas realizadas y se

consolidara una oferta de formacién para los docentes.

Seguidamente se presentara el esquema correspondiente a la ruta metodoldgica de la
fase II.
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Identificaciony
— seleccion de Gestion de alianzas |— —
instituciones

V N N

Elaboracion de
ruta de formacion

* Encuentros y
construccion conjunta
de propuesta de

*Filtro y
* Busqueda de actoresy sistematizacion de

revision de programas actores institucionales
ofertados *Convocatoria para
conformacion de
alianzas

formacion

* Consolidacion de la
oferta de formacion
docente

(CARACTERIZACIC’)NW ( CONFORMACION )| ( CONSTRUCCION W

lustracién 11. Ruta metodoldgica fase Il
Fuente: Elaboracion propia (2017)

e Fase 3: Generacion de redes de apoyo a nivel interinstitucional que permitan la

gestién para la dotacién tecnoldgica y la conectividad a internet

Las redes permiten la articulacion de esfuerzos de diferentes instituciones que pueden
ser publicas o privadas, también de empresas que presten servicios tecnol6gicos o
universidades que tengan formacion en red o conectividad, fundaciones que tengan lineas de
accion que se orienten al apoyo en infraestructura tecnoldgica y conectividad, de esta manera
unidos puedan proveer tanto la dotacion tecnoldgica como la conexion a internet, a las
instituciones que estan necesitando de estos elementos para mejorar las practicas educativas
y que los procesos de ensefianza — aprendizaje se vean mejorados a través del uso orientado
de los elementos con los que se cuentan. De esta suma de conocimientos, experiencias y
esfuerzos se puede obtener un conjunto de acciones que se orienten a la mejora de las

condiciones de acceso a las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Para esto, se concibe la idea de iniciar con la delimitacion de las instituciones que requieren

de estos esfuerzos tanto en dotacion como en conectividad y para esto se genera una linea
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base que permite la caracterizacion de las instituciones con estas necesidades, de tal forma
que se puedan priorizar las que mas lo requieran, en simultaneo se realizara la busqueda e
identificacion de posibles benefactores a quienes se les socializaran los casos mas urgentes
de ser atendidos para lograr mayor oportunidad en los aprendizajes y el avance de la
comunidad educativa en conocimientos y desarrollo de habilidades y competencias
tecnoldgicas y de innovacion. Se continuard con un enlace que posibilite la comunicacion
directa entre benefactor e institucion, para que la realidad sea mirada directamente. Teniendo
definidos las instituciones a intervenir con la donacion, se procede a construir la propuesta
de dotacién y conectividad, que para cada benefactor y beneficiario es particular de acuerdo
a sus necesidades y posibilidades, se socializara con el benefactor y se haran los ajustes

necesarios para lograr los acuerdos expresos de ayuda a la institucion o instituciones en cada

Caso.
Se presenta el esquema de la ruta metodologica correspondiente a la fase I11.
Caracterizacion de LE. . . Construecion de propuesta
- - Identificacion de -y -
— en dotacién tecnoldgica para dotacion tecnoldgica |—
.. benefactores .
y conectividad y conectividad
* Definicién de linea base en B da de benefact * _Do_gmnentacién v
dotacion tecnologica y usqueda ge benelactores descripcién de la propuesta
L contacto inicial L
conectividad N L *Socializacion dela
. P : Comunicacion entre
* Sistematizacion de linea . propuesta a benefactores.
benefactores e instituciones B
base educativas *Acuerdos de donacion
/ entre benefactores e LE. /
IDENTIFICACION } I COMUNICACION I I CONCERTACION

llustracion 12. Ruta metodoldgica fase 111
Fuente: Elaboracion propia (2017)
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e Fase 4: Construccion de plan de incentivo a docentes que incrementen el interés

hacia el uso y apropiacion de las TIC

Los procesos de formacion de docentes generalmente implican utilizar tiempo extra
laboral para su desarrollo, asi como los desplazamientos a lugares de formacion, se define
entonces la necesidad de una serie de incentivos para promover la participacion en los
procesos para la apropiacion de las TIC. En un primer momento se concibe el disefio del
plan de incentivos, es decir, definir bajo qué condiciones se entregara un incentivo, por
ejemplo, docentes con mejor desempefio, mejores experiencias de apropiacion surgida del
proceso, entre otros. Para cada incentivo se definira el método de seleccidn, entrega, valor de
la inversion y posibles financiadores, se considera inicialmente incentivos como

herramientas tecnoldgicas para uso didactico, pasantias de formacion, etc.

En un segundo momento se define una ruta para la implementacidn de incentivos,
que busca definir el momento y encargados de la entrega y asignacion de incentivos por
medio de la creacion de comité institucional de incentivos, donde tengan representacion las
entidades aliadas, ejecutoras y representantes de los docentes, quienes seran los encargados
de ajustar la metodologia creada y propuesta para la entrega de incentivos y su posterior

aplicacion en el marco de la implementacion de la formacion docente.

A continuacion, se presenta el esquema correspondiente a la ruta metodoldgica de la fase V.
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Disefio plan de Ruta para implementacion
incentivos a docentes plan de incentivos

N

* Definicién criterios para el * Conformacion comite
acceso a incentivos institucional de incentivos
* Identificacion de fuentes de *Metodologia, fases, etapas
financiacion del plan de incentivos.

*[ PLANIFICACION DESCRIPCION ]7 { CREACION ]’

lustracién 13. Ruta metodoldgica fase IV
Fuente: Elaboracion propia (2017)

Se espera que, con el disefio de este plan y su posterior implementacion, realmente se
logre un proceso de apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en el

municipio de San Pedro de Los Milagros.

6.2 Localizacién

El proyecto se desarrollara en el municipio de San Pedro de los Milagros, ubicado al
norte del departamento de Antioquia, a 42 Km de la ciudad de Medellin. Debido a que la
poblacion objetivo son los docentes de primaria de los establecimientos educativos
oficiales del municipio, se trabajara directamente en 3 las instituciones educativas de la
zona urbana: I.E. Pio XII, I.E. Escuela Normal Superior Sefior de los Milagros, e L.E.

Padre Roberto Arroyave Vélez. Cada institucion educativa cuenta con una sala de
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computo y un auditorio, de igual forma, el auditorio y las salas de computo de la Casa de
la Cultura Municipal son espacios que facilitaran la etapa de la formacion docente.

La L.E. Pio XII esta ubicada en la zona urbana del municipio, a 1 km del parque
principal, en la Avenida El Liceo con direccion CRA 49 40-350. Cuenta con una sede de
primaria ubicada a una cuadra y media de la sede principal. Pertenece al sector oficial;
cuenta con jornada completa, nocturna y fines de semana; es de género mixto y su
caracter es académico y técnico. La especialidad de esta institucion educativa son las
clases de especialidades académicas y las clases de especialidades industriales. Cuenta
ademas con programas de educacion para adultos, a través de la educacién con modalidad
virtual asistida en convenio con la Universidad Catdlica del Norte (UCN). Sus niveles de
educativos son preescolar, basica primaria, basica secundaria y media; y su poblacién
escolar, segln el Sistema de Informacion Nacional de Educacién Basica y Media
(SINEB) del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) es de aproximadamente 1618
estudiantes, de los cuales 1432 pertenecen a la jornada completa, 33 a la nocturna y 153

a la de fines de semana.

La I.E. Escuela Normal Superior Sefior de los Milagros esta ubicada en el parque
principal del municipio de San Pedro. Su direccion es CLL 50 50-29, cuenta con jornada
completa, hace parte del sector oficial, es de género mixto y su caracter es académico y
técnico. La especialidad de esta institucion educativa son las clases de estudios
pedagogicos Yy las clases de especialidades académicas. Sus niveles de educativos son
preescolar, basica primaria, basica secundaria y media, y su poblacién escolar segun el

MEN es de aproximadamente 886 estudiantes.

La I.E. Padre Roberto Arroyave Vélez estd ubicada en la zona urbana, a 500 metros
del parque principal, con direccion calle 46 N° 50 -225 en el Barrio San José. Cuenta con
jornada completa y de fines de semana, es de género mixto y de caracter académico. Su
especialidad es académica y sus niveles educativos son preescolar, basica primaria,
basica secundaria y media. Segin el MEN, su poblacion escolar asciende a 1088

estudiantes en jornada completa.
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6.3  Aporte a la politica publica

Analizando la articulacion del proyecto con cada uno de los planes de desarrollo a
nivel nacional, departamental y municipal, asi como con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS) se obtiene la siguiente informacion:

Objetivos de desarrollo sostenible Plan de desarrollo nacional 2014 — 2018 “Todos

Or un nuevo pais”

# Obijetivo de
desarrollo Programa Linea Componente Proyecto
sostenible a Estratégica
impactar
Garantizar una Alcanzar la _
educacion Colombia la cglldao_l Hamla la
inclusiva, més educada | CCCAUVAEN | excelencia
equitativa y de educacion | docente
4. Educacion de | calidad y basica y media
Calidad promover

oportunidades de
aprendizaje
durante toda la
vida para todos

Estrategias
Transversales-
Competitividad
Estratégica e
Infraestructura

TIC como
plataforma para
la innovacion

Servicios — TIC
para la
educacién

Plan de desarrollo departamental
2016-2019“Antioquia Piensa en

Plan de desarrollo municipal 2016-2019 “Amor

por San Pedro”

Grande”
Linea Linea Componente
¢ Componente At Programa L
estratégica estratégica Estratégico
Amor por el
Ciencia, desarrollo Mejoramiento
Tecnologia e social y de la calidad de | Educacion
e Innovacion econémico la educacion
Competitividad e local
Infraestructura
Las TIC parael Amor por el
desarrolloy fortalecimiento .
e Amor por la Tecnologias de
competitividad de . . alas iy
S convivencia, la y Informacion y
Antioquia S tecnologias de
justiciay el . o de
. . la informacion —
Equidad y . buen gobierno Comunicaciones
Educacion y las

Movilidad Social

comunicaciones

Tabla 3. Aporte a la politica publica
Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision de politicas indicadores y acuerdos
de orden municipal, departamental, nacional e internacional, 2017
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6.4

Anadlisis del mercado

Definicion del problema: Bajos niveles de apropiacion de TIC de los docentes del

municipio de San Pedro de los Milagros.

Alternativa de solucidn: El proyecto se desarrollaré a través de la construccion de
un Plan de Apropiacion de TIC, que ademas de generar alianzas institucionales para
la formacion docente en uso basico y pedagdgico de TIC, generara redes de apoyo
para la dotacion tecnologica de las instituciones educativas y motivara a los docentes
a la participacion en los cursos de formacion y su implementacion en la pedagogia.
Se desarrollara con los 71 docentes de basica primaria del municipio de San Pedro de
los Milagros, durante el periodo 2018-2019 en alianza con la Alcaldia Municipal y la

Gobernacion de Antioquia.

Definicion del mercado: Los docentes del municipio de San Pedro de los Milagros,
quienes carecen de formacion en TIC e innovacion pedagdgica. San Pedro, segun
datos de la planta de cargos oficial de Antioquia 2014, cuenta con 169 docentes entre
los niveles basica primaria, basica secundaria y media, de los cuales, segun datos de
la Secretaria de Educacién de Antioquia, s6lo 11 (6%) participaron del programa
Antioquia Digital de la Gobernacion de Antioquia “Antioquia la mas educada 2012-
2015” a través de los cursos de formacion en uso basico y en uso pedagdégico de TIC.
Dos de ellos participaron de ambos cursos (Uno en fase 1 y otro en fase 3) y los nueve

restantes participaron solo del curso de uso pedagogico en la fase 2 de la formacion.

A pesar de que el municipio de San Pedro de los Milagros cuenta con docentes
formados en uso basico y pedagogico de TIC, através del programa Antioquia Digital
del Plan de Desarrollo Antioquia la mas educada, dicha formacion, hasta ahora no ha
permitido medir el impacto en la implementacion de practicas pedagdgicas
innovadoras. La estrategia empleada por la entonces administracion departamental
buscaba la capacitacién docente en TIC como una solucién a las desactualizadas

practicas pedagdgicas. Sus productos logrados se reducen a una cantidad de docentes
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certificados en uso bésico y apropiacion de TIC, sin embargo, los resultados
obtenidos en materia de calidad educativa no han podido ser medidos.

Oferta: El Plan de Desarrollo 2016-2019 “Amor por San Pedro” indicé en su Plan
Plurianual de Inversiones, una destinacion del 8% de los recursos al sector educativo,
representado en una inversion cuatrienio de $ 4.876.560.000, de los cuales mas del
60% provienen del Sistema General de Participacion. Analizando cifras anteriores,
se evidencia que, para el sector educativo, entre 2012-2015, en el Plan de Desarrollo
“Transparencia y Conocimiento” se destind aproximadamente 350 millones de

recursos propios y caso 2500 millones del SGP al sector educativo.

Por su parte, la Secretaria de Educacion de Antioquia, a través del programa
Antioquia Digital del Plan de Desarrollo 2012-2015 “Antioquia la mas Educada”
destin6 en el afio 2014 $ 13.451.574.463 de recursos propios y $ 10.267.181.371 de
recursos de gestion para el desarrollo de estrategias de formacidn y acompafiamiento
para el uso y apropiacion de las TIC en los municipios no certificados del
departamento, de los cuales 18.425.137 (0,07%) fueron dirigidos al municipio de San
Pedro.

Demanda: Las Instituciones Educativas Oficiales del municipio de San Pedro de los
Milagros cuentan con un total de 169 docentes, de los cuales el 42% pertenece al nivel
de basica primaria, el 43% al nivel de bésica secundaria, y el 14% a la media. Sélo el
6% de los docentes del municipio participaron del programa de formacién de
Apropiacién de TIC del programa Antioquia digital durante el Plan de Desarrollo
“Antioquia la mas Educada 2012-2015” y hasta ahora no se ha adelantado ningln
plan de formacion docente en TIC que permita ampliar la cifra de maestros formados,
ni se han desarrollado proyectos que permitan evidenciar un impacto en la calidad de
la educacion a través de la innovacién pedagdgica. Dos de los once maestros que
recibieron los cursos de formacion en TIC en uso basico y uso pedagogico con la

Gobernacion de Antioquia, participaron de ambos cursos (Uno en fase 1 y otro en
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fase 3) y los nueve restantes participaron sélo del uso pedagédgico en la fase 2 del
proyecto (Ver Gréfico 14).

0 0

Basico Pedagodgico Basico Pedagogico Basico Pedagodgico

FASE | FASE Il FASE Il

Grafico 14. Docentes formados en TIC
Fuente: Célculos propios basados en Planta de Cargos Oficial de Antioquia 2014 y bases
de datos de formacion en TIC a través de programa Antioquia Digital

Se evidencia entonces que, si bien el municipio cuenta con docentes formados en uso
béasico y pedagogico de TIC, dicha formacidn, hasta ahora no ha permitido medir el
impacto en la implementacion de practicas pedagogicas innovadoras. La estrategia
empleada por la entonces administracion departamental buscaba la capacitacion
docente en TIC como una solucién a las desactualizadas practicas pedagdgicas, pero
los logros se reducen a una cantidad minima de docentes certificados en uso basico y
pedagdgico de TIC, sin evidenciar logros en materia de calidad educativa. Se hace
entonces necesaria la implementacion de un plan de apropiacion de TIC que permita
al municipio de San Pedro generar alianzas institucionales para la formacion docente

y su aplicacién en las préacticas educativas.

Finalmente se resalta que, teniendo en cuenta que las TIC son mediadoras en el
proceso de aprendizaje y que no solo los docentes del area de informatica son los
responsables de motivar su uso y apropiacion en las aulas de clase, se evidencia la

necesidad de formar a los mas de 100 docentes del municipio que alin no cuentan con
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certificacion en TIC y buscar, con ello, la innovacion pedagdgica de acuerdo a las
necesidades actuales de los estudiantes.

6.5  Objetivo general

Aumentar los niveles de apropiacion de TIC de los docentes del municipio de San

Pedro de los Milagros.

6.6  Objetivos Especificos

e Construir propuestas didacticas que posibiliten la integralidad de las areas

e Generar alianzas institucionales para la formacién docente en TIC

e Generar redes de apoyo a nivel interinstitucional que permitan la gestion para la
dotacion tecnoldgica y la conectividad a internet

¢ Implementar plan de incentivos a docentes que incrementen el interés hacia el uso y

la apropiacion de las TIC

53



6.7

Diagrama del &rbol de soluciones

Consolidacion de la cultura de
la innovacion a partir de la
generacién de conocimientos
soportados en las TIC

Docentes en capacidad de generar practicas y
estrategias pedag6gicas innovadoras.

Estudiantes con sentido
critico y reflexivo frente al
usoyrol delas TICensu
vida cotidiana

Exitosos procesos de ensefianza
- aprendizaje

Desarrollo de

proyectos
con Implementacié
alternativas n de
de solucion a | metodologias
problematica activas y
S estrategias
contextuales didacticas
en las innovadoras
instituciones
educativas

Generacion
de
conocimient
oy
transferencia
de buenas
practicas
pedagdgicas
y
aprendizajes
significativo
senusoy
apropiacion
delas TIC
entre
docentes

Fortalecimient

o del trabajo

colaborativo en
el aula de clase
en torno al uso

de nuevas
tecnologias

Creacion de
redes de
aprendizaje
en
estrategias
innovadoras
de préctica
de aula en
las
institucione
s educativas

Mayor
aplicabilida
ddelas TIC

en los
contextos de
aprendizaje

Estudiantes
con
mayores
expectativa
s frente a
sus
resultados
de
aprendizaje

Mayor
accesibilidad
de_ los Contenidos
estudiantes a .
; . educativos
informacion .
. contextualizado
tecnoldgica
o salas
que facilite .
la neceS|dao_Ies de
. .. los estudiantes
interactivida
d con el
docente

Mayor nimero de proyectos

innovadores creados por los

docentes y mediados por las
TIC

Mayor integracién de practicas pedagdgicas

conlas TIC

Mayor nimero de
estudiantes motivados a la
exploracion de plataformas

de aprendizaje

Mayores niveles de uso de
recursos TIC disponibles en las
Instituciones educativas

Aumentar los niveles de apropiacién de TIC de los docentes del municipio de San Pedro

de los Milagros

Construir propuestas didacticas
gue posibiliten la integralidad
de las areas

Generar alianzas institucionales para la
formacion docente en TIC

Generar redes de apoyo a nivel
interinstitucional que permitan la
gestion para la dotacion
tecnoldgica y la conectividad a
internet

Implementar plan de incentivos
a docentes que incrementen el
interés hacia el uso y la
apropiacion de las TIC

[lustracion 15. Diagrama arbol de soluciones

Fuente: Elaboracion propia
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7. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS

DESCRIPCION DEL MEDIDAS DE
RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTO EFECTO MITIGACION
Aclarar que el proyecto por si
Las cifras de impacto No se contribuve solo no genera o cambia un
no son las esperadas por a la oliti)éa indicador de impacto, sino que
el incumplimiento de Probable Moderado iblica pen la aporta a él, necesitando de
otras  estrategias vy peneracién de otros  proyectos para su
proyectos de la igm acto mejoramiento. Contar con otro
secretaria de educacién P tipo de indicadores de gestién,
producto y resultado
No es posible
ﬁegraﬁcrjzgu(fesﬁ; éreiz trabajar Invitar a docentes
; integralmente representantes de cada
no es aceptada de igual | Remoto Moderado LA .
forma en todas las con todas las | institucion educativa a la
R . instituciones construccién de las propuestas
instituciones educativas X
educativas
No se consigue
Propuesta apoyo ni
met[()) dolbaica no recursos  para | Invitar a representantes de las
acentada gor la alcaldia Ocasional Alto desarrollar el | alcaldias a la construccidn de la
ptada p proyecto desde | propuesta metodoldgica
municipal .
la Alcaldia
municipal
Se destinan
todos los
recursos
Gran  cantidad de presupuestados Motivar a los docentes con la
docentes no cumplen . para la . .
Ocasional Alto - asistencia completa a los
con el 60% de formacion, pero CUrsos
asistencia a los cursos no se cumple
con la meta real
de docentes
formados
El  cronograma de El logro de los
formacion ge dificulta objetivos no se | Definir alternativas de
cumolir por temas de Remoto Moderado logra en el | formacion con  diferentes
plir’ pe tiempo canales de comunicacién
orden publico .
establecido
No todos los actores c?ceJtar dificulta Elaborar una invitacion de
educativos municipales tecnolégicament articulacién exponiendo los
estdn  dispuestos a | Ocasional Moderado e a tc?dos los beneficios de generar una red
articularse  con el establecimientos de gestion de dotacion
proyecto : tecnoldgica y conectividad
educativos
La formacién Involucrar a los docentes en la
Los docentes no estan docente no construccién del plan de
motivados a participar | Ocasional Alto cumple con la incentivos, garantizando su

del plan de incentivos

participacion
esperada

motivacion y participacion en
el mismo
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DESCRIPCION DEL MEDIDAS DE
PROBABILIDAD | IMPACTO EFECTO 2
RIESGO MITIGACION
Insuficientes proyectos Probabilidad de Tener en cuenta cada una de
desarrollados con cometer errores las recomendaciones de los
experiencias  exitosas | Remoto Muy Bajo en el desarrollo proyectos ya desarrollados que
en temas especificos garanticen el éxito de la
. del proyecto
requeridos propuesta
Los contenidos . .
. Invitar a un profesional experto
No hay un consenso educativos .
en curriculo que asesore a los
entre docentes de las desarrollados no SN
- " Remoto Moderado docentes en la definicion de
areas y tematicas a son - .
trabajar transversales a areas a trabajar desde la
, integralidad y disciplinariedad
todas las areas
No hay suficientes No se logran Proponer alianzas entre los
centros de formacion dictar todos los diferentes centros de
que cumplan con todos CUrSoS formacion que garantice el
los requisitos | Remoto Alto propuestos para cumplimiento de la totalidad
establecidos para la Ia formacion de requisitos definidos para la
formacion docente en docente formacion docenteen TIC encel
TIC requerida municipio
Los centros de
formacion
seleccionados para el . . - _
oroceso de forrr?aciéna La asistencia a | Definir como criterios de
los docentes cuentan | Ocasional Alto los cursos de | seleccion centros de formacion
i0 xibili i
con un cronograma de formacion es | con flexibilidad de horarios
formacion que no se minima cronogramas de trabajo
adapta a los docentes
del municipio
Las necesidades de Gran cantidad de Proponer un plan de trabajo
formacion docente en donde se inicie con una
docentes no se . i
TIC no pueden inscribe en formacion basica para los
agruparse en pocas | Remoto Moderado ningln curso de docentes analfabetas digitales
i L u inu i
categorias ara la formacion luego continuar la formacién
inicié u . 0gi
definicion de los cursos ofrecido edagdgica con todos los
a desarrollar docentes
Los establecimientos La dotacion
educativos no tecnoldgica
proporcionan la conseguida no es S S
Ll . L L Acudir a informacion primaria
suficiente informacién suficiente para secundaria ara la
para en analisis de | Remoto Moderado cubrir las | Y o P
. . caracterizacion de los
necesidades y necesidades de S .
o establecimientos educativos
caracterizacién de todas las
dotacion tecnolégica y instituciones
conectividad educativas
El levantamiento de
informacién sobre . .
dotacion tecnoléaica El tiempo | Recurrir a contactos en el
conectividad er? Ia)s/ establecido para | municipio que puedan
Ocasional Moderado la desplazarse a las zonas rurales

instituciones se hace
complejo y extenso
debido a fallas en la
comunicacion.

caracterizacion
se prolonga

y compartir la informacion
solicitada
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DESCRIPCION DEL

MEDIDAS DE

RIESGO PROBABILIDAD | IMPACTO EFECTO MITIGACION
La
caracterizacion
La verificacion de de dotacion Iniciar el roceso de
funcionalidad de tecnol6gica no e proceso
, . . verificacion de funcionalidad
aparatos  tecnolégicos | Frecuente Moderado refleja las
: con las zonas rurales y luego en
se hace extenso en las necesidades
la zona urbana
zonas rurales reales de las
instituciones
educativas
No es posible agrupar !EI _plan de Clasificar por orden de
todas las variables incentivos fioridad las diferentes
identificadas para el . docentes no | PMO . .
- . Remoto Muy Bajo variables identificadas para la
plan de incentivos en abarca todas las .
. . - elaboracion del plan de
los diferentes criterios necesidades de incentivos
establecidos los docentes
Ie_:jcativas 'Qgt';ﬂﬂlo?:; Los docentes no | Presentar a las instituciones
) cump se motivan a | educativas suficientes
con su contribucion al | Remoto Moderado

plan de incentivos para
docentes

desarrollar  su
labor

argumentos de la importancia
delos incentivos a docentes

Tabla 4. Matriz de analisis de riesgos
Fuente: Elaboracion propia
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8. COSTOS DE LA ALTERNATIVA

8.1  Estructura de desglose de trabajo (EDT)
OBJETIVO OBJETIVO VALOR
GENERAL ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANTIDAD | UNIDAD UND VALOR TOTAL
Aumentar  los | Construir propuestas | Rastreo de | Consulta de experiencias | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
niveles de | didacticas que | propuestas exitosas | didacticas exitosas a nivel _ —
apropiacién de | posibiliten la | (informacion internacional, nacional, | Profesional  pedagégico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
TIC de los | integralidad de las | secundaria) departamental y local ] _ _ _
docentes del | areas Alquiler de oficina (1) 17 unidad $ 856,000 $ 14,552,000
municipio  de Puestos de trabajo (2) 17 horas $ 556,000 | $ 9,452,000
San Pedro de los
Milagros Servicio de internet 17 Unidad $ 100,000 $ 1,700,000
Equipo de computo(2) 17 Unidad $ 400,000 $ 6,800,000
Plan de voz 2 Unidad $ 850,000 $ 1,700,000
Creacion y diligenciamiento | Coordinador (1) 32 horas $ 34,000 | $ 1,088,000
de matriz de informacion _ —
secundaria Profesional  pedagégico | 32 horas $ 25000 | $ 800,000
)]
Consolidacion  de | Disefio del instrumento para | Coordinador (1) 160 horas $ 34,000 | $ 5,440,000
informacion de | el grupo focal y seleccion de . —
fuentes primarias docentes participantes Profesional  pedagégico | 160 horas $ 25000 | $ 4,000,000
1)
Aplicacion del instrumento- | Profesional pedagégico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
grupo focal (1)
Desplazamientos 20 Unidad $ 40,000 | $ 800,000
Viaticos 10 Unidad $ 40,000 | $ 400,000
Materiales (impresiones- | 10 Unidad $ 30,000 | $ 300,000
lapiceros-papel bond-
marcadores- pilas)
Grabadora periodista 1 Unidad $ 185,000 | $ 185,000
Refrigerios 200 Unidad $ 4000 | $ 800,000
Sistematizacion de  la | Coordinador (1) 32 horas $ 34000 | $ 1,088,000
informacion _ —
Profesional  pedagogico | 192 horas $ 25000 | $ 4,800,000
())
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR
GENERAL ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANTIDAD | UNIDAD UND VALOR TOTAL
Definicion de dreasy | Conformacion de comités | Coordinador (1) 48 horas $ 34000 | $ 1,632,000
tematicas por é&reas integradas y _ —
seleccion de tematicas Profesional  pedagégico | 48 horas $ 25000 | $ 1,200,000
1)
Desplazamientos 24 Unidad $ 40000 | $ 960,000
Viaticos 12 Unidad $ 40,000 $ 480,000
Refrigerios 200 Unidad $ 4000 | $ 800,000
Materiales (impresiones- | 6 Unidad $ 30000 | $ 180,000
lapiceros-papel bond-
marcadores- )
Seleccion de metodologias y | Coordinador (1) 144 horas $ 34000 | $ 4,896,000
planeacion curricular - —
Profesional  pedagégico | 144 horas $ 25000 | $ 3,600,000
1)
Desplazamientos 36 Unidad $ 40,000 | $ 1,440,000
Viaticos 18 Unidad $ 40,000 | $ 720,000
Refrigerios 600 Unidad $ 4000 | $ 2,400,000
Materiales (impresiones- | 18 Unidad $ 30,000 | $ 540,000
lapiceros-papel bond-
marcadores- )
Estructuracion ~ de | Definicién de estructura y | Coordinador (1) 320 horas $ 34,000 | $ 10,880,000
propuesta didactica secuencia para la _ —
construccion de la propuesta Profesional  pedagégico | 320 horas $ 25000 | $ 8,000,000
didéctica. @
Socializacion de estructuray | Coordinador (1) 48 horas $ 34,000 | $ 1,632,000
realimentacion por parte de _ —
los docentes Profesional  pedagégico | 48 horas $ 25000 | $ 1,200,000
1)
Desplazamientos 24 Unidad $ 40,000 | $ 960,000
Viaticos 12 Unidad $ 40,000 | $ 480,000
Refrigerios 200 Unidad $ 4000 | $ 800,000
Materiales (impresiones- | 6 Unidad $ 30,000 | $ 180,000
lapiceros-papel bond-
marcadores- videobeam)
Documentacion de la | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
propuesta didactica _ —
Profesional  pedagdgico | 80 horas $ 25,000 | $ 2,000,000

@
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR
GENERAL ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANTIDAD | UNIDAD UND VALOR TOTAL
Generar alianzas | Identificacion y | BuUsqueda de actores | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
institucionales parala | seleccion de | institucionales y revision de _ —
formacion docente en | instituciones de | programas ofertados Profesional  pedagdgico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
TIC formacioén en TIC @)
Gestion de alianzas | Filtro y sistematizacion de | Coordinador (1) 48 horas $ 34000 | $ 1,632,000
con las instituciones | actores institucionales . —
seleccionadas Profesional  pedagégico | 48 horas $ 25000 | $ 1,200,000
@)
Convocatoria  para  la | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
conformacion de alianzas _ __
Profesional  pedagégico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
1)
Elaboracion de ruta | Encuentros con centros de | Coordinador (1) 160 horas $ 34,000 | $ 5,440,000
de formacion a | formacion para construccion _ —
docentes en Tic con | conjunta de la propuesta de Profesional  pedagégico | 160 horas $ 25000 | $ 4,000,000
las instituciones y | formacion docente @) _ _
centros de formacion Desplazamientos 4 Unidad $ 15,000 | $ 60,000
aliados Refrigerios 20 Unidad $ 4000 | § 80,000
Consolidacion de la ofertade | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
formacion a docentes . —
Profesional  pedagégico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
@)
Generar redes de | Caracterizaciéon de | Definicion de linea base en | Coordinador (1) 160 horas $ 34,000 | $ 5,440,000
apoyo a nivel | las instituciones | términos de dotacion y —
interinstitucional que | educativas en temas | conectividad Tecnico asesor (1) 80 horas $ 18000 | $ 1,440,000
permitan la gestion de L. dotacion Diligenciamiento del | Técnico asesor (1) 48 horas $ 18,000 | $ 864,000
para la dotacion | tecnoldgica Y | formato de linea base y
tecnoldgica 'y la | conectividad sistematizacion de la | Viaticos 6 Unidad $ 40,000 | $ 240,000
conectividad a informacion _ _
internet Desplazamientos 6 Unidad $ 40,000 | $ 240,000
Identificacion de | Busqueda de benefactores en | Coordinador (1) 80 horas $ 34,000 | $ 2,720,000
posibles benefactores | temas de dotacién _ —
tecnolégica y conectividad y Profesional  pedagégico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
contacto inicial @
Comunicacion entre | Coordinador (1) 48 horas $ 34000 | $ 1,632,000
benefactor e instituciones . -
educativas Desplazamientos 6 Unidad $ 40,000 | $ 240,000
Viéticos 6 Unidad $ 40,000 | $ 240,000
Construccion de | Documentacién de | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
propuesta para la | necesidades y descripcion de _ —
solicitud de dotacién | objeto de la propuesta Profesional  pedagdgico | 80 horas $ 25,000 | $ 2,000,000
tecnoldgica y acceso ] _
a internet Coordinador (1) 48 horas $ 34000 | $ 1,632,000
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OBJETIVO OBJETIVO VALOR
GENERAL ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANTIDAD | UNIDAD UND VALOR TOTAL
Socializacion de propuesta | Profesional pedagogico | 48 horas $ 25000 | $ 1,200,000
de dotacion y conectividad a | (1)
los posibles benefactores Desplazamientos 36 Unidad $ 15000 | $ 540,000
Refrigerios 120 Unidad $ 4000 | $ 480,000
Establecimiento de acuerdos | Coordinador (1) 320 horas $ 34,000 | $ 10,880,000
de donacion con _ —
benefactores Profesional  pedagégico | 288 horas $ 25000 | $ 7,200,000
1)
Asesor juridico(1) 16 horas $ 80,000 | $ 1,280,000
Desplazamientos 40 Unidad $ 30,000 | $ 1,200,000
Construir plan de | Disefio del plan de | Definicion de los criterios y | Coordinador (1) 80 horas $ 34000 | $ 2,720,000
incentivos a docentes | incentivos a docentes | requisitos para el acceso a los _ —
que incrementen el incentivos por parte de los Profesional  pedagégico | 80 horas $ 25000 | $ 2,000,000
interés hacia el uso y docentes @)
la apropiacion de las Identificacion de fuentes de | Coordinador (1) 80 horas 34,000 2,720,000
TIC financiacion para el . —
desarrollo  del plan de Profesional  pedagégico | 80 horas 25,000 2,000,000
incentivos a docentes @
Ruta para la | Conformacion de Comité | Coordinador (1) 48 horas $ 34000 | $ 1,632,000
implementacién del | institucional de incentivos _ —
Plan de Incentivos Profesional ~ pedagégico | 48 horas $ 25000 | $ 1,200,000
()]
Desplazamientos 24 Unidad $ 40,000 | $ 960,000
Viéticos 24 Unidad $ 40,000 | $ 960,000
Refrigerios 120 Unidad $ 4000 | $ 480,000
Materiales (impresiones- | 6 Unidad $ 30,000 | $ 180,000
lapiceros-papel bond-
marcadores- )
Definicion de metodologia, | Coordinador (1) 320 horas $ 34,000 | $ 10,880,000
fases y etapas del Plan de _ —
incentivos a docentes Profesional  pedagégico | 320 horas $ 25000 | $ 8,000,000
()]
Desplazamientos 48 Unidad $ 40,000 | $ 1,920,000
Viéticos 48 Unidad $ 40,000 | $ 1,920,000
Refrigerios 120 Unidad $ 4000 | $ 480,000
Materiales (impresiones- | 12 Unidad $ 30000 | $ 360,000

lapiceros-papel bond-
marcadores- )
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Tabla 5. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Fuente: Elaboracion Propia

OBJETIVO OBJETIVO VALOR

GENERAL ESPECIFICO PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO CANTIDAD | UNIDAD UND VALOR TOTAL
SUBTOTAL $ 217,497,000
INTERVENTORIA 5% $ 10,874,850
ADMINISTRACION 10% $ 21,749,700

TOTAL

$ 250,121,550
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9. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

9.1 Identificacion y definicion

La valoracion y cuantificacion de los beneficios del proyecto se realiza teniendo en cuenta
la situacion de los docentes de primaria de los establecimientos educativos oficiales del
municipio de San Pedro, publico objetivo del proyecto, durante y después de la
implementacién del mismo. Teniendo en cuenta que, con este proyecto se pretende
identificar y valorar un beneficio social, m&s que uno de caracter privado, las variables
analizadas en la cuantificacion de los beneficios valoran lo que para la poblacion beneficiada
representa una mejora en su situacion como maestro, expresado, tanto a nivel de ingresos
adicionales, como a nivel de disponibilidad de tiempo, ahorro y reduccion de costos. De igual
forma, se resalta el ahorro que representa, para el Gobierno Nacional, la implementacion del
proyecto, a través de la valoracion de los costos por estudiante que éste asume con las tasas

de reprobacion y desercion anual.

De acuerdo con lo anterior, se sefiala que, con la implementacion del proyecto, el
incremento del bienestar de los beneficiarios se vera reflejado a través de las siguientes

variables:

e Disminucién en el pago de los cursos de formacion en TIC

e Disminucion de gastos de desplazamiento de los docentes a la ciudad de Medellin para
recibir formacionen TIC

e Aumento de ingresos de los docentes certificados en TIC

e Aumento de los ingresos de los docentes a través de los incentivos recibidos por su aporte
a la innovacion

e Disminucion de costos de preparacion de clases

e Disminucion en el tiempo de planeacion y evaluacion de las clases

e Disminucion de costos de transferencia de buenas practicas pedagogicas

e Disminucion de costos por reduccion de tasa de reprobacion escolar

e Disminucion de costos por reduccion de tasa de desercion escolar
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9.2  Cuantificacion de beneficios
. o Afio de
Beneficio Descripcion/Férmula | #/Mes | Valor Mes o Valor Total
medicion
Durante la
Disminucién Numero de maestros implementaci
en el pago de certificados en TIC a 6n de la ruta
los cursos de través del proyecto * 71 $ 133.333 | deformacién | $ 85.200.000
formacion en valor de los cursos de (Célculo por 9
TIC formacion meses de
formacion)
Disminucion
de gastos de Durante la
desplazamiento | Cantidad de pasajes implementaci
de los docentes | ahorrados para el 6n de la ruta
alaciudad de | desplazamiento a 71 $ 16.000 | deformacion | $ 10.224.000
Medellin para | Medellin * valor del (Calculo por 9
recibir tiquete meses de
formacién en formacion)
TIC
) Dos afos
Aumento de NUmero de maestros )
) despues de
ingresos de los | que logran un ]
) implementado
docentes incremento en su 71 $ 150.000 $ 127.800.000
o ) el proyecto
certificados en | escalafon docente * )
) (Calculo por
TIC aumento de su salario
12 meses)
Aumento de
los ingresos de Un afio
los docentesa | NUmero de maestros después de
través de los que reciben incentivo implementado
71 $ 100.000 $ 85.200.000

incentivos
recibidos por
su aporte a la

innovacion

monetario * valor del

incentivo

el proyecto
(Célculo por

12 meses)
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Cantidad de kit de Un afio
Disminucion fotocopias y después de
de costos de materiales fisicos implementado
. - 71 $  60.000 $ 51.120.000
preparacion de | utilizados por los el proyecto
clases docentes en clase * (Célculo por
valor de los materiales 12 meses)
o Un afio
Disminucion . )
) Horas reducidas en el después de
eneltiempode | » )
» tiempo de planeacién implementado
planeacion y » 568 $ 25.000 $ 170.400.000
y y evaluacion de clase el proyecto
evaluacion de )
* valor hora (Calculo por
las clases
12 meses)
o NuUmero de encuentros
Disminucion ) Dos afios
destinados a la )
de costos de L después de
) capacitacion en )
transferencia o implementado
buenas practicas 0,2 $ 500.000 $  1.200.000
de buenas o el proyecto
. pedagdgicas*valor )
practicas (Calculo por
o encuentro o
pedagdgicas L 12 meses)
capacitacion
Disminucion ; 5 afios
Ndmero de casos )
de costos por ] después de
. reducidos de ]
reduccion de y implementado
reprobacion escolar en 15 $ 3.696.911 $ 55.453.665
tasa de B el proyecto
. el aflo * costo anual .
reprobacién (Célculo
por alumno
escolar anual)
Disminucion ) 5 afios
Ndmero de casos ;
de costos por ) después de
y reducidos de )
reduccién de » implementado
desercion escolar en 5 $ 3.696.911 $ 18.484.555
tasa de . el proyecto
» el aflo * costo anual .
desercion (Célculo
por alumno
escolar anual)
VALOR TOTAL $605.082.220

Tabla 6. Valoracion de beneficios
Fuente: Elaboracion propia
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Con el &nimo de evidenciar claramente los beneficios obtenidos con la
implementacion del proyecto, se describe la situacion de los beneficiarios y su entorno, antes
y después de la implementacion del proyecto. Analizando la variable de docentes con
formacion o certificacion en TIC, se evidencia que con la implementacion del proyecto, la
cifraaumentaria de 11 a 71 (Ver Tabla 6). De igual forma, se encuentra que, actualmente, los
docentes no cuentan con incentivos a la innovacion educativa, no cuentan con ninguna red
de aprendizaje conformada y no cuentan con ningun proyecto de innovacion educativa, cifra
que se elevaria a 3, en cada una de las variables, con la implementacion del proyecto.
Finalmente se encuentra que el tiempo destinado por los docentes para la preparacion de las
clases, se reduciria en 2 horas semanales con el desarrollo del proyecto, logrando disponer

de mas tiempo para sus actividades personales.

. : ., Situacion sin Situacion con
Variable/situacién
proyecto proyecto

Docentes formados en TIC 11 71
Incentivos a la innovacion educativa 0 3
Redes de aprendizaje conformadas 0 3
Proyectos de innovacion educativa desarrollados 0 3
Horas destinadas a la preparacién de clases 5 3
semanalmente

Tabla 7. Situacién de los docentes de primaria de San Pedro
Fuente: Elaboracion propia

Para finalizar la valoracion de beneficios, se estima la relacion Beneficio/Costo, y
posteriormente se compara con la tasa social de oportunidad para proyectos de inversion,
definida en 12% por el Sistema General de Regalias. Teniendo en cuenta los costos de la
EDT vy los beneficios estimados en la Matriz de Beneficios, se tiene que B/C>1,12
cumpliendo con el criterio de B/C mayor a uno y superando ademaés la tasa social de

oportunidad:

$605.082.220

$ 2s01z1550 — > 42> 1,12,
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10. MATRIZ DE MARCO LOGICO

MEDIOS DE

DESCRIPCION INDICADOR VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo 4: "Asegurar una educacion inclusiva, de calidad y equitativa y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos

Meta 4: Para 2030, aumentar en un x% el niamero de jovenes y adultos con habilidades relevantes incluidas las aptitudes
técnicas y vocacionales, para el empleo, trabajo decente y el emprendimiento".

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL - ""TODOS POR UN NUEVO PAIS 2014-2018"

En Su linea estratégica “Colombia la mas educada” tiene un componente que busca “Alcanzar la calidad educativa en
educacion basica y media” a través del proyecto “Hacia la excelencia docente”. Este proyecto se articula directamente
con el indicador de nimero de docentes formados en TIC.

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL- "ANTIOQUIA PIENSA EN GRANDE 2016-2019"

En su linea estratégica 1, "Competitividad e Infraestructura”, incluye dentro de sus componentes uno llamado "Ciencia,
Tecnologia e Innovacién™ a través del programa Fortalecimiento del Sistema Departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CDCTI). Uno de los indicadores con posible articulacion es "Personas del sistema Departamental de CTI
con desarrollo de capacidades en

procesos de CTI".

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL - "AMOR POR SAN PEDRO 2016-2019"

En su linea estratégica "Amor por el desarrollo social, econdmico y local" plantea, para el sector educativo, un
programa llamado "Mejoramiento de la calidad educativa", en donde se resalta como objetivo mejorar el indice de
calidad del sistema educativo mediante el cambio de politicas pablicas y modelo educativo con la formacion de
educandos en lo cientifico , tecnoldgico y técnico, a través de la teoria y la practica en lo académico, laboral y social.
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DESCRIPCION

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

60% Porcentaje de
docentes de bésica

Aumentar los niveles de pnrr;)z:rla_ . de los Ir?fornl'les de redes Los docentes cuentan con
. apropiacion de TIC de los establecimientos virtuales, proyectos disponibilidad para
PROPOSITO L educativos oficiales del | colaborativos ylo | .
docentes del municipio de San . - . involucrase en los procesos
. municipio que usan las TIC | produccion de contenidos -
Pedro de los Milagros - . . de formaciénen TIC
de manera cotidiana en sus | digitales educativos
aulas de clase.
META: 15%
C_or]str_uw propuestas | 5 proyectos desarrollgdos Banco de proyectos !_os docentes estan
didacticas que | por los docentes a través de e interesados para trabajar
1 L municipales e
posibiliten la | las TIC y la institucionales desde la
integralidad de las &reas | interdisciplinariedad interdisciplinariedad
Generar alianzas | oo oo o Los centros de fprmamor:
institucionales para la 80% de ocent_e’s nscritos Listados de inscritos a | & TIC. autorizan e
2 i para la formacion docente S desplazamiento de los
formacion docente en formacién en TIC
TIC enTIC form_ac_:lo_res hasta el
municipio
COMPONENTES Generar redes de apoyoa | 7oo, 4o instituciones
nivel interinstitucional leccionad f final Las redes
ue permitan la gestion seleccionadas  para  ser | In orme Tina prquesta interinstitucionales
3 | .. | dotadas con aparatos | de dotacion tecnoldgicay
para la dotacion - L cumplen con sus acuerdos
- tecnoldgicos y | conectividad B
tecnoldgica y la .2 en la fecha indicada
-9 . conectividad
conectividad a internet
Construccién de plan de Las instituciones
incentivos a docentes | 80% de docentes que | Listado de registros de | educativas proporcionan la
4 | que incrementen el | participan en el plan de | docentes inscritos en el | suficiente informacion para
interés hacia el uso y la | incentivos plan de incentivos definir las variables del
apropiacion de las TIC plan de incentivos
Rastreo de propuestas | 20  investigaciones vy s Los docentes cuentan con
) . . . Informe de analisis de | . L .
ACTIVIDADES 1.1. | exitosas  (informacion | proyectos exitosos N . disponibilidad de tiempo
. . experiencias exitosas con i
secundaria) analizados para revisar las
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MEDIOS DE

DESCRIPCION INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
sus respectivas | recomendaciones antes de
recomendaciones comenzar su formacién
90% de avance del sistema | Niomero de docentes
S de indicadores construido | encuestados para la | El personal encargado del
Consolidacion de . ., . ., ) A
) ., de acuerdo a las variables | obtencién de informacion | sistema de indicadores
1.2. | informacion de fuentes . . .
L analizadas para la | necesaria para la | maneja correctamente su
primarias ., ., 7 D
construccion de la | construccion de | seguimiento y actualizacion
propuesta propuestas

- . . . Los docentes estan
L, . 2 teméticas transversales a | Listado de asistencia de | . .
Definicion de éareas y interesados para trabajar
1.3. . desarrollar  desde la | encuentros de docentes
tematicas . . . . ) desde la
integralidad de las areas de diferentes areas . T
interdisciplinariedad
) . . Los docentes llegan a un
., 8 éareas involucradas en | Informe final de ;
Estructuracion de . . . acuerdo en conjunto para
1.4. s propuesta de integralidad | propuesta didactica . . .
propuesta didactica ) trabajar la integralidad de
de las areas aprobada ,
las areas
Identificacion y .. | Listado de instituciones Los centros de fprmamon
. 5 centros de formacion en TIC autorizan el
seleccién de . contactadas para .
2.1. nstituciones de seleccionados para la ropuesta de formacion desplazamiento de los
L formacion docente en TIC | PTOP formadores hasta el
formacionen TIC enTIC R
municipio
L . 2 de instituciones . Las instituciones
Gestion de alianzas con | ©. Contratos firmados para | .
o vinculadas al proyecto a L vinculadas al proyecto
2.2. | las instituciones , .. | la formacion docente en | . . .
seleccionadas través de la formacion TIC inician a tiempo el proceso
docente en TIC de formaciénen TIC
Elaboracion de ruta de L
. . La poblacion docente se
formacién a docentes en . Informe final de | ..}
R 3 cursos a dictar para la T distribuye de acuerdo a los
2.3. | TIC con las instituciones ” propuesta didactica o
.. | formacién docente en TIC cursos de formacion a
y centros de formacion aprobada

aliados

desarrollar
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- MEDIOS DE
DESCRIPCION INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
o s Las instituciones
0,
Caracterizacion de_las 100% de Instituciones Informe de andlisis y | educativas estan dispuestas
instituciones educativas | educativas caracterizadas sequimiento de | a particioar del proceso de

3.1. |en temas de dotacion | en el diagnostico de | : guimi : participar et p

L S o instituciones educativas | caracterizacion y a
tecnologica y | dotacion tecnologica 'y . o . .

-2 . caracterizadas suministrar  informacion
conectividad conectividad P

veridica
3 de instituciones

e, contactadas para su posible | Informe final de | Existen suficientes
Identificacion de A L

3.2. . participacion en la | propuesta de dotacion | benefactores que se adapten

posibles benefactores - L .
dotacion tecnoldgica vy | tecnologica aprobada a la propuesta presentada
conectividad
Construccién de Los posibles benefactores
2 propuestas presentadas, . . X
propuesta para la o Informe final de | estan dispuestos a analizar
s .. | modificadas y aprobadas L .

3.3. | solicitud de dotacion ara la dotacion propuesta de dotacién | y negociar la propuesta de
tecnoldgica y acceso a {Jecnolé ica v conectividad tecnologica aprobada dotacion tecnoldgica vy
internet gicay conectividad

. 6 criterios analizados para | Propuesta final aprobada | Los docentes participan
Disefio del plan de N . . ;
41. | . : el disefio del plan de | plan de incentivos para | activamente de las
incentivos a docentes ; ; .
incentivos para docentes docentes encuestas realizadas
Las instituciones
Ruta para la|5 categorias aprobadas | Listado de requisitos para | educativas aprueban el

4.2. | implementacion del Plan | para el plan de incentivos a | participar del plan de | destino de recursos para
de Incentivos docentes incentivos para docentes | desarrollar el plan de

incentivos

Tabla 8. Matriz de Marco Logico

Fuente: Elaboracion propia
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Aumentar
los niveles
de
apropiacion
de TIC de
los docentes
del
municipio
de San
Pedro de
los
Milagros

Construir
propuestas
didacticas que
posibiliten la
integralidad
de las areas

Rastreo de
propuestas
exitosas
(informacion
secundaria)

11. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Consulta de experiencias
didécticas exitosas a nivel
internacional, nacional,
departamental y local

Creacion y diligenciamiento de
matriz de informacién
secundaria

Consolidacion
de
informacion
de fuentes
primarias

Disefio del instrumento para el
grupo focal y seleccion de
docentes participantes

Aplicacion del instrumento-
grupo focal

Sistematizacion de la
informacion

Definicién de
areasy
tematicas

Conformacion de comités por
areas integradas y seleccion de
tematicas

Seleccién de metodologias y
planeacion curricular

Estructuracio
n de
propuesta
didactica

Definicion de estructura y
secuencia para la construccion
de la propuesta didactica.

Socializacion de estructura'y
realimentacion por parte de los
docentes

Documentacién de la
propuesta didactica

71



Identificacion
y seleccion de
instituciones
de formacion

Bulsqueda de actores
institucionales y revision de
programas ofertados

enTIC
Gestidn de Filtro y sistematizacion de
Generar alianzas con | actores institucionales
alianzas las Convocatoria para la
institucionales | instituciones ria para
para la seleccionadas conformacion de alianzas
formacién Elaboracion | Encuentros con centros de
docente en de ruta de formacion para construccion
TIC formaciona | conjunta de la propuesta de
docentes en formacién docente
Tic con las
Institucionesy Consolidacién de la oferta de
centros de formacion a docentes
formacién
aliados
Generar redes | Caracterizacio | Definicion de linea base en
de apoyo a n de las términos de dotacion y
nivel instituciones | conectividad
interinstitucio | educativas en
nal que temas de Diligenciamiento del formato
permitan la dotacion de linea base y sistematizacion
gestion para |tecnoldgicay |de la informacion
la dotacion conectividad

tecnologica y
la
conectividad a
internet

Identificacion
de posibles
benefactores

Busqueda de benefactores en
temas de dotacion tecnoldgica y
conectividad y contacto inicial
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Comunicacion entre benefactor
e instituciones educativas

Construccién
de propuesta

Documentacion de necesidades
y descripcion de objeto de la

para la propuesta
solicitud de | Socializacién de propuesta de
dotacion dotacion y conectividad a los
tecnolégicay | posibles benefactores
acceso a Establecimiento de acuerdos de
internet donacién con benefactores
Definicion de los criterios y
requisitos para el acceso a los
Construir plan | Disefio del incentivos por parte de los
de incentivos | plan de docentes
a docentes incentivosa | Identificacion de fuentes de
que docentes financiacion para el desarrollo
incrementen del plan de incentivos a
el interés docentes
hacia el uso y Conformacion de Comité
la apropiacion Ruta para la .| institucional de incentivos
de las TIC |,mplementa0| Definicion de metodologia,
on del Plan de fases y etapas del Plan de
Incentivos y etap

incentivos a docentes

lustracion 16. Cronograma de Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia
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