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INTRODUCCION

Pretendemos con la realizacion del presente escrito presentar un proyecto para el
mejoramiento de los servicios de formacion de tecnologia mecanica de la
Instituciébn Universitaria Pascual Bravo. Para lograrlo sera necesario la
elaboracion de varios estudios, dentro de los cuales se encuentra “el estado actual
del curriculo de tecnologia Mecanica” y “El estado de empleabilidad de los
egresados de la tecnologia mecanica” de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo”, para lo cual hemos apoyado nuestro trabajo en la metodologia marco
l6gico, cuya herramienta contribuyé a la organizacion de los temas y permitié
relacionar en forma sistematica y l6gica los objetivos planteados y resultados de
del proyecto enunciado.

Fue de gran importancia el acompafamiento y compromiso del asesor de la
asignatura de investigacion.

De igual forma para llevar a cabo nuestra labor, en el primer estudio realizamos
una busqueda de la informacién que se tenia en la Institucion sobre el curriculo
de la tecnologia mecanica y en otras Instituciones. En el segundo estudio se
realiz6 una encuesta dirigida a los egresados de la tecnologia mecéanica, donde
consultamos temas como el sector de desempefio, los estudios complementarios,
relacion con la Institucion, conocimiento del curriculo y sugerencias al mismo.

Esperamos que este proyecto sea de gran ayuda a la Instituciébn para el
mejoramiento de los servicios de formacién académica.



1. CONTEXTO SECTORIAL SITUACION PROBLEMA O NECESIDAD

1.1 LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

1.1.1 Organizacion de la Educacion Superior en Colombia

La Ley 115 de 1994 establece que la educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos, y de sus
deberes. Sefala las normas generales para regular el Servicio Publico de la
Educacion que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses
de la personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de
la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en
las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter
de servicio publico.

La misma Ley organiza la educacion formal en niveles de preescolar, basica
(primaria y secundaria) y media, no formal e informal, dirigida a nifios y jévenes en
edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos €tnicos, a personas con
limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con capacidades excepcionales, y
apersonas que requieran rehabilitacion social.

La educacién Superior es regulada por la Ley 30 de 1992. Las caracteristicas
generales mas importantes de la educacion superior en Colombia son:

Es entendida como un servicio publico que puede ser ofrecido tanto por el Estado
como por particulares, y se realiza con posterioridad a la educacién media.

« Se han definido varios tipos de Instituciones segun su naturaleza y objetivos
(Instituciones  Técnicas  Profesionales, Instituciones Tecnoldgicas,
Instituciones Universitarias y Universidades).

« Existe un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad.

o El Estado garantiza la calidad del servicio educativo a través de la préactica
de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior.

o« Conaces y sus salas organizadas por campos del conocimiento, es el
organismo encargado de estudiar el cumplimiento de condiciones minimas
de calidad y dar su concepto ante el Ministerio de Educacién para el
otorgamiento del Registro Calificado de los programas.

o Existe un Sistema Nacional de Acreditacion del cual hace parte el Consejo
Nacional de Acreditacion ww.cna.gov.co creado por la Ley 30 de 1992 el
cual tiene la responsabilidad de dar fe publica de los altos niveles de
calidad de las instituciones de educacidn superior y sus programas
académicos.

e Las politicas y planes para el desarrollo de la Educacion Superior son,
primeramente, propuestos por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(Cesu), organismo con funciones de coordinacion, planificacion,
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recomendacion y asesoria, integrado por representantes de todas las
instancias relacionadas con la educacion superior.

1.1.2 Campos, niveles e instituciones de la educacion superior

Los campos de accion definidos por la educacion superior en Colombia son: el de
la técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del arte y
el de la filosofia. (art. 7, Ley 30 de 1992). Por tanto, los programas académicos
que ofrecen las instituciones de educacion superior deben estar inscritos dentro de
estos campos de accion, siendo ellos conformes a los propoésitos de formacion de
cada institucion. (art. 8 Ley 30 de 1992). Dichos programas académicos pueden
desarrollarse en niveles de pregrado y postgrado.

Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones, para el
ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnoldgica o
cientifica o en el area de las humanidades, las artes y la filosofia. De la misma
manera, los programas de postgrado denominados como especializaciones, son
aguellos que se desarrollan con posterioridad a un programa de pregrado y
posibilitan el perfeccionamiento en la misma ocupacion, profesion, disciplina o
areas afines o complementarias’. Los demas postgrados, como maestrias,
doctorado y post doctorado basan su quehacer en la investigacion como
fundamento y &mbito necesarios de su actividad, para acceder al doctorado no es
necesario cursar maestria.

Son instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas, aquellas facultadas para
adelantar programas de formacion en ocupaciones, programas de formacion
académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion. (art. 18 -
Ley 30 de 1992).

Las instituciones de caracter tecnolégico estan habilitadas, segun la Ley 749 de
2003, articulo 2, para ofrecer programas por ciclos propedéuticos.

Son universidades las reconocidas actualmente como tales y las instituciones que
acrediten su desempefio con criterio de universalidad en las siguientes
actividades: la investigacion cientifica o tecnolégica; la formacion académica en
profesiones o disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento
y de la cultura universal y nacional. (art. 19 Ley 30 de 1992). Estas instituciones
estdn igualmente facultadas para adelantar programas de formacién en
ocupaciones, profesiones o disciplinas, programas de especializacion, maestrias,
doctorados y post-doctorados, de conformidad con la Ley.



1.1.3 Taxonomia de grados y titulos

Las instituciones de educacion superior otorgan titulos a personas naturales una
vez culminen el programa académico que cursaron, en el que adquirieron un saber
determinado. Es de exclusividad de las instituciones reconocidas por el Ministerio
de Educacion Nacional, otorgar estos titulos. Dicho otorgamiento se efectla
mediante un diploma. (art. 24 Ley 30 de 1992).

De acuerdo con lo anterior, en los titulos que otorgan las instituciones técnicas
profesionales se debe anteponer al titulo, la denominacion de "Técnico Profesional
en... "; seguidamente debe figurar la ocupacion o area correspondiente del saber.
Asi mismo, las instituciones universitarias, escuelas tecnoldgicas y universidades,
deben anteponer al titulo la denominacién, de: "Profesional en... "o "Tecnologo
en... "; a continuaciéon debe figurar la profesion o disciplina académica a la cual se
haga referencia.

Para los programas de pregrado en Artes el titulo es "Maestro en...". Igualmente,
los programas de pregrado en Educacion que ofrezcan las instituciones facultadas
para ello, otorgaran el titulo de "Licenciado en..". Los programas de
especializacién conducen al titulo de especialista en la ocupacion, profesion,
disciplina o area afin respectiva. Los programas de maestria, doctorado y post-
doctorado, conducen al titulo de magister, doctor o al titulo correspondiente al
post-doctorado adelantado, los cuales deben referirse a la respectiva disciplina o a
un area interdisciplinaria del conocimiento. La reglamentacion de estos titulos es
potestad del gobierno nacional en concordancia con las Leyes vigentes, previo
concepto del Consejo Nacional para la Educacion Superior (CESU). ( art. 25 Ley
30 de 1992)

La nomenclatura de los titulos debe tener correspondencia expresa con el tipo de
institucién, campos de accion, la denominacion, duracion y nivel del pregrado y
postgrado. (art. 26 Ley 30 de 1992).

1.1.4 Condiciones de ingreso a la educacién superior

La Ley 30 de 1992 establece siguientes requisitos de ingreso a la educacion
superior:

o Para todos los programas de pregrado, poseer titulo de bachiller o su
equivalente en el exterior y haber presentado del Examen de Estado para el
ingreso a la Educacion Superior.

o Para los programas de especializacion referidos a ocupaciones, poseer el
titulo en la correspondiente ocupacién u ocupaciones afines.

o Para los programas de especializacion, maestria y doctorado, referidos al
campo de la tecnologia, la ciencia, las humanidades, las artes y la filosofia,
poseer titulo profesional o titulo en una disciplina académica.
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El ingreso a los programas de formacion técnica profesional en las instituciones de
Educacion Superior facultadas para adelantar programas de formacion en
ocupaciones de caracter operativo e instrumental, lo pueden hacer quienes rednan
los siguientes requisitos:

e Haber cursado y aprobado la Educacion Basica Secundaria en su totalidad.

« Haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido por el
Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) y/o haber laborado en el campo
especifico de dicha capacitacion por un periodo no inferior a dos (2) afios,
con posterioridad a la capacitacion del Sena.

Quienes hayan cursado estudios de secundaria en otro pais, y que aspiren a
ingresar a adelantar programas de pregrado en una institucion de educacion
superior colombiana, deberan demostrar, ademas del equivalente del titulo de
bachiller (previamente convalidado), el haber presentado el examen de Estado
igualmente equivalente al examen de Estado que se practica en nuestro pais. Este
requisito se acredita ante la respectiva institucion de educacion superior que
admite al estudiante formado en el extranjero. Decreto 860 de 2003

1.1.5 Aseguramiento de la Calidad

Para brindar garantias en los temas de evaluacion, certificacion y acreditacion de
la calidad de a educacion superior en Colombia, se ha creado dentro del sistema
educativo, el denominado Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior conformado por los organismos, las acciones y las estrategias
que aplican desde el proceso mismo de creacion y establecimiento de una
institucion de educacién superior, hasta el desempefio del profesional que egresa
del sistema.

A continuacién se describen los principales componentes del sistema
1.1.6 Registro calificado

Regulado por la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 2566 de 2003 que establecen las
condiciones y procedimientos que deben cumplirse para ofrecer y desarrollar
programas académicos, y fija, previo trabajo con la comunidad académica, las
condiciones béasicas o minimas de calidad, con lo cual se establece como meta la
obtencion de un registro calificado, indispensable para el funcionamiento de los
programas académicos.

De acuerdo con dicha norma el Ministerio de Educacion Nacional, con el apoyo de
la comunidad académica, fija unas caracteristicas especificas, comunes a los
programas académicos de una determinada area del saber, con el fin de
garantizar unas condiciones que, sin desvirtuar la iniciativa y autonomia
institucional, sean compartidas y permitan esperar unas competencias basicas
para el respectivo desempeiio profesional.
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1.2 EL SISTEMA NACIONAL DE ACREDITACION EN COLOMBIA

El Sistema Nacional de Acreditacién en Colombia, se cre6 en la Ley 30 de 1992,
con el objeto fundamental de garantizar a la sociedad que las instituciones de
educacion superior que hacen parte de él, cumplen los mas altos requisitos de
calidad y que realizan sus propositos y objetivos. Se trata de un instrumento de
fomento de la calidad de la educacién superior, distinto a la inspeccion y vigilancia,
que le compete constitucionalmente al Estado para garantizar la calidad de la
educacion y el cumplimiento de sus fines.

Para iniciar el proceso de acreditacion se requiere de la voluntad expresa de la
institucion ante el CNA, para adelantar el proceso de acreditacion de uno o mas de
sus programas, para lo que se requiere el cumplimiento de ciertas condiciones
esenciales. Estas condiciones son de indole normativo, académico vy
administrativo. En lo normativo se considera el respaldo legal para el
funcionamiento de la institucién y del programa, asi como el cumplimiento de las
normas que la Ley colombiana ha establecido; en lo académico los requisitos se
orientan a la disposicion de una Mision claramente definida en el marco del
Proyecto Institucional, contar con un cuerpo profesoral apropiado, varias
promociones de egresados y la infraestructura adecuada; en lo administrativo
requiere de una estructura organizacional, con sistemas de administracion y
gestion y los recursos financieros necesarios. Una vez se haya agotado esta fase
documental, el CNA realizar4 una visita de verificacion de condiciones iniciales a
la institucion, en la cual se recomendara la continuidad 6 no del proceso.

El modelo esta organizado por etapas de obligatorio cumplimiento por parte de los
actores que participan en el proceso. El éxito de éste radica en el compromiso que
asumen tanto las instituciones, la comunidad académica, asi como el organismo
responsable en el desarrollo de cada una de las etapas, bajo criterios de
transparencia, de organizacion y de responsabilidad, entre otros.

La evaluacion conducente a la acreditacion se realiza en tres etapas:

La Autoevaluacién: Es el estudio llevado a cabo internamente por cada
institucion o programa académico y que se encuentra basado en el modelo de
acreditacion establecido por el CNA. En esta fase, la institucion acentia su
compromiso con la calidad, el cual es derivado de la autonomia que la
Constitucion y la ley le otorgan. Se espera gue los resultados de la autoevaluacion
sirvan no so6lo a los fines de la acreditacién, sino fundamentalmente a la
formulacion y desarrollo de acciones para mejorar la calidad de los programas
académicos. En el informe final se consignan las fortalezas y debilidades en cada
aspecto del programa, los correctivos cuando ya se han aplicado, y las propuestas
de mejoramiento.

Para que las Instituciones de Educacion Superior adelanten esta labor, el CNA ha
consolidado herramientas como: la guia para la autoevaluacion con fines de
acreditacion de programas académicos de pregrado, los documentos
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denominados indicadores especificos para los procesos de autoevaluacién con
fines de acreditacion de programa en Educacion, en modalidades a distancia y
virtual y de programas técnicos y tecnoldgicos.

La Evaluacién Externa o Evaluacion por Pares: En ella se utiliza como punto de
partida la autoevaluacion. Es realizada por pares académicos de reconocida
trayectoria en el campo del programa de formacién, designados por el CNA. Su
tarea se centra en la verificacion de la coherencia entre lo que el informe de
autoevaluacion presenta y lo que efectivamente encuentran en la institucion. Los
pares emiten sus juicios de calidad basados en la informacién obtenida e incluso
en aquellos aspectos que no fueron considerados en la autoevaluacion y que de
igual forma resultan relevantes para apreciar la calidad de instituciones y de
programas en un campo especifico.

La Evaluacion final: Consiste en el concepto final emitido por el CNA, basado en
la autoevaluacion del programa, en el informe entregado por el equipo de pares y
en la reaccion de la institucion a dicho informe. Este concepto técnico incluye,
cuando es el caso, una recomendacion sobre el tiempo de vigencia de la
acreditacion (no menos de 4 afios ni mas de diez), y se traslada al Ministro de
Educacion Nacional para la expedicion del acto de acreditacion. Si el concepto no
es favorable, se procede, en un marco de confidencialidad, a comunicar a la
institucion las recomendaciones pertinentes con miras a presentar de nuevo el
programa en un plazo no inferior a dos afnos.

El reconocimiento publico que se otorga a un programa o institucion acreditado
representa un estimulo que trae una serie de ventajas. En Colombia, se han
establecido politicas especiales de estimulo a la acreditacion, por ejemplo, se
otorga la Orden a la Educacién Superior y a la Fe Publica Luis Lépez de Mesa y la
gue es una distincién del gobierno nacional para cada programa acreditado, la
Orden a la Educacién Superior y a la Fe Publica Francisco José de Caldas, que
enaltece la calidad de las instituciones de educacion superior acreditadas. Otros
incentivos que se han previsto, son la facilidad de extender la oferta académica de
los programas acreditados o la facil creacion de programas en las instituciones
acreditadas, entre otros.

Para desarrollar los aspectos conceptuales y procedimentales del modelo de
acreditacion de programas y del modelo de acreditacion institucional, el Consejo
ha elaborado guias con orientaciones practicas para las instituciones sobre cada
una de las etapas del proceso de acreditacién voluntaria. Asi mismo, ha preparado
documentos de reflexion sobre distintos aspectos relativos al proceso y publicado
otros documentos académicos relacionados con areas de su competencia. Este
material se prepar6 desde el CNA como versiones preliminares, posteriormente se
sometié a consulta con la comunidad académica, hasta culminar con versiones
definitivas de los documentos, incluyendo la retroalimentacion de las
comunidades. Actualmente existen 14 manuales que explican en detalle el
enfoque y metodologia utilizados por el CNA, que se actualizan periodicamente.
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1.2.1 Lineamientos y documentos conceptuales
Guias y procedimientos

4. Apreciacion de Condiciones Iniciales. Guia de Procedimiento CNA-01. Tercera
Edicion, Noviembre de 2006.

5. Autoevaluacion con fines de Acreditacion de Programas Académicos de
Pregrado. Guia de Procedimiento CNA-02. Segunda Edicion, diciembre de 1998.
6. Autoevaluacién con fines de acreditacion de Programas de Pregrado, Guia de
Procedimiento — CNA No. 03. Cuarta Edicion, Noviembre de 2006.

7. Evaluacion Externa con fines de Acreditacion de Programas Académicos de
Pregrado. Guia de Procedimiento CNA 03. Tercera Edicion, Noviembre de 2006.
8. Renovacién de la Acreditacion de Programas Académicos de Pregrado. Guia de
Procedimiento CNA-04. Noviembre de 2006.

9. Orientaciones para la Evaluacion Externa con fines de Acreditacion.
Institucional. Guia de Procedimiento CNA-05. Segunda Edicién, Noviembre de
2006.

Documentos de apoyo
10. Indicadores para la Autoevaluacion con fines de acreditacion Institucional,

Segunda Edicién, Noviembre 2006.

11. Indicadores especificos para los procesos de Autoevaluacién con fines de
Acreditacion de Programas en Educacion. Primera Edicion, Noviembre de 2006.

12. Indicadores para la Autoevaluacion con miras a la Acreditacion de Programas
de Pregrado en las modalidades a Distancia y Virtual. Primera Edicion, Noviembre
de 2006.

13. Indicadores especificos para los procesos de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion de los Programas Técnicos y Tecnoldgicos. Documento Version
Preliminar, 2006.

14. Entornos Virtuales en la Educacién Superior. Primera Edicion, Noviembre de
2006.
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La informacion que se genera en el proceso de acreditacion es de conocimiento
publico en todos los sistemas después de que se haya realizado la evaluacion
final. Los medios que utilizan el CNA para la socializacion y la divulgacion de los
resultados obtenidos en los procesos de evaluacidon son los seminarios,
conferencias, grupos de discusion, publicaciones periodicas, boletines, catalogos,
medios de comunicacion social especialmente la prensa, los audiovisuales,
paginas electrénicas y los portales.

Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (Snies): Ofrece datos
confiables sobre las instituciones de educacion superior de Colombia y los
programas que estas ofertan. Facilitan la construccion de estadisticas
consolidadas e indicadores.

Observatorio Laboral para la Educacion (OLE): Ofrece un seguimiento permanente
de los graduados de la educacion superior en Colombia. Reune variedad de datos
para interpretar las relaciones entre el mundo de la educacion superior y el mundo
laboral.

Sistema de Informacion para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (Saces): Registra informacion para el proceso de Registro Calificado de
programas académicos.

Sistema de Prevencion y Analisis de la Desercion en las Instituciones de
Educacién Superior (Spadies): permite el seguimiento a cada estudiante para
calcular el riesgo de la desercion y prevenirlo.
Lo anterior complementado con programas de fomento de la calidad que son
orientados yo coordinados por el Ministerio de Educacion Nacional con el apoyo
de diversos organismos o instancias de la Educacién Superior

1.2.2 Politica Educativa en Colombia

En cuanto a la politica educativa en Colombia se puede consultar el documento
"Plan sectorial de Educacion 2006-2010: Revolucion Educativa, en el cual se
plantea: "El énfasis en la educacion como un vehiculo para lograr una sociedad
mMAas equitativa se tradujo en resultados en términos de ampliacion de cobertura y
mejoramiento de la calidad. Sin embargo, el pais requiere, ademas de mas y
mejor educacion, que ésta sea mas pertinente frente a las demandas de los
sectores productivos en una economia globalizada. Por ello, en esta oportunidad,
el énfasis se hara en la educacion como una herramienta para construir un pais
mas competitivo, que permita brindar una mejor calidad de vida a sus habitantes.
Trabajar en esa linea fue uno de los compromisos a los que llego el pais entero en
el proceso de construccion del Plan Nacional Decenal de Educacion 2006 - 2015,
el cual es la carta de navegacion educativa durante los proximos diez afos. Este
plan decenal representa un pacto social construido por mas de 20 mil
colombianos, de todas las regiones, que voluntariamente se dieron a la tarea de
reflexionar, soflar y construir colectivamente un gran acuerdo en torno a las
necesidades y anhelos del pais en materia educativa. Es asi como el Plan

15



Sectorial 2006 - 2010 se constituye en el compromiso del Gobierno de cara a los
desafios plasmados en el Plan Decenal. El Plan Sectorial se desarrolla alrededor
de 4 politicas fundamentales: cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia; y para
cada una de estas politicas se propone una serie de metas y estrategias que se
constituyen en el derrotero que orientara la accion del sector educativo durante
este cuatrienio, con el fin de avanzar hacia el logro de los macro-objetivos que se
propuso la sociedad y el pais en la Asamblea Nacional por la Educacién”.

1.2.3 Organismos competentes

Los érganos de coordinacion responsables o vinculados a la educacion superior y
sistemas de informacion son:

Consejo Nacional de Educacion Superior (Cesu).Conformado por
representantes del sector educativo (docentes, estudiantes, instituciones,
investigadores), sector productivo y Gobierno. Asesorar al Gobierno en la
definicion y seguimiento de las politicas.

Ministerio de Educacién Nacional. Viceministerio de Educacion Superior.
Tiene entre otras responsabilidades, las de apoyar la formulacion,
reglamentacion y adopcion de politicas, planes, programas y proyectos,
relacionados con la educacién superior; coordinar las relaciones
intersectoriales con todos los estamentos que participan en la planeacion,
regulacion, vigilancia y control de la educacidn superior; proponer al
Ministro las politicas de fomento y desarrollo de la educacién superior,
particularmente las de aseguramiento y evaluacion de la calidad de
programas académicos e instituciones, el ejercicio de la inspeccion y
vigilancia, los lineamientos para la ampliacion de la cobertura y el
mejoramiento de la eficiencia administrativa; apoyar al Ministro en la
regulacion y reglamentacion del servicio publico especial de la educacién
superior, fijar los criterios técnicos para su prestacion y las condiciones de
calidad de las instituciones y de los programas académicos de educacion
superior; promover los mecanismos de participacion de las instituciones de
educacién superior, las entidades territoriales y otras instancias del
gobierno y del sector productivo en la formulacion de la politica educativa
en este nivel; dirigir y coordinar estudios sectoriales para el mejoramiento
de la calidad, cobertura y pertinencia de la educacion superior. En la
estructura organizacional del Viceministerio de Educacion Superior, la
Direccion de Calidad y la Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacién Superior se encargan de la evaluacion de las condiciones
minimas para el funcionamiento de instituciones y programas académicos y
de otorgamiento de las autorizaciones respectivas.
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Comision Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (Conaces). Evalla requisitos minimos para la
creacion de IES y de programas académicos. Asesora al Gobierno en la
definicion de politicas de aseguramiento de la calidad.

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Es integrado por académicos,
designados por el Cesu. Tiene la responsabilidad de emitir concepto sobre
la Acreditacion de Alta Calidad de instituciones y programas, a la que
acceden las instituciones por voluntad propia.

Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (Icfes).
Evalla el sistema educativo colombiano, a través de pruebas a estudiantes
antes de su ingreso a la educacion superior y al finalizar el programa
académico. Evalla los resultados como apoyo al mejoramiento del sistema
de educacion superior.

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
(Colciencias). Promueve y orienta politicas que fortalezcan la investigacion
en ciencia y tecnologia como instrumentos para el desarrollo del pais.

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el
Exterior Icetex). Promueve el ingreso y la permanencia en la educacion
superior, a través del crédito educativo para financiar las matriculas y el
sostenimiento de los estudiantes, en especial de aquellos que carecen de
recursos econémicos.

Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (Snies).
Ofrece datos confiables sobre las instituciones de educacion superior de
Colombia y los programas que estas ofertan. Facilitan la construccion de
estadisticas consolidadas e indicadores.
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Observatorio Laboral para la Educacién (OLE).
Realiza un seguimiento permanente de los graduados de la educacion
superior en Colombia. Reune variedad de datos para interpretar las
relaciones entre el mundo de la educacién superior y el mundo laboral.

Sistema de Informacién para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (Saces). Brinda informacion para el proceso de
Registro Calificado de programas académicos.

Sistema de Prevencién y Analisis de la Desercién en las Instituciones
de Educacion Superior (Spadies). Permite el seguimiento a cada
estudiante para calcular el riesgo de la desercion y prevenirlo.
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1 ANTECEDENTES INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
IDENTIDAD, MISION Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
Misién

Somos una Institucién Universitaria, lider en Educacion Superior Tecnoldgica,
comprometida socialmente con la formaciéon de profesionales integros, con
certificacibn de calidad en nuestros procesos y en busca de la excelencia
académica, a través de modelos pedagogicos dinamicos que respondan a las
necesidades de la region y del pais.

Visiéon

En el 2020 seremos una institucion publica de educacion superior con acreditacion
de alta calidad institucional y de sus programas académicos, mediante la
modernizacién, innovacion y la incur9999si6n a nivel internacional, con un sistema
de gestidn integral certificado, con transparencia y responsabilidad social.

Objetivos

o Satisfacer los requisitos y necesidades de los usuarios en cumplimiento de
la Misién Institucional, mediante el desarrollo de una cultura de calidad y
mejoramiento continuo con enfoque al cliente.16 |Pagina

« Fortalecer la Gestidn del talento humano del tecnoldgico, acorde con las
normas legales vigentes.

NATURALEZA JURIDICA, NOMBRE Y DOMICILIO

El Instituto Tecnolégico Pascual Bravo, creado por el Decreto 108 de 1950,
reorganizado por la Ley 52 de 1982 e incorporado al Municipio de Medellin
mediante acuerdo 28 de 2008, es un establecimiento publico de Educacion
Superior, del orden municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente y con caracter académico de Institucion Universitaria.

NOMBRE: Se denomina Instituto Tecnologico Pascual Bravo Institucion

Universitaria y podrda emplear la sigla ITPB.IU o el nombre abreviado de
“Tecnolégico PBIU”.
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DOMICILIO: Para todos los efectos juridicos el domicilio del Instituto Tecnoldgico
Pascual Bravo Institucion Universitaria, serd el Municipio de Medellin
(Departamento de Antioquia).

La Institucion podra establecer dependencias seccionales en el pais y participar en
programas de descentralizacion o de Educacion Abierta y a Distancia, de manera
conjunta 0 en convenio con otras instituciones, previo el cumplimiento de los
requisitos legales sefalados para el efecto.

2.2 ESPECIALIZACION

Como el fundamento de la Especializacién es la aplicacion de la metodologia del
marco logico, en ésta se requiere de un alto nivel del manejo de la estadistica y su
analisis por tal motivo es fundamental que se haga un trabajo claro y puntual sobre
el manejo, identificacion y busqueda de indicadores. Entendidos éstos como un
medio de informacion que muestra o da indicios del comportamiento de alguna
situacion. Se emplean para los analisis sectoriales, sociales con los cuales se
toman decisiones que permitan mejorar las condiciones de crecimiento y
desarrollo de las naciones.

Los estudiantes concentraran su aprendizaje en la interpretacion y el andlisis de
los indicadores para ser aplicados en la formulacién de proyectos y planes. En
especial aquellos orientados al sector publico. Donde se desarrollan el programa
aproado por el Ministerio de Educacion Nacional para el ofrecimiento de la
Especializacién en Formulacion de proyectos.
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3. FUNDAMENTO LEGAL DE LOS PROYECTOS DE DESARROLLO EN
COLOMBIA

3.1 NORMAS

Ley 152 de 1994. La presente Ley tiene como propoésito establecer los
procedimientos y mecanismos para la elaboracién, aprobacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y control de los planes de desarrollo, asi como la
regulacion de los demés aspectos contemplados por el articulo 342, y en general
por el articulo 2 del Titulo XIl de la constitucion Politica y demas normas
constitucionales que se refieren al plan de desarrollo y la planificacion.

e COLCIENCIAS

Guia para la presentacion de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica
Modalidad de financiacién: Recuperacion contingente.

e TIPOS DE FINANCIACION

Recuperacion Contingente: Es la linea de financiamiento que se otorga a
proyectos cuyo desarrollo no genera beneficios econdmicos directos. La
realizacion satisfactoria de los objetivos y la produccion de los resultados
esperados del proyecto exoneran a la entidad proponente de reembolsar los
recursos correspondientes. Si el proyecto llegase a producir beneficios
econdémicos, la entidad ejecutora debera establecer conversaciones con
Colciencias para definir las condiciones de su explotacion.

Cofinanciacién: Es la linea de financiamiento sugerida para los proyectos de
investigacién, innovacién y desarrollo tecnolégico que sean desarrollados
articuladamente entre una universidad, centro de investigacién o instituto dedicado
a la investigacion con una empresa o0 asociacion de productores, quienes
recibirdn los resultados de la investigacion o desarrollo tecnolégico. Bajo esta
modalidad la Clasificacion de las Empresas y las asociaciones de medianos o
grandes productores podran optar hasta por una relacion de cofinanciacion del
50:50, es decir que por cada peso en efectivo que invierta la empresa o asociacion
de productores en el proyecto, Colciencias podréa financiar hasta una suma igual,
con caracter de recuperacién contingente, destinada a cubrir las inversiones que
se deriven de la participacion de la universidad, centro de investigacion o
tecnolégico. Para el caso de PYMES y asociaciones de pequefios productores la
relacion puede ser como maximo del 70:30, el 70% aportado por Colciencias y el
30% aportado por la PYME o asociacion.

Reembolso Obligatorio: Es la linea de financiamiento para los proyectos de
innovacion, investigacion y desarrollo tecnolégico que tengan un interés comercial
inmediato o que sean presentados por entidades con animo de lucro. Son
financiados con créditos de la Linea IFlI — Colciencias. Bajo esta modalidad de
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financiacion la entidad solicitante del préstamo debe tramitar su crédito con un
Intermediario Financiero con cupo de redescuento con el Instituto de Fomento
Industrial.

3.2 METODOLOGIA

La metodologia marco légico es un método de planificacion participativa por
objetivos que se utiliza de manera esencial, pero no exclusiva, en los proyectos
de cooperacion para el desarrollo. Este método ofrece una secuencia ordenada
de las discusiones para la preparacion de una intervencion y unas técnicas de
visualizacion de los acuerdos alcanzados.

Su énfasis esta centrado en la orientacidn por objetivos, orientada hacia los
grupos beneficiarios y que permite una participacion entre las partes interesadas.
Facilita el seguimiento y la evaluacion de cada fase del proyecto.

Por lo tanto, esta herramienta resumen las caracteristicas principales para la
elaboracién de un proyecto:

Disefio e identificacion

La definicion

La valoracion

La ejecucion y supervision
La evaluacion

Para la recoleccion de la informacion se aplicaran instrumentos de recoleccién de
informacion para su posterior analisis.

3.3 FORMATOS

Los formatos utilizados para la presentacién de proyectos a los diferentes entes
cofinanciadores como lo podrian ser el Ministerio de educacién Nacional, el
Departamento de Antioquia, el municipio de Medellin o Colciencias, se
encuentran relacionados en el anexo ndmero cuatro.
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4. FORMULACION DE SOLUCIONES O ALTERNATIVAS

Hay dos alternativas de solucion:

e La Institucién asume la formulacion del proyecto
e La Institucidn subcontrata la formulacion del proyecto

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO QUE SE PRETENDE FORMULAR

En la Institucion existe de un sistema desarticulado, incoherente vy
descontextualizado en los diferentes niveles de formacion que no permite la
formacion integral de los estudiantes de la Institucién Universitaria Pascual Bravo
en un contexto democratico, pacifico y pluralista que afecta a estudiantes y la
sociedad, dado que aumenta la desercion y genera baja rentabilidad econdémico
social en la ciudad de Medellin.

4.2 IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL Y DE LA SITUACION
ESPERADA

En la Institucién Universitaria Pascual Bravo, hay una desercion del 7%, en los
estudiantes de tecnologia mecéanica, se espera con los estudio de estado del
curriculo de tecnologia mecanica y el estado de empleabilidad de los egresados
de la Institucién se disminuya en 5% la desercion en cuatro afios.

4.3 IDENTIFICACION DE SOLUCIONES

4.3.1 Estudio realizado por la Institucién: La Institucién con sus recursos y
logistica emprendera el proyecto de mejoramiento de los servicios de formacion de
tecnologia mecénica.

4.3.2 LaInstitucion contrata: los servicios profesionales para realizar el proyecto
de mejoramiento de los servicios de formacion de tecnologia mecanica.

4.4 DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Existe un sistema desarticulado, incoherente y descontextualizado en los

diferentes niveles de formacion que no permite la formacion integral de los
estudiantes de la institucion universitaria pascual bravo en un contexto
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democrético, pacifico y pluralista”. Plan de desarrollo Institucion Universitaria
Pascual Bravo.

4.4.1 Poblacién afectada con el problema o necesidad

Estudiantes del programa de tecnologia mecanica 507 al segundo semestre del
afio 2012 de la Institucion Universitaria Pascual Bravo

4.4.2 Caracteristicas sociales de los habitantes directamente afectadas por el
problema

Clasificacion por sexo:

Mujeres 10. 19%
Hombres 497. 81%

Clasificacion por estrato:

Estrato 1:128
Estrato 2: 264
Estrato 3: 97
Estrato 4: 12
Estrato 5: 6

El 95% de los estudiantes son bachilleres técnicos formados en el mismo
Instituto Técnico Industrial Pascual Bravo

4.4.3 Zona o area afectada por el problema o necesidad

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, esta ubicada en la Regién occidental de
Departamento de Antioquia, en la cabecera principal del municipio de Medellin,
calle 73 73 A 226, carretera al volador.

De acuerdo con las cifras presentadas por el Anuario Estadistico de Medellin de
2005,2 Robledo cuenta con una poblaciéon de 159,935 habitantes, de los cuales
75,491 son hombres y 84,444 son mujeres. Como puede observarse en el cuadro,
la gran mayoria de la poblacion esta por debajo de los 39 afios (73.5%) del cual el
mayor porcentaje lo aporta la poblacion adulta joven (44.4%) con rango de edad
de 15 a 39 afios. Solo un 4.1% representa a los habitantes mayores de 65 afios es
decir la poblacion de la tercera edad.

Segun las cifras presentadas por la Encuesta Calidad de Vida 20052 el estrato
socioecondmico que predomina en Robledo es el 2 (bajo), el cual comprende el
58.8 % de las viviendas; seguido por el estrato 3 (medio-bajo), que corresponde al
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21.8 %; le sigue el estrato 4 con el 9.8 %; después le sigue estrato 1 (bajo-bajo)
con el 8.7 %, y el restante 0.8% lo conforma el estrato 5 (medio-alto).

Robledo se desarrolla en una extension de 938.22 hectareas, con una densidad
de 170 habitantes por hectarea.

4.4.4 Poblacion objetivo beneficiada

Estudiantes 5.073 a primer semestre del afio 2012

4.4.5 Poblacion objetivo aplazada

Esta conformada por los bachilleres egresados de 2011

Colegios oficiales

29.182 bachilleres

Colegios privados

7.920 bachilleres

4.4.6 Zona o area donde su ubica la poblacion objetivo ciudad de Medellin

La ciudad de Medellin cuenta con una poblacion de 2.223.078 habitantes, siendo
ésta la segunda aglomeracién urbana de Colombia, que junto con el éarea
metropolitana suma 3.312.165 personas, de acuerdo con las cifras presentadas
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) del censo
2005. La ciudad cuenta con una densidad poblacional de aprox. 5.820 habitantes
por kilbmetro cuadrado. Solo 130.031 habitantes se ubican en la zona rural de
Medellin. El 46,7 % de la poblacion son hombres y el 53,3 % mujeres. La ciudad
cuenta con una tasa de analfabetismo del 9.8% en la poblacién mayor de 5 afios
de edad.

4.4.7 Caracteristicas sociales de la poblacidon objetivo

Bachilleres 2011

Los bachilleres de la ciudad de Medellin estan repartidos en 342 instituciones

oficiales que graduaron 29.182 bachilleres en el afio 2011 y 405 instituciones
privadas que graduaron 7.920.
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4.5 HORIZONTE DEL PROYECTO
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4.6 OBJETIVOS DE RESULTADO

Mejoramiento de los servicios de tecnologia mecanica en siete afios

Aumentar las competencias en el ser, saber y hacer mediante la actualizacion

curricular del programa de tecnologia mecanica

Logar la excelencia académica

Permanencia

Desarrollar un modelo de autoevaluacion

Actualizacién curriculo tecnologia mecanica
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4.7 LISTADO DE POSIBLES SOLUCIONES

e Solucién uno: La Institucién asume la formulacion del proyecto
e Solucion dos: La Institucion subcontrata la formulacion del proyecto

4.7.1 Caracteristicas
e Solucién Uno

La Institucion con sus recursos Yy logistica emprenderd el proyecto de
mejoramiento de los servicios de formacion de tecnologia mecénica.

e Solucion Dos

La Institucion contrata los servicios profesionales para la realizacién del proyecto
de mejoramiento de los servicios de formacion de tecnologia mecanica.

5. NECESIDADES DE ESTUDIOS A EMPRENDER

5.1 Analisis curricular de la tecnologia mecanica en la institucién pascual Bravo
5.2 Competencias de los estudiantes en el conocimiento

5.3 Competencias de los estudiantes en las habilidades

5.4 Actualizacion curricular

5.5 Estado de empleabilidad de los egresados de tecnologia mecanica.

5.6 Formacion de los estudiantes

6. PROYECTOS DE INVESTIGACION:

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE FORMACION DE LA TECNOLOGIA
MECANICA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

6.1 FACTIBILIZACION DEL PROYECTO

6.1.1 Identificacion

6.1.1.2 Problema

Existe un sistema desarticulado, incoherente y descontextualizado en los
diferentes niveles de formacion que no permite la formacion integral de los
estudiantes de la institucion universitaria pascual bravo en un contexto
democratico, pacifico y pluralista que afecta a estudiantes y la sociedad, dado que

aumenta la desercion y genera baja rentabilidad econémico social en la ciudad de
Medellin.
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6.1.1.3 Efectos
e En los estudiantes:

e Bajas competencias en el ser, saber y hacer en los estudiantes del
programa de tecnologia mecanica.

e Aumenta la desercion

e Enla sociedad

Baja la rentabilidad economica social
6.1.1.4 Causas

e No excelencia académica

e No permanencia

¢ No impacto social

e No se ha desarrollado un modelo de autoevaluacion que permita mantener
el sistema de gestion integral, de manera participativa, la evaluacion,
control y seguimiento de todas las areas de acuerdo con el contexto.

e Desactualizacion curricular.

e Inadecuada modernizacion, dotacibn y mantenimiento de recursos
documentales y bibliograficos.

e No hay una seleccion, vinculacion, promocion, capacitacion y evaluacion
docente.

e Desconocimiento del curriculo de la tecnologia mecanica.

6.1.1.5. Situacion existente

En la Institucion Universitaria Pascal Bravo existe un sistema desarticulado,
incoherente y descontextualizado en los diferentes niveles de formacién que no
permite la formacion integral de los estudiantes de la institucion universitaria
pascual bravo en un contexto democratico, pacifico vy pluralista que afecta a
estudiantes y la sociedad, dado que aumenta la desercion y genera baja
rentabilidad econémico social en la ciudad de Medellin.
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Indicadores Iniciales ¢ Cual es la magnitud del problema actualmente?

Hay una desercion del 7% en la tecnologia mecénica

6.1.2 Preparacion

Localizacion de la alternativa de solucién nimero uno: La institucién se encuentra
ubica de en la calle 73 N. 732 226 Region occidental del pais, en la cabecera
municipal del municipio de Medellin y se denomina con el hombre de Institucién

Universitaria Pascual Bravo.

Se realizaron dos estudios técnicos que hacen parte del anexo del presente

trabajo. Veranexo ly 2.

Para la ejecucion del proyecto se realizo el siguiente cronograma de actividades:

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

No | Activ/Tiem Un. | Indicador
0 1 2 3 4 5 6
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Estudio 2 2 doc./p
3 | Actualizacién 1
malla 1 doc./p
curricular
4 | Implementar. 1 1 doc./p
5 | Operacion 768
6 Monitoreo
Evolucién
Informe
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6.1.3 Evaluacién

Médulo 3: Evaluacion Exante
Formato EV-06 Indicadores de Costo Eficiencia Financiero de la Alternativa de
Solucién No. 1 Cifras en Miles de Pesos
La Institucion asume la formulacién del proyecto

Variables Valores
A. Total de Costos Financieros - Valor de Salvamento $ 832.251,00
B. Total Capacidad de la alternativa 5,00
C. Indicador de Costo por unidad de Capacidad A/B 166.450,20
D. Total de Costos Financieros $ 832.251,00
E. Total Beneficiarios 30.438,00
F. Indicador de Costo por Beneficiario D/E 27,34

El porcentaje maximo autorizado por la institucién para los proyectos de inversion
es del 15 % de acuerdo a la viabilidad del mismo.

Para la subcontratacion por la instituciéon

La institucion se encuentra ubica de en la calle 73 N. 732 226 Regién occidental
del pais, en la cabecera municipal del municipio de Medellin y se denomina con el
nombre de Institucion Universitaria Pascual Bravo

Alternativa seleccionada: Alternativa uno. La Institucion con su logistica y
recursos emprendera el estudio del Estado de empleabilidad de los egresados de
tecnologia mecanica.

e Justificacion

Para la Institucidbn es mas rentable realizar el proyecto con los profesionales que
tiene en el momento por tanto la alternativa de soluciébn numero 1, es la elegida.

6.1.4 Financiacion
Los Institucidon asumiran el costo del proyecto mejoramiento de los servicios de la
tecnologia mecanica. No obstante se presentara a otros entes cofinanciadores

como lo son el municipio de Medellin, el Departamento de Antioquia y la
Planeacion Nacional.
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6.1.5 Sostenibilidad

El proyecto de mejoramiento de los servicios de formacion de tecnologia mecéanica
estd incluido dentro del plan de desarrollo estratégico de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, para lo cual se destinara dentro del Plan Operativo
anual de inversion los recursos correspondientes.
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7. DESARROLLO TRABAJO DE INVESTIGACION

7.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL PROGRAMA DE TECNOLOGIA
MECANICA

El Instituto Tecnologico Pascual Bravo se encuentra ubicado en la ciudad de
Medellin, capital del Departamento de Antioquia. La ciudad de Medellin se
caracteriza por ser el centro de desarrollo industrial mas importante del pais, lo
que determina una significativa actividad laboral, al igual que un desarrollo
paralelo en los campos cientifico, tecnoldgico y cultural.

Antioquia es un departamento que ha tenido una alta participacion en los
programas de generacién eléctrica a nivel nacional y ha desempafnado papeles
destacados en el desarrollo de la economia regional, pues el sector eléctrico se ha
convertido en una fuente para incentivar la produccidon de otros subsectores y
promocionar una estructura industrial de tal manera que se aproveche el cuantioso
potencial que reside en los recursos hidricos y fisicos del departamento.

En el afio 1935 la Asamblea Departamental de Antioquia por Ordenanza 037 cred
la Escuela de Artes y Oficios anexa a la Universidad de Antioquia. Esta inicié sus
actividades con especialidades técnicas como: Mecanica industrial, carpinteria,
latoneria, electricidad y fundiciéon. Su primera sede fue Girardot con Pichincha.

En el afio 1938 por Ordenanza 056 cambia su nombre por el de Escuela Pascual
Bravo Echeverri en homenaje a quien habia fundado la primera Escuela de Artes y
Oficios, en el afio 1939 por medio del Decreto No 2350 del Ejecutivo Nacional, el
Ministerio de Educacion se hace cargo del plantel.

En 1940 se organiza el internado, donde se orientaba la educacion bajo las
modalidades técnicas con el objeto de preparar al alumno en las necesidades
crecientes de la industria y el comercio.

En 1942 se traslada al sector de Robledo La Pilarica, donde funciona hasta la
fecha.

Posteriormente la ley 143 del afio 1948 organiza la educacion técnica y determina
en el articulo 5° la conversion de las Escuelas Industriales de Bogota y Medellin
en Institutos Técnicos Superiores, es entonces en el afio 1950, mediante Decreto
108, que la escuela Pascual Bravo se convierte en Instituto Técnico Superior
Pascual Bravo con dependencia directa del Ministerio de educacion Nacional.

Para esta época se contaba con las siguientes modalidades:
Mecanica industrial

Dibujo técnico

Metalisteria

Ebanisteria

Electricidad mecéanica automotriz

Fundicion.
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El crecimiento progresivo de la institucion y la influencia del desarrollo regional y
nacional sirvieron de base para la creacion de programas intermedios de caracter
tecnologico en las especialidades de electrénica e industrial, el Ministerio de
Educacion Nacional mediante resoluciéon 1500 de mayo 28 de 1969 concede
licencia de funcionamiento a los programas respectivos, los cuales venian
funcionando desde el afio 1966.

En diciembre de 1971 mediante acuerdo No 03 del Consejo Académico de la
Institucion se cred el programa de Tecnologia Mecéanica.

El fortalecimiento de estos programas se consolida primero con la aprobacion del
programa de Tecnologia Electronica mediante Resolucion 4603 de agosto 24 de
1972 emanada del Ministerio de Educacion Nacional y mediante Resolucion 1371
de febrero 2 de 1973 se aprueba el programa de Tecnologia en Sistemas
Industriales.

El Acuerdo 77 de la Junta Directiva del ICFES de abril 18 de 1975, le concede
licencia de funcionamiento al programa de Tecnologia Mecanica.

El 9 de abril de 1976 mediante Acta de Grado numero 11 se concede el titulo de
Tecnologo en Mecanica al sefior Fabio Alvarez Angel siendo Rector de la
Instituciéon el Licenciado Eladio Jaime Lopera, el Doctor Dario Piedrahita Zapata
Coordinador de las Carreras Tecnoldgicas, Ingeniero Jaime Cuartas Director del
Departamento de Tecnologia Mecanica, Profesor Julio Pareja Alvarez Secretario
General de las Carreras Tecnolégicas.

La ley 52 de 1982 reorganiza el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo y lo
convierte en un establecimiento publico de caracter académico del orden nacional,
esto es, un organismo con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional y lo
denomina Instituto Tecnolégico Pascual Bravo.

7.1.1 Inicio del programa

En febrero del afio 1975 se realiz6 la visita al programa de Tecnologia Mecanica
por la Division de Educacion Tecnoldgica y Ocupacional del Instituto Colombiano
para el Fomento de Educacién superior ICFES. El objetivo de esta visita era
evaluar el programa para el cual se solicitdé Licencia de Funcionamiento, a
continuacion se presenta en forma textual el informe presentado en ese entonces
por los pares académicos:

7.1.2 Justificacién del Programa en sus inicios

“El desarrollo industrial en campos como el metalurgico, metalmecanico esta
demandando personal especializado en esta area. El Tecndlogo Mecanico podra
atender actividades tales como el disefio de maquinaria, ademas lo relacionado
con técnicas de manejo y aplicacion de maquinas y herramientas, motores de
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combustion interna, técnicas de mantenimiento de plantas, fundicién, control de
calidad de productos metal mecanicos, resistencia y aplicacion de materiales. Una
encuesta elaborada por la Institucion entre 35 empresas, de este mismo sector,
respondida por los jefes de produccion, jefes de relaciones industriales, directores
técnicos etc. dio la oportunidad para fijar los lineamientos basicos del programa
propuesto”.

7.1.3 Objetivos Generales

Formar personal de nivel superior para satisfacer las demandas ocupacionales y
tecnologicas que requiere el desarrollo del pais sin que se suplante sino que se
supone los fines culturales: conocimiento y comprension del mundo en términos
de ciencias exactas y ciencias sociales.

Preparar personal calificado en corto tiempo en areas técnicas como la tecnologia
mecanica.

Permitir una diversificacion en el sistema educativo para que cada individuo siga la
alternativa de sus preferencias de acuerdo con sus intereses, habilidades y
capacidades.

Facilitar la aplicacion de los hallazgos cientificos y técnicos por medio de
individuos calificados para adaptar la ciencia a la exigencia de cada situacion
especifica en los ejercicios profesionales.

7.1.4 Objetivos Especificos de caracter ocupacional

El programa busca formar personal de nivel superior para su desempefio en
actividades como:

Instrumentacion industrial

Montaje y mantenimiento de maquinas

Célculo y disefio de aire acondicionado, calefaccion y refrigeracion
Disefio y célculo de partes para maquinas

Control de calidad

7.1.5 Recomendaciones a la Junta Directiva del ICFES

Se recomienda a la Junta Directiva del ICFES otorgar la Licencia de
Funcionamiento al Programa de Tecnologia Mecanica del Instituto Técnico
Pascual Bravo que funciona en la ciudad de Medellin”.

Hasta aqui el informe de la visita practicada al programa de Tecnologia Mecéanica
del Instituto Técnico Industrial Pascual Bravo por la Division de Educacion
Tecnologica y Ocupacional del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior ICFES.
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En el afio 1994 a raiz de la promulgacion de la ley 30 de 1992 el Consejo
Académico aprueba el plan de estudios No 2 donde se hace una reforma
implementando el proyecto de grado, como requerimiento académico para optar el
respectivo titulo, ademas de la inclusibn de asignaturas como constitucion y
participacion ciudadana y ecologia y conservacion del medio ambiente

En abril 18 de 1996 por acta 04 del Consejo académico, se aprueba el tercer plan
de estudio, donde su duracion pasa de siete a seis semestres, se introducen
reformas parciales de inclusién, fusibn y supresibn de asignaturas con su
respectivo trabajo de grado y un curso Nivelatorio necesario antes de iniciar el
periodo académico en las areas de mateméticas operativas y técnicas de estudio,
igualmente se cambia el concepto de ULA por crédito.

En mayo del afio 2000 se propone un cuarto plan de estudios, con modificaciones
en algunas areas debido a que surgen nuevos programas en la Institucion
similares al de Mecanica y ésta Tecnologia requeria un perfil mas especifico hacia
el sector Metalmecénico, se refuerza el area humanistica y ambiental asi como la
supresion de correquisitos, con el objetivo de formar profesionales idoneos
capaces de adaptarse a los cambios acelerados de este sector y de impulsar el
desarrollo tecnoldgico en dicho campo.

En relacion con el desarrollo de la industria Antioquefa “la industria debe estar
integrada al procesos tecnolégico mediante servicios con alto grado de
conocimientos™. De acuerdo con estos planteamiento la Unidad de Tecnologia
mecénica y el programa en particular ajusta el curriculo hacia estos retos, de aqui
surge la necesidad de patrticipar en los diferentes eventos regionales y nacionales,
Mesas Sectoriales, Grupo Promotor de Fabricacion Nacional, entre otros.

1 CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN. Ventaja Competitiva de la Actividad Empresarial Antioquefia
hacia el siglo XXI. Pag 25. Medellin 1999
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7.6 RECOMENDACIONES

Realizacion de eventos con egresados para recoleccion de informacion que
aporte al mejoramiento de los servicios de formacion de la tecnologia mecanica.

Actualizacién periodica de la base de datos de egresados.

Generar el registro actualizado de los egresados de la tecnologia mecanica
industrial que incluya ocupacioén, ubicacion profesional y el salario devengado.

Aunque el Plan de estudios goza de prestigio a través de lo que dicen los
egresados, se sabe que es susceptible de mejorar técnicas, teoricas y de afinidad
en el curriculo de tecnologia mecéanica.

El sentido de pertenencia del egresado se puede empezar a cultivar desde su
ingreso como estudiante en una relacion continua y permanente.
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7.7 CONCLUSIONES

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, tiene una gran oportunidad de
crecimiento dentro de las falencias que presenta la situacion actual del pais frente
a la educacion. Los servicios que se prestan actualmente son: Ingenierias,
Especializaciones, Tecnologias, Técnicos y Cursos de Extension, los cuales le dan
a la Institucion la experiencia necesaria para el manejo de la educacion técnica y
tecnoldgica y universitaria.

La Instituciébn para dar mayores oportunidades a los diferentes sectores sociales
ha venido ampliando su cobertura educativa ofreciendo ingenierias, nuevas
especializaciones, mas programas tecnologicos y una gran variedad de programas
técnicos y cursos que permiten que los jévenes se preparen para el empleo y por
consiguiente puedan continuar su proceso de crecimiento profesional continuando
sus estudios de educacién superior al interior de la Institucién.

Sea como proyecto de grado o no, la decanatura hace un seguimiento a las
practicas empresariales para que de las mismas quede un producto con la calidad
que exige la empresa y se convierta por esto en un valor agregado, no sélo para
los recursos de la empresa, sino también, para la formacion académica de la
decanatura de mecanica.

El trabajo de grado es una realidad que se desarrolla ante una situacion
problemética, concreta, real del orden técnico y/o tecnoldgico y que requiere
solucion préctica, para el sector productivo y/o la Institucion. A través de ese
método se motiva al estudiante para que pase por una situacion auténtica de
vivencia y experiencia, dandole la oportunidad de comprobar ideas mediante su
aplicacion; aprenda a formular propdsitos definidos y practicos; estimule el
pensamiento creativo; desarrolle la capacidad de la observacion para utilizar mejor
la informacion e instrumentos y estimule la iniciativa, la confianza en si mismo vy el
sentido de responsabilidad y de cooperacion.

Existe una falencia en cuanto al nimero de docentes de tiempo completo y
ocasionales, en la actualidad hay 6 docentes de tiempo completo y 6 ocasionales,
sin embargo existen docentes coordinadores e investigadores y un  grupo de
docentes que se dedican a la asesoria de proyectos de grado, cada docente tiene
asignado un numero de proyectos que es proporcional a las horas disponibles
para dicho propdsito, el control se sigue mediante instrumentos, reuniones y actas
de seguimiento de cada proyecto. Los estudiantes que se encuentran elaborando
el proyecto de grado se reinen semanalmente con su asesor, acuerdan cambios o0
modificaciones si es del caso o plantean disefios nuevos cundo la situacién lo
amerite.
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De otro lado, Los programas consultados permiten concluir que entre estas
instituciones y el Tecnologico Pascual Bravo se pueden establecer nexos que
permitan la movilidad estudiantil, la homologacién de asignaturas y programas y el
establecimiento de pares que fortalezcan el proceso docente educativo,
investigacion, la extension y la administracion de la gestion, esto en virtud de las
grandes similitudes en los enfoques que estas instituciones tienen.

Con el cambio de docentes vinculados, el Instituto no habia tenido uno estatutos
acorde a esta nueva situacién. Se hizo una restructuracion a la evaluacién ahora
a los docentes se evalla teniendo en cuenta las funciones que cumplen en cuanto
a extension, docencia e investigacion.

En este momento estan haciendo un estudio de la asignatura Metodologia de la
Investigacion para que sea pasada del segundo semestre al quinto semestre con
el fin de que ella estableciera, desde su concepcion teodrica, las bases
fundamentales para la investigacion y el trabajo independiente; y que quien la
dicte sea un docente que tenga un perfil en el area técnica o un docente
investigador.

En lo referente al pensum académico es necesario que los cambios se hagan en
un lapso tiempo maximo de cuatro afos, teniendo en cuenta que los créditos de la
tecnologia Mecanica estan entre 96 y 108 segun la norma, es recomendable que
se haga un recorte de los mismos.

Acorde al estudio dos realizado sobre el estado de empleabilidad de los estudiantes de
tecnologia mecanica industrial. El 65%, sugiere mejoras en el area al curriculo, lo que
tiene sentido dado que la mayoria de ellos se desempefia actualmente en esta area.

El 56% de los egresados considera regular el programa en cuanto a las competencias del
tecnélogo en mecanica, no obstante el 48% lo considera bueno.
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8. ANEXOS

Anexo Uno: Ver Estudio 1. Estado del curriculo de la Tecnologia Mecéanica de la
institucion Universitaria Pascual Bravo.

Anexo Dos: Ver Estudio 2: Estado de empleabilidad de los egresados de
tecnologia mecanica.

Anexo tres: Ver fichas EBI: Proyecto mejoramiento de los servicios de formacion
de tecnologia Mecanica (Planeacion Nacional, Departamento de Antioquia,
Municipio de Medellin e Institucién Universitaria Pascual Bravo)

Anexo cuatro: Articulacion del plan de desarrollo Institucional con la Nacién, el
departamento y el municipio.
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8.2 GLOSARIO DE TERMINOS

e Actividad: Acciones necesarias en un proyecto para transformar
determinados recursos en productos a partir de un conjunto de insumos y
recursos, en un periodo determinado. Acciones que consumen recursos y
tiempo, se les puede identificar un responsable y un producto resultante.

e Ciclo de proyecto: Conjunto de etapas que comprende un proyecto:
Preinversion, inversion, ejecucion, operacion y evaluacion ex post.

e Componente: Agrupacion de varias actividades comunes.

e Etapa deinversidon o ejecucion: Es la etapa en la cual se materializan las
acciones que dan como resultado bienes o servicio, y culmina cuando el
proyecto comienza a generar beneficios.

e Evaluacién ex ante: Proceso de comparacion de alternativas.

e Evaluacién ex post: Se refiere a la evaluacién de un proyecto una vez se
encuentre en su etapa de operacion.

e Formulacion: Identificar el problema y preparar alternativas que buscan
solucionar un problema o necesidad.

e Funcionamiento u operacion: Es la etapa del ciclo del proyecto durante la
cual se generan bienes y servicios para los cuales fue disefiado el proyecto.
Es importante en esta etapa proveer los fondos necesarios para la
adecuada operacion del proyecto ya que sin ellos el proyecto no dara los
beneficios esperados.

e Horizonte de evaluacion: Periodo que contempla el analisis de las etapas
de preinversion, ejecucién y operacion.

e I|dentificacion del problema: Analisis de causas y efectos de una situacion
existente para determinar el problema o necesidad.

e Indicador: Es una sefal que se puede observar y medir facilmente. Son
medidas especificas, verificables objetivamente, sobre los cambios o
resultados de una actividad, con base en una formula que introduzca como
minimo dos variables.
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e Inversion Publica?: El propédsito de la inversién publica en Colombia, se
fundamenta en el Articulo 334 de la Constitucion, que dice:

“La direccion general de la economia estara a cargo del Estado. Este intervendra,
por mandato de la ley, en la explotacion de recursos naturales, en el uso del suelo,
en la produccion, distribucion, utilizacién y consumo de los bienes, y en los
servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir
el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa
de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un
ambiente sano.

El Estado, de manera especial intervendra para dar pleno empleo a los recursos
humanos y asegurar que todas las personas, en particular las de menores
ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios basicos. También para
promover la productividad y competitividad y el desarrollo armoénico de las
regiones™.

e Estudio de mercado: Analiza lo referente a la demanda y la oferta de
bienes o servicios necesarios actualmente para solucionar el problema en
la poblacién objetivo previamente identificado. Este debe responder a ¢ Qué
producir? Y ¢ Cuanto producir?

e Estructura o Marco légico de proyectos: El Marco légico?, es una
herramienta para la organizacion de los temas de un proyecto, ya que
permite relacionar en forma sistematica y l6gica los objetivos y resultados
de un proyecto o programa.

Asimismo, sirve para identificar si se pueden alcanzar los objetivos
plantados y definir las hipétesis exteriores al proyecto o programa que
pueden influir en su consecucion. Los principales resultados de este
proceso se resumen en una matriz que describe de forma légica los

aspectos mas importantes de un proyecto.

2Para ampliar informacion, referirse al documento Dnp-Difp-Gapi- Elementos tedricos, historicos y
normativos, Mayo 2002.

3El subrayado fue realizado por el Gapi.

“4El Marco Logico, se fundamenta en el documentoManual de Gestion del ciclo de un proyecto “Enfoque
integral y marco logico” — Comision de las Comunidades Europeas, serie métodos e instrumentos para la
gestion del ciclo de un proyecto, publicado el 1 Febrero 1.993.
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Localizacion: Se refiere a la ubicacion especifica y/o geogréfica, en donde
se deben tener en cuenta las dimensiones de tiempo y espacio; la variable
tiempo puede significar oportunidad, calidad, vida o muerte entre otros y la
dimension espacio es importante desde el concepto de red de prestaciéon o
mercado de bienes o servicios y su area de influencia.

Mantenimiento: Gastos destinados a mantener en operacion los bienes y
servicios requeridos en el normal desarrollo de las actividades basicas a
través de las cuales se desarrolla el objetivo estatal.

Meta: Expresion cuantitativa y cualitativa de los logros que se pretenden
obtener con la ejecucion de una accion en el proyecto.

Objetivo: Finalidad hacia la que se orientan las actividades o acciones de
un plan, programa o proyecto.

Perfil: Es la compilacion y andlisis de toda la informacion de origen
secundario, relacionada con la elaboracién de un proyecto.

Plan: Instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y
estrategias de manera general definidas para un periodo de tiempo.

Planeacion: En términos publicos es la orientacion adecuada de los
recursos procurando el cumplimiento de objetivos de desarrollo econémico
y social.

Preinversion: Es la primera etapa del ciclo del proyecto, en ella se realizan
los estudios necesarios para tomar la decision de realizar o no el proyecto.

Preparacién: Relacionar informacion de alternativas identificadas mediante
un proceso orientado a obtener y analizar informacion, para la solucion de
un problema o necesidad.

Producto: Resultado concreto que las actividades deben generar para
alcanzar su objetivo mas inmediato. El producto constituye el primer nivel
de resultados dentro el ciclo de maduracion de un proyecto, cuando se
termina su ejecucion.

Programa: Estrategia de accién cuyas directrices determinan los medios
que articulados gerencialmente apoyan el logro de un objetivo sectorial.

43



e Proyecto de inversion: Los proyectos de inversion publica contemplan
actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos
publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad de
produccién o de provision de bienes o servicios por parte del Estado®.

e Razon precio cuenta: Corresponde al factor que se usa para convertir
valores expresados en precios de mercado a precios sociales; representa
un precio corregido en el cual se limpian los efectos distorsionantes y
externalidades para reflejar el valor social, medido en términos de
bienestar.

¢ Vida util: Periodo productivo de un proyecto.

5Decreto 2844 de 2010
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8.3 HOJAS DE VIDA PARTICIPANTES
Investigador principal: Carlos Alberto Vargas Florez

Investigador: Oscar Jaime Hernandez
Investigadora: Maria Llaneth Lépez Pineda

MARIA LLANETH LOPEZ PINEDA

PERFIL

Especialista en procesos de calidad:

Liderar la implementacion de modelos de gestion de calidad e innovacién en
organizaciones.

Realiza auditorias de sistemas de calidad.

Contextualiza la gestion de la calidad en empresas.

Identifica factores de éxito susceptibles de ser monitoreados con indicadores de
gestion a nivel corporativo, de areas funcionales y de procesos.

Conoce y entiende otros modelos de gestion de calidad.

Estructura organizaciones por procesos de gestion.

Conoce tendencias de gestion y mejora de procesos.

Profesional en Desarrollo Familiar

Distinguir, interpretar y argumentar las diversas escuelas tedricas que estudian a
la familia. Proponer y ejecutar proyectos de investigacion que facilitan la
comprension de las interacciones familiares, tanto al interior de la familia como con
su contexto externo. Con base en las competencias referidas a la comprension
tedrica y a la ejecucion de proyectos de investigacion propone intervenciones
sistémicas con las familias que tienen como propdsito la contribucion al
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.
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EXPERIENCIA

Auxiliar administrativo en la Institucion Universitaria Pascual Bravo. 1986-1998.
Asistente Control Interno en la Institucion Universitaria Pascual Bravo 1998-2000
Coordinacion de proyectos en la Instituciébn Universitaria Pascual Bravo como:
Digitalizaciéon de la correspondencia el archivo, Unidad Integral de Atencion al

Usuario. 2001 a 2007

Coordinacion del Comité Operativo del Sistema de Gestion Integral. Desde 2007a
la fecha.

He participado en la ejecucién de proyectos en la Sociedad San Vicente de Paul
sobre prevencion y promocion para el fortalecimiento de las familias 2002-2010.

DATOS PERSONALES

NOMBRE MARIA LLANETH LOPEZ PINEDA

DOCUMENTO DE IDENTIDAD 43.436.693 de Bello

FECHA DE NACIMIENTO 20 de noviembre de 1965
LUGAR DE NACIMIENTO La Union, Antioquia, Colombiano)
ESTADO CIVIL Separada

DIRECCION Calle 76 82 ff 24

TELEFONO 4226398

E-MAIL janethsecreto@hotmail.com
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FORMACION ACADEMICA

Universitarios: Fundacion Universitaria Luis Amigo
Profesional en Desarrollo Familiar
2000-2004
Tecnoldgico de Antioquia
Tecnologa en Secretariado Comercial
1988-1991
Tecnoldgico Pascual Bravo
Especialista Tecnologica en Procesos de Calidad
1996-1997
En la actualidad estudiante de de la
especializacion en Formulacion, preparacion y
evaluacion de proyectos.

OSCAR JAIME HERNANDEZ RUIZ

PERFIL

Profesional en Sociologia

Investigar la interaccion social dentro de ella, es decir como se relacionan entre los
sectores mas amplios de ella como comunidades, grupos de poder, sectores de la
economia, el Estado e incluso las Relaciones Internacionales, como también de
las interacciones entre grupos menores de personas, empresas, familias, etc. Ya
que La sociologia se basa en la idea de que los seres humanos no actian de
acuerdo a sus propias decisiones individuales, sino segun los deseos Yy
expectativas de la comunidad en la que viven, ademas de las influencias culturales
e histéricas.

EXPERIENCIA

Auxiliar administrativo en la Institucion Universitaria Pascual Bravo desde 1987.

Asesor metodologico de trabajos de grados en la Institucion Universitaria Pascual
Bravo 1999-2001

Docente de catedra en la Institucién Universitaria Pascual Bravo desde 1999.
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DATOS PERSONALES

NOMBRE

DOCUMENTO DE IDENTIDAD
FECHA DE NACIMIENTO
LUGAR DE NACIMIENTO

ESTADO CIVIL

DIRECCION
TELEFONO

E-MAIL

Oscar Jaime Hernandez Ruiz
8.407.354 de Bello

6 de octubre de 1962

Yarumal, Antioquia, Colombiano)

Viudo

Carrera72b 97-104
2377355

ojhr 2007@hotmail.com

FORMACION ACADEMICA

Universitarios:

Universidad Autbnoma Latinoamericana
Sociélogo 1999

En la actualidad estudiante de la

especializacion en Formulacion, preparacion y
evaluacion de proyectos
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CARLOS ALBERTO VARGAS FLORES

PERFIL

Especialista en métodos administrativos y de produccion

Soy una persona comprometida con la labor desempefiada, que aporta ideas para
lograr objetivos importantes dentro de la organizacion, con capacidad de liderar
proyectos dentro de mi condicion de ingeniero industrial, poseo conocimientos a
nivel de costos, analisis de métodos y tiempos, administracion de personal y
puestos de trabajo.

EXPERIENCIA

e [INSTITUCION UNIVERSITARIA PASACUAL BRAVO

Contratista

Jefe Inmediato: Sandra Maria Herrera
Jefe oficina asesora de planeacion
Teléfono: 448 05 20 Ext 1040

Funciones Realizadas

Servicios Generales

Estadisticas institucionales

Anuario estadistico

Plan de desarrollo

Consolidacién informacién de informes de gestion

Docente de catedra

Jefe inmediato: Maria Inirida Machado
Jefe de la facultada de produccion
Teléfono: 4480520 Ext. 1083

Funciones Realizas

Docente catedra de asignaturas en la tecnologia de produccién
Higiene y seguridad industrial

Programacion de la produccién

Ciencia y tecnologia

Programacion de la produccién

Distribucion de la planta

Produccion Il
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Docente cétedra en tecnologia textil y produccion de modas
Ingenieria industrial

e GRUPO EMPRESARIAL DIGITAL LINK
T.C.K. TECHNOLOGY E.U.
Jefe de logistica
Jefe Inmediato: John Fredy Diaz Garcia
Administrador
Teléfono: 260 55 24 Ext 1

Funciones Realizadas
Departamentalizacion de la compafiia
Estandarizacion de procesos
Asignacion de cargas de trabajo
Compras

Manual de funciones

Coordinar transporte de mercancias
Asignacion de rutas para los técnicos
Control de inventario

Asignacion de cargas de trabajo
Manejo de proveedores Nacionales
Importaciones de hardware y software

e VESTIMUNDO S.A.
Analista de Ingenieria
Jefe Inmediato: Alexander Montoya
Jefe departamento de Ingenieria
Teléfono: 261 90 00 Ext. 377

Funciones realizadas

Optimizacion de la productividad

Manejo de Kardex por Orden de Produccién
Manejo de materiales de obras civiles
Organizacion métodos de trabajo

Manejo de inventarios

Consecucion de recursos para proyectos
Planeacion de proyectos

Sustentacion de los proyectos para la toma de decisiones sobre su ejecucién
Ejecutar el proyecto

Manejo logistico de cada uno de los proyectos
Transporte de mercancias

Administracion de personal
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