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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO.

La educacién de calidad en los nifios y nifias en edad preescolar, es fundamental para la
adquisicion de habilidades sociales, emocionales y de comunicacion, ademas contribuye a
cerrar las brechas de desigualdad generadas desde el nacimiento de cada ser humano, fomenta
la tolerancia en las personas y contribuye a crear sociedades méas pacificas; por tal razén y
teniendo en cuenta que es deber del Estado garantizar el acceso y la permanencia de los nifios,
nifias y jovenes en el sistema educativo, se plantea el proyecto de mejoramiento de la calidad
educativa de la sede preescolar de la Institucién Educativa San Antonio del Municipio de
Jardin.

Para contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa, se pretende realizas acciones
encaminadas en crear ambientes de aprendizaje, donde se mejoré y adecue los espacios
existentes, con la finalidad de evitar riesgos fisicos tanto en los nifios y las nifias como en
toda la comunidad educativa; ademas de proporcionar espacios acogedores, donde se preste
confort, bienestar y se eviten distracciones con el exterior, asimismo favorezcan la

concentracion, el aprendizaje y el esparcimiento.

De igual forma, también es vital que los nifios y nifias dispongan de textos, dotacion, material
didactico y de consumo que posibilite la interaccidn, el movimiento, la exploracién, la libre
eleccion e iniciativa, que contribuyan al desarrollo de sus potencialidades. Adicionalmente,
estas herramientas favorecen las acciones establecidas en el plan de trabajo de los docentes,
puesto que enriquecen el proceso de ensefianza — aprendizaje de los alumnos, no obstante,
para sacar el mayor provecho a estos elementos, se deben partir de una intencionalidad del
docente, razdn por la cual se hace necesario capacitarlos e instruirlos sobre el uso adecuado

de dichos elementos.

Por otra parte, teniendo presente las situaciones socioeconémicas en los nifios en las nifias,
es necesario que la alimentacién que se les proporciona, cumpla con los requerimientos

nutricionales, de acuerdo con la edad y las caracteristicas de la poblacién; sea variada,



equilibrada y ademas, se incluyan normas de higiene en la manipulacién de alimentos, con

la finalidad de garantizar una adecuada nutricion y salud en los estudiantes.

Si bien, las acciones antes mencionadas contribuyen con el mejoramiento de la educacion,
también es necesario incluir a los padres de familia y cuidadores de los menores, por tal
razén, se tiene establecido realizar jornadas de capacitacion y trabajo en familia, con el
objetivo de fortalecer lazos y acercar a estos adultos significativos a el proceso de ensefianza
y crecimiento personal de los estudiantes.

Las acciones anteriores, tiene por objeto contribuir con la calidad educativa, lo cual a su vez
impacta positivamente en el desarrollo fisico y mental de los menores, ademas de disminuir
problemas comportamentales, mejorar el proceso de aprendizaje y desarrollo de
potencialidades, obtener mejores resultados académicos que garanticen la culminacion de
ciclos educativos, mejorar las relaciones afectivas, potencializacion de la imaginacion y
pensamiento creativo. Para garantizar el cumplimiento los objetivos propuestos, es necesario
incluir a toda la comunidad educativa, puesto que todos somos corresponsables en la

educacion y bienestar de los nifios y nifias del municipio.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco de Referencia

El tema de la educacion infantil ha sido debatido a lo largo de la historia, debido a la
susceptibilidad que tiene esta poblacion y actualmente ha cobrado mayor relevancia desde el
nivel mundial hasta el local, debido a que es en esta edad donde se gestan las habilidades
cognitivas, motrices, sensoriales, sociales y afectivas del ser humano. Acorde con lo anterior
la asamblea general de las naciones unidas aprob6 y proclamé la Declaracion Universal de
Derechos Humanos el 10 de diciembre de 1948 (Asamblea General de las Naciones Unidas,
1948), en la cual en el articulo 25, numeral 2 se indica que “La maternidad la infancia tienen
derecho a cuidados y asistencia especiales.”, adicionalmente el articulo 26 “Toda persona
tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos a lo concerniente a
la instruccion elemental y fundamental ”, complementando lo anterior, en el mes de
septiembre de 2005 la Convencidn sobre los Derechos del Nifio en el numeral 28 “...
reconoce el derecho del nifio a la educacion y estipula que la ensefianza primaria debe ser

obligatoria y gratuita para todos. ”

Esto considerando que una educacion de calidad contribuye al transito exitoso de los nifios y
las nifias a la escuela primaria, ademas influye en los logros educativos y en la integracion
con la sociedad en el largo plazo. Posteriormente, en el afio 2015 la ONU establecié 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre los cuales se destaca el nimero 4 Educacién
de Calidad, el cual busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Ademas de lo anterior, organizaciones como la Unicef tiene entre sus objetivos la educacion
basica e igualdad entre los géneros, partiendo del concepto de que se debe disponer de una
escuela accesible y de calidad para ofrecer un buen servicio a los nifios y nifias considerando
el hecho de que la educacién de calidad no es un privilegio, sino un derecho humano
fundamental. Asimismo, hace relacion a la educacién en la primera infancia, como el periodo
mas importante en el desarrollo de la vida, puesto que es alli donde se dan los cimientos

cognitivos, emocionales y sociales que seran la base del futuro. Por lo cual es necesario que



los nifios y las nifias reciban atencion y buenos cuidados para que sean més felices y de esta
forma puedan desarrollar habilidades cognitivas, linglisticas, emocionales y sociales, lo que
a su vez repercute en la salud y en la autoestima. Ademas indica que los programas de
desarrollo en la primera infancia favorecen el rendimiento académico en la primaria y
repercute posteriormente en las oportunidades de empleo contribuyendo con esto a romper
el ciclo intergeneracional de la pobreza (UNICEF, n.d., 2009a, 2009b).

De igual forma, el Banco Mundial (2017) considera la educacion como factor fundamental
para impulsar el desarrollo, ademas de contribuir con la reduccién de la pobreza y mejorar la
salud, favorece la igualdad de género, la paz y la estabilidad, por lo cual es necesario entregar
a los menores, educacion de calidad para que adquieran habilidades necesarias para el mundo
laboral y de esta forma terminar con la pobreza; es por esto que entre los afios 2000 y 2016
invirti6 USD 50.600 millones en educacion

En concordancia con el panorama internacional, Colombia ha ido legislando en pro de

garantizar los derechos de los nifios y las nifias, lo que se evidencia a partir de lo siguiente:

- Ley No. 1098 de 2006 — Cddigo de la Infancia y la Adolescencia

El cual busca que los nifios, nifias y adolescentes crezcan en un ambiente sano, de felicidad,
amor y comprension, asi que establece normas para la proteccion integral, dentro de lo cual

se establece en los siguientes articulos:

ARTICULO 28 EL DERECHO A LA EDUCACION

Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho a una educacion de calidad.
Esta sera obligatoria por parte del Estado en un afio de preescolar y nueve de
educacion basica. La educacion sera gratuita en las instituciones estatales de acuerdo

con los términos establecidos en la Constitucidn Politica.

ARTICULO 29. DERECHO AL DESARROLLO INTEGRAL EN LA PRIMERA
INFANCIA.



La primera infancia es la etapa del ciclo vital en la que se establecen las bases para el
desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano. Comprende la franja
poblacional que va de los cero (0) a los seis (6) afios de edad. Desde la primera
infancia, los nifios y las nifias son sujetos titulares de los derechos reconocidos en los
tratados internacionales, en la Constitucion Politica y en este Cédigo. Son derechos
impostergables de la primera infancia, la atencion en salud y nutricion, el esquema
completo de vacunacion, la proteccion contra los peligros fisicos y la educacion

inicial.

Ley 1295 de 2009 — Reglamenta la Atencion Integral de los Nifios y las Nifias de la
Primera Infancia de los sectores clasificados como 1,2 y 3 del SISBEN

Decreto 4875 de 2011 - Comision Intersectorial para la Atencion Integral a la
Primera Infancia —AlIPI- y la Comision Especial de Seguimiento para la Atencion

Integral a la Primera Infancia,

Ley 1804 de 2016 - Politica de estado para el desarrollo integral de la primera
infancia de cero a siempre, la cual cobija a los nifios y nifias entre los cero (0) y hasta
los seis (6) afios de edad; por medio de ésta el Estado Colombiano le apuesta a la
creacion de entornos en los cuales se promueva la proteccion de los derechos, se

garantice la integridad fisica, emocional y social.

Documento CONPES 3887 — Distribucion De Los Recursos Del Sistema General De
Participaciones Para La Atencidn Integral De La Primera Infancia, Vigencia 2017, en
el cual se detalla la metodologia de la distribucion, ademas se establecen las lineas de
inversion entre las cuales se encuentra la de Educacion inicial en el marco de la
atencion integral, que a su vez contempla recursos para el Mantenimiento,
mejoramiento, adecuacion o dotacion de aulas y espacios del nivel preescolar para

la operacion con atencion integral



Respecto al departamento de Antioquia, en diciembre de 2009, se emitié la Ordenanza 25
del 22 diciembre de 2009 por medio de la cual se dieron las herramientas a los municipios
para adoptar politicas publicas de proteccion integral tanto a la infancia como a la
adolescencia.

A su vez, en los planes de desarrollo se destacan lineas estratégicas que le apuntan a la
educacion con la finalidad de generar impacto y bienestar en la sociedad; para el caso del
Nacional, se tiene Colombia la méas educada, con la cual se busca cerrar brechas en relacion
al acceso y calidad de la educacion para acercarse a estandares internacionales y poder tener
igualdad de oportunidades (Santos Calderén, 2014), a nivel Departamental el componente
de educacion se encuentra en la linea de Equidad social y movilidad, y tiene como objetivo
una formacion integral para hacer mejores personas, ademas se busca que sea inclusiva, se
reconozca la diversidad, la interculturalidad y la igualdad de derechos (Pérez Gutiéerrez,
2016), a nivel municipal se identifica en la linea Sostenibilidad Economica Basada en la
educacion y el turismo, el programa Calidad Educativa y Convivencia Escolar (Rendén
Agudelo, 2016)

Es entonces como la normativa de orden nacional e internacional reconoce a los nifios y las
nifias como sujetos activos de derechos, lo que ha generado politicas, leyes y acciones
dirigidas a mejorar las condiciones para desarrollo integral y hace explicita las
responsabilidades de las distintas organizaciones y entes territoriales frente a la garantia de
los derechos, toda vez que la inversion en la primera infancia genera un retorno social
considerable, puesto que es en esta edad donde se adquieren desarrollos fisicos, mentales,
emocionales y sociales que influyen en la adultez impactando en las condiciones de vida de

la sociedad, lo que a su vez impacta positivamente en la reduccion de la brecha de pobreza.

2.2 Marco de Antecedentes

La primera infancia y la educacion infantil, son temas que han logrado captar la atencion de
los diferentes organismos a nivel mundial, debido a que esta clave para cerrar la brecha de
desigualdad, dado que le brinda herramientas cognitivas y sociales para un mejor desarrollo;

de ahi la necesidad de identificar los elementos que ayudan a fortalecer y potencializar las



capacidades de los nifios y las nifias, respecto a la motricidad, coordinacion, lenguaje y

relaciones sociales.

En busca de estas herramientas, la revista latinoamericana de Innovaciones Educativas
(1994), realiz6 una investigacion sobre los “inputs” educativos que contribuyen al
rendimiento de los estudiantes, los cuales posibilitaron encontrar acciones relacionados en
topicos a nivel mundial, donde se establece una relacion positiva entre los materiales
educativos, disponibilidad de libros, infraestructura educativa, mobiliario y experiencia
docente con el rendimiento académico. En este sentido, se determina la importancia de tener
espacios y ambientes adecuados, los cuales son esenciales crear experiencias significativas,
donde no importe las diferencias, donde el nifio sea participe de su aprendizaje, es decir que
aprenda por lo que ce y por lo que vive con el otro, que pueda crear junto a con sus docentes
escenarios de construccion de conocimientos y de esta forma poder contribuir con el 6ptimo

desarrollo mental y emocional. (Estrada Tabares, Laura Cristina; Méndez Cano, 2013)

Estudios mas recientes realizados en Chile, reafirman la importancia de ambientes letrados,
ademas de la implementacion de estrategias didacticas para el proceso de alfabetizacion, la
cual tiene como intencion el desarrollo de habilidades para contribuir con el aprendizaje, se
comprobd que los nifios que ha sido expuestos a estimulos durante la educacion preescolar,
en la cual han experimentado en entornos significativos la lectura y la escritura, transitan
exitosamente a la educacion primaria. Ademas, se ha identificado que la educacion de calidad
puede compensar la carencia de vocabulario y de expresion oral. (Orellana Garcia & Melo
Hurtado, 2014)

En el mismo sentido, se realizd investigacion sobre los efectos en la utilizacion de recursos
y materiales educativos en el kinder y pre — kinder de escuelas chilenas, encontrando que
estos favorecen el desarrollo del lenguaje, pensamiento l6gico, normas de comportamiento,
formacidn de identidad, relaciones deseables y pertinentes con los compafieros. Sin embargo,
para potencializar dichos aprendizajes, es necesario realizar estrategias pedagdgicas por parte
de los docentes para incorporar los materiales educativos con propdsitos especificos, esto
dado que en ocasiones falta intencionalidad pedagogica en el uso de los materiales lo que no

contribuye con el desarrollo de las habilidades esperadas y la educadora no logra detectar e



identificar la clase de aprendizaje, las debilidades que es necesario superar y las fortalezas a

estimular.

Ademas se identificé de manera sistematica la separacion de los nifias y nifias para utilizar
materiales que tradicionalmente se asignan al género masculino y femenino, tal es el caso de
los materiales de construccion los cuales son elegidos por los nifios, mientras que las nifias
prefieren elementos de cocina o de hogar, se hace necesario replantar la manera como se
abordan estos juegos, puesto que es necesario que los nifios puedan explicar las diversas
alternativas para potencializar habilidades que contribuyan a su desarrollo socio afectivo, de
motricidad, abstraccion y razonamiento. (Roméan & Cardemil, 2014)

A esto se afiade la investigacion realizada Palacios & Castafieda (2009), en la cual resalta la
importancia sobre el juego en relacion con lo cognitivo, linguistico y socio — afectivo, de
donde se desprenden el pensamiento abstracto, divergente y creativo, asi como la
concentracion , la perseverancia y la capacidad de sintesis y analisis (actividad cognitiva);
lenguaje coherente y expresiones idiomaticas (dominio linglistico); cooperacion y

comunicacion, desarrollo de la moral y la conciencia personal (socio — afectivo).

Si bien, no enfocan la totalidad de los temas antes mencionados, los paises centroamericanos,
han desarrollado programas con el objetico de mejorar las condiciones para potencializar el
aprendizaje, entre las cuales se destacan los ambientes fisicos, el clima institucional,
competencias y motivaciones docentes, acceso a la tecnologia y conectividad y las buenas

practicas de gestion, las cuales se detallan el siguiente cuadro (Elvir & Asensio, 2007):

Tabla 1 Programas paises centroamericanos

Pais Programa Objetivos
El salvador | Educacion para - Ampliar la cobertura de la educacion parvularia, en las zonas
la comunidad, rurales, con participacion de la comunidad
EDUCO - Articular el curriculo de la educacion parvularia con el de la

educacion basica
- Mejorar el estado nutricional de los alumnos
- Capacitar a los padres sobre el cuido a los hijos

Guatemala Centros de Aprendizaje - Facilitar el ingreso al primer grado
Comunitario en | - Involucrar a la comunidad en el aprestamiento
Educacion Preescolar, - Propiciar valores de convivencia democratica y de

CENACEP interculturalidad




Pais Programa

Objetivos

Nicaragua

Programa Integral de
Nutricién Escolar/El
Vaso de Leche Escolar

escolar

Mejorar el nivel nutricional de nifios y nifias en edad en edad

Fuente: Adaptado de Elvir & Asensio, 2007

Ademads, cuentan con una Iniciativa Regional para Centroamérica (RICA) de Save the Children, la
cual se aprecia en la siguiente tabla 2

Tabla 2 Iniciativa Regional para Centroamérica

Objetivos

Disefio

Resultados

e Aumentar el acceso a programas
de educacion temprana de calidad
que promuevan el desarrollo
cognitivo, social, emocional vy
fisico de nifias y nifios menores de
nueve afnos.

e Reducir las tasas de repeticion y
desercion escolar con un enfoque
en la calidad de la educacion
preescolar y del primer a tercer
grado de primaria.

o Fortalecer la capacidad de la
comunidad de proteger a la nifiez

y promover su desarrollo
temprano.

e Incidir en las politicas
gubernamentales locales,

nacionales y regionales en favor
del desarrollo de la Primera
Infancia, particularmente la
asignacion adecuada de recursos
publicos para este sector.

RICA es un modelo regional con
un marco de referencia, plan y
sistema de monitoreo comdn. Su
implementacion, sin embargo, se
realiza bajo un esquema flexible
que permite adaptar los objetivos
y actividades del mismo a los
contextos y necesidades locales.
El modelo esta orientado a apoyar
a las comunidades y a las familias
para que contribuyan al desarrollo
sanoy placentero de nifias y nifios,
y a su preparacion adecuada para
su integracion al  sistema
educativo.

El modelo se implementa con la
participacion de maestros Yy
autoridades educativas locales
para asegurar que la escuela esté
preparada para recibir a las nifias
y nifios pequefios, particularmente
al primer grado.

Los componentes del modelo
incluyen Educacion Inicial y
Atencion Temprana, y Educacion
para la Transicion.

La primera se realiza a través de
actividades de educacién de
padres; apoyo a la calidad de la
educacion preescolar (centrada en
el nifio, con continuidad en el
hogar y con uso de todos los
recursos ambientales para fines
educativos.

La segunda incluye educacién a
los padres para la preparacién de
sus hijos para la transicion
escolar; y formacion de maestros
sobre la ftransicion exitosa al
primer grado y la adopcién de
estrategias pedagdgicas centradas

e Incremento de las tasas de
promocidn en el primer grado de
nifias y nifios que recibieron
educacion preescolar en los
centros RICA. La tasa promedio
de promocién en los centros RICA
es de 77 por ciento, en contraste
con el promedio regional de 72
por ciento.

¢ Se han atendido 4,092 nifios en
actividades de Educacion Inicial y
Atencion Temprana.

¢ Se han atendido 2,032 nifios en
actividades de Educacion para la
Transicion.

e Se ha incrementado el apoyo
municipal a los programas de

Educacion Inicial y Atencion
Temprana en los municipios
atendidos.

eSe ha incrementado la

participacion de los padres y la
comunidad en las actividades
educativas, en los municipios
atendidos.

¢ Se ha demostrado la efectividad
del modelo desde el punto de vista
de sus costos. La inversion por
nifio realizada por el programa
varia de 90 a 150 dolares,
dependiendo del pais.




Objetivos Disefio Resultados
en el nifio durante los primeros
grados de la primaria.

Fuente: Adaptado de Elvir & Asensio, 2007

En el caso colombiano, desde la estrategia de cero a siempre en asocio con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar ICBF, se han apostado a la calidad en la atencién de la
primera infancia en diversas modalidades y para lo cual durante el afio anterior (2017) se
destind un total de $3.650.9.5.734.578, tal como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 3 Inversién en el 2017 en las modalidades de atencién a la primera infancia del ICBF

Asistencia a la Primera Infancia a Nivel SITOROIES | Cos ST [ieeen 1=
80.185 | 1.877.250 | 1.967.294 | 3.650.935.734.578

Integral 30.399 | 1.240.102 | 1.240.102 | 2.541.279.578.507

CDI - Institucional (1) 2.185 259.763 259.763

CDI Con Arriendo - Institucional Integral 749 88.433 88.433

CDI Sin Arriendo - Institucional Integral 1.436 171.330 171.330

Hogares Infantiles - Institucional (1) 806 102.901 102.901

Jardines Sociales - Institucional (1) 24 7.012 7.012

Hogares Empresariales - Institucional (1) 19 1.147 1.147

Hogares Multiples - Institucional (I) 2 143 143

Desa_rrollo Infantil en Medio Familiar - 13.371 448 881 448 881

Familiar (1)

Desarrollo Infantil en Medio Familiar — Con
Arriendo Familiar Integral

Desarrollo Infantil en Medio Familiar Sin
Arriendo - Familiar Integral

5.288 198.921 198.921

8.083 249.960 249.960 | 2.541.279.578.507

HCB Integral - Comunitario (1) 7.168 91.281 91.281
Servicio Especial - Comunitario Integral (1) 317 4.042 4.042
Servicio Especial — Familiar Integral (1) 2.274 94.105 94.105
Servicio Especial — Institucional Integral (1) 806 102.249 102.249
Servicio Especial — Atencidn Propia e 10 479 479
Intercultural

Atencion a Nifios hasta los 3 Afios en

Establecimientos De Reclusion a Mujeres (1) 11 121 121
Otras Formas de atencion (T) 3.406 127.978 127.978
Atencion Propia e Intercultural 2.855 74.165 74.165
Grado Transicién Con Atencidn Integral 551 53.813 53.813
Tradicional 49.786 637.148 727.192 | 1.109.656.156.071
HCB Agrupados - Institucional (T) 994 37.427 37.427
HCB Tradicional - Comunitario (T) 39.145 478.706 478.706
HCB FAMI- Familiar (T) 9.647 121.015 211.059

Fuente: Portal web Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 2018 . [En linea]: Tomado de
https://www.icbf.gov.co/gestion-transparencia/transparencia/control/informes-gestion



Si bien todas las modalidades de ICBF aportan en gran medida al proyecto, el que lo inspira
es el modelo de Jardines Infantiles de Calidad que tiene el Municipio de Medellin, esto a
pesar de que esté dirigido a nifios y nifias entre los 3 meses y 5 afios de edad, promueve el
desarrollo integral a partir de inversion en dotacion, material didactico, recurso humano,
infraestructura y demas elementos que hacen parte en la creacion de espacios y ambientes

educativos que favorecen el aprendizaje.

Para ilustrar mejor la modalidad, se extrae la definicion desde los Lineamientos conceptuales
y técnicos para la operacion de las modalidades de atencién del programa buen comienzo
(2018)

El Jardin Infantil es un lugar con condiciones arquitectonicas de alta calidad estética,
seguridad e higiene que potencian la calidad de vida de los nifios, nifias, familias, agentes
educativos y comunidad en general. Este ofrece diferentes espacios de interaccién y disfrute
entre los que se pueden encontrar: sala cuna, sala de lactancia, lactario, sala de gateadores,
salas de desarrollo, nichos para juegos, zonas de espacio libre, huerta, patio, servicio de
alimentacion, zonas verdes, cocina, sala de agentes educativos y unidades sanitarias. Alli
cuentan con materiales polivalentes que favorecen el juego, la imaginacion y la expresion
creadora. Los nifios y las nifias habitan espacios amplios y organizados, llenos de calidez, de
materiales, de color, de luz, de naturaleza, que les permiten combinar actividades de

aprendizaje, con el descanso y la conquista de desafios motrices.

Si bien el programa no ha evaluado el impacto generado, se puede apreciar el desarrollo de
los nifios y las nifias al interior de los Jardines Infantiles, en los hogares y en la transicion
exitosa a la educacién primaria. En sintesis, para garantizar una educacion eficiente, que
contribuya con el desarrollo integral es necesario de un acompafiamiento inteligente y
afectuoso de parte de los distintos agentes que intervienen en el desarrollo de los nifios y
nifias, los cuales a su vez deben estar en procesos de formacion continua, adicionalmente se
deben unir factores arquitecténicos y pedagdgicos para brindar atencion de calidad,
proporcionando espacios con dotacion y material didactico que ayuden al desarrollo de
lenguajes expresivos que posibiliten una mejor relacion consigo mismo y con la sociedad.

Sin embargo, esta atencion debe ser diferenciada de acuerdo con la edad, contexto socio



familiar, vulnerabilidad de derechos, necesidades especiales, entre otros con el fin de

promover el desarrollo de competencias y habilidades.

2.3 Marco Conceptual

Primera infancia: Etapa del ciclo vital en la cual se establecen las bases madurativas

y neuroldgicas del ser humano, va desde la gestacion hasta los seis (6) afios de vida.

Atencion integral: Conjunto de acciones enfocadas en garantizar las condiciones
humanas, sociales, materiales para potenciar el desarrollo, para llevarse a cabo es
necesario de acciones intersectoriales donde confluyan todos los componentes de la
atencion integral como lo son: familia, comunidad y redes; salud y nutricion; procesos
pedagdgico y educativo; talento humano; ambientes educativos y protectores; y

administracion y gestion.

Desarrollo integral: Serie de procesos caracterizados por cambios fisicos,
cognitivos, psicomotores, morales, sexuales, sociales, afectivos y de lenguaje, cuyo
objetivo es la adquisicidn de independencia y capacidad de interactuar con el mundo
y transformarlo, este no es lineal, ni igual en todos los nifios y nifias, debido a las

diferencias fisicas, sociales, ambientales, nutricionales y econdmicas.

Entornos: Son los espacios en los cuales los nifios y las nifias se desenvuelven e

interactlan, estos son determinantes para el desarrollo integral.

Proteccion Integral: Es el reconocimiento de los nifios y nifias como sujetos de
derechos, esta se materializa a través de politicas planes, programas y acciones por
medio de los cuales se atienden las necesidades de educacidn, salud, alimentacion y

seguridad.



3. JUSTIFICACION

3.1 Entorno del proyecto

El proyecto se implementara en el departamento de Antioquia, especificamente en el area
urbana del municipio de Jardin, con el fin contribuir con el mejoramiento en la calidad de la

educacion de los nifios y las nifias en edad prescolar.

El municipio de Jardin se localiza en la regién Suroeste del departamento de Antioquia, entre
el rio San Juan y un ramal de la cordillera occidental a una distancia de la capital del
departamento de Antioquia (Medellin), de 134 kilémetros. EI municipio de tiene una
poblacién de 13.748 habitantes segun el DANE para la proyeccién de 2015; el 52% situado
en la zona urbana. Limita por el occidente con el Municipio de Andes, por el norte con el
Municipio de Jericd, por el oriente con el Municipio de Tamesis y por el sur con el
Departamento de Caldas. Su extension es de 224 kilometros cuadrados

llustracion 1 Ubicacion geografica del Municipio de incidencia del proyecto de intervencion

Suroeste

Antioquia

Fuente: Portal web Alcaldia Municipal de Jardin (Ant) 2017. [En linea]: Tomado de
http://jardin.antioquia.in/home/ubicacion


http://jardin.antioquia.in/home/ubicacion

3.2 Andlisis de la Situacion Actual

De acuerdo con informe de las Naciones Unidas, en el 2014 casi el 66,66% de los nifios en
el mundo recibieron ensefianza prescolar, no obstante en los paises menos desarrollados la
proporcién fue del 40%. En cuanto a los niveles de educacion, son mayores las competencias
en lectura en los nifios de hogares mas ricos que los hogares méas pobres, ademas se ha

evidenciado mayor puntuacién en las zonas urbanas que en las zonas rurales.

A nivel local, en el preescolar de la Institucion Educativa San Antonio se presta actualmente
el servicio de educacion a 210 nifios y nifias del municipio de Jardin. Es el tnico centro
educativo para la atencion de la zona urbana, sin embargo, su infraestructura se encuentra en
mal estado y no se dispone de adecuado Yy suficiente material didactico para contribuir con el
desarrollo integral. Adicionalmente la alimentacion que se les esta suministrando a los nifios
en las horas de la mafiana no es la adecuada, debido a que no cumple con los componentes

nutricionales que requieren los menores para su sano desarrollo.

Ademas de lo anterior se resalta que de acuerdo con los nifios matriculados entre los afios
2013 y 2017, la poblacion atendida pertenece en un 99,99% a los estratos socioecondmicos
1,2 y 3, ademas en su mayoria los padres no tienen formacion universitaria e incluso en
algunos casos no han terminado la secundaria y en un grupo menor la primaria. La
composicion familiar es diversa, hay familias nucleares, extensas, monoparentales y
ensambladas. Debido a que es el Unico preescolar en la zona urbana se atiendes a la par los

nifios y nifias con necesidades especiales.

Por lo anterior, debido a las vulnerabilidades que presentan gran parte de los nifios y nifias
que son atendidos en la sede educativa, es necesaria una intervencidén para garantizar la
inclusion, y el desarrollo de las potencialidades de los nifios y las nifias a nivel fisico,
intelectual, social y emocional, para minimizar los factores de riesgo a los que estan

sometidos.



4. ANALISIS DE PROBLEMAS

4.1 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

Varios son los factores que conllevan al problema actual del rendimiento académico de los
nifias y las nifias, puesto que en la actualidad, no se presta un servicio que integre todo lo
requerido para que sea una educaciéon de calidad, lo cual se observa en los ambientes
académicos del prescolar de la Institucion Educativa San Antonio del municipio de Jardin,
que no presentan las condiciones 6ptimas que permitan un mejor desarrollo de experiencias
de aprendizaje, esto debido a que presenta poco material didactico acorde con la edad y

caracteristicas de la poblacion, que puedan contribuir con la propuesta educativa.

Coherente con lo anterior no se garantizan las condiciones de seguridad y confort de las
instalaciones educativas, debido a que presenta suelos levantados en las aulas de clase, su
techo es de asbesto - cemento produce desconcentracion y alteracion en el comportamiento
de los nifios y nifias, por la concentracion de calor, las ventanas se comunican con las calles

y son claras, lo que ocasiona distraccion.

Ademas, la alimentacion que se les da a los nifios, no es acorde con los requerimientos
nutricionales correspondientes al ciclo vital, y esta es servida por personal que no cumple
con condiciones sanitarias aptas para la manipulacion; si a esto se le afaden las caracteristicas
socioecondmicas de las familias, en donde un 87% de la poblacién pertenece a los extractos
1y 2 (segun informacién de matricula del afio 2017), y en ocasiones los padres no cuentan
con el sustento econdémico para brindar alimentacion en el momento oportuno y con las
caracteristicas requeridas, se presentan factores determinantes en el desarrollo fisico y

mental.

Considerando los aspectos mencionados, los nifios en el prescolar, no cuentan con las
condiciones necesarias de dotacion, textos educativos, espacios adecuados y una balanceada
alimentacion que posibilite el desarrollo de capacidades para un mayor rendimiento

académico y menor desercion escolar.



4.2 Problema Central

e Bajo rendimiento académico de los nifios y las nifias en edad prescolar de la
Institucion Educativa San Antonio del Municipio de Jardin.

4.3 Magnitud actual del problema — Indicadores de linea base

Para el afio 2018 se encuentran matriculados para el grado de preescolar de la Institucion
Educativa San Antonio 78 nifios y nifias, sin embargo, el promedio de los ultimos seis (6)
afios ha sido de 105, segun registro suministrado por la Institucion. De acuerdo con los datos
del anuario estadistico de Antioquia (2016), se tiene una desercion para el grado de preescolar
en la zona urbana de un 5% y una tasa bruta urbana de escolaridad del 56,6%. Si bien no se
cuentan con cifras respecto a resultados de examenes realizados a los nifios y nifias, se toma
como base la calificacion promedio de exdmenes de estado para ingreso a educacion superior,

por areas y sector en el municipio, la cual arrojo los siguientes resultados:

Tabla 4 Calificacién promedio exdmenes de estado para ingreso a educacion superior

Criterio Resultado
Calificacion promedio lectura critica 53,20
Calificacion promedio matematicas 51,49
Calificacion promedio Ciencias naturales 53,98
Calificacion promedio sociales ciudadanas 52,32
Calificaciéon promedio ingles 49,84

Fuente: Elaboracién propia a partir del Anuario Estadistico de Antioquia 2016 [En linea]:
Tomado de http://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/7-3-5-calificacion-promedio-de-examenes-
de-estado-para-ingreso-a-educacion-superior-por-areas-y-sector-en-algunos-municipios-de-
antioquia-2016.

Los anteriores resultados, son producto de un bajo rendimiento académico de la poblacion,

debido a las falencias en el sistema educativo el cual tiene sus inicios en la edad preescolar.

4.4 Causas que generan el problema

Se han identificado varias causas causantes del bajo rendimiento académico de los nifios y

las nifias en edad prescolar del municipio de Jardin como:



4.4.1 Causas directas

Problemas de concentracion de los nifios y las nifias entre los 4 y 5 afios de edad de
la institucion educativa San Antonio.

Alto porcentaje de infraestructura deteriorada de la sede preescolar de la Institucién
Educativa San Antonio del Municipio de Jardin.

Poca disponibilidad de material bibliogréfico que posibiliten el fortalecimiento de
habilidades como la expresion, la imaginacion y el pensamiento divergente en los
nifios y las nifias de educacion preescolar.

Inadecuado material didactico para trabajo en clase con los nifios y nifias en edad

preescolar de la Institucion Educativa San Antonio.

4.4.2 Causas indirectas

Inadecuada alimentacion servida a los nifios y las nifias en el momento de la media
mafana.
Alto porcentaje de problemas socioeconomicos en las familias.

Baja inversion de recursos destinados a la educacién de los nifios y las nifias.

4.5 Efectos generados por el problema

A partir de las causas que generan el problema, se pueden identificar los siguientes efectos:

4.5.1 Efectos directos

Déficit en el desarrollo fisico y mental de los nifios y las nifias.
Incremento de problemas comportamentales en los nifios y nifias.
Retraso en el aprendizaje y en la adquisicion de competencias de los nifios y las

ninas.

4.5.2 Efectos indirectos

Bajo desarrollo evolutivo.

Aumento de problemas psicosociales.

Incremento de problemas comportamentales en los adolescentes y adultos.
Aumento de relaciones conflictivas con padres y familiares.

Desercion Educativa.



e Deficiente resultados académicos personales y colectivos.

e Poca imaginacion y pensamiento creativo de los nifios y las nifias.



4.6 Diagrama de Arbol de Problemas

llustracion 2 Arbol del problema del proyecto de intervencion
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5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

5.1 Contextualizacion del analisis a realizar.

El Municipio de Jardin, cuenta con una sola Institucion Educativa en el &rea urbana, la cual

es de caracter publica, y en esta para el afio 2018 se encuentran matriculados para el grado

de preescolar setenta y ocho (78). La intervencion en esta poblacién es fundamental para la

Alcaldia Municipal, puesto que se impactan indicadores de resultado y de producto

relacionados en el plan de desarrollo, ademas invirtiendo en el proyecto se benefician a parte

de la poblacion afectada, las familias, docentes y comunidad en general.

5.2 Matriz de Andlisis de Involucrados

Tabla 5 Matriz 1 de involucrados del proyecto de intervencion

Actor Expectativa Fuerza | Resultante | Posicion potencial
Alcaldia Municipio de Jardin 5 5 25 Favorecedor Adepto
Instltu_clon Educativa San 5 3 15 Favorecedor Adepto
Antonio
Embajac_ja de Japon en 5 5 25 Favorecedor Adepto
Colombia
Docentes de la Institucion
Educativa San Antonio 4 4 16 Favorecedor Adepto
Estudiantes del preescolar 5 5 25 Favorecedor Adepto
Familias de los nifios y nifias 5 2 10 Favorecedor Adepto

Fuente: Elaboracion propia (MGA)

Tabla 6 Matriz 2 de involucrados del proyecto de intervencién

Actor Posicion

Tipo de contribucién

Experiencia previa

Alcaldia Municipio de

Jardin Cooperante

Aportante de recursos a
través del sistema general de
participaciones y  con
recursos propios, con la
finalidad de dotar con los
elementos requeridos.

El municipio tiene entre sus
propésitos fortalecer la
calidad de la educacion,
acompafiado siempre de
bienestar y, convivencia
escolar.

Institucion Educativa

San Antonio Beneficiario

Beneficiarios por el
mejoramiento de la calidad
educativa y del rendimiento

Es el lugar al que acuden
los nifios y las nifias para
recibir formacion.




preescolar

implementacion de cada una
de las estrategias.

Actor Posicién Tipo de contribucion Experiencia previa
académico de los
estudiantes.
Japon ofrece ayuda a
organizaciones no
Aportante  de  recursos u%ernamentales o
econdmicos a través de|9UPS
Embajada de Japdn en Asistencia Financiera no autoridades locales
. Cooperante alcaldias) para solucionar
Colombia P reembolsable,  para Ias( ) P .
. X problemas relacionados con
intervenciones en . hy
. la satisfaccion de las
infraestructura. .
necesidades humanas
basicas fundamentales.
Han tenido que buscar e
Seran beneficiarios con los | idearse herramientas para el
Docentes de la programas de capacitacion y | trabajo con los estudiantes,
Institucion Educativa | Beneficiario |ayudaran a potenciar Yy |adicionalmente han estado
San Antonio desarrollar capacidades en|expuestos a los riesgos
los nifios y las nifias. presentados por el deterioro
de la infraestructura.
Beneficiarios directos del |Nifios y nifias que no
Estudiantes del . proyecto en la | cuentan con las condiciones
Beneficiario

para potenciar y desarrollar
capacidades.

Familias de los nifios y
nifias

Beneficiarios

Beneficiarios indirectos de
los impactos generados por
el proyecto.

Han estado presentes en el
desarrollo de los nifios y las
nifias.

Fuente:

5.3 Poblacién Afectada

Elaboracion propia (MGA)

Segun cifras del DANE (2017) el municipio de Jardin cuenta con una poblacién total de
13.596, de los cuales setenta y dos (72) estan en el grado de preescolar de la institucion
Educativa San Antonio, en promedio las familias estan conformadas por cuatro (4) personas,
las cuales en su mayoria no tienen estudios de educacion superior, adicionalmente es bajo el
porcentaje de familias nucleares, es decir que gran parte de los nifios viven con familia
extensa (abuelos, tios), Unicamente con un padre o familias ensambladas. Ademas de los
menores, en el preescolar permanecen las docentes, las cuales se ven de igual forma afectada

por la carencia de material pedagdgico y por las condiciones del espacio.

5.4 Poblacién Obijetivo



Si bien para el afio 2018 se encuentran matriculados en el preescolar de la Institucion
Educativa San Antonio del municipio de Jardin setenta y ocho (78) nifios y nifias, en
promedio en los ultimos seis (6) afios fueron atendidos 105 con una edad aproximada de
cinco (5) afios; razon por la cual se pretende el proyecto impacte alrededor de 315 personas
durante su ejecucion. En la actualidad se presentan cuatro (4) de estudiantes con necesidades
especiales, los cuales requieren de una mayor dedicacién por parte de los docentes, la
poblacién atendida pertenece al estrato socioeconémico 1, 2 y 3 (segun datos de la
Institucion).



6. ANALISIS DE SOLUCIONES

6.1 Descripcién de la iniciativa.

El proyecto busca mejorar la calidad educativa de la poblacion infantil en edad prescolar, a
partir del desarrollo de potencialidades en ambientes adecuados para el aprendizaje, esto
enmarcado en los principios de la proteccion integral, entre los que se desataca la equidad,
inclusion social y respeto. Para lograr esto se pretende involucrar a los docentes, familias,
sociedad e instituciones estatales, puesto que todos somos corresponsables en la educacién y
bienestar de los nifios y las nifias. De acuerdo con los referentes de calidad, se tiene el

siguiente esquema.

llustracién 3 Referentes de Calidad Educativa

Fuente: Elaboracion propia. 2018



La calidad educativa hace referencia a los cinco ejes teméaticos mencionados en la ilustracion
anterior, sin embargo, una vez analizadas las principales falencias que se presentan en el
preescolar, se llegé a la conclusién que el proyecto busca enfatizar en: Adquisicién de
dotacién y material fungible y no fungible, mejoramiento de espacios, alimentacion saludable
y formacion a padres. Si bien la cualificacion a docentes no se tendré en cuenta como un eje
dentro del proyecto, si sera abordado en los temas de dotacion, puesto que un uso adecuado
de los elementos conlleva a mejorar las habilidades y competencias de aprendizaje de los

nifios y las nifas.

e Mejoramiento de espacios

Cada ambiente constituye un espacio de aprendizaje y formacion, razon por la cual debe ser
motivante, potenciador, sensibilizador, integrador e incluyente, ademas debe contar con
condiciones generales de seguridad de la infraestructura, espacios de atencion y servicios
recreativos. Teniendo en cuenta que los estudiantes pasan gran parte del tiempo en el
preescolar es indispensable el confort térmico, la ventilacion e iluminacion lo cual propicia

espacios adecuados para el desarrollo infantil.

Considerando lo anterior se busca intervenir los espacios que afectan la concentracion de los
nifios y las nifias por estar expuestos al calor, al contacto con el exterior, que ponen en riesgo
su integridad, ademéas se pretende mejorar y aprovechar el espacio disponible para el
esparcimiento y la diversion.

A continuacion, se muestran fotografias de los espacios sujetos a intervencion.

Figura 6-1 Estado actual de la infraestructura educativa
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Fuente: Elaboracién propia. 2018

e Dotacion de material fungible y no fungible

La disposicion elementos utilizados de manera intencionada, permite la construccion de
conocimiento y adquisicién de competencias, habilidades y capacidades, para lo cual es
necesario suministrar material didactico y de consumo para poder realizar diversas
actividades pedagogicas y capacitacion a los decentes para el aprovechamiento y uso
adecuado de dichos elementos.

Por lo cual, se pretende dotar el preescolar con elementos musicales, Kits para juegos de roles,
rompecabezas acordes con la edad, juegos para motricidad, balones de diversos deportes,
libros de lectura, mesas a escala infantil (sensoriales, trabajo de arcilla, dibujo) y demas
elementos que requieran los docentes de acuerdo con la propuesta pedagdgica. Ademas de

muebles para la disposicion y visibilidad del material.

Lo anterior, considerando las necesidades que tienen los estudiantes, puesto que en la
actualidad no cuentan con suficiente material y el que tienen no cuenta con las caracteristicas
requeridas por lo nifios (estan deteriorados o no son acordes con la edad), tal como se
evidencia en las siguientes fotografias.

Figura 6-2 Estado actual del material didactico y de consumo

Fuente: Elaboracion propia. 2018



e Alimentacién saludable

Es fundamental para un desarrollo 6ptimo, una adecuada nutricién, entendida por esta como
una dieta sana, variada y completa. Si bien lo habitos alimenticios en la etapa prescolar se
encuentran influenciados en su mayor parte por la familia, la institucion educativa influye en
esto, puesto que aqui les es suministrada alimentacion una vez al dia; por tal razon el proyecto
busca revisar y mejorar por parte de una nutricionista la minuta suministrada a los menores,
toda vez que no siempre la impartida es la adecuada, adicionalmente, es necesario capacitar
al personal que suministra la alimentacion en técnicas de manipulacion de alimentos y

verificar que se cumpla con lo dispuesto por la Secretaria de Salud.

e Formacion de Padres de familia o acudiente

La familia tiene un rol fundamental en el desarrollo fisico y mental de los nifios y las nifias,
por lo cual es necesario brindar las herramientas necesarias para que este pueda generar
ambientes favorables que garanticen oportunidades a los menores. Por lo tanto, el proyecto
busca formar a los padres en temas de prevencion de acoso sexual, violencia intrafamiliar,

alimentacion saludable, valores familiares, pedagogia y medio ambiente.

6.2 Localizacion

El proyecto sera desarrollado en la region occidente de Colombia, especificamente en el

Departamento de Antioquia, ver detalle a continuacion:

Tabla 7 Lugar de ejecucién del proyecto

Region Departamento | Municipio | Centro Poblado Localizacion especifica

Occidente Antioquia Jardin Urbano Carrera. 5 N° 15 -60
Fuente: Elaboracién propia. 2018




llustracion 4 Localizacion geografica del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia a partir de imagenes satelitales libres. 2018

6.3 Aporte a la politica publica

Tabla 8 Aporte a la politica pablica

Obijetivos de desarrollo sostenible

Plan de desarrollo nacional 2014 — 2018 “Todos por un nuevo

pais”
# Objetivo
de
desarrollo Programa Linea estratégica Componente Proyecto
sostenible a
impactar
Alcanzar la calidad Heframientas para un

Asegurar  una  educacion educativa en | Melor .

inclusiva, de calidad vy lombia | .. | educacion bésica y ?provechamlento dle
Objetivo 4 equitativa y promover Colombia la mas media 0S Tecursos para fa

oportunidades de aprendizaje
permanente para todos

educada

calidad educativa

Mayor cobertura y
permanencia en el
sistema educativo

Alimentacion escolar
para la permanencia
en el sector educativo




Reducir las brechas
poblacionales y

Articular las acciones

territoriales en la | . .
Lograr la igualdad entre los | Colombia provision de publicas para el cierre
- . - . L . de brechas
Objetivo 5 géneros y empoderar a todas | Equitativa y sin | servicios de calidad .
; i o poblacionales,  con
las mujeres y las nifias pobreza extrema en salud, educacidn, -
o L acceso a servicios de
servicios publicos, .
; calidad
infraestructura y
conectividad
Reducir el hambre y
Poner fin al hambre, lograr la la malnutricion de
Objetivo 2 » 109 toda la pablacion Mejorar la seguridad

seguridad alimentaria y la

mejora de la nutricion y
promover la  agricultura
sostenible

Movilidad social

colombiana, en
especial la mas
pobre, vulnerable y
de grupos

étnicos

alimentaria y
nutricional (SAN) de
la poblacion

Plan de desarrollo departamental 2016 —

Plan de desarrol

lo municipal 2016 - 2019 “La alcaldia que

2019 “Antioquia Piensa en grande” quiere la gente”
Lm?a. Componente Proyecto Linea estratégica Componente Proyecto
estratégica
Aumentar la calidad
de vida de los
Méas y mejor estudiantes mediante
educacion una mejor
para la alimentacion,
sociedad vy las ampliando el

personas en el
sector urbano

Calidad Educativa y

restaurante escolar a
las modalidades de

Convivencia media mafiana y
- almuerzo.
: Sostenibilidad Escolar -
Equidad vy P Gestionar la
oo . Econdmica basada . L
Movilidad Educacion > implementacién en el
. en la Educacion y .
social . curriculo escolar de
el Turismo < L
educacion  primaria,
Excelencia temas de medio
Educativa con ambiente y manejo
Mas y integral de residuos
Mejores solidos.
Maestros Espacios académicos
Tecnologias de | bien dotados con
Informacién y | ventiladores,
Comunicaciones botiquines, libros y
herramientas TIC.
Brindar a la
comunidad
capacitaciones y
Seguridad conferencias por parte
. alimentaria y | Gobernabilidad y de la Comisaria de
Equidad vy - L L o
b nutricional en | administracién Apoyo a la | Familia y de
Movilidad Salud S ot L - .
social la poblacion | con _’atencmn y | Integracién Familiar p_rofespnales en
vulnerable- Gestion sicologia sobre
MANA tolerancia, como vivir

en comunidad 'y
manejo  de  crisis
familiares.




Fuente: Elaboracion propia a partir del anélisis de los ODS y Planes de Desarrollo Nacional,
Departamental y Municipal

6.4 Anélisis del mercado

En la parte urbana del municipio de Jardin, se cuenta con una Unica sede de preescolar para
la atencion de nifios y nifias, no obstante, esta no cuenta con los criterios de calidad requeridos

para la atencion.

Bien o servicio Afio Oferta Demanda Déficit
2015 - 1 -1
2016 - 1 -1
stitucion Educativa d 2017 - 1 -1
ot el - L
2019 - 1 -1
2020 - 1 -1
2021 - 1 -1

A continuacion, se realiza un analisis de elementos requeridos por parte de los educadores
para el trabajo con los estudiantes y la disponibilidad de dichos materiales desde el 2015 y

proyectandolo hasta el 2021.

- Los kits didacticos para juego de roles estimulan la imaginacion, creatividad,
refuerzan aspectos cognitivos, por lo cual se convierte en herramienta para el
desarrollo del plan de aula, sin embargo, la institucion educativa no ha contado con

dichos elementos.

Bien o servicio ANo Oferta Demanda Déficit
2015 - 61 - 61
2016 - 56 - 56
o ) 2017 - 66 - 66
kit didacticos para juego de 2018 ) 47 C a7
roles
2019 - 47 - 47
2020 - 46 - 46

2021 - 43 - 43



- La lectura infantil, contribuye entre otros aspectos con la agilidad mental, manejo del
lenguaje y desarrollo de la creatividad, si bien se la institucion ha contado con algunos
libros, no se presenta la totalidad requerida para el trabajo con los nifios y nifias.

Bien o servicio Ano Oferta Demanda Déficit
2015 11 33 - 22
2016 6 10 -4
2017 - 10 - 10

Literatura infantil 2018 - 15 - 15
2019 - 15 - 15
2020 - 15 - 15
2021 - 15 - 15

- Elementos musicales, favorecen el desarrollo intelectual, cognitivo y sensorial de
los nifios y las nifias, no obstante, estos elementos no han sido tenidos en cuenta
en los planes académicos, dado que no se ha realizado inversion de dichos
elementos en los ltimos afos.

Bien o servicio Afio Oferta Demanda Déficit
2015 - 11 -1
2016 - 10 - 10
2017 - 12 - 12
Elementos musicales 2018 - 8 -8
2019 - 8 -8
2020 - 8 -8
2021 - 8 -8

6.5 Objetivo General

Mejorar la calidad educativa en la sede del preescolar de la Institucion Educativa San

Antonio del municipio de Jardin.

6.6 Objetivos Especificos

e Aumentar la capacidad de concentracion de los nifios y las nifias entre los 4 y 5 afios
de edad de la institucion educativa San Antonio.
e Mejorar la infraestructura deteriorada de la sede preescolar de la Institucion Educativa

San Antonio del Municipio de Jardin.



e Obtener y aprovechar el material bibliogréafico para posibilitar el fortalecimiento de
habilidades como la expresion, la imaginacion y el pensamiento divergente en los
nifios y las nifias de educacion preescolar.

e Disponer y hacer uso adecuado de material didactico para trabajo en clase con los

nifios y nifias en edad preescolar de la Institucién Educativa San Antonio.



6.7 Diagrama del arbol de Soluciones

llustracion 5 Arbol de soluciones del proyecto de intervencion

Disminucion de Aumento de Potencializacion de
Alto desarrollo Reduccion de problemas relaciones Culminacion Excelentes resultados la imaginacion y
evolutivo de los problemas comportamentales afectivas con de ciclos académicos personales y pensamiento
nifios y las nifias psicosociales en los adolescentes padres y educativos colectivos creativo de los
y adultos familiares nifias y las nifias
. . Disminucién de problemas : o . )
Alto porcentaje de desarrollo fisico y P o Mejoramiento en el aprendizaje y desarrollo de
-~ i comportamentales en los nifios y o ™ i
mental de los nifios y las nifias. nifias potencialidades de los nifios y las nifias.

Mejorar la calidad educativa en la sede del prescolar de la Institucién Educativa San Antonio del municipio de Jardin.
Aumentar la capacidad de

Obtener y aprovechar el material
-, o Mejorar la infraestructura
concentracion de los nifios y las 4

L, L Disponer y hacer uso adecuado de
bibliografico para posibilitar el gy .
" deteriorada de la sede preescolar fortalecimiento de habilidades como la AEEITE IEHE NER (PR (8 B 62
ITES G 195 417 © EEs 6 EL) de la Institucion Educativa San expresion, la imaginacion y el Vo ies 37 S I SEi
de la Institucion Educativa San . o . P . g ye preescolar de la Institucion
" Antonio del Municipio de Jardin. pensamiento divergente en los nifios y - .
Antonio. " ., Educativa San Antonio.
las nifias de educacidn preescolar.
Brindar .
alimentacion Gty e
involucrar a los
acorde con los .
. padres de familia . ., . ., . i
requerimientos en el proceso de Incrementar la inversion de recursos destinados a la educacion de los nifios y las nifias
nutricionales a pre
o formacion de los
los nifios y las X
- estudiantes
nifias

Fuente: Elaboracion propia. 2017



7. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS

A continuacidn, se encuentra la matriz de riesgo, en la cual se identifican factores que pueden
influir en el desarrollo del proyecto; se contempla la probabilidad de ocurrencia, la magnitud
del impacto y los posibles efectos que se puedan generar, para lo cual se realiza el analisis de
las posibles medidas de mitigacion que se pueden implementar.

Tabla 9 Matriz de riego del proyecto

Descripcion del - Medias de
L Probabilidad Impacto Efecto R
Riesgo P mitigacion
Inducciéon a  los
Falta de
C profesores para
motivacion de los Retraso en el -
o ) - realizar una adecuada
nifios y las nifias en | Poco probable Alto cumplimiento del | . .
A . introduccion a al
la utilizacion de los objetivo. -
trabajo con  los
recursos. .
materiales.
Los docentes no Los elementos no | Sensibilizacion a los
utilizan son aprovechados | docentes sobre el
Probable Alto - .
adecuadamente los por la poblacion | manejo adecuado de
materiales. objetivo los elementos.
Disminucion  de | Vigilancia,
Recursos los recursos, lo | seguimiento y control
econémicos cual influye | en la ejecucion de los
. Poco probable Alto y .
manejados de retrasa el | recursos
forma inapropiada. cumplimiento del | desembolsos de los
objetivo. mismos.
Sensibilizacion  del
Los proveedores Trastornos de las | proveedor acerca de
de alimentacion no actividades la importancia del
Probable Alto . .
se comprometen concernientes a la | proyecto y el impacto
con el proyecto. alimentacion. que tiene sobre los
nifios y nifias.
Falta de Voluntad o Acercamiento y
o Imposibilidad de S
politica por . sensibilizacion de
; Probable Muy Alto | implementar el -
cambios de sobre los beneficios
- - programa.
administracion. del proyecto.
Imposibilidad de Desplazarse a otra
e Retraso del P
recibir clases por sede de la institucion
Poco probable Moderado | programa . -
las labores de . educativa mientras se
- académico.
mantenimiento. adelantan las labores.
Trastornos en las .
. i Actividades de
Poco compromiso actividades que o
participacion por llevarian al no motivacion y
y Probable Moderado o sensibilizacion  con
parte de los padres cumplimiento de
. L los padres, buscando
y acudientes. los objetivos

comprometerlos en el

asociados.




Desclgipég;%n 26 Probabilidad Impacto Efecto r'\n/li?cicg:zig?]
trabajo con los nifios
y nifas.
Establecer
Condiciones Retraso en e | cronogramas para la
climéticas Alta Moderado cronograma optimizacion del
desfavorables tiempo, en la

temporada de lluvia.

Fuente: Elaboracién propia. 2018




8. COSTOS DE LA ALTERNATIVA

8.1 Estructura de Desglose de Trabajo

En la siguiente tabla se describen los costos de las actividades a realizar, las cuales son necesarias para dar cumplimiento con los

productos y asi poder alcanzar los objetivos del proyecto.

Tabla 10 Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto de intervencion

Objeti Objeti L Cantid . Val
JEtvo Je,“.lo Producto Actividades Insumo antida Unidad a_or Valor Total
General Especifico d Unid
Mejorar la Aume_ntar la Mejoramiento del Nytr_lmomsta 360 Hora $24,500 $8,820,000
. capacidad de Dietista
calidad - programa de
. concentracion L
educativa de o atencion e Equipos
los nifios v las de los nifios y alimentaria Verificacion de o 360 Hora $5,000 $1,800,000
y las nifias entre y antropométricos

o . requerimientos nutricionales
nifias en edad nutricional de

prescolar de la I(;)s 4dyd5dani)s acuerdo con la por parte de Profesmnal en el Suministros
Institucion ?et_‘i‘ e la edady area. (dotacion basica 3 N° $35,000  $105,000
EducativaSan oo O o racteristicas de de oficina)
. educativa San L
Antonio la poblacién.

Antonio. Computador 360 Hora $10,520 $3,787,200



OBy Objet,“.lo Producto Actividades Insumo SRR Unidad Val_or Valor Total
General Especifico d Unid

Nutricionista

. 24 Hora $24,500 $588,000
Dietista

Alquiler de

Capacitacion en Buenas .
espacio

Practicas de Manipulacion de
alimentos a las personas

24 Hora $10,000 $240,000

Insumos para

encargas de la preparacion y 1o practico 1 GLB  $100,000  $100,000
disposicién.
Suministros
(dotacion basica 1 N° $35,000 $35,000
de oficina)
Computador 16 Hora $10,520  $168,320

Alianza con proveedor para

sensibilizar sobre el Papeleria 1 N° $20,000 $20,000
mejoramiento de la minuta y

el cu_m_pllmlento de la M_ejoramlento de 1 GLB $15,200,0 $15,200,000
normatividad en las buenas Mminuta 00
practicas de manipulacion de Nutricionist
alimentos. dtricionista 80 Hora  $24,500 $1,960,000
Dietista
Coordinador 8 Hora $30,000 $240,000

Capacitaci6n y Disefio del plan de

orientacion a capacitacion Profesional 8 Hora $25,000 $200,000



Objetivo Objetivo Cantida

. Pr Activi Insum
General Especifico oducto ctividades SUMo g
padres o Alquiler de
. . 8
cuidadores. oficina
Suministros
(dotacion basica 1
de oficina)
Profesional 20
Realizacién de capacitaciones .
P Papeleria 320
grupales
Refrigerios 320
Profesional 225
Seguimiento individual
(priorizado) Material 80
pedagdgico
Mejorar la Coordinador 16
infraestructura Seleccion de empresa 0 .
deteriorada de  Djagnéstico de persona que re_allzara el Sumln.|§tros, _
la sede infraestructura diagnostico. (dotacion basica 2
preescolar de la de oficina)
Institucion Coordinador 20

Educativa San

Unidad

Hora

NO

Hora

Unidad

Unidad

Hora

Unidad

Hora

ND

Hora

Valor
Unid

$10,000

$35,000

$150,000
$3,000
$4,000

$24,500

$10,000

$30,000

$35,000

$30,000

Valor Total

$80,000

$35,000

$3,000,000
$960,000
$1,280,000

$5,512,500

$800,000

$480,000

$70,000

$600,000



Objetivo Objetivo
. Producto
General Especifico
Antonio del
Municipio de
Jardin.
Intervencion de
riesgos
identificados en
la infraestructura.
Obtener y
aprovechar el
_material - gentificacion de
bibliografico  teytos acordes
para posibilitar con los
e_I _ requerimientos
fortalecimiento seglin edad y
de habilidades gusto de los
como 2 nifios y las nifias.
expresion, la
imaginacion y

el pensamiento
divergente en
los nifios y las

Actividades

Evaluacion de los costos de
las intervenciones a realizar.

Ejecucidn de las obras de
mejoramiento de la
infraestructura.

Analisis de textos educativos

Adquisicion de libros

Cantida .
Insumo dl Unidad

Suministros
(dotacion basica 2 N°
de oficina)
Coordinador 240 Hora
Empresa o 1 GLB
persona
!\/Iatenales para GLB
infraestructura
Profesional 240 Hora
Alqui

.Ql-JI|er de 240 Hora
oficina
Suministros
(dotacién basica 1 N°
de oficina)
Coordinador 8 Hora
Libros 1 GLB
Coordinador 8 Hora

Valor
Unid Valor Total
$35,000 $70,000

$30,000 $7,200,000

$5O'OO%8 $50,000,000

$100,000,
000 $100,000,000

$24,500  $5,880,000

$10,000  $2,400,000
$35,000 $35,000
$30,000 $240,000
$2,000,00 $2,000,000
$30,000 $240,000



Objetivo Objetivo
o Producto
General Especifico
nifias de
educacion
preescolar.
Capacitacion a
docentes sobre
estrategias para
fomentar la
lectura en nifios y
nifas
Disponer y
hacer uso Seleccion de
adecuado de  material fungible
material y no fungible
didactico para seguin

trabajo en clase necesidades de

conlos nifosy  |os docentes.
nifas en edad

preescolar de la

Actividades

Disefio del plan de
capacitacion

Taller tedrico practico sobre
estrategias para incentivar la
lectura en nifios y nifias

Cotizacion de elementos

Insumo

Profesional

Alquiler de
oficina

Suministros
(dotacion basica
de oficina)

Profesional en
pedagogia

Coordinador

Insumos para
taller Practico

Coordinador

Alquiler de
oficina

Suministros
(dotacién basica
de oficina)

Coordinador

Cantida

d

8

16

20

20

24

Unidad

Hora

Hora

NO

Hora

Hora

GLB

Hora

Hora

ND

Hora

Valor
Unid

$25,000

$10,000

$35,000

$150,000

$30,000

$100,000

$30,000

$10,000

$35,000

$30,000

Valor Total

$200,000

$80,000

$35,000

$2,400,000

$240,000

$400,000

$600,000

$200,000

$35,000

$720,000



Objetivo Objetivo

e Producto Actividades Insumo
General Especifico
Institucion Profesional
Educativa San
Antonio. Material
Didactico
Contratacion de proveedor de
material Material de
Consumo
Mobiliario

Coordinador

Profesional
Capacitacion Disefio del plan de Alquiler de
profesores sobre capacitacion oficina
oy Suministros
e los il (dotacion bésica
' de oficina)

Taller sobre uso intencionado Profesional
del material, para la

., . Coordinador
construccion de conocimiento

Cantida
d

24

16

Unidad

Hora

GLB

GLB

GLB

Hora

Hora

Hora

ND

Hora

Hora

Valor
Unid
$30,000

$50,000,0
00

$15,000,0
00

$25,000,0
00

$30,000

$25,000

$10,000

$35,000

$150,000

$30,000

Valor Total

$720,000

$50,000,000

$15,000,000

$25,000,000

$240,000

$200,000

$80,000

$35,000

$2,400,000

$240,000



Objetivo Objetivo

g Producto Actividades Insumo Cantida Unidad Val_or Valor Total
General Especifico d Unid
y adauisicion de Alguiler de 16 Hora  $25,000  $400,000
competencias, habilidades y espacio

capacidades.
|nsumos/pa_ra 4 GLB $100,000 $400,000
taller Practico

Fuente: Elaboracién propia. 2018



9. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS
9.1 Identificacion y definicion

El proyecto genera diversos beneficios para los nifios, nifias, familia y comunidad en general,
no solo en el periodo de ejecucion sino, que contintan dandose inclusive afios después de
finalizado, dado que el aprendizaje y las capacidades que desarrollan y potencializan los
alumnos, lleva a que se repliquen a la sociedad por largo periodo de tiempo, esto es acorde
con lo publicado por el Revista Dinero sobre las investigaciones realizadas por el Premio
Nobel de Economia James Heckman, quien ha estimado que “un peso invertido en un nifio
en la primera infancia le ahorra entre $7 y $21 a la sociedad en el futuro en costos ”, dado
que una persona que ha desarrollado sus potencialidades posteriormente tendra mas
probabilidades de obtener logros educativos, generacion de ingresos, ademas disminuira la

probabilidad de judicializacion y solicitud de subsidios.

Por otra parte, la CEPAL(Cohen.), plantea que la tasa interna de retorno para la educacion
basica representa un 17,9%, teniendo presente que el proyecto tiene un costo de
$360.836.673, la relacion Beneficio/Costo es de 1.18, dato que es beneficioso para el

proyecto, dado que es rentable para el Estado y la sociedad en general.

9.2 Cuantificacion de beneficios

Tabla 11 Cuantificacion de beneficios

Concepto Valor
Tasa de retorno de la educacién basica 17.9%
Valor total del proyecto $360,836,673
Beneficio $425,426,437
Relacién Beneficio/Costo 1.18

Fuente: Elaboracién propia a partir del andlisis de datos del DANE y la CEPAL los ODS y Planes
de Desarrollo Nacional, Departamental y Municipal



10. MATRIZ DE MARCO LOGICO

El proyecto pretende contribuir con los objetivos planteados desde los ODS y los planes de desarrollo, con la finalidad de aunar esfuerzos
en el mejoramiento de la calidad educativa de los nifios y las nifias, para dar cumplimiento con esto se establecieron unos componentes,
a los cuales les fueron asignados indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Fin

Tabla 12 Matriz de Marco Logico

Descripcion Indicador Medios de verificacion Supuestos
Objetivos De Desarrollo Sostenible
Objetivo 4: "Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos".
Objetivo 5: "Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias".
Obijetivo 2: "Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible™.

Plan de desarrollo nacional - “Todos por un nuevo pais”

En el Plan Nacional de desarrollo 2014 - 2018 se identifican las Lineas estratégicas "Colombia la mas educada™ y "Colombia
Equitativa y sin Pobreza Extrema", en la primera se destacan las lineas de accién "Alcanzar la calidad educativa en educacién
basica y media" y "Mayor cobertura y permanencia en el sistema educativo” y en la segunda el objetivo de "Reducir las brechas
poblacionales y territoriales en la provision de servicios de calidad en salud, educacidn, servicios publicos, infraestructura y
conectividad"

Plan de desarrollo departamental - “Antioquia piensa en grande”
En la linea estratégica "Equidad y Movilidad social™, del plan de desarrollo, se establecen los componentes de "Salud" y

"Educacién”, en las cuales se incluyen temas referentes a: mas y mejor educacion, excelencia educativa y seguridad alimentaria y
nutricional.



Propésito

Componentes

Mejorar la calidad educativa de los
nifios y las nifias en edad preescolar de
la Institucion Educativa San Antonio

Descripcion Indicador

Porcentaje de
implementacion de la
estrategia.

META: 100%

Aumentar la capacidad de

concentracion de los nifios y las  Numero de nifios que se
nifias entre los 4 y 5 afios de edad benefician del proyecto
de la institucién educativa San META: 78

Antonio.

Mejorar la infraestructura
deteriorada de la sede preescolar
de la Institucion Educativa San
Antonio del Municipio de Jardin.
Obtener y aprovechar el material
bibliografico para posibilitar el
fortalecimiento de habilidades Porcentaje de ejecucion de
como la expresion, la imaginacion recursos
y el pensamiento divergente en los META: 100%
nifios y las nifias de educacion
preescolar.

Disponer y hacer uso adecuado de

material didactico para trabajo en Porcentaje de ejecucion de
clase con los nifios y nifias en edad recursos

preescolar de la Institucion META: 100%

Educativa San Antonio.

deteriorada intervenida:
META: 100%

Porcentaje de infraestructura

Medios de verificacion

Informe Final del proyecto

Bitacoras de seguimiento
Informes de ejecucion del
proyecto.

Informe de avance de obras
Registro fotogréfico.

Informes de ejecucion del
proyecto

Informes de ejecucion del
proyecto

Supuestos

Se cuenta con la participacion
activa de la comunidad
educativa de la Institucion
Educativa, para la correcta
implementacion de la estrategia

Se cuenta con la participacion
efectiva de los involucrados.

El personal de la institucion
educativa facilita la ejecucién
de las obras.

La comunidad educativa
participa y utiliza el material
suministrado.

Los docentes y estudiantes
utilizan de forma adecuada el
material suministrado.



Descripcion
Mejoramiento del programa del
programa de atencién alimentaria

1.1.y nutricional de acuerdo con la
edad y caracteristicas de la

poblacion.

Capacitacion y orientacién a
""padres o cuidadores.

2.1. Diagnostico de infraestructura

Actividades

Intervencion de riesgos
"“"identificados en la infraestructura.

Identificacion de textos acordes
3.1.con los requerimientos segln edad
y gusto de los nifios y las nifias.

Capacitacion a docentes sobre

Indicador
No. Nifios con evaluacion
alimentaria y nutricional.
META: 78
No. Capacitaciones en BPM
META: 1
Capacitaciones grupales
META: 4
Seguimientos individuales
META: 75

Porcentaje de area
diagnosticada
META: 100%

Numero de espacios
intervenidos

META: 5

Porcentaje de ejecucion de
las obras

META: 100%

Numero de textos adquiridos
META: 1 grupo.

Numero de jornadas

3.2. estrategias para fomentar la lectura realizadas

en nifios y nifas

META: 3

Medios de verificacion

Historias nutricionales
Listados de Asistencia
Registro Fotografico

Listados de Asistencia
Registro Fotografico
Bitacora de seguimiento

Informe diagnostico.

Informe de actividades
realizadas

Registro Fotografico
Facturas

Facturas
Remisiones
Registro Fotografico

Listados de Asistencia.
Registro Fotografico.
Memorias

Supuestos

Los proveedores de
alimentacion se comprometen
con el programa.

Los padres de familia y
acudientes se comprometen y
participan de las actividades
propuestas.

Se cuenta con el apoyo de los
diferentes actores vinculados a
la administracion de la
Institucion Educativa.

Se presentan condiciones
climatoldgicas favorables.

Los recursos econémicos son
administrados adecuadamente,
adicionalmente en el mercado
se encuentran los textos
requeridos.

Los docentes participan
activamente y aplican los
conocimientos adquiridos.



Descripcion Indicador

Seleccion de material fungibley ~ NUmero de material
4.1.no fungible segun necesidades de adquirido

los docentes. META: 3 grupos

Capacitacion profesores sobre uso Numero de jornadas
4.2.y aprovechamiento de los realizadas

materiales. META: 3

Medios de verificacion

Facturas
Remisiones
Registro Fotografico

Listados de Asistencia.
Registro Fotografico.
Memorias

Fuente: Elaboracién propia. 2018

Supuestos
Los recursos econémicos son
administrados adecuadamente y
permiten la adquisicion de
material de calidad.
Los docentes participan
activamente y aplican los
conocimientos adquiridos.



11. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Para dar cumplimiento con los objetivos general y especificos, se planean unos productos, los cuales a su vez se desglosan en actividades
y se planifican en un periodo de tiempo determinado, el cual se estima realizar en un periodo total de doce (12) meses, no obstante, cada
una de las actividades se efecttia en un tiempo inferior, tal y como se indica en la siguiente tabla.

Tabla 13 Cronograma de Ejecucion

Objetivo Objetivo - Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
geJneraI espejzcifico FIOEIEE Actividades | "™ " | BT T s g | 7 | 8 | 9 |10 | 11 | 12
Verificacion  de
requerimientos
nutricionales por
parte de
profesional en el
area.
Capacitacion  en
Mejorar la  Aumentar la Mejoramiento Buenas Practicas
calidad capacidad de del programa del de Manipulacion
educativa de concentracion  programa de de alimentos a las
los nifiosy  de los nifios y atencion personas encargas
las nifias en las nifias entre alimentaria y de la preparacion
edad los 4 y 5 afios nutricional  de y disposicion.
prescolar de de edad de la acuerdo con la Alianza con
la Institucion institucion edad y proveedor para
Educativa educativa San caracteristicas de sensibilizar sobre
San Antonio Antonio. la poblacién. el mejoramiento

de la minuta vy el
cumplimiento de
la  normatividad
en las buenas
préacticas de
manipulacién de
alimentos.



Objetivo
general

Objetivo
especifico

Mejorar la
infraestructura
deteriorada de
la sede
preescolar de
la Institucion
Educativa San
Antonio  del

Municipio de
Jardin.

Obtener y
aprovechar el
material
bibliografico

para posibilitar
el

fortalecimiento
de habilidades
como la

Producto

Capacitacion  y
orientacion a
padres 0
cuidadores.

Diagnostico  de
infraestructura

Intervencion de
riesgos
identificados en
la
infraestructura.
Identificacién de
textos  acordes
con los
requerimientos
segun edad vy
gusto de los
nifios y las nifias.
Capacitacion  a
docentes  sobre

Mes Mes Mes Mes Mes

Actividades 1 5 3 4 5

Disefio del plan
de capacitacion
Realizacion de
capacitaciones

grupales
Seguimiento
individual
(priorizado)
Seleccioén de
empresa 0
persona que
realizara el

diagnostico.
Evaluacion de los
costos de las
intervenciones a
realizar.

Ejecucion de las
obras de
mejoramiento de
la infraestructura.

Andlisis de textos
educativos

Adaquisicion  de
libros

Disefio del plan
de capacitacion

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

6

7

8

9

10

11

12



Objetivo
general

Objetivo
especifico

expresion, la
imaginacion y
el pensamiento
divergente en
los nifios y las
nifas de
educacion

preescolar.

Disponer y
hacer uso
adecuado de
material

didactico para
trabajo en clase
con los nifios y
nifias en edad
preescolar de
la Institucion
Educativa San
Antonio.

Producto

estrategias para
fomentar la
lectura en nifios
y nifas

Seleccioén de
material fungible
y no fungible
segin
necesidades de
los docentes.

Capacitacion

profesores sobre
uso y
aprovechamiento
de los materiales.

Actividades

Taller tedrico
practico  sobre
estrategias  para
incentivar la
lectura en nifios y
nifas

Cotizacion de

elementos
Contratacion de
proveedor de
material

Disefio del plan
de capacitacion
Taller sobre uso
intencionado del
material, para la
construccion  de
conocimiento  y
adquisicion  de
competencias,
habilidades y
capacidades.

Fuente: Elaboracién propia. 2018

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12
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