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Resumen

En la Institucion Universitaria Pascual Bravo, diferentes areas estan enfocando esfuerzos en dar
respuesta a necesidades de la empresa, el gobierno y la comunidad. El ejercicio pretende analizar
los procesos de articulacion interna.

Se aplica un enfoque de investigacion cualitativo, a través de la revision documental de articulos
académicos, sitios web de universidades, bases de datos de las ciencias sociales y humanas.

Se indaga en estudios de caso, se identifican experiencias que puedan tomarse como referentes,
se cruza informacion con las apuestas de los gobiernos nacional, regional y local, para fortalecer
el trabajo interno de una manera integral y articulada, desde el trabajo colaborativo, que le
permita a la Institucion aumentar su capacidad de respuesta frente a las necesidades del entorno.

A partir de ello, se propone la implementacion de un Laboratorio de Innovacion Social para la
articulacién de actores intrainstitucionales, la asesoria a la comunidad universitaria y el enlace
con la empresa, el Estado y la comunidad.

Palabras clave: Articulacion, Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), Extension
Universitaria, Proyeccion social, Innovacion social, Entorno, Empresa, Universidad, Comunidad,
Estado.



Abstract

At the Pascual Bravo University Institution, different areas are focusing efforts on responding to
the needs of the companies, the government and the community. The exercise aims to analyze
the internal articulation processes.

A qualitative research approach will be used through the documentary review of academic
articles, university websites, databases of the social and human sciences.

Case studies will be investigated, experiences that can be taken as references will be identified,
information will be crossed with the stakes of the national, regional and local governments, to
strengthen internal work in a comprehensive and articulated way, from collaborative work, that
allow it to increase the capacity to respond to the needs of the environment.

Keywords: Articulation, Science, Technology and Society (CTS), University Extension,
Social Projection, Social Innovation, Environment, Company, University, Community, State.
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1. Marco tedrico

A partir de la necesidad de articular las acciones del Banco de Proyectos, de la Oficina de
Planeacidn, los avances y procesos de innovacion de los grupos de investigacion y la gestion -
mision de la Direccidn de Extension y Proyeccion Social, desde la linea de Alianzas publico
privadas, de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, se indagé en diferentes fuentes y recursos
de qué manera se estaban dando estas articulaciones en las instituciones de Educacion Superior
del pais y del mundo; como la Universidad esta dando respuesta a las necesidades del mercado y

a las necesidades de la sociedad civil.

Desde este ejercicio se pretende identificar experiencias y referentes nacionales e
internacionales frente a la articulacion de universidad-empresa-Estado-sociedad y reconocer

cudles de ellas podrian ser aplicadas al contexto de la Institucion.

Meétodo de localizacion, seleccion y evaluacion de estudios primarios

Los métodos de localizacion de la informacion que se utilizaron en este informe son:
Investigaciones
Articulos académicos
Bases de datos de las ciencias sociales y humanas como Dialnet, EBSCO y
Universidad Externado de Colombia.
Diferentes grupos de investigacion

Paginas web de instituciones de educacion superior
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Por medio de los servicios de la Biblioteca de la de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo se accedio a consultar las bases de datos anteriormente mencionadas, en las que se realizo
el proceso de busqueda usando palabras claves como: innovacion social, proyectos, articulacion,

emprendimiento y educacién superior.

De igual manera, se hizo un rastreo de informacidon en diferentes paginas web de
instituciones de educacidn superior, para identificar grupos de investigacion, estrategias de
articulacion con el contexto social, el sector productivo y el gubernamental; relevancia de estas

alianzas para el cambio social y el desarrollo sostenible, etc.

En total se localizaron 20 fuentes de informacién de las cuales se seleccionaron 8, por
considerarse mas acorde con el tema escogido: generalidades frente a la relacion; estudios de
caso; rol que ocupa cada frente en la relacién, por qué esta relacion deriva en el cambio social, en
la innovacidn social; como desde la educacidn superior se dan respuestas a las necesidades del
entorno; como el departamento de Antioquia estd encarando esta apuesta; referentes cercanos
desde otras instituciones de educacion superior con caracteristicas similares a las de la

Institucién Universitaria Pascual Bravo.

Entre las fuentes y agremiaciones asociadas a las palabras clave abordadas, se
encuentran: grupos de investigacion del pais, el Instituto Tecnoldgico Metropolitano, la Red de
Innovacion Social desde la Educacion Superior — RISES, el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion —Colciencias-, el Nodo Nacional de Innovacion Social (NNIS),

el Social Enterprise Knowledge Network (SEKN), plataforma de colaboracion entre diez de las



Implementacion del Laboratorio de Innovacion Social. 1. U. Pascual Bravo.
mas reconocidas escuelas de negocios de Iberoamérica; la Red Emprendia, Red de universidades

que promueve la innovacion y el emprendimiento responsable.

Tipo de investigacion: para la elaboracion de este proyecto se utilizo el enfoque de
investigacion cualitativo, a través de la revision documental; este ejercicio académico pretende
indagar y evidenciar de qué manera se estan dando las articulaciones entre las instituciones de
Educacion Superior del pais y particularmente, de la Institucion Universitaria Pascual Bravo con
el Estado, la empresa y la comunidad; a través de la revision de articulos académicos, sitios web

de universidades, y bases de datos de las ciencias sociales y humanas.

Por medio de los servicios de la Biblioteca de la Institucion Universitaria Pascual Bravo
se accedid a consultar las bases de datos anteriormente mencionadas, en las que se realizo el
proceso de busqueda usando palabras claves, entre las que se encuentran: “articulacion, CTS

9

(ciencia tecnologia y sociedad), Innovacion social, extension universitaria y empresa’”; a partir
de esta busqueda de informacion, se recuperaron aproximadamente 30 documentos de los cuales
se seleccionaron 10 por considerarse mas acordes con el tema escogido: generalidades frente a la
relacion universidad - empresa - Estado - comunidad; estudios de caso; rol que ocupa cada frente
en la relacién, por qué esta relacién evidencia innovacion social y cambio social; como desde la
educacion superior se dan respuestas a las necesidades del entorno; como el departamento de

Antioquia esta encarando esta apuesta; referentes cercanos desde otras instituciones de educacion

superior con caracteristicas similares a las de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
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Se hizo un rastreo de informacion en diferentes paginas web de instituciones de
educacion superior, para identificar grupos de investigacion, estrategias innovacion educativa, de
articulacion con el contexto social, el sector productivo y el gubernamental; relevancia de estas

alianzas para el cambio social y el desarrollo sostenible, etc.

Se pretendio identificar conceptos, experiencias y referentes nacionales e internacionales
frente a la articulacion de universidad-empresa-Estado-comunidad y reconocer cudles de ellos

podrian ser aplicados al contexto de la Institucion.

Instrumentos de recoleccion de informacion: en la primera etapa se hizo una revision
documental en diferentes fuentes de informacién como articulos académicos, produccion de
grupos de investigacion, paginas web de instituciones de educacion superior y bases de datos de
las ciencias sociales y humanas como: Dialnet, Scielo, Redalyc y el buscador Google académico.

Se limito la busqueda a publicaciones realizadas entre los afios 2013 y 2021.

1.1. Antecedentes

El Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2019-2022 “La
transformacion contintia”, plantea el fortalecimiento de la relacion “Universidad — Empresa —
Estado” como escenario de proyeccion de los ejes misionales y como fuente generadora de

ingresos a partir del desarrollo de productos y servicios.
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Desde su misién, la Institucion estd comprometida con la formacion e investigacion
tecnoldgica, orientada a la excelencia académica, que propicia el desarrollo integral, ético y
creativo de las personas, con pertinencia social, de tradicion y estrecha relacion con el sector
empresarial, una organizacion que aprende y asume retos permanentes para la transformacion de
vidas y territorios desde el conocimiento y para el desarrollo sostenible, relacionada nacional e
internacionalmente, que contribuye a la construccion de sociedad con inclusion y equidad (1U

Pascual Bravo. Filosofia Institucional).

En la Institucién Universitaria Pascual Bravo, diferentes areas estan enfocando esfuerzos
en dar respuesta a necesidades de la empresa, el gobierno y la sociedad, atendido desde distintas

unidades de trabajo que podrian integrarse.

Entre las relaciones y hallazgos identificados en las diferentes fuentes bibliogréaficas
seleccionadas para la presentacion de este informe, relacionado con el tema Articulacion

universidad - empresa - Estado - sociedad, encontramos que:

Se encuentran los diferentes esfuerzos, programas, proyectos de cooperacion, entre otros,
que tienen como finalidad la articulacion de estos frentes, con la pretension de buscar beneficios,
ademas de financieros, que ayuden a la poblacion en general para su desarrollo; por lo que deben
compartir estrategias de vinculacién entre si y unir esfuerzos que den respuesta a las necesidades

del entorno y promuevan el desarrollo sostenible.
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La transferencia del conocimiento entre la universidad - empresa - Estado es cada vez
mas necesaria e importante, pues encontramos que “Las universidades actian como habilitadoras
0 como conducto para acceder al conocimiento que se produce a nivel internacional, es decir,
acercan las empresas a un conjunto de tecnologias e innovaciones desarrolladas en otras

latitudes. Ello por su interaccion con redes de investigacion” (Parra Gavifio et al., 2015, 221).

También, concuerdan con que el emprendimiento, la innovacion social, los planes de
desarrollo y demaés, deben estar cobijados por ejes transversales como las politicas publicas que
ayuden a su impulso, puesta en marcha, atiendan las necesidades reales del entorno, vayan a la

par con un mundo cada mes mas globalizado, permitan la articulacién con otros contextos.

Se encuentra material de estudio amplio en diferentes fuentes, lo que quiere decir que el tema es
significativo, actual y necesario en la gestion por vincular los esfuerzos de la academia, el sector

productivo, el gobierno y la sociedad.

Desde la Institucidén Universitaria Pascual Bravo, se entiende la responsabilidad social
como el compromiso institucional frente a la gestion social, ambiental y econémica.
Adicionalmente, se fortalece la apuesta desde el Plan de Desarrollo 2019 — 2022 “La
Transformacion Continua”, por contribuir a la agenda mundial de desarrollo sostenible,

aportando a los ODS contemplados (IU Pascual Bravo, 2020).

Desde esta apuesta la Institucion ha recibido, por parte de la Corporacion Fenalco

Solidario Colombia, en el 2020 el certificado en Responsabilidad Social empresarial, como sello
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que reconoce a las organizaciones del pais por sus practicas responsables y sostenibles; el mismo

que fue renovado en 2021.

No se busca trabajar de manera aislada, sino trascender el aula de clase y generar
alternativas a situaciones demandadas por la comunidad, desde el fortalecimiento institucional y

acompafiamiento gubernamental.

Para identificar y proponer acciones en torno a la articulacion, se consultan experiencias
y referentes nacionales e internacionales de cara a la integracion universidad - empresa - Estado -

sociedad y reconocer cuéles de ellas podrian ser aplicadas al contexto de la Institucion.

Dado que la transferencia del conocimiento entre la universidad - empresa - Estado es
cada vez mas necesaria e importante, encontramos que “Las universidades actian como
habilitadoras o como conducto para acceder al conocimiento que se produce a nivel
internacional, es decir, acercan las empresas a un conjunto de tecnologias e innovaciones
desarrolladas en otras latitudes. Ello por su interaccion con redes de investigacion” (Parra

Gavifio et al., 2015).

“Se observa asi que, tanto Medellin como Antioquia consideran la innovacion dentro de sus
Planes de Desarrollo, pero con visiones muy diferentes. Por un lado, la Alcaldia Municipal
tiene una vision mas tecnoldgica y cercana a procesos de conocimiento, mientras que el
Departamento ve en ella una oportunidad para desarrollar alianzas intersectoriales que

apoyen las principales apuestas del Gobierno Departamental. Es importante destacar que, si
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bien la Gobernacion administra una territorialidad mucho més amplia, poblada y compleja
que la ciudad de Medellin, lo hace con funciones y responsabilidades diferentes, por lo que el
presupuesto del Departamento resulta mucho menor que el del Municipio de Medellin”

(Villa, Laura & Melo, J.,2015. p.38)

Desde esta perspectiva el emprendimiento, la innovacién social, los planes de desarrollo y
demas, estan cobijados por ejes transversales como las politicas publicas que ayuden a su
impulso, puesta en marcha, atiendan las necesidades reales del entorno, vayan a la par con un

mundo cada vez més globalizado y permitan la articulacion con otros contextos.

1.2. Marco conceptual

El Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2019-2022 “La

transformacion contintia”, plantea el fortalecimiento de la relacion “Universidad —

Empresa — Estado” como escenario de proyeccion de los ejes misionales y como fuente

generadora de ingresos a partir del desarrollo de productos y servicios" (IU Pascual Bravo. 2019)

El anterior planteamiento lo enlazamos con el Modelo de la Triple Hélice que hace
referencia a las multiples relaciones entre los sectores institucionales (publico, privado y
académico) en los diferentes puntos de los procesos de capitalizacién del conocimiento. Se busca

integrar ciencia, tecnologia y desenvolvimiento econdmico desde la tesis, segun la cual, para
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maximizar la capitalizacion del conocimiento, la academia debe integrarse estrechamente con las

firmas industriales (Gomez Mujica, A. & Acosta Rodriguez, H. 2003)

De acuerdo con Tinnermann (2000) desde su mision, la Institucion estd comprometida
con la formacion e investigacion tecnoldgica, orientada a la excelencia académica, que propicia
el desarrollo integral, ético y creativo de las personas, con pertinencia social, de tradicion y
estrecha relacion con el sector empresarial, una organizacion que aprende y asume retos
permanentes para la transformacién de vidas y territorios desde el conocimiento y para el
desarrollo. De esta manera, se aplica el concepto de la Extension universitaria, como la
interaccion entre universidad y los deméas componentes del cuerpo social, a través de la cual ésta
asume y cumple su compromiso de participacion en el proceso social de creacion de la cultura y
de liberacion y transformacion radical de la comunidad nacional (Como citaron Gomez Mujica,

A. & Acosta Rodriguez, H. 2003).

A continuacion, se presentan una serie de conceptos abordados a lo largo del desarrollo

del proyecto:

Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS): La tecnologia, desde el punto de vista histérico, ha sido
un instrumento fundamental en la solucion de problemas y en el desarrollo de la humanidad
misma; de este modo, desde los méas elementales y rudimentarios mecanismos hasta los mas
complejos y sofisticados, observamos que la tecnologia ha sido, es y serd un equipaje de
acompafiamiento fundamental para la subsistencia. La raiz etimolégica de tecno-logia nos indica

que se trata de un estudio (logos) de la actividad (tecné), pero de un tipo de "actividad" ingeniosa
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y complementaria que responde 44 a la solucion de un problema concreto; tecnologia es un
simple tornillo y un complejo microchips; ambos nos permiten resolver cierto problema, y ambos
son el producto de una busqueda o pesquisa sistematica que intenta resolver tal o cual situacion,
cargada de cierta cuota de ingenio, creatividad e invencion. Ahora bien, las tecnologias, cada vez
mas, tienden a vincularse con la realidad, es decir, hablar de socializacion de la ciencia, y en ella
de las tecnologias. Los estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, conocidos por las siglas
CTS, o también identificados como Estudios Sociales de las Ciencias, o bien Science and
Technology Studies (STS), se estan expandiendo en las universidades de los paises desarrollados
con gran vertiginosidad. Bajo esta acepcion de CTS se despliega la articulacién entre dos
ambitos, hasta hace poco, muy distantes: Ciencia y Sociedad; en efecto, el espectro cientifico se
reducia a escenarios artificiales aislados de lo secular y mundano, y por su parte, la sociedad se
desarrollaba “consumiendo” productos cientificos y tecnoldgicos al garete, en muchos casos

siendo victima de los ensayos y errores cientificos. (Picardo Joao, 2005, p.43)

Entorno: Conjunto de caracteristicas que definen el lugar y la forma de ejecucion de una

aplicacion. (Diccionario De La Lengua Espafiola, 2020)

Empresa: Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles o de

prestacion de servicios con fines lucrativos (Diccionario De La Lengua Espafiola, 2020)

Estado: Forma de organizacion politica, dotada de poder soberano e independiente, que integra

la poblacion de un territorio. (Diccionario De La Lengua Espafiola, 2020)
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Comunidad: Generalmente se identifica a la comunidad tan solo con la poblacion, la gente de

un determinado ambito local...intentaremos explicar que por comunidad siempre se entienda no
solo a la poblacion, sino también a los otros dos protagonistas, para que el proceso comunitario
pueda darse de la manera mas equilibrada posible: las administraciones y los recursos técnicos,

profesionales y cientificos existentes (Marco Marchioni. 1999)

La innovacion social (IS) 1 es hoy un tema relevante para Colombia: esta consignada tanto en
planes gubernamentales de desarrollo como en iniciativas lideradas por el sector privado. Para
ambos sectores, la innovacion social se considera un mecanismo para buscar y desarrollar

soluciones novedosas a los problemas sociales y principalmente la reduccion de la pobreza y el

mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion (Villa & Melo, 2015, p.7)

Innovacion educativa trae consigo considerar la introduccion de nuevos contenidos
curriculares, la utilizacion de diferentes materiales y diversas tecnologias, la aplicacién de
nuevas estrategias 0 modelos de ensefianza y el cambio de las creencias acerca de los roles de los

actores educativos (Correa y Pablos, 2009)

Universidad: Institucion de ensefianza superior que comprende diversas facultades, y que
confiere los grados académicos correspondientes. Segln las épocas y paises puede comprender
colegios, institutos, departamentos, centros de investigacion, escuelas profesionales.

(Diccionario De La Lengua Espafiola, 2020)
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Responsabilidad social: de acuerdo con el Foro Econémico Mundial (World Economic Forum,
WEF, 2017), la responsabilidad social empresarial (RSE) se refiere a todas aquellas practicas que
involucran una participacion activa en iniciativas de bienestar social y desarrollo, mismas que
pretenden que las organizaciones puedan devolver a la sociedad y a las naciones un poco de lo

mucho que se han beneficiado de la misma.

Francois Vallaeys (2014), plantea que la responsabilidad social de las universidades debe
centrarse en el impacto que las mismas llegan a tener socialmente, tanto desde sus colaboradores,
sus estudiantes, los conocimientos que construyen, sus decisiones académicas e incluso los
impactos que surgen de sus relaciones con su entorno. Asi, la responsabilidad de las

universidades puede dividirse en aquellas de caracter organizacional y las de caracter académico.

Articulacion: desde el enfoque se quiere tomar, la Cohesion y Articulacion Social hoy es un
compromiso y una responsabilidad de los individuos, organizaciones, de los Estados e
instituciones en las cuales las personas se organizan y actlian, ya sea en el ambito local, regional,

nacional e internacional. Como nueva vision, es otra manera de ver la dindmica social, su

articulacion, sus ciudadanos y organizaciones (Herrera Echenique, R. 2016)

8° Objetivo del Milenio de la ONU es: Fomentar una asociacién mundial para el desarrollo
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Extension Universitaria: Segun Morales, Mira & Arias (2010) la concepcion de Extension en la
universidad moderna emerge en la universidad de Berlin en 1810, para reflexionar en la
parametrizacion de la ensefianza y el conocimiento cientifico, visualizando asi la base de las

funciones misionales de docencia e investigacion.

De acuerdo con Serna (2007), en América Latina a inicios del siglo XX y tiene como
principio rector la justicia social, por cuanto se entiende como obligacion de compartir la cultura
y los conocimientos con los menos favorecidos. Esta concepcion marca una diferencia entre la
universidad europea y latinoamericana, porque el cambio social no es el criterio central de las

universidades europeas.

Extension Universitaria es la interaccion entre universidad y los demas componentes del
cuerpo social, a través de la cual ésta asume y cumple su compromiso de participacion en el
proceso social de creacion de la cultura y de liberacién y transformacion radical de la comunidad

nacional (p. 188).

Por su naturaleza, la extensidn universitaria es mision y funcion orientadora de la
universidad contemporanea, entendida como ejercicio de la vocacion universitaria. Por su
contenido y procedimiento, la extension universitaria se funda en el conjunto de estudios y
actividades filosoficas, cientificas, artisticas y técnicas, mediante el cual se auscultan, exploran y
recogen del medio social, nacional y universal, los problemas, datos y valores culturales que

existen en todos los grupos sociales” Tiinnermann (2000).
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En tal sentido, la fundamentacion de la Extension Universitaria en Latinoamérica ha
presentado consideraciones y debates en el deber ser y quehacer de la educacion superior actual,
en escenarios tales como la Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para la
Transformacion de la Educacion Superior en Ameérica Latina y el Caribe en La Habana, Cuba, en
1996 y la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, en Paris, que sefiala la necesidad de
una universidad moderna involucrada de forma interdisciplinaria con las necesidades de la

comunidad y por ende con el medio ambiente. (Como citaron en Bohdrquez, G. 2020).

La proyeccion social: basicamente corresponde a la responsabilidad social que parte de las
relaciones empresa-sociedad, como centro en la teoria y justificacion de la empresa desde los
comienzos del capitalismo, tanto en el debate publico como en la reflexion tedrico- académica.
El caracter social de las organizaciones productivas es reconocido por las teorias econémicas

mas antiguas (Garcia-Perdiguero, 2003; Lizcano y Moneva, 2003)

1.3. Bases tedricas

Modelo de la Triple Hélice: la Triple Hélice es un modelo de innovacion en espiral que capta
las maltiples y reciprocas interacciones entre la universidad como primera hélice, las empresas e
industrias como segunda hélice y las administraciones o gobierno como tercera hélice; en

diferentes puntos del proceso de capitalizacidn del conocimiento. (Herrera, 2015, pag. 120)
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Hace referencia a las maltiples relaciones entre los sectores institucionales (publico,
privado y académico) en los diferentes puntos de los procesos de capitalizacion del
conocimiento. Se busca integrar ciencia, tecnologia y desenvolvimiento econémico desde la
tesis, segun la cual, para maximizar la capitalizacion del conocimiento, la academia debe
integrarse estrechamente con las firmas industriales (Caballero et al., 2012). “La triple hélice” se
diferencia de los modelos principalmente por considerar que la Universidad puede desempefiar
un papel fundamental en la innovacion, sobre todo en sociedades cada vez méas basadas en el

conocimiento (Etzkowitz, 2008). (Morales Rubiano, 2013, p.7)

Modelos de innovacion:

El Modelo Lineal de Innovacién: fue uno de los primeros en ser planteados para explicar
la actividad de Innovacién en el mercado. Su primera aplicacion real como una politica de
Estado se establecié después de la Segunda Guerra Mundial, se presentan las caracteristicas del
modelo Lineal de Innovacion. Su principal ventaja se debe a las fuertes inversiones que se
realizan en la investigacion basica y aplicada, y al desarrollo tecnolégico, para mejorar la

infraestructura y la capacitacion de los equipos de investigacion. (Balderrama Idina, José. 2003)

Modelo de Innovacién de Kline: Es una propuesta que actualmente se esta utilizando para
explicar las actividades de Innovacion, es el modelo planteado por Kline, en el que se muestran
los distintos flujos que son necesarios considerar como se ilustra en la Figura 1. (Balderrama

Idina, José. 2003)
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Figura 1.

Modelo de innovacién de Kline
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Nota. Extraido de: Modelos de Desarrollo de Innovacion y de Relacién Universidad-Empresa-
Estado.

Modelo de interrelacion Universidad-Empresa-Estado:

Modelo contemporaneo: actualmente, en los paises desarrollados, el Estado mantiene una
vinculacidn tecnoldgica extremadamente fuerte con la Empresa y la Universidad. Las actividades
de estas Ultimas se relacionan transversalmente, sin que exista diferencia notable entre sus
funciones y siempre atendiendo la necesidad de desarrollar un producto de mercado en
condiciones mas ventajosas que la competencia. Se puede establecer que las Universidades
trabajan mediante redes tecnologicas de conocimiento, vendiendo y elaborando proyectos de 1+D
al sector productivo en etapas secuenciales, solapadas o simultaneas, y no se habla de oficinas de

transferencia completamente identificadas en el proceso de Innovacion, sino que entran en
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vigencia verdaderos Entornos Especificos, agrupados de acuerdo a ciertas actividades afines y

especializadas.

Estos entornos, como se muestra en la Figura 2, estan constituidos por el Entorno
Cientifico, en el que se desarrolla el conocimiento cientifico; el Entorno Tecnologico, en el que
se realiza la aplicacion préactica del conocimiento cientifico en el desarrollo tecnolégico; el
Entorno Productivo, constituido por la variedad de Empresas que producen bienes y servicios
dentro de la economia del pais y, finalmente, el Entorno Financiero que asigna los recursos
econdmicos para financiar las actividades de los entornos anteriormente descritos. (Balderrama
Idina, José. 2003)

Figura 2

Modelo contemporaneo de relacionamiento Universidad - Empresa - Estado

ENTORNO CIENTIFICO ENTORNO TECNOLOGICO
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— Organizmes Autonomos dal Estado
— Entidades de Capital de Fissgo
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Nota. Extraida de: Modelos de Desarrollo de Innovacién y de Relacion Universidad-Empresa-
Estado.
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2. Identificacion

2.1. Justificacion

La Institucion Universitaria Pascual Bravo se plantea ser un referente nacional e
internacional por la excelencia en investigacion tecnoldgica, innovacion y creatividad, con redes
académicas consolidadas, transferencias de conocimiento y trabajo colaborativo, con impacto en
el sector empresarial y en la sociedad, con procesos académicos de alta calidad, alineados y
comprometidos con la agenda global de desarrollo sostenible, visible por el modelo de campus
verde, inteligente e inclusivo, destacada en la capacidad transformadora, en un entorno de
bienestar para la felicidad (IU Pascual Bravo. Plan Estratégico 2030, 2019).

Desde esta indagacion, se propone aportar a dicho propoésito a través del rastreo de
informacidn, la identificacion de experiencias que puedan tomarse como referentes, el cruce de
informacidn con las apuestas de los gobiernos nacional, regional y local, que favorezca la
capacidad de respuesta de la Institucion frente a las necesidades del entorno.

Este proyecto pretende fortalecer la articulacidn de actores que promueven, gestionan y
desarrollan procesos de apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la
Institucidn, que puedan brindar soluciones a las necesidades de la empresa, el Estado y la

comunidad.
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2.1.1. Contribucion a la politica publica
2.1.1.1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo: "*Pacto por Colombia, pacto

por la equidad™ 2019-2022.

Sector: Ciencia, tecnologia e innovacion

I1. Pacto por el emprendimiento, la formalizacion y la productividad: una economia dinamica,

incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos.

Linea 2: Transformacidn empresarial: desarrollo productivo, innovacion y adopcion tecnolégica

para la productividad.

Linea base:

Colombia invierte solo el 0.67% del PIB en Ciencia, tecnologia e innovacion. Mientras,

el promedio de América latina es 1%.

Hoy solo el 3.8% de las empresas trabaja con universidades. En 2010 era el 5.7%

Solo el 2.5% de nuestros investigadores trabajan en empresas. El promedio de América Latina es

22%.

Metas:

Duplicar la inversién pablica y privada. Meta: 1,5% del PIB (para el afio 2022 se

requieren 15 billones de pesos de 2015)
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Duplicar los acuerdos de transferencia de tecnologia de las universidades a las empresas,

apoyados por Colciencias. Meta: 59 acuerdos.

Aumentar en mas de 4 veces los investigadores vinculados a empresas con apoyo del

Gobierno Nacional. Meta: 800 investigadores vinculados.

2.1.1.2 Plan de Desarrollo Departamental: “Unidos por la Vida”

Linea Estratégica: 2. Nuestra economia

Componente 1: Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4,0

Programa 6: Ecosistema subregional de CTel

Linea base:

Participacion de la inversion en actividades en ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI)

en el PIB: 2017: 0,8% - Meta del cuatrienio: 1,3%

Proyectos y/o procesos de investigacion, ciencia y tecnologia para la innovacion (con

academia) fortalecidos y apoyados: 2019: 0 Meta del cuatrienio: 4.

Investigaciones y/o proyectos anuales presentados al fondo de CTel: 2019: ND. Meta del

cuatrienio: 6.

Concursos de fortalecimiento del emprendimiento en procesos productivos asociados a

CTel: 2019: ND. Meta del cuatrienio: 4.
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2.1.1.3 Plan de Desarrollo Municipal

“Medellin Futuro”

Linea estratégica 1: reactivacion econémica y valle del software

Componente: Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Emprendimiento (CTI+E)

Objetivo: Promover el desarrollo de las capacidades de Ciencia, Tecnologia, Innovacion
y Emprendimiento de la ciudad en las tecnologias de la informacion y la comunicacion, mediante
una mayor articulacion del ecosistema CT], el fortalecimiento del programa de mentorias, la
promocion de la inversion en la region, la formacion de alto nivel y el impulso a la investigacion

aplicada.

Programa: Investigacion, innovacion y retos de ciudad

Obijetivo: Incentivar la investigacion y la innovacion para la solucion de retos de ciudad y
empresariales, fomentando la integracién de la academia, el Estado, el sector productivo y
emprendimientos para dar solucion a las necesidades del mercado y del sector publico. Asi como

la actualizacion del plan CTI de cara a los retos de ciudad.

Linea base Medellin:

Indicador 4. Retos de ciudad solucionados por el ecosistema CTI+E y la ciudadania.

Meta 2020-2023: 70% (No hay referente o punto de partida, segin el PDM)

Indicador de producto: Emprendimientos de base tecnoldgica intervenidos: meta: 3.150
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2.1.1.4 Planeacion estratégica Institucion Universitaria Pascual Bravo

Plan Estratégico 2021-2030. «Tradicion-Transformacion-Innovacion»

Aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Directivo 002 del 27 de enero de 2021, es el
producto de una construccion colectiva que vincula la participacion de todas las instancias
institucionales.

Consagra la ruta estructural desagregada en ejes y programas que reinen las metas
visionadas para la comunidad pascualina en un término de 10 afios. Asi mismo, instaura un
cometido misional que se constituye en el horizonte institucional, manifiesto en intenciones que,
materializadas, conducen al posicionamiento y consolidacion de la Institucion. Esta soportado en
lineamientos estratégicos y programaticos, los cuales incluyen: contribucion de paz, tejido social
y desarrollo de territorio (CPDT); extension, proyeccion social, vinculacién y transferencia
(EPST); relacionamiento con el entorno; innovacion e investigacion tecnoldgica; creacion
artistica y cultural, y docencia, fortalecimiento académico y curricular (Anexo 3. Plan
Estratégico 2030).

Plan de Desarrollo 2019-2022. «La Transformacion Contintia»

Este Plan, formulado y aprobado mediante el Acuerdo Directivo 020 de noviembre de
2018, contempla los lineamientos estratégicos planteados desde el Consejo Directivo, por medio
de los ejercicios de prospectiva estratégica; tales como: vinculo con el sector empresarial,
internacionalizacion, contribucion a los ODS, construccion de paz y regionalizacion. Asi mismo,
se soporta bajo dos pilares: aportar al cumplimiento de la agenda 2030 y la articulacion con

condiciones de acreditacion institucional (Anexo 4. Plan de Desarrollo 2019 - 2022).
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Linea base

EJE ESTRATEGICO 2: Relacionamiento estratégico para la integracion.

Consta de cuatro programas:

2.1. Interaccion y cooperacion nacional e internacional

2.2. Vinculo empresarial, gubernamental y social

2.3. Integracion territorial

2.4. Egresados en la vida institucional

Programa 2.2 Vinculo empresarial, gubernamental y social

EJE ESTRATEGICO 5: Capacidades institucionales para la transformacion

Programa 5.2 Mejoramiento continuo de la planeacion, gestion y evaluacion institucional
Metas del Plan de Desarrollo Institucional relacionadas con la iniciativa:

8. Incrementar la participacion de los estudiantes en proyectos y actividades de
investigacion formativa y extension, hacia la incubacion de soluciones innovadoras, creativas y
culturales e iniciativas de emprendimiento académico, cientifico y/o tecnolégico; creando

referencia e impacto local, regional, nacional e internacional.

9. Aumentar la productividad académica y cientifica de los grupos de investigacion, en

concordancia con las politicas de medicion y clasificacion en CT+I.
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10. Incrementar el numero de resultados de conocimiento e investigacion transferibles, y

la titularidad de derechos de propiedad intelectual de la Institucion.

11. Incrementar el nimero de proyectos de investigacion en colaboracion y cofinanciados

con el sector gobierno y productivo.

12. Contar con un centro de transferencia de innovacién y emprendimiento.

13. Generar iniciativas de emprendimiento de base tecnoldgica en el marco de la relacion
UEE-S, el Sistema de CT+1 y la Ley de Spin-Off, posibilitando impacto en el sector empresarial,

el entorno y la sociedad.

14. Ampliar y consolidar la participacion, vinculacion o renovacion en redes académicas

locales, regionales, nacionales e internacionales.

17. Disminuir la dependencia de la Institucion de los recursos para la operacién y
funcionamiento, diversificando ingresos mediante la consolidacion de la oferta de extension y

transferencia.

Investigacion. El Acuerdo del Consejo Académico 002 del 9 de octubre de 2018 reglamenta la
investigacion y los aspectos concernientes al proceso misional de investigacion.
Extension. A través de la Resolucion Rectoral 254 del 28 de abril de 2014, se adopta el modelo

de gestion y politicas de la Direccion Operativa de Extensién de la Institucién.
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Parque Tech: investigacion aplicada para la sociedad. Sera un parque tecnoldgico que
concentrara la produccion cientifica con esfuerzos prevalecientes

en la investigacion aplicada, para potenciar la articulacion con el ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion a nivel regional, nacional e internacional, en temas como energias
alternativas, soluciones mecanicas y electrénicas desarrolladas para poblaciones vulnerables,
gestion de datos, movilidad sostenible, creatividad, produccién y disefio, entre otros.

De esta manera, la Institucion logrard generar un aporte a la transformacion productiva y
al desarrollo econémico de la region y del pais, con lineas de investigacidn coherentes a las
necesidades del entorno que permitan la generacion, transferencia y apropiacion social del
conocimiento producido. (Informe de Autoevaluacion Institucional 2021. 1U Pascual Bravo)
2.2. Problemética

2.2.1 Problema Central

El Plan de Desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2019-2022 “La
transformacion contintia”, plantea el fortalecimiento de la relacion “Universidad — Empresa —
Estado” como escenario de proyeccion de los ejes misionales y como fuente generadora de

ingresos a partir del desarrollo de productos y servicios.

En la Institucidn, diferentes areas estan enfocando esfuerzos en dar respuesta a
necesidades de la empresa, el gobierno y la sociedad, pero no se evidencia un foco de

articulacion claro entre ellas.
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De esta manera, este proyecto pretende fortalecer la articulacion de actores que
promueven, gestionan y desarrollan procesos de apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y

la innovacioén en la Institucidn Universitaria Pascual Bravo

Se adelantan iniciativas que pretenden ampliar la responsabilidad social de la educacion-
academia, y trabajar sobre situaciones reales, més all& de ejercicios académicos que preparen al
estudiante para el mundo real y permitan trascender en procesos técnicos o instrumentales, para

generar innovacion e impacto desde lo social.

No se busca trabajar de manera aislada, sino trascender el aula de clase y generar
alternativas a situaciones demandadas por la sociedad, desde el fortalecimiento institucional y

acompafamiento gubernamental.

2.2.2. Descripcidn de la situacion existente con relacién al problema

Desde su misién, la Institucion estd comprometida con la formacion e investigacion
tecnoldgica, orientada a la excelencia académica, que propicia el desarrollo integral, ético y
creativo de las personas, con pertinencia social, de tradicién y estrecha relacion con el sector
empresarial, una organizacion que aprende y asume retos permanentes para la transformacion de
vidas y territorios desde el conocimiento y para el desarrollo sostenible, relacionada nacional e
internacionalmente, que contribuye a la construccion de sociedad con inclusion y equidad (1U

Pascual Bravo. Filosofia Institucional).
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Se adelantan iniciativas que pretenden ampliar la responsabilidad social de la educacion-
academia, y trabajar sobre situaciones reales, mas alla de ejercicios académicos que preparen al
estudiante para el mundo real y permitan trascender en procesos técnicos o instrumentales, para

generar innovacion e impacto desde lo social.

Para identificar y proponer acciones en torno a la articulacién, se consultaran
experiencias y referentes nacionales e internacionales de cara a la integracion universidad -
empresa - Estado - sociedad y reconocer cuales de ellas podrian ser aplicadas al contexto de la

Institucion.

Dado que la transferencia del conocimiento entre la universidad - empresa - Estado es
cada vez mas necesaria e importante, encontramos que “Las universidades actian como
habilitadoras o como conducto para acceder al conocimiento que se produce a nivel
internacional, es decir, acercan las empresas a un conjunto de tecnologias e innovaciones
desarrolladas en otras latitudes. Ello por su interaccion con redes de investigacion” (Parra

Gavifio et al., 2015, 221).

Adicionalmente, el emprendimiento, la innovacion social, los planes de desarrollo y
demas, deben estar cobijados por ejes transversales como las politicas pablicas que ayuden a su
impulso, puesta en marcha, atiendan las necesidades reales del entorno, vayan a la par con un

mundo cada mes mas globalizado y permitan la articulacion con otros contextos.
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2.2.3. Magnitud actual del problema e indicadores de referencia

Para la definicidn de la magnitud del problema se toman como referencia el Banco de

Proyectos de la Oficina Asesora de Planeacion y la Direccion de Tecnologia e Innovacion y

Direccion de Extension y Proyeccion Social, de la Vicerrectoria de Investigacion y Extension.

Se analiza de qué manera se percibe cada una de las areas frente a las otras 3, importancia

de su gestion con respecto a las demas, importancia de las deméas con respecto a la gestion propia

y nivel actual de articulacion que identifica en escala de 0 a 100%. Siendo 0 poco y 100%

mucho, informacidn capturada a partir de un grupo de expertos.

Tabla 1

Sondeo con expertos.
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Nota. Elaboracion propia

% de articulacién actual: 42%

Frente a los datos iniciales del sondeo, con el prop6sito de fortalecer las relaciones, el

trabajo articulado y la capacidad de respuesta de la Institucién, se pretende incrementar los

porcentajes de percepcion y articulacion, asi:
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Tabla 2

Estado actual — meta
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% de articulacion posterior a la implementacion del proyecto: 64%

Tabla 3

Muestra de actores seleccionados

DEPENDENCIA |AREA [C)ANT'DA DETALLE PERIODO
Direccion Tecnica Proyectos asesorados para
de Planeac_lon y 1 Banco de 29 los 5 ejes estratégicos del | 2019-2022
Aseguramiento de la | Proyectos
; Plan de Desarrollo.
Calidad
Direccién de 5 arupos de Estudiantes certificados
Tecnologia e grupos de 361 en la estrategia de 2019
o Investigacion ) 7 .
Innovacion. investigacién formativa.
GICEI
Grupo de
In_vest_lgacmn N 140 Integrantes 2020
Ciencias
Electronicas e
Informaticas
GIIAM - Grupo
de Investlg,auon 19 Integrantes 2020
e Innovacion
Ambiental
Vicerrectoria de GIIEN - Grupo
Investigacion y de Investigacion
extension e Innovacien en 149 Integrantes 2020
energia
ICONO 127 Integrantes 2020
QUALIPRO 49 Integrantes 2020
E;Z?szso Estudiantes vinculados al
. 33 programa “Pascualino 2019-2021
Creativo e . . N
creativo e innovador
Innovador
4 Estudiantes aprobados 2020
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Jovenes Proyectos de seminarios
investigadores |45 de investigacion 2017-2019
Min Ciencias financiados
DlreCC|_qn de Program_a} de Contratos (2916 -
Extension y Innovacion, . S primer
. . . 141 interadministrativos o .
Proyeccion Social. | Transferencia 'y CONVenios trimestre de
Servicios - PITS 2021).
Emprendimientos
. , acompariados en la
Accion E Mas de 140 modalidad de 2019
preincubacion.
Educacién 594 Programas
_ . Continua 26.480 Estudiantes 2011-2020
Vicerrectoria de —
Investigacion y Tecnicos
extensién |ab0ra|eS
Educacion Para
el Trabajoyel |2.114 Estudiantes certificados |2011

Desarrollo
Humano -
ETDH
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Nota. Datos tomados del Informe de Autoevaluacién Institucional 2021

Contexto

Como parte de las consultas efectuadas a expertos, se indagd con Erica Mejia Restrepo,
directora administrativa de Tecnologia e Innovacion frente a La articulacion en la gestion de la
Direccion de Tecnologia e Innovacidn, con otras areas de la Institucion, hacia donde se

redireccionan algunas consultas o solicitudes que le llegan:

Desde la Direccion de Tecnologia e Innovacion se responde a necesidades de diferentes
dependencias como Planeacion, Vicerrectoria académica, extension, Internacionalizacion, entre

otros.

Se acompafian las facultades de Ingenieria y de Produccion y disefio, los apoyos
requeridos vienen direccionados desde alli y desde otras dependencias de la Institucion

Universitaria.

Desde la estrategia de investigacion: Innovadora, pertinente, eficiente, que promueve la
solucion de problemas y nuevas oportunidades para la sociedad. La Institucion, en el Programa
de Innovacion, Transferencia y Servicios, PITS (Resolucion Rectoral 849 del 4 de diciembre de
2018), articula el relacionamiento Universidad-Empresa Estado como escenario de proyeccion
de los ejes misionales y fuente generadora de ingresos a partir del desarrollo de productos y

servicios.
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Con internacionalizacion se estimula la vinculacion a redes nacionales e internacionales
de investigacion, favoreciendo su visibilidad y proyeccion en el mundo. En esta misma linea, se
estimula la ejecucion de proyectos y actividades de investigacion con entidades y organizaciones

internacionales, para fortalecer la internacionalizacion de la investigacion institucional.

Investigacion formativa y aplicada. Los docentes se comprometen con la investigacion a

través de la dedicacion en diferentes actividades plasmadas en sus planes de trabajo.

La Institucion apoya los grupos y semilleros de investigacion para fomentar su creacion,

consolidacién y permanencia.

Alrededor de 3.754 estudiantes se han vinculado a estas actividades en el periodo 2016 a 2021-1,
y 1.481 han sido certificados, desde el afio 2016 al 2020, gracias a su permanencia y
sobresaliente participacion, lo que los hace merecedores de los estimulos que otorga la

Institucion.

La Institucion realiza de manera anual eventos cientificos con el fin de dar a conocer a la
comunidad los resultados obtenidos y de esta manera poner en circulacién el conocimiento
generado, lo que permite a estudiantes y profesores actualizarse en cuanto a los desarrollos que
se estdn teniendo en sus &reas de interés y establecer relacionamiento para continuar

construyendo conocimiento en conjunto con académicos e investigadores de otras instituciones.
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La Institucion brinda apoyo financiero a los eventos de investigacion, permitiendo de este
modo dar respuesta a las necesidades de los programas, asi como la mejora continua para los
registros calificados y acreditacion, y contribuir a la produccion académica con los diversos

productos identificados desde la plataforma para la medicion de grupos de MinCiencias.

Como uno de los procesos estratégicos de visibilizacion de la produccion académica e
investigativa de la Institucion se reactivo el Fondo Editorial Pascual Bravo, encargado de las
publicaciones derivadas de la labor investigativa, académica y creativa de la comunidad
institucional. Creado con el fin de promover la investigacion, favorecer el didlogo en diferentes
ciencias y difundir el conocimiento, el Fondo Editorial centra sus objetivos en incentivar la
produccion intelectual y ser instrumento de registro y difusion de los resultados investigativos,

académicos y literarios que se gestan en la Institucion.

La metodologia de formacidn en investigacion de los semilleros se fundamenta
principalmente en la ejecucion de proyectos financiados por la Institucion; con los cuales se
pretende que los estudiantes desarrollen competencias para plantear problemas de investigacion,
revisar estados del arte, construir marcos tedricos y conceptuales, aplicar instrumentos de
recoleccion y analisis de datos, desarrollo de prototipos, experimentacion y la presentacion de

resultados de investigacion en eventos académicos nacionales e internacionales.

Pascualino creativo e innovador: estudiante en formacion o un egresado del nivel tecnoldgico

0 profesional.
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ANO - ESTUDIANTES INSCRITOS

2019 -8/2020 - 13 /2021 - 12

Talento pascualino: estrategia para potenciar la figura del estudiante Pascualino Creativo e
Innovador, desarrolla estrategias de formacion para estudiantes de posgrado con un alto

rendimiento académico. Para el afio 2021 se inscribieron 8 estudiantes.

Con el fin de fomentar la aplicacién de los resultados de investigacion, que conduzcan a
procesos de innovacion en el entorno, desde el afio 2019 se dio apertura a la convocatoria de
proyectos de investigacion aplicada en alianza con entidades externas (pUblicas o privadas)139,
que busca cofinanciar proyectos para solucionar retos que generen una innovacion a partir de
problemas u oportunidades desde el sector productivo, y que conlleven al desarrollo econémico

de la region y el pais.

A 2021 se ha contado con més de 15 alianzas para la ejecucion de proyectos de

innovacion, con empresas como Defencarga, Intecol, Compuestructuras, Dinamica, entre otras.

2.2.4. Causas directas e indirectas que generan el problema.

Las causas del problema que se logran identificar son:

2.2.4.1 Causas directas:

° Desconocimiento de la oferta interna de servicios institucionales que promuevan
la innovacién y la transferencia tecnoldgica a través de la gestion del conocimiento en la

Institucion.
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° Desconexion entre la oferta de productos y servicios de la institucién, con
respecto a las demandas de las entidades publicas y privadas

2.2.4.2 Causas indirectas

) Falta de difusion interna de las iniciativas y apuestas institucionales
) Limitados espacios de creacion, discusion e intercambio entre las précticas

académicas con los procesos de Investigacion y Extension

) Tiempos y enlaces poco efectivos para fortalecer el relacionamiento con el
entorno.
) Insuficiencia de recursos econémicos para acercar la oferta y los servicios de

fortalecimiento del quehacer Institucional.
2.2.5. Efectos directos e indirectos generados por el problema

2.2.5.1. Los efectos directos del problema central:

) Pocas alianzas estratégicas para fortalecer otros procesos misionales
) Disminucion de la confianza interna y externa en la oferta institucional
) Niveles deficientes de atencion a las demandas del sector publico y privado.

2.2.5.2 Los efectos indirectos del problema central:

° Debilidad en el tejido Institucional organizacional
° Bajas oportunidades para la implementacion de las soluciones creativas e

innovadoras propuestas por la comunidad educativa
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Recursos insuficientes para respaldar nuevas investigaciones o iniciativas

productivas.

2.3. Diagrama de Arbol de Problemas

Figura 3
Diagrama de arbol de problemas.
ARBOL DE PROBLEMAS
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gmg sodal de 1a aendaa, la tecnologia y la innovacion en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.
Desconoamiento de la oferta interna de .
SR Desconexion entre 1a oferta de productos y
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Nota. Elaboracién propia
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2.4. Participantes

2.4.1 Analisis de los participantes

La Institucion Universitaria Pascual Bravo actualmente cuenta con diferentes grupos y
semilleros de investigacion, ademas del Banco de proyectos, el programa de Innovacion,

Transferencia y Servicios encargado de establecer alianzas con entidades publicas y privadas.

Del universo de dependencias de la Institucion relacionados con la gestion de proyectos,
se les invitara a actividades y encuentros para identificar puntos de confluencia desde su
quehacer, que permitan proponer iniciativas de articulacion y optimizacion de esfuerzos en

respuesta a las necesidades de la Institucion y externas.

Se pretende que el proyecto fortalezca las relaciones entre actores de la comunidad

universitaria, pero a su vez, dé respuesta a las necesidades del entorno y apunte a los ODS.

Se estima acudir a entes gubernamentales de los gobiernos nacional, regional y local,
ademas de agremiaciones de entidades publicas y privadas, que desde la relacion Universidad -
Empresa - Estado, actien como cooperantes (con recursos o en especie) para el logro de los

objetivos planteados.



Tabla 4

Identificacion de participantes.
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Entidad Posicion Intereses o Contribucién o
expectativas gestion
. Financiacion,
., Reconocimiento . .y

) Institucién o . Direccion

Comunidad . . . . . |Posicionamiento Y.
. o Universitaria |Beneficiario P Acompanamiento,
Universitaria en terminos . .,
Pascual Bravo .. Asistencia técnica
académicos ,
Asesoria
Ingresos -
. captacion de Financiacion
Oficina Asesora o, P . .,
L Institucion recursos Direccion
de Planeacién - L Cooperante I .
Universitaria . .. |Reconocimiento [Acompanamiento
Banco de Beneficiario L . . L
Pascual Bravo Posicionamiento |Asistencia técnica
Proyectos P .
en terminos Asesoria
académicos
Ingresos -
captacion de Financiacion
Vicerrectoria de |Institucion recursos Direccion
N o Cooperante - N
Investigaciony  [Universitaria . .. |Reconocimiento |Acompanamiento

g Beneficiario L . . L

Extension Pascual Bravo Posicionamiento |Asistencia técnica
en términos Asesoria
académicos
Ingresos -

L captacién de Financiacion

Direccion de o, . ..

s Institucién recursos Direccion
Extension y ) o Cooperante .. .

., . |Universitaria . .. |Reconocimiento [Acompafiamiento
Proyeccion Social Beneficiario - . . UV
_PITS Pascual Bravo Posicionamiento |Asistencia técnica

en términos Asesoria
académicos
Ingresos -
captacion de Financiacion
Institucion recursos Direccion
Grupos de L Cooperante . .
s Universitaria . .. |Reconocimiento [Acompanamiento
Investigacion Beneficiario .. . . U
Pascual Bravo Posicionamiento |Asistencia técnica
en términos Asesoria
académicos
Secretaria de Alcaldia de Ingresos - Enlaces, pronta

., . Cooperante 9

Educacion Medellin captacion de respuesta a
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recursos solicitudes,
presentacion de
proyectos de interés
Enlaces, pronta
Secretaria de . Ingresos - respuesta a
L Gobernacion C L
Productividad y L Cooperante |captacion de solicitudes,
s de Antioquia ¥
Competitividad recursos presentacion de
proyectos de interés
IDEA Serwc!os de Cooperante [Posicionamiento |Asesoria
asesoria
Comité Enlaces, pronta
Universidad - Ingresgs - res_pu_esta a
CUEE Empresa - Cooperante |captacion de solicitudes,
Estado, CUEE recursos presentacion Qe ,
proyectos de interés
INAresos - Financiacion
. Presidencia de gresos Asistencia técnica
Colciencias o Cooperante |captacion de
la Republica
recursos

Nota. Elaboracién propia

2.5. Poblacion

2.5.1. Poblacién afectada por el problema:

8.919 personas. Fuente de la informacion: Informe de Autoevaluacion Institucional 2021.

Estudiantes: 7.747

Administrativos: 545 (2020-2)

Docentes: 627 (2021-1)




Implementacion del Laboratorio de Innovacion Social. 1. U. Pascual Bravo.
2.5.2. Poblacién objetivo de la intervencion:
7.747 estudiantes. Fuente de la informacion. Informe de Autoevaluacion Institucional

2021. Poblacion total por periodo académico, 2021-1

2.5.3. Caracteristicas demograéficas de la poblacion objetivo

Tabla 5

Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

GENERO

Género %
Femenino 25,39%
Masculino 74,56%
Sin datos 0.05%
Total general 100%
MODALIDAD

MODALIDAD |%
Descentralizacioén |0,21%

Presencial 90,56%
Regionalizacion |6,18%
Virtual 3,05%
Total general 100%
FACULTAD
FACULTAD %
Ingenieria 66,4%
P —

r_odycmon y 33.6%
Disefio

Total general 100%

ESTRATO
ESTRATO |%
1 26,2%
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48,3%
22,3%
2,6%
0,5%
0,1%
Total general |100%

SOl B~ WIN

EDAD

Menor de 18 1,70%

18a22 45,6%
23 a26 23,2%
27a30 14,4%

Mayor de 30 15,1%

Nota. Datos tomados del Informe de Autoevaluacion Institucional 2021.

2.6. Objetivos
2.6.1. Objetivo general:
Fortalecer la articulacién de actores que promueven, gestionan y desarrollan procesos de
apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.
2.6.2. Objetivos especificos:
2.6.2.1 Implementar una estrategia para la divulgacion, apropiacion y articulacion

de la oferta de servicios institucionales.
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2.6.2.2. Identificar la oferta de proyectos e iniciativas de innovacion aplicada de la
comunidad universitaria con la demanda del sector pablico y privado, a través de

la asesoria y respuesta a sus necesidades.

2.6.3. Indicadores
2.6.3.1. Indicador de resultado: porcentaje de procesos misionales (unidades, areas) de la
Institucidn Universitaria, participantes de las estrategias de articulacion, con respecto al
total de las invitadas a participar.
2.6.3.2. Indicadores de producto
2.6.3.2.1 Porcentaje de la estrategia implementada sobre porcentaje de la
estrategia planeada.
Se propone una estrategia que comprenda:

Tabla 6

Entregables de la estrategia

Porcentaje

Entregable Detalle por cada
entrega

Documento de Objetivos

Lineamientos de creacion | de trabai

y operacion del Lineas de trabajo

i 0
1 Laboratc_)rlo de ol de Marco de accion a partir del Plan de 50%

Inngvac_pn So_(:la ‘?‘e "_’1 Desarrollo y el Plan Estratégico Institucional

Institucion Universitaria

Pascual Bravo Instancias de autoridad y seguimiento
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Estatutos y normativa

Disefio y estructuracion
del Laboratorio de

Definicion de lineas estratégicas
Definicion de equipo de trabajo - perfiles

Definicion de alcances

comunidad universitaria
y publicos externos.

Definicion de mecanismos de asesoria y
acompariamiento para entidades publicas y
privadas.

2 |Innovacion Social de la 25%
Institucion Universitaria | pefinicion de Pablicos objetivo (internos y
Creacién de marca
Definicidn de Def|n|C|f)n d_e mecanismos de_js(ejsorl_a y o
mecanismos de asesoria y acompafiamiento para comunidad universitaria
3 |acompafiamiento para la 25%

Nota. Elaboracién propia

2.6.3.2.2. Numero de iniciativas o productos de transferencia de conocimiento de

la comunidad universitaria ofertados a las instituciones publicas y privadas, sobre nimero

de alianzas efectivas establecidas (alquiler, venta, contrato interadministrativo, etc).
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2.7. Diagrama del arbol de objetivos

Figura 4

Diagrama de arbol de objetivos.

ARBOL DE OBJETIVOS

Incrementar las
Aumentarla oportunidades de que los
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Indirecto| interesadasen |solicitados por empresas||empresa, el gobierno yla| delas entidades haca
hacer parte dela | publicas y privadas para comunidad la Institucion
Institucion desemperiar practicas o
insercion laboral
Dar visibilidad a
Fin las apuestas Propidar alianzas Incrementar de la producdon
ey académicas y estratégicas para otros dentifica y tecnologica
formativas de la procesos misionales alineada con las necesidades del mercado
Institucion
Objetivo Fortalecer la articulacion de actores que promueven, gestionan y desarrollan procesos de
S apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la Institucion Universitaria
gen Pascual Bravo
Implementar una estrategia para la Identificar la oferta de proyectos e iniciativas de
Medio divulgacion, apropiacion y articulacion de la innovacion aplicada de la comunidad
dheto oferta de servicios institucionales que universitana con la demanda del sector publicoy
promuevan la innovacion y la transferencia | | pnivado, a través de la asesoria y respuesta a sus
tecnolégica necesidades..
Elaborar inventario Brindar oferta a las
de servicos entidades publicas y | Ofrecer un servido de
institucionales. Elaborar un Plan de privadas a partir de las | orientacion y asesoria
Medio comunicacion para la inicativas y productos a las entidades
indirecto Diseiar los apropiaciony de transferencia de publicas y privadas
lineamientos para | divulgacion de servicios conocimiento de la para identificacion de
1a creacion de un del Laboratorio comunidad universitaria | necesidades v venta de
Laboratorio de identificadas productos o servicos.
Innovacion previamente

Nota. Elaboracion propia
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2.8. Alternativas de solucion:

Inicialmente, se plantean tres alternativas para la situacion:

2.8.1. Alternativa 1: implementar una estrategia para la divulgacion, apropiacion y
articulacion de la oferta de servicios institucionales que promuevan la innovacion y la

transferencia tecnoldgica

2.8.2. Alternativa 2: identificar la oferta de proyectos e iniciativas de innovacion aplicada
de la comunidad universitaria con la demanda del sector publico y privado, a traves de la

asesoria y respuesta a sus necesidades.

2.8.3. Alternativa 3: mantener la estructura actual de gestion de proyectos de la
Institucidn, sin generar estrategias de articulacion para optimizacion de esfuerzos y recursos.

Tabla 7

Escala de valoracion de las alternativas de solucién.

Rango Concepto
1 No tiene

3 Poco

5 Indiferente
7 Bueno

9 Alto
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ALTERNATIVAS

IMPACTO
SOCIAL

MANEJO
AMBIENT
AL

COSTO/
BENEFIC
10

COSTO/
EFICIENC
1A

EVALU
ACION

35%

10%

25%

30%

1.Implementar una
estrategia para la
divulgacion, apropiacion
y articulacion de la oferta
de servicios
institucionales que
promuevan la innovacién
y la transferencia
tecnoldgica

8,8

2. ldentificar la oferta de
proyectos e iniciativas de
innovacion aplicada de la
comunidad universitaria
con la demanda del
sector publico y privado,
a través de la asesoria y
respuesta a sus
necesidades.

3,2

3. Continuidad de lo
actual sin articulacién

Nota. Elaboracion propia

Desde el planteamiento del arbol de problemas y arbol de objetivos, se identifica que las

alternativas 1 y 2 planteadas inicialmente pueden ser complementarias, materializandose como

lineas de trabajo de lo que se proyecta como el Laboratorio de Innovacion Social, sumando,

ademas, una linea de articulacion interinstitucional que responda a las necesidades identificadas

en el arbol.
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Por ende, la alternativa propuesta tiene que ver con implementar una estrategia para la
divulgacion, apropiacion y articulacion de la oferta de servicios institucionales que promuevan la
innovacion y la transferencia tecnoldgica, conectandose con la oferta de proyectos e iniciativas
de innovacion de la comunidad universitaria que den respuesta a las demandas del sector publico
y privado.

Dicha alternativa alimentaria el cumplimiento de las apuestas de la Institucionales desde
el Plan Estratégico a 2030 y el Plan de Desarrollo 2019-2022, en el eje estratégico 2.

De otro lado, se podria contemplar que, en caso de no poner en marcha este proceso, se
mantendria la estructura actual de gestion de proyectos de la Institucion, con esfuerzos aislados
(trabajo independiente desde cada area) sin generar estrategias de articulacion para optimizacion
de esfuerzos y la generacion de recursos.

Algunos criterios analizados para la seleccion de la alternativa son:
e Impacto social
de acuerdo con la filosofia institucional, se busca adelantar programas académicos en las
areas del conocimiento que consulten las caracteristicas sociales y econdémicas de la
region y del pais.
Realizar actividades de docencia, investigacion y extension.

Suscitar en el estudiante una conciencia critica y actitud cientifica frente a los problemas

sociales y econdmicos de la sociedad colombiana, de manera que le permitan actuar como agente

promotor del desarrollo.
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A ejercer liderazgo en la comunidad a través de la identificacion y analisis de los
problemas sociales y la prestacion de servicios para la solucion de los mismos.

Ofrecer orientacion profesional a los aspirantes a cursar las carreras que se sirven.
Promover la cualificacion de su personal docente.

Proporcionar los medios y condiciones necesarias para el ejercicio de la investigacion
cientifica, orientada hacia los diferentes estamentos institucionales.

Apropiacion social del conocimiento: se comprenden, intervienen y articulan las
relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, para la innovacion y respuesta a distintos sectores
(academia, mercado, estado, comunidad).

e Fortalecimiento organizacional: se alcanza mejoria en los conocimientos, habilidades,
actitudes y practicas institucionales.

Innovaciones que contribuyen al cumplimiento de los ODS

Los programas de la Institucion universitaria estan alineados con su contexto social,
econémico y politico.

Se genera empleo

Percepcion de bienestar

e Manejo Ambiental:
Apunta al modelo de Campus verde, inteligente e inclusivo de la Institucion, como eje

transversal al proyecto educativo de la Institucion.
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Se implementan estrategias de sostenibilidad, tecnologia propuesta desde los laboratorios
de clase para optimizar recursos (paneles solares); implementacion de medidas preventivas de

bioseguridad determinadas por Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
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3.1. Estudio de necesidades

Tabla 8

Descripcion del Bien o servicio.

3. Preparacion

tecnoldgica, ademas de
ofrecer los proyectos e
iniciativas de
innovacion de la
comunidad universitaria,
como respuesta a las
demandas del sector
publico y privado.

promocion de la
innovacion y la
transferencia
tecnoldgica, ademas de
ofrecer los proyectos e
iniciativas de
innovacion de la
comunidad
universitaria, como
respuesta a las
demandas del sector
publico y privado.

) . Medido a ., Inicio Final Ultimo
Bien o servicio , Descripcion . . . . -
través de historia | historia | afio
Desarrollo de una
estrategia para la
divulgacion,
apropiacion
Desarrollo de una prop ., y
. articulacion de la oferta
estrategia para la .
; -, L, de servicios
divulgacion, apropiacion S
) . institucionales,
y articulacion de la L
e materializado en el
oferta de servicios .
N Laboratorio de
institucionales que L, )
Innovacién Social de la
promuevan la o S
' ., Institucion Universitaria
innovacion y la Pascual Bravo, para la
transferencia NuUmero P 2016 2021 2025
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Afio Oferta Demanda | Déficit
2016 0 1 -1
2017 0 1 -1
2018 0 1 -1
2019 0 1 -1
2020 0 1 -1
2021 1 1 0
2022 1 1 0
2023 1 1 0
2024 1 1 0
2025 1 1 0

Nota. Elaboracién propia

3.2 Andlisis técnico de la alternativa

La alternativa de solucion propuesta es la “Implementacion del Laboratorio de
innovacion social de la Institucion Universitaria Pascual Bravo”

La alternativa propuesta tiene que ver con implementar una estrategia para la
divulgacion, apropiacion y articulacion de la oferta de servicios institucionales que promuevan la

innovacion y la transferencia tecnologica, conectandose con la oferta de proyectos e iniciativas
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de innovacion de la comunidad universitaria que den respuesta a las demandas del sector publico
y privado.

Dicha alternativa alimentaria el cumplimiento de las apuestas de la Institucionales desde

el Plan Estratégico a 2030 y el Plan de Desarrollo 2019-2022, en el eje estratégico 2.

3.3. Localizacion

3.3.1 Localizacion de la alternativa

El proyecto sera desarrollado en la Region Andina de Colombia (Occidente),
especificamente en el Departamento de Antioquia, Municipio de Medellin y, de manera

particular en la Institucién Universitaria Pascual Bravo.

Tabla 9

Lugar de ejecucion del Proyecto.

Region Departamento Municipio Centro Localizacién
Poblado especifica
Occidente Antioquia Medellin Robledo Institucién

(Comuna 7) Universitaria
Pascual Bravo

y Reglén Andina D e g Comunas deMedellin (|
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Nota. Imagenes extraidas de Google Maps

3.3.2 Factores analizados.
Para complementar la localizacion de la alternativa también es necesario indicar los
factores que se tuvieron en cuenta para la toma de decision en la seleccion de la alternativa de

solucién, para ello deberan marcar los factores que a continuacion se listan:
+/ Aspectos administrativos y politicos
« Cercania a la poblacidn objetivo
« Comunicaciones
« Costo y disponibilidad de terrenos
+ Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros)
+ Disponibilidad y costo de mano de obra
+ Medios y costos de transporte

« Otros
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3.4. Cadena de valor

Tabla 10

Cadena de valor del proyecto

NOMBR
E DEL|Fortalecimiento de la articulacion de actores que promueven, gestionan y desarrollan procesos de apropiacion social
PROYE |de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la Institucion Universitaria Pascual Bravo
CTO
OBJETI
VO Fortalecer la articulacion de actores que promueven, gestionan y desarrollan procesos de apropiacion social de la ciencia, la
GENER [tecnologia y la innovacion en la Institucion Universitaria Pascual Bravo
AL

Etapa

S?!)yect S
O8IET! |y (945, oS L fea | |||
VOS preinve [INSUMO OR |NTI ANO |ANO |ANO |ANO |TOT

- |DUC |DE |ET|ACTIVIDADES ! L DE DE
ESPECI rsion, |S UNIT |DA 0 1 2 3 AL
Ficos |1©° |[MED|A inversio LA_ |lariojp |MED
IDA n ACTIV IDA
' : IDAD

operaci

on
Impleme {39030 1.1. Elaboracién
ntar una|12 UNI del inventario de|Inversi6 Mano  de $74.400 |$6.20 Mese $74.41$76.6 $78.9 3812 |$311.

: 1 . obra 12 00.00|32.00 |30.96 |98.88 |261.8
estrategia DAD servicios n e .000 0.000 S
- SR calificada 0 0 0 9 49

para  lajservici institucionales
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divulgaci |os de
on, comun
apropiaci (icacio
on y|n con
articulaci enfoq
on de lajue en
oferta de|Cienci
servicios |a
institucio |Tecno
nales. logiay
Socied
ad

1.2. Disefio
participativo  de
lineamientos de

creacion y . |Mano  de $28.8$29.6 |$30.5 |$31.4 |$120.
operacion del|Inversi6 obra  no $28.800 |$2.40 12 Mese 00.00 164.00 [53.92 170.53 |488.4
Laboratorio de(n calificada .000 0.000 S 0 0 0 8 58
Innovacion Social
de la Institucion
Universitaria
Pascual Bravo.
1.3. Disefiar la .. |[Mano de $160. |$164. |$169. |$175. [$670.
estrategia  de|!""*"*'° |obra 325116902'15 246"7“2‘ 36 152.1956.7 |905.4 |002.6 [017.0
comunicaciones: calificada |~ ' 92 |58 |60 (24 |35
identificar
publicos objetivo
con su respectiva
gﬁglcigipsmon y Material_els:
estratégico de Birgggsccmn
relacionamiento. - L $15.0 $15.0 [$15.4 |$15.9 |$16.3 [$62.7
Incluye || Inversio Cor':“”'cac' $01056000 00.00 |1 GI'Ob 00.00 {50.00 |13.50 |90.90 [54.40
propuesta de|" ggjveesnir ki 0 a 0 0 0 5 5
marca: logotipo, .
tipografia, manual portafolio -

sitio web

de aplicacion, y
aprobada del area
de

Comunicaciones.
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Sitio web,
produccion de
impresos
.. $80.0 $80.0 $80.0
14, Méqﬂ;”z“a $08006000 00.00 |1 SI'Ob 00.00 00.00
Implementacion y =quip ' 0 0 0
del espacio fisico Mantenimi
del Laboratorio de ento de $1.00 [$1.03 |$1.06 |$3.09
Innovacién Social .. |maquinaria 0.000 |0.000 |0.900 [0.900
. Inversio .
Solicitud 0 y equipos
autorizacion; $31.9
S ' . $7.644. |$7.64 Glob |$7.64 |$7.87 [$8.10 |$8.35
disefio de puestos Materiales 1 79.64
de trabajo; 000 4.000 al 4.000 (3.320|9.520 |2.805 5
:jr:)\{ggltﬁgo y georr‘r’]'if:'ﬁisari $1.044. [$1.04 | |Glob [$1.04 |$1.07 |$1.10 |$1.14 |$4.36
' 08 000 4.000 al 4.000 (5.320|7.580 |0.807 |7.707
Mano de $160. |$164. |$169. |$175. |$670.
obra 2116902'15 246;13 36 152.1|956.7 |905.4 |002.6 |017.0
calificada | ' 92 58 60 24 35
ﬁft;o?féﬁﬁ'm d;‘e' Operaci | oo .. |$6.000. |$6.00 |, $6.00 |$6.18 [$6.36 |$6.55 ﬁﬁ'é
-, . lon 000 0.000 0.000 |0.000 |5.400 |6.362 |
Innovacion Social 2
f)%rr‘;'icc'ﬁisari $1.044. $1.04 |, $1.04 $1.07 |$1.10 |$1.14 |$4.36
0s 000 4.000 4.000 (5.320|7.580 |0.807 |7.707
Identifica|39030 2.1. Definicion de ., |[Mano de $136. |$140. |$145. |$149. |$572.
r la oferta|23 BQID parametros, anersm obra §103060'80 §50(§8 24 L\/Iese 800.0[904.0|131.1 {485.0 {320.1
de mecanismos, calificada |~ ' 00 00 20 54 74
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proyectos
e
iniciativa
S de
innovaci
on
aplicada
de la
comunid
ad
universit
aria con
la
demanda
del sector
publico y
privado,
a través
de la
asesoriay
respuesta
a sus
necesida
des.

Servic
io de
apoyo
financ
iero
para la
integr
acion
de los
actore
S
social
es en
el
disefio
y
desarr
ollo de
proyec
tos de
investi
gacion

formatos y
alcances para la
asesoria y
acompariamiento
para comunidad
universitaria y
para entidades
publicas y
privadas
Mano de $13.3|$13.7 |$14.1 |$14.5 |$55.8
vy et e obra ?01136346 246‘7“2‘ 3 | M5 146.01|46.3958.78 |83.55|34.75
irﬁp;lementacién Inversié callflc_ada_ 6 6 8 2 3
de  cursos  deln Maguinaria $1.300. ($1.30 1 $1.30 |$1.33 |$1.37 |$1.42 |$5.43
apropiacion y Equipo  |000 0.000 0.000 [9.000 [9.170 |0.545 |18.715
Materiales $1.750. |$250. 7 Curso|$1.75 [$1.80 |$1.85 |$1.91 |$7.32
000 000 S 0.000 |2.500 |6.575 |2.272 |1.347
2.3. Asesoria y
acompafiamiento
en la
consolidacion y Mano de $19.7 $19.7($20.3 [$20.9 |$21.5 [$82.6
formulacion  de|Operaci |\ $236.98| 4567 |12 48.67 [41.13|51.36 |79.90 |21.07
idea de proyecto|6n e 4.064
calificada 2 2 2 6 7 7
(producto 0
servicio) para
comunidad
universitaria
2.4. Asesoria y|Operaci ([Mano de|$136.80($11.4 12 Glob |$136. [$140. |$145. |$149. |$572.
mercadeo alén obra 0.000 ]00.00 al 800.0904.0 |131.1 |485.0 |320.1
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entidades publicas calificada 0 00 |00 |20 |54 |74
y privadas: viajes
locales y Materiales $250.00 |$250. 1 $250. |$257. |$265. |$273. [$1.04
regiona|es (75% 0 000 000 |500 |225 |182 |5.907
de los proyectos
asesorados
. ’ $26.2 |$27.0 |$27.8 |$28.6 [$109.
teniendo en cuenta Transporte |20-250 3175, 4 5 50.00 [37.50 |48.62 |84.08 [820.2
la presencia .000 000 0 0 5 4 09
institucional  en
regiones)
$870. |$896. |$923. |$951. ($3.39
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 481.0(595.5|493.3|198.1|0.168
72 |04 |69 |70 |.856

Nota. Elaboracion propia
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3.5. Analisis de riesgos
Se da una introduccion al analisis que se presenta en la matriz y se traslada el diagrama. En este punto se debe diligenciar la matriz
teniendo en cuenta que los riesgos se analizan en tres momentos.
- Proposito (Objetivo general)
- Componente (Productos)

- Actividad

Tabla 11

Matriz de riesgos del proyecto.

NIVEL DE <
DESCRIPCION [TIPO DE|PROBAB |IMPAC MEDIDA DE
S LSIFICAINOMBRE - Ipg| RIESGO  |RIESGO  |ILIDAD [TOS  [57°¢TO IMITIGACION
Fortalecer la|Cambio de la Gestion de recursos con
articulacion  de|disponibilidad  de Administrati Falta de|entidades
Objetivo actores que|recursos por las derad recursos parajgubernamentales 0
General promueven condiciones  sobre|Y> Moderado |Mayor financiar  la|entidades de
gestionan ’ y|las que se planteé el Financiero iniciativa cooperacion
desarrollan proyecto, por (postulacién de
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procesos de
apropiacion

social de la
ciencia, la

tecnologia y la
innovacién en la
Institucion
Universitaria
Pascual Bravo

eventos  externos
(naturales, sociales:
pandemia,
disminucion de
matriculas,
reduccion de
ingresos por
servicios de
extension)

proyecto)

Producto

Implementar una Poca

estrategia para la . e visibilidad de|Utilizar los medios y

; . Deficiente difusion TN

divulgacioén, . las  apuestas|canales institucionales

S interna de  las L -

apropiacion  y|. .. - Moderad [académicas, |ya posicionados de la
. - iniciativas y|De mercado |[Moderado . Lo o

articulacion de la anuestas 0 formativas y|Institucion (sitio web,

oferta de|BPUEStA de proyeccion|redes sociales, mailing,
. institucionales

servicios de la|bases de datos)

institucionales. Institucion

Identificar la|Existen diferentes Del universo de

oferta de|areas y dependencias de la

proyectos e|dependencias . Institucion

v Perciben a la .

iniciativas de|encargadas del Institucion relacionados con la

innovacion disefio o gestion de ST gestion de proyectos, se
. Administrati desde afuera L

aplicada de la|proyectos, que Moderado {Mayor les invita a grupos

: VO como  entes o 9
comunidad generalmente  no focales para identificar

universitaria con
la demanda del
sector publico y
privado, a través

trabajan de manera
conjunta, lo que no
permite dar
respuestas a las

aislados de la
misma entidad

puntos de encuentro
desde su quehacer, que
permitan proponer
iniciativas de
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de la asesoria y
respuesta a sus
necesidades.

necesidades del
entorno  con una
oferta institucional
unificada.

articulacion y
optimizacion de
esfuerzos en respuesta a
las necesidades de la
Institucion y externas.

Principales
actividades

1.1 Elaborar
inventario de
servicios

institucionales.

No disponer de un
listado consolidado
de entidades

Se extiende el
tiempo y los

Realizar back up de la
informacion

publicas y privadas|Administrati Moderado Moderad |recursos para|estratégica, de acuerdo
0 atomizada en|vo 0 la recoleccion|con las politicas de
distintos actores, o de gestion documental de
con informacion informacion  (la Institucion.
diversa

Exponer los beneficios
No hay que se puede lograr a
colaboracion de las partir de las
areas institucionales Recelo  con|articulaciones.
que gestionan|Administrati Moderado Moderad |entrega de la|Refuerzo positivo
proyectos, para|vo 0 informacion u|frente a los aportes de
alimentar el oposicion) cada area a la iniciativa
propdsito del Contactar a varios
Proyecto enlaces de la misma

dependencia




1.2. Disefio
participativo de
lineamientos de

creacion y
operacion  del
Laboratorio  de
Innovacion
Social de la
Institucion

Universitaria
Pascual Bravo.

Dificultad para
agendar a lideres o
enlaces en espacios
institucionales, que

Implementacion del Laboratorio de Innovacion Social. 1. U. Pascual Bravo.

puedan brindar - Agendas

informacion copadas  por

necesaria para el carga laboral |Agendar  encuentros

De . o .

proyecto, dada la calendario Moderado |[Mayor |- Dificultades|sincronicos virtuales y

vinculacion/contrat para separar y|en horarios flexibles

acion con la usar espacios

Institucion (gestion Institucionales

del conocimiento,

articulacion de

acciones, asesorias

entre areas)
Comités de
seguimiento
Revisiones periddicas

Dificultad, del documento

No  suplir las demora 0|Mesas de trabajo

necesidades por imposibilidad [Participacion de las

imprecision en la|Legal Moderado |[Mayor |para conseguir|areas invitadas a la

definicion del documentos |articulacion

objeto y/o alcance de Se efectlan entregas

constitucion |parciales  semanales

para verificacion y
aprobacion

Se identifica el marco
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de accion a partir del
Plan de Desarrollo y el
Plan Estratégico
Institucional

Contacto  permanente
con el enlace de la
Secretaria General

1.3. Disefiar la

estrategia de
comunicaciones:
identificar

publicos objetivo
con su respectiva
descripcion y
analisis

estratégico  de
relacionamiento.

Disefiar la
propuesta de
marca: logotipo,
tipografia,

manual de
aplicacion, y

aprobada del area
de
Comunicaciones.

Disposicién
Unicamente de
herramientas
digitales de
comunicacion que

no permitan llegar a
diferentes publicos

(surgimiento de
recursos no
contemplados en el
presupuesto)

De costos

Moderado

Moderad
0

Surgimiento

de algunos
gastos no
contemplados
en el
presupuesto

para aplicar
las propuestas
de imagen en

piezas
gréficas,
entrega de
material BTL
y  souvenir,
etc., para
propiciar  la
apropiacion
del

Laboratorio

Disefar estrategias de
free press (cobertura
gratuita de medios de
comunicacion)
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Sitio web, Inestabilidad
produccion  de de las|Hacer  estudio de
impresos . condiciones |mercado y disefar
Oferta igual o . .
. Operacional |Probable |Mayor |mercado, servicios con valor
similar en otras IES
sobreoferta  |agregado que llamen la
hacia posibles|atencion de los clientes
clientes
Le quitan el espacio
1.4. fisico al Laboratorio : Definicion de
L . Cambio de .
Implementacion |0 cambian  las condiciones o estrategias de
io fisico|condiciones . L relacionamiento ue
del espacio f'S'C.O . . Moderad [disposicion de : qu
del Laboratorio|Optimas para prestar|Operacional |Moderado 0 eSDACIOS permitan el teletrabajo
de  Innovacion|su servicio -espacio fl'sFi)cos u horarios de
Social compartido con R alternancia para
. institucionales : .
Solicitud y|otros proyectos o compartir el espacio.
autorizacion; programas-
disefio de puestos|Dafio o0 pérdida de Retraso en
de trabajo;|bienes, equipos o atenciones 0 :
. . ’ ! . Moderad Aseguramiento de los
inventario y|materiales Operacional |Moderado respuestas a bien%s
dotacion asignados para el publicos  de
Laboratorio interés
La institucion no Personas Establecer clausulas de
.. |cuenta con los lideres o|propiedad intelectual
1.5. Operacion -
. _[recursos ni plazas enlaces de las|en los contratos, que
del Laboratorio| .. . - X
.. _|suficientes para|De costos Moderado [Mayor |areas garanticen la
de  Innovacion ! .
Social ofrecer  contratos relacionadas permanencia de _Ia
laborales, que con proyectos|informacion sustancial

garanticen

son

en la Institucion
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continuidad del contratistas,
personal sin

continuidad

garantizada

(se pierde el

historico  del

proceso)
Rigidez en la

Se contrata el personal

estructura Sobrecarga . .

. requerido bajo
organizacional de la laboral modalidad de
Institucion, no Moderad |Incumplimient S -

) .. |Legal Moderado prestacion de servicios,
permite la creacion o de los ue cumpla con los
de plantas de cargos cronogramas qerfiles P disefiados
requeridos en el propuestos pert
oroyecto. previamente.

2.1. Definicion

de pardmetros,

mecanismos,

formatos YINo se implementan Sistema  de|Ajuste a propuestas de

alcances para la los P formatos gestion de|acuerdo con el Sistema.

asesoria y . Moderad |calidad no da|Aplicacion de formatos
establecidos por|De mercado |Raro

acompafiamiento
para comunidad
universitaria y
para  entidades
publicas y
privadas

Gestion de Calidad
0 se modifican

aprobacion a
los formatos
presentados

institucionales
aprobados mientras se
logra la transicion
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El éarea de
Los cursos Disefio .
- . Ajuste a propuestas de
disefiados no curricular y el )
. . acuerdo con el Sistema.
atienden los sistema de o
- . Moderad . Aplicacion de formatos
requerimientos del{Operacional |Raro gestion del: " . """
. ., 0 . institucionales
Sistema de Gestion calidad no dan ;
- . . aprobados mientras se
2.2. Disefio e|de Calidad y de aprobacion a o
. . -~ . logra la transicion
implementacién |Disefio curricular los Cursos
de cursos de disefiados
apropiacion Definir tematicas
relacionadas con temas
(No es de Ruta actuales y de interés
critica, por tanto, Ofrecer espacios de
no se carga a la Desconocimie [formacién cortos
MGA) Poca asistencia a los . Moderad [nto frente a las|Entregar certificados de
) Operacional |Moderado 9T
cursos ofrecidos 0 apuestas  del|participacion
Laboratorio  |Seleccionar  expertos
tematicos con alto
perfil
Ofrecer modalidad
virtual
Desconocimiento Poca Disefio de estrategias
. de la oferta interna asistencia, de divulgacion
2.3. Asesoria y L .
. de servicios poca demanda|implementadas en
acompafniamiento |. .. . . Moderad )
. institucionales que|Operacional |Moderado frente al|contacto directo con los
para comunidad I i
promuevan la acompafiamie |docentes, estudiantes y

universitaria

innovacion 'y la

transferencia

nto y asesoria
a la

administrativos;

interviniendo en las
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tecnoldgica a traves formulacién, |aulas de clase, grupos
de la gestion del gestion de{de investigacion vy
conocimiento en la proyectos  y|oficinas.
Institucion. venta de estos
a  entidades
externas
Contacto  permanente
. - con enlaces externos
Tiempos y enlaces Deficientes Respuesta oportuna
poco efectivos para ingresos desde Atencion personalizada
fortalecer el|Operacional |Moderado [Mayor |las  alianzas Definiciérl?de agendas
2.4.  Mercadeo:|relacionamiento con publico- Protocolos pre(?isos de
viajes local el entorno. rivadas
regji(;algga (e;s% P alcance de cada
visita/asesoria
de los proyectos Optimizacion de
asesorados, pum
teniendo en espacios de encuentro
. Espacios virtuales de
cuenta la|Situaciones de Retraso en el reupnién
presencia orden publico o de h L
o C cumplimiento |Formalizacion de
institucional  en|salud que impidan .
. . Operacional |Moderado |Mayor |de acuerdos
regiones) el desplazamiento a .
las sedes de las cronogramas y|Aplicacion de
: metas protocolos y formatos
entidades

para definir objetivos
precisos en  cada
encuentro

Nota. Elaboracion propia
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3.6. Ingresos y beneficios

Tabla 12

Ingresos y beneficios

PROGRAMACION DE BENEFICIOS
UNID |PERIODO 0 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3
AD DE TOTAL
BENEFICIO MEDI CAN PRE TO |CAN PREC CAN PRECI CAN PREC POR
TIDA TA |TID TOTAL |TID TOTAL |TIDA TOTAL
DA CIO 10 @) 10 BENEFICI
D L |AD AD D 0
Ahorro en
asesorias Y Ntmer $ $ $ $ $ $ $
modelacion de0 50 $0 |50 |2.000. |100.000. |60  |2.100.00(126.000. |70 2.205. [154.350. [{380.350.00
proyectos 0 000 000 0 000 000 000 0
productos
Venta de
asesorias NP, $ $ $ $ $ $ $
entidades o 30 30 |10.000{300.000. |40  |10.500.0{420.000. (50 11.025(551.250. |1.271.250.0
publicas y .000 |000 00 000 .000 |000 00
privadas
Incremento  de NGmer $ $ $ $ $ $ $
convenios o, 0 10  |80.000(800.000. {15 (80.000.0|1.200.00 |15 80.000{1.200.00 {3.200.000.0
contratos .000 |000 00 0.000 .000 |0.000 00
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interadministrati
VOs ejecutados
por la Institucion

$ $ $ $
1.200.00 1.746.00 1.905.60 |4.851.600.0
Totales $- 0.000 0.000 0.000 00
Periodo Valor
Periodo0 |$-
TOTAL $ 4.851.600.000

Nota. Elaboracién propia
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4. Evaluacion

4.1. Flujo econémico

Los costos fijos corresponden a la adecuacién de espacio y el equipo base. Los costos
variables, a personal temporal que llegara a requerirse para la gestion (mercadeo) y socializacion
a las entidades (estrategias de difusion - merchandising).

Se gestionara con la Institucién la entrega de oficina en el Parque Tech. Se costeara desde
el proyecto su dotacién de mobiliario y equipos de computo para el equipo base, siendo este el
valor de inversion.

Tabla 13

Flujo econdmico

Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

v Bt ¢ $0,00| $960.000.000,00 | $1.396.800.000,00 | $1.524.480.000,00

ingresos

+ Créditos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- Costos de

preinversion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
i'n(\:lgf;?;'nde $485.385.148,00 | $437.208.702,20| $450.324.963,55 | $463.834.712,52
- Costos de $344.173.044,00 | $354.498.23540| $365.133.182,35| $376.087.178,25
OperaC|on

Amortizacion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- Intereses de $0,00 $0.00 $0.00 $0.00

los créditos
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+ Valor de
salvamento $0.00

Flujo neto de

caja -$829.558.192,00 | $168.293.062,40| $581.341.854,10| $684.558.109,23

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)

4.2. Indicadores de decision

Tabla 14

Evaluacién econémica

Indicadores
Indicadores de rentabilidad de costo - Indicadores de costo minimo
eficiencia

Tasa .,

Interna Relacion Costo Anual
Valor Presente Costo Costo por Valor presente de X

de - LA Equivalente
Neto (VPN) R Beneficio | beneficiario | los costos

etorno (RCB) (CAE)

(TIR)

$342.747.383,89 | 26,83 % | $1,12 $309.708,96 | $2.890.823.447,34 | $105.795.376,42

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)

Trayendo todos los flujos de efectivo al valor presente, con una tasa de descuento social
del 12%, genera una rentabilidad de $342.747.383,89, siendo este valor mayor a cero, por ende,
el proyecto es viable.

La tasa interna de retorno (TIR) de 26.83%, que hace que el Valor Presente Neto (VPN)
sea superior a cero, queda positiva luego de aplicar la tasa de descuento del 12%, lo cual es
aceptable para la ejecucién del proyecto.

La relacién costo beneficio: por cada peso invertido tenemos 1,12 siendo un indicador

muy positivo. Por ende, el proyecto se entiende como viable financieramente.
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Tabla 15

Costo por capacidad

Costo unitario (valor

Producto
presente)

Servicios de comunicacion con enfoque en Ciencia Tecnologia y
Sociedad (Producto principal del proyecto) $1.674.854.656,85

Servicio de apoyo financiero para la integracion de los actores
sociales en el disefio y desarrollo de proyectos de investigacion e | $1.215.968.790,49
innovacion.

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)
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5. Programacion

5.1. Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

Producto: 1.1. Servicios de comunicacion con enfoque en Ciencia Tecnologia y Sociedad

(Producto principal del proyecto).

Indicador: 1.1.1 Estrategias de comunicacién con enfoque en ciencia, tecnologia y sociedad

implementadas.

Medido a través de: Numero de estrategias

Meta total: 1,0000

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

02 - Objetivo 2

Producto

2.1. Servicio de apoyo financiero para la integracién de los actores sociales en el disefio y

desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion

Indicador:

2.1.1 Proyectos de investigacion e innovacion con integracion de actores sociales apoyados
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Medido a traves de: Numero de proyectos
Meta total: 1,0000

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

5.2. Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador de gestion: Iniciativas de innovacion desarrolladas
Medido a través de: numero de iniciativas

Cadigo: 9900G134

Formula: nimero de iniciativas de innovacion desarrolladas
Tipo de Fuente: informe

Fuente de verificacion: base de datos, formatos diligenciados. Formatos verificados, aprobados y
publicado en intranet institucional, de acuerdo con el Sistema de Gestion de Calidad. Namero de
unidades, &reas y dependencias de la Institucion Universitaria, identificadas para participar de las

estrategias de articulacion.

Porcentaje de personas asesoradas, con respecto al total de la comunidad de la Institucion

Universitaria Pascual Bravo.
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Programacion de indicadores:

Tabla 16

Programacion de indicador 1.

Period | Meta por periodo Periodo | Valor

0

0 30 1 30

2 40 3 50
Total 150

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)

Indicador: Proyectos de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico financiados

Medido a través de: nimero

Cadigo: 1300G036

Tipo de fuente: informe

Fuente de verificacion: informe de verificacién del Centro de Innovacion.

Tabla 17

Programacion de indicador 2.

Periodo | Meta por periodo Periodo | Valor

0 1 1 10

2 15 3 15
Total 41

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)
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5.3. Fuentes de financiacién

5.3.1. Clasificacion presupuestal:

Programa presupuestal: 3903 - Desarrollo tecnoldgico e innovacion para crecimiento

empresarial.

Subprograma presupuestal: 0700 Intersubsectorial Educacion.

5.3.2. Resumen fuentes de financiacion:

Tabla 18

Resumen fuentes de financiacién

Etapa Entidad Tipo Entidad ;'po de Periodo Valor
ecurso
Inversion | Medellin Municipios Propios | 0 $520.236.208,00
1 $454.443.294,00
2 $468.076.593,00
3 $482.118.891,00
Total $1.924.874.986,00
Total inversion $1.924.874.986,00
Operaciéon | Medellin Municipios Propios | 0 $350.244.864,00
1 $360.752.210,00
2 $371.574.776,00
3 $382.722.020,00
Total $1.465.293.870,00
Total operacién $1.465.293.870,00

Total

$3.390.168.856,00

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)
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5.4. Matriz resumen del proyecto

Tabla 19

Matriz resumen

Resumen ., )
: Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
narrativo
Fortalecer la articulacion : : Falta de recursos para
Porcentaje de unidades, . ) SRS
de actores que i . financiar la iniciativa,
. areas y dependencias de la . . L
promueven, gestionan y o2 A Tipo de fuente: informe. Por desconocimiento,
Institucion Universitaria, . .
.. desarrollan procesos de - hay bajas oportunidades
Objetivo o g participantes de las - ] i .
apropiacion social de la X : - Fuente: informe que dé para la implementacion
General Lo . estrategias de articulacion, ) .
ciencia, la tecnologia y la cuenta de los porcentajes de de las soluciones
. L con respecto al total de : . . i
innovacion en la ) o articulacion. creativas e innovadoras
e . . areas invitadas a
Institucion Universitaria articinar propuestas por la
Pascual Bravo P par. comunidad educativa.
Tipo de fuente: informe
1.1 Servicios de Estrategias de Fuente: documento de
comunicacion con comunicacion con Lineamientos de creacion y
Componentes | enfoque en enfoque en ciencia, operacion del Laboratorio de
(Productos) Ciencia Tecnologia y tecnologia y sociedad Innovacién Social de la
Sociedad (Producto implementadas Institucion Universitaria
principal del proyecto) Pascual Bravo. Disefio y
estructuracion del Laboratorio
de Innovacion Social:
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definicion de lineas
estratégicas, definicion de
equipo de trabajo - perfiles;
definicién de alcances;
definicion de publicos
objetivo (internos y externos)
y creacion de marca

2.1 Servicio de apoyo
financiero para la
integracion de los actores
sociales en el disefio y
desarrollo de proyectos de
investigacion e
innovacion

Proyectos de investigacion
e innovacion con
integracion de actores
sociales apoyados

Tipo de fuente: informe.

Fuente: definicion de
mecanismos de asesoria 'y
acompafamiento para la
comunidad universitaria y
publicos externos (entidades
publicas y privadas) Formatos
de asistencia, asesoria 'y
visitas de acuerdo con el
Sistema de Gestion de
Calidad, guion de llamadas.

Los empleados prefieren
el trabajo individual,
considerando que el
trabajo en equipo
demanda otro nivel de
ocupacion,
responsabilidades,
presion y estrés

Actividades

1.1.1 - Elaboracion del
inventario de servicios
institucionales (*)

1.1.2 - Disefio
participativo de
lineamientos de
creacion y operacion del
Laboratorio de

Nombre: Proyectos de
Innovacion y Desarrollo
Tecnoldgico Financiados

Unidad de Medida:
ndamero

Meta: 41.0000

N/A

La institucién no
Recolecta debidamente
la informacion de los
proveedores,
contratistas,
universidades, aliados y
demas entidades.
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Innovacion Social de la
Institucion Universitaria
Pascual Bravo. (*)

1.1.3 - Disefiar la
estrategia de
comunicaciones:
identificar publicos
objetivo con su respectiva
descripcion y analisis
estratégico de
relacionamiento.

Incluye la propuesta de
marca: logotipo,
tipografia, manual de
aplicacion, y aprobada del
area de Comunicaciones.
Sitio web, produccion

de impresos. (*)

1.1.4 - Implementacion
del espacio fisico del
Laboratorio de
Innovacion Social.
Solicitud y

autorizacion; disefio de
puestos de trabajo;
inventario y dotacion. (*)

Nombre: iniciativas de
innovacion desarrolladas.

Unidad de Medida:
NuUmero de

Meta: 150.0000
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1.1.5 - Operacion del
Laboratorio de
Innovacién

Social (*)

2.1.1 - Definicion de
parametros, mecanismos,
formatos y alcances para
la asesoria y
acompafiamiento para
comunidad universitaria y

para entidades publicas y Sistema de

privadas (*) gestion de
calidad no da

2.1.2 - Disefio e aprobacion a los

implementacién de cursos documentos

de apropiacion presentados,
porque no

2.1.3 - Asesoria 'y cumplen con los

acompafiamiento en la criterios

consolidacion y establecidos.

formulacion de idea de

proyecto

(producto o servicio) para
comunidad universitaria

*)
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2.1.4 - Asesoria 'y
mercadeo a entidades
publicas y privadas: viajes
locales y regionales (75%
de los

proyectos asesorados,
teniendo en cuenta la
presencia institucional en
regiones) (*)

(*) Actividades con ruta critica

Nota. Extraida de la Metodologia General Ajustada (MGA)
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