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1. Plataforma Estratégica
1.1 Mision

Transformar prendas y materiales textiles existentes en piezas de moda experimentales,
artisticas 'y atemporales, aplicando técnicas manuales de deconstruccion y
reconstruccion para garantizar la exclusividad. Esta labor diaria se centra en el potencial
de disefio inherente a la materia prima recuperada, con el fin de ofrecer creaciones
unicas que permitan a nuestros clientes expresar su identidad, diferenciarse y vestir con
autenticidad y conciencia.

1.2 Vision

Construir una comunidad que vea cada prenda como una obra de arte, reconocida por su
fuerza, su historia y su poder transformador. Su horizonte es consolidarse en Medellin
como un referente de exclusividad y creatividad en la moda contemporanea, inspirando
a las personas a expresarse sin limites y a vivir el vestir como una experiencia unica,
auténtica y consciente.

1.3 Objetivos

Objetivo General

Proponer un modelo de negocio de moda sostenible, basado en la deconstruccion y
reconstruccion de prendas existentes, dirigido a personas de género femenino y
masculino, entre los 18 y 35 afos, interesadas en vestir de forma auténtica en la ciudad
de Medellin-Antioquia

Objetivos especificos

Objetivo 1: Estudiar el mercado para segmentar el publico objetivo, identificando
productos sustitutos y su nivel de impacto ambiental para proponer estrategias basadas
en el comportamiento del consumidor femenino y masculino entre los 18 y 35 afios,
mediante el uso de encuestas.
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Objetivo 2: Proponer una coleccion que resuelva necesidades vestimentarias de la
poblacion entre 18 a 35 afios de Medellin para satisfacer sus necesidades de autenticidad
y conciencia ambiental mediante una conceptualizacion que aborde estos aspectos
clave.

Objetivo 3: Incorporar materiales sostenibles que respeten el medio ambiente para
reducir el impacto ambiental mediante un proceso de produccidon responsable y
ecologico.

1.4 Valores Corporativos
1. Exclusividad: Cada prenda es limitada, pensada para quienes buscan diferenciarse.

2. Autenticidad: Creemos en la moda como una forma de expresion personal, Unica e
irrepetible.

3. Creatividad: Exploramos técnicas, texturas, y procesos para crear piezas innovadoras.

2. Médulo de Mercados
2.1 Justificacion o Planteamiento del problema.

En el contexto actual de la industria de la moda, caracterizado por una creciente
estandarizacion estética, un modelo de consumo acelerado y un alto impacto
ambiental, surge la necesidad de replantear las dinamicas de produccion y
consumo textil. En respuesta a este panorama, el modelo de negocio propuesto
se centra en el desarrollo de un emprendimiento de moda sostenible basado en el
upcycling, una practica que permite transformar prendas existentes en nuevas
piezas unicas a través de procesos creativos de deconstruccion y reconstruccion.

La relevancia de este modelo radica en su capacidad para abordar dos
problemadticas clave de la industria contemporanea: la pérdida de autenticidad en
la oferta de moda y la urgente necesidad de alternativas sostenibles. Como
sefalan (Zhiguin Jiménes, Samaniego Arias, & Usina Bascones, 2024), la moda
sostenible no solo busca satisfacer las demandas de consumidores mas
informados y conscientes del entorno, sino que también ofrece nuevas rutas
estratégicas para los emprendimientos del sector. En este sentido, el modelo de
negocio estd orientado a crear soluciones que promuevan la autenticidad del
consumidor mediante prendas Unicas y personalizadas, al mismo tiempo que se
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alinean con principios de sostenibilidad ambiental, proponiendo una alternativa
real al modelo de fast fashion dominante.

El modelo de negocio propuesto se sustenta en diversas teorias que respaldan la
creacion de prendas Unicas a través del upcycling. En primer lugar, se apoya en
la teoria de la moda como fenémeno social de (Simmel, 1945), quien destaca la
tension entre pertenencia e individualidad, permitiendo que los consumidores se
expresen a través de productos personalizados. Ademas, se fundamenta en la
idea de autenticidad en la moda, tal como lo plantea (Villalba, 2025),
proponiendo un enfoque que se aleja de las tendencias globales y pone el foco
en la personalizacion, lo que a su vez responde a los valores sostenibles del
consumidor. Finalmente, el modelo se basa en los principios de economia
circular propuestos por (McDonough & Braungart, 2002), que promueven la
reutilizacion de materiales y la eliminaciéon del concepto de "desperdicio",
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental y a un modelo de negocio
responsable.

En este contexto, surge la pregunta que orienta el modelo de negocio: {Como
proponer un modelo de negocio de moda sostenible, basado en la deconstruccion
y reconstruccion de prendas existentes, dirigido a personas de género femenino
y masculino, entre los 18 y 35 afios, interesadas en vestir de forma auténtica en
la ciudad de Medellin-Antioquia? La pregunta se considera relevante porque
cuestiona las dinamicas convencionales de la industria de la moda, las cuales se
sustentan en un modelo lineal de produccion y consumo acelerado, que
privilegia la cantidad y el bajo costo. Este planteamiento contribuye a la
creacion de una alternativa concreta al modelo de negocio tradicional, el cual ha
demostrado ser insostenible a largo plazo.

A partir de esta pregunta, se plantea una metodologia cualitativa, la cual se
centra en el andlisis profundo de fendmenos especificos, privilegiando la
observacion, la interpretacion de discursos y el estudio de creencias y
percepciones. A diferencia del enfoque cuantitativo, el cual se basa en
mediciones numéricas, el enfoque cualitativo busca comprender el contexto
social y subjetivo en el que ocurren los hechos. Los estudios cualitativos son
irrepetibles, ya que la interpretacion de los datos depende tanto de las
experiencias de los participantes como del papel activo del investigador, quien
actlia como principal instrumento de recoleccion (Sampieri, 2022). Ademas, se
emplea el método de Design Thinking, el cual es una metodologia centrada en la
resolucion de problemas complejos mediante un enfoque creativo, colaborativo
y orientado a las personas. Este proceso incluye la comprension profunda de las
necesidades de los usuarios, la generacion de ideas innovadoras y la validacion
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de soluciones mediante experimentacion y aprendizaje continuo. El Design
Thinking organiza el trabajo en fases interconectadas, como la exploracion del
problema, la ideacién de posibles respuestas, el desarrollo de prototipos y la
implementacion, lo que permite avanzar de manera iterativa y flexible. Esta
metodologia fomenta habilidades clave como la empatia, el pensamiento critico,
la colaboracion y la capacidad de adaptacion (Latorre Cosculluela, Vasquez
Toledo, Rodriguez Martinez, & Liesa Orus, 2020).

En conclusion, se recomienda iniciar con un modelo de negocio tipo "minimo
producto viable" (MVP). Este enfoque implica desarrollar una version bésica
pero funcional del emprendimiento, como una microcoleccion o céapsula de
lanzamiento, lo que permite probar la idea con bajo riesgo financiero y
operativo. De esta manera, se puede validar la propuesta en el mercado real,
identificar posibles errores tempranos y ajustar elementos clave del modelo
antes de realizar una inversion significativa.

2.2 Antecedentes del problema.

El emprendimiento propuesto tiene como base la creacion de prendas mediante un
proceso de deconstruccion de ropa existente, seguido por la construccion de nuevas
piezas, la que se conoce como Upcycling. Segun (Lacruz, 2019), este concepto hace
referencia a la recuperacion de materiales textiles, objetos, artefactos, que han sido
descartados como residuos. El objetivo del Upcycling es transformarlos de manera
creativa y distinta a su forma original, prolongando asi su ciclo de vida ttil. Ademas, se
contempla la personalizacion y la confeccion exclusiva para cada cliente, de manera que
cada prenda sea Unica.

Dentro del universo de la moda, se encuentran diversos grupos de personas. Algunos
buscan expresarse a través de su vestuario, buscando una identidad personal que
trascienda las normas establecidas de pertenecer para ser aceptado en la sociedad,
mientras que otros siguen las reglas y modas dominantes con el propdsito de pertenecer
a una corriente social y mantener su posicion dentro de las tendencias predominantes,
las cuales, segun (Lagarde, 2020) inician por el creciente uso de dispositivos
electrénicos, lo que permite a la sociedad el seguimiento de las mismas.

En la actualidad, se vive en una era dominada por el consumismo, el cual, (Bauman,
2007) lo define como un acuerdo social en el que los deseos, ganas o anhelos se
transforman en la principal fuerza que mueve la sociedad. En este contexto la mayoria
de las marcas de moda adoptan las tendencias propuestas por agencias de andlisis y las
implementan en sus colecciones. Esta practica limita la autenticidad de las marcas, ya
que solo siguen tendencias propuestas y, en consecuencia, los consumidores tienen poca
oportunidad de encontrar prendas que realmente reflejen su individualismo, lo que
provoca uniformidad, donde la mayoria de las personas visten con prendas muy
similares, e incluso idénticas, entre si.
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Dado que la autenticidad de las marcas esta cada vez mas limitada por las tendencias
globales, otro factor relevante en la industria es el impacto ambiental que estas
tendencias provocan. La industria de la moda es actualmente la segunda mads
contaminante del mundo, como lo menciona (Salcedo, 2023) por afio se genera entre
7.000 y 10.000 millones de toneladas de residuos en el mundo. En este contexto, es
imperativo que los nuevos emprendimientos se vean en la necesidad de desarrollar
modelos de negocio que no solo fomenten la autenticidad, sino que respondan a la
creciente demanda de sostenibilidad ambiental. Es necesario que estos emprendimientos
ofrezcan a los consumidores interesados en la individualidad opciones de marcas con
las cuales se sientan identificados, al mismo tiempo que contribuyen positivamente al
cuidado del medio ambiente. De este modo, la innovacion en los modelos de negocio
puede ser una via para equilibrar la expresion personal y la responsabilidad ecologica en
un mercado cada vez mas consciente de su impacto ambiental.

En este contexto, como lo menciona (Zhiguin Jiménes, Samaniego Arias, & Usifia
Bascones, 2024) la moda sostenible responde la demanda de los consumidores mas
informados por el medio ambiente y su vez les da otro enfoque a las empresas de modas
para adaptarse a un mercado mas consciente. De esta manera, los emprendimientos de
moda deben constituir una respuesta a la problematica previamente mencionada. El
mercado al que se dirige el emprendimiento presentado estd compuesto por individuos
apasionados por la moda y la exclusividad, quienes valoran el proceso detras de cada
prenda que consumen. La creacion de prendas mediante upcycling garantiza que dos
piezas no sean exactamente iguales, ya que la deconstruccion de prendas existentes
otorga un caracter singular a cada una. Cada detalle, desde la seleccion de textiles hasta
los procesos de lavado y acabado, influye en el resultado final, asegurando que cada
prenda sea Unica. Asi, se busca atender la desconexidén que experimenta este grupo de
personas en su busqueda de individualidad, ofreciéndoles prendas personalizadas que
reflejen su identidad de manera auténtica.

Dentro del universo contemporaneo del vestuario, caracterizado por una gran variedad
de estilos y una creciente preocupacion por la sostenibilidad, la oferta actual de prendas
upcycling suele presentar limitaciones en cuanto a la calidad estética y acabados. Las
piezas disponibles en el mercado en muchos casos se perciben como poco cuidadas o
con detalles improvisados que no satisfacen las expectativas de consumidores que
valoran la calidad. El usuario al que se dirige este proyecto busca prendas que no solo
sean Unicas y sostenibles, sino que también cuenten con buenos acabados y un disefo
atractivo. En este sentido, el emprendimiento se diferencia por enfocarse en la
confeccion de prendas upcycling de alta calidad, combinando la creatividad y la
responsabilidad ambiental con un estandar estético superior. De esta manera la
propuesta responde a la demanda de un segmento que exige exclusividad sin
comprometer la calidad, posicionando la marca como una alternativa auténtica y
sofisticada dentro del mercado sostenible.



INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:

Vigilada Mineducacion

A,
2.3 Analisis del Sector

A continuacion, se abordara el conocimiento empirico a partir de experiencias y actores
vinculados a diferentes areas de la vida real relacionadas con la moda y Ia
sostenibilidad. Entre ellos se encuentra Michelle, creadora de contenido en la red social
Instagram; Aquelarre, una marca especializada en prendas de upcycling; Upcyclick, una
pagina web dedicada a la venta de productos y servicios sostenibles; Slow.Colombia,
marca centrada en la comercializacion de prendas de segunda mano; y
Segunda.singenero, una propuesta enfocada en la venta de ropa usada sin distincion de
género.

En la industria de la moda, existen diversas marcas de ropa y marcas personales que
comercializan productos o difunden contenido relacionado con la moda sostenible. En
este contexto, (Macia, 2025) creadora de contenido en la plataforma Instagram, aborda
la sostenibilidad a través de la reutilizacion de prendas existentes, otorgandoles una
segunda vida mediante procesos de deconstruccion y transformacion para crear nuevas
piezas. Sin embargo, se observa que su estilo carece de una identidad definida, ya que
sus creaciones estan principalmente influenciadas por las tendencias de moda vigentes.

Por otro lado, otro referente en la moda sostenible es la marca (Aquelarre.co, 2025),
cuyo enfoque principal radica en la personalizacion de prendas. A través de pequefias
modificaciones, la marca otorga a cada pieza detalles Uinicos que buscan diferenciarla y
dotarla de un estilo propio, como la aplicacion de accesorios sobre la prenda, la
modificacién de cuellos en camisas o fruncidos en camisetas oversize. Sin embargo, a
pesar de este enfoque creativo, se observa que la estructura original de las prendas
intervenidas se mantiene en gran medida, lo que en algunos casos puede restar
coherencia al disefio final. Como consecuencia, algunas de las prendas terminadas
pueden presentar un acabado poco refinado o un aspecto descuidado, afectando asi la
percepcion de calidad y originalidad de la marca.

De manera similar, (Upcyclick, 2025) es una marca enfocada en combatir el fast
fashion mediante el upcycling, dando nueva vida a prendas desechadas y creando
colecciones capsula exclusivas en colaboracion con diseiadores y marcas. Ademads,
organiza eventos y talleres para promover la moda sostenible, destacando el uso de la
tecnologia como herramienta para conectar con personas y fomentar un consumo
colaborativo y responsable. No obstante, su presencia digital no refleja este
compromiso, ya que en sus redes sociales se observa una falta de constancia en la
comunicacion y en la interacciéon con su audiencia, lo que limita su impacto en la
comunidad.

Asi mismo, (Slow.colombia, 2025) marca colombiana dedicada a la comercializacion
de prendas de segunda mano. Su proceso consiste en recibir las prendas de personas con
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deseo de desecharlas y ganar dinero por ello, evaluarlas, realizar una limpieza cuando es
necesario y posteriormente publicarlas para su venta. Aun asi, la comercializacion de
ropa de segunda mano requiere que la marca posea una identidad definida, permitiendo
a los compradores identificar si las prendas ofrecidas se ajustan a su estilo o
preferencias. En este sentido, se percibe que Slow.Colombia carece de una identidad
clara, ya que su enfoque se limita a la seleccion y venta de prendas en buen estado, sin
establecer una estética o propuesta conceptual que diferencie su marca en el mercado.

Para ultimo, (Segunda.singenero, 2025) presenta una propuesta innovadora dentro del
mercado de la ropa de segunda mano, centrandose en la oferta de prendas desde una
perspectiva de neutralidad de género. Esta estrategia permite que los consumidores
elijan su vestimenta con base en sus preferencias personales sin estar condicionados por
las categorias tradicionales de género, lo que promueve una experiencia de compra mas
inclusiva y diversa. No obstante, se ha identificado que los precios de sus productos
pueden ser incluso superiores a los de algunas prendas nuevas, lo cual podria constituir
una barrera de acceso para ciertos sectores del mercado, en particular para aquellos que
recurren a la moda de segunda mano como alternativa econdmica.

2.4 Analisis del Mercado

e Elabore un diagnostico de la estructura actual del mercado nacional

La industria de la moda en Colombia opera dentro de un mercado robusto con una
proyeccion de consumo total que oscila entre COP$34.6 y 35.02 billones para el afio
2024. Este sector demuestra una capacidad de crecimiento anual sostenida, estimada
entre el 2.5% y el 7.8%, lo que subraya su resiliencia econémica. No obstante, la
estructura productiva presenta una dependencia significativa de insumos externos, dado
que el 90.3% de los hilos y fibras consumidos son importados, a pesar de que el 92.4%
de las prendas finales son de produccion nacional.

El mercado se concentra geograficamente en los principales centros urbanos. Bogota
constituye el principal eje de consumo, acaparando aproximadamente el 31.8% del
mercado, seguido por Medellin (10%) y Cali (6.1%). Esta distribucion demografica y
economica valida la seleccion de Medellin como punto de partida para emprendimientos
de nicho, dada su relevancia en el ecosistema de la moda nacional.

e Defina el mercado objetivo:

El mercado objetivo principal esta conformado por un consumidor urbano joven, entre
los 18 y 35 afios, de género femenino y masculino, que busca en la moda una forma de
autoexpresion auténtica y consciente. Este publico se caracteriza por un
comportamiento de consumo responsable, mostrando una creciente inclinacion hacia la
moda circular y sostenible, con especial presencia en ciudades como Bogota, Medellin y
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Cali, donde los mercados de segunda mano y las propuestas de disefio alternativo han
cobrado gran relevancia. Ademas, este segmento valora la exclusividad, la calidad y la
identidad estética, buscando prendas que trascienden lo convencional y que reflejen una
historia, un proceso y una intencion artistica detras de cada creacion. La eleccion de este
publico se justifica por tres razones clave que garantizan la pertinencia y viabilidad del
modelo de negocio: su interés creciente por la sostenibilidad, su busqueda de
diferenciacion a través del vestir y su apertura hacia propuestas de disefio experimental
que rompen con los estandares tradicionales de la moda comercial. Ademas, se justifica
por tres razones fundamentales que aseguran la pertinencia y viabilidad del modelo de
negocio:

1. Alineacion con las Macrotendencias Nacionales de Consumo Sostenible

El segmento demografico seleccionado se encuentra en el epicentro de las tendencias de
consumo que impulsan la moda en Colombia.

Liderazgo Ambiental: La poblacion joven (Generacion Z y Millennials) demuestra una
conciencia social y ambiental superior. Este grupo es el principal impulsor de la
demanda de moda ética y es el que estd mas informado sobre el impacto negativo de la
industria textil convencional. Por lo tanto, el modelo de negocio basado en el upcycling
no es solo una moda, sino una respuesta directa y ética a sus valores centrales.

Adopcion de Economia Circular: La concentracion del consumo de ropa de segunda
mano en las principales ciudades (Bogota, Medellin y Cali) por parte de este segmento
valida la existencia de un habito de consumo preexistente favorable a la economia
circular. Esto minimiza la barrera de entrada para un producto de upcycling, ya que el
consumidor ya estd acostumbrado a valorar prendas que no son nuevas.

2. Oportunidad de Nicho: El Equilibrio entre Arte, Exclusividad y Calidad

El mercado objetivo se justifica por la capacidad del proyecto para resolver una
necesidad insatisfecha que la oferta actual de la moda circular no cubre:

Rechazo a la Uniformidad: Este segmento busca la autenticidad y la expresion
personal como formas de diferenciacion social (como lo plantea la teoria de Simmel).
La oferta de fast fashion genera uniformidad, mientras que tu propuesta de piezas
experimentales, artisticas y exclusivas garantiza la irrepetibilidad que este consumidor
anhela.

Superacion de las Deficiencias del Upcycling Actual: La justificacion del mercado
radica en que el consumidor de 18-35 afios no solo busca lo sostenible, sino que exige
un alto estdndar de disefio y acabados. Al enfocarte en ofrecer upcycling de calidad
estética superior y disefio coherente, tu proyecto se diferencia de la competencia nicho
que, segun el diagnodstico, presenta fallos en el refinamiento del producto final.

3. Concentracion Geografica para una Penetracion Eficiente

La focalizacion inicial en Medellin-Antioquia se justifica estratégicamente, ya que:
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Medellin es un Eje de la Moda: Es el segundo centro de consumo de moda mas grande
del pais y un motor clave para la industria.

Concentracion del Habito: La ciudad es uno de los principales centros de consumo de
ropa de segunda mano, asegurando que el nicho de clientes con la mentalidad adecuada
estd geograficamente concentrado para las etapas iniciales del modelo de negocio
(MVP), permitiendo una validacion de mercado con bajo riesgo operativo y financiero.

En sintesis, la eleccion de este mercado objetivo es viable porque combina un poder
adquisitivo urbano en crecimiento, una alineacion profunda con los valores de
sostenibilidad y una demanda especifica de disefio y exclusividad que tu modelo de
upcycling artistico esta estratégicamente disefiado para satisfacer.

e Estimacion del mercado potencial:

El segmento demografico primario del proyecto, definido por la poblacion de 18 a 35
afios, constituye un universo considerable. Se estima que este rango etario abarca
aproximadamente entre 12.5 y 15 millones de personas a nivel nacional, representando
una fraccion clave de la poblacién colombiana y el principal motor de las tendencias de
consumo consciente. La estrategia de penetracion se focaliza inicialmente en la
poblacion urbana, especialmente en Medellin-Antioquia, donde se concentra
aproximadamente entre 1.2 y 1.5 millones de individuos dentro de este rango de edad.
Esta concentracion geografica facilita la validacion inicial del modelo de negocio
(Producto Minimo Viable o MVP) y asegura la densidad poblacional requerida para la
viabilidad de un nicho enfocado en la exclusividad y la autenticidad.

e (Consumo aparente

El mercado nacional de la moda proyecta un gasto total que oscila entre COP$34.6 y
35.02 billones para el afio 2024. Este volumen econdmico establece el vasto contexto de
la industria y la oportunidad para el modelo de negocio. Si bien no existen datos
oficiales desagregados que cuantifiquen especificamente el consumo aparente del nicho
de upcycling, este se infiere como una fraccion en crecimiento del gasto total en moda.
El proyecto se orienta a desviar el gasto de los consumidores conscientes, que de otra
manera se dirigiria al consumo lineal, hacia un modelo circular de alto valor afiadido.
Por consiguiente, el consumo aparente del nicho estd intrinsecamente ligado a la tasa de
adopcidn de la economia circular por parte del segmento demografico primario.

e Consumo per capita

El consumo per cépita general en moda en Colombia sirve como métrica de referencia
del poder adquisitivo. Calculado mediante la division del consumo total por la
poblacion del pais (aproximadamente 52 millones), el gasto promedio anual se situa en
COP$673.000 por persona. Sin embargo, para el mercado objetivo de este proyecto, se
proyecta un comportamiento de gasto diferente. El consumidor de 18 a 35 afios que
valora la exclusividad, la autenticidad y el disefio de alta calidad esta dispuesto a
realizar compras menos frecuentes pero de mayor ticket promedio, superando el precio
unitario de las prendas de produccion masiva. Por lo tanto, el consumo per cépita real
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del proyecto estara determinado por la porcidon del presupuesto anual de moda que el
cliente destine a items de disefio diferenciado y sostenible, lo que implica una mayor
concentracion de gasto en unidades de alto valor que en la media nacional.

e Perfil del Consumidor y/o del cliente.
1. Perfil Demografico

El segmento se circunscribe principalmente a la poblacién urbana joven, siendo este
grupo el motor del cambio en las tendencias de consumo.

Rango de Edad: Individuos entre 18 y 35 afios (abarca la Generacion Z y los Millennials
jovenes). Este grupo es el mas informado sobre las problematicas ambientales y el que
lidera la adopcion de nuevas plataformas de moda circular.

Geografia: Concentrado inicialmente en las principales ciudades del pais con alto poder
adquisitivo y conciencia social: Medellin-Antioquia, con potencial de expansion a
Bogota y Cali.

Capacidad de Gasto: El consumidor se situa dentro de un nivel socioeconomico con
capacidad para desviar parte de su presupuesto de moda hacia productos de valor
anadido. Se espera que su gasto per capita sea superior a la media nacional
(COP$673.000), priorizando la calidad y el disefio sobre la cantidad.

2. Valores y Motivaciones

Las motivaciones internas del consumidor son el eje central de la justificacion del
modelo de negocio, ya que explican la busqueda de la exclusividad y la autenticidad.

Busqueda de la Autenticidad: La principal motivacion es el rechazo a la estandarizacion
y a la uniformidad estética impuesta por el fast fashion. Este consumidor utiliza la moda
como una herramienta fundamental para la expresion personal y la construccion de una
identidad tnica, buscando prendas que cuenten una historia propia.

Conciencia Ambiental y FEtica: Valora profundamente la sostenibilidad y la
responsabilidad social. Reconoce el impacto negativo de la industria textil convencional
y elige activamente modelos de economia circular como el upcycling para alinear sus
compras con sus valores éticos.

Valoracion del Proceso Artistico: Este consumidor es un curador de disefio. No compra
solo una prenda; compra el concepto, la historia y la transformacién manual. Esta
dispuesto a pagar un precio premium por el valor artistico, la exclusividad garantizada y
el disefio atemporal inherente al proceso de deconstruccion y reconstruccion.

3. Habitos de Consumo
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Los habitos de compra del consumidor objetivo demuestran una predisposicion
favorable hacia el modelo propuesto.

Frecuencia de Compra: Se caracteriza por realizar compras menos frecuentes que el
consumidor tradicional, prefiriendo la durabilidad y la calidad sobre el volumen
(modelo slow fashion).

Consumo Circular Activo: Ya presenta una alta propension al consumo de moda
circular, siendo usuario o comprador activo en los mercados de segunda mano o
plataformas de reventa en las principales ciudades.

Exigencia de Calidad: A diferencia de los consumidores de segunda mano que buscan
solo un precio bajo, este segmento exige un alto estandar de calidad, acabados refinados
y coherencia estética en las prendas de upcycling. Busca piezas que, a pesar de ser
reconstruidas, parezcan productos de disefio contemporaneo.

Canal de Influencia: Recibe influencia de marcas o referentes de moda sostenible y de
disefio de autor, utilizando las redes sociales no solo como vitrina de compra, sino como
fuente de validacion de la autenticidad y la transparencia de la marca.

Este perfil, por lo tanto, no so6lo valida la necesidad del producto, sino que confirma la
existencia de un nicho dispuesto a invertir en el disefio diferencial y los valores éticos
que el emprendimiento de upcycling artistico ofrece.

e Productos complementarios

2.5 Analisis de la Competencia
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ENVIO GRATIS POR COMPRAS SUPERIORES A 300K

TIENDA ~v ABOUT+~ BLOG IAQU EL‘ARRE’ @

SHOP NOW >

NACAR $96.868  NACAR $96.660  ALQUIMIA $314,000
$30,000

Camisa Terra frunce $30,000 Camisa white crystal Chagueta Cruda Upcycled
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CAMISAS $160,000 RE-SERIES $250,000 FaLDas $190,000
Camisa dark crema El set azul claro crema Falda rayas azul claro
rayas

e* moisescatanoo y aquelarre.co

moisescatanoo mirame asifl
@aqguelarre.co @mariabrillito @tombetancurr

2 sem

@® 000 o
Zzem 1Megusta Responder
——  Ver respuestas (1)
@ babyvolcano__ Wow @ @ o
Zsem 1Megusta Responder
——  Ver respuestas (i)
@ gab.bito @ o
2zem 1Megusta Responder
——  Ver respuestas (1)
@ luisaarb @ o
- 2zem 1Megusta Responder

——  Ver respuestas (1)

@ elalovingsoul & @@ [w]
Qv W

L8 ¥ L=s qusta 2 loverapaula y 551 personas mas

13 dz noviembre

@ Afiade un comentario..

AQUELARRE es una marca de Medellin orientada a la produccion y comercializacion
de prendas upcycling, creada por disefiadoras locales que centran su propuesta en la
sostenibilidad y la transformacion creativa de materiales preexistentes. Su publico
objetivo estd compuesto principalmente por jévenes que valoran practicas de consumo
responsable y alternativas al fast fashion. La marca utiliza como materia prima prendas
previamente usadas, a las cuales se les realizan intervenciones y modificaciones con el
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fin de ofrecerles una segunda vida util. En sus redes sociales se observa una recepcion
positiva por parte de la audiencia, destacandose comentarios que elogian especialmente
la estética de las piezas; sin embargo, estos comentarios se orientan mdas hacia la
apreciacion del producto que hacia manifestaciones explicitas de intencién de compra
por parte de consumidores potenciales.

3. Estrategias de Mercado

3.1 Concepto del Producto o Servicio:
A través de esta se debe determinar como se va a posicionar su producto y cudl es su
ciclo de vida. (Nacer, crecer, madurar y declinar).

3.1.1 Descripcion basica: El producto se encuentra en la etapa de ciclo de nacimiento,
ya que forma parte de un proceso inicial de consolidacion conceptual y construccion de
identidad de marca, cuyo propdsito es comenzar a posicionarse estratégicamente en el
mercado de moda local. Las prendas desarrolladas pertenecen a una propuesta creativa
basada en la deconstruccion y reconstruccion de materiales preexistentes, especialmente
jeans recuperados del mercado de segunda mano. A partir de estos insumos, se generan
piezas Unicas que combinan experimentacion formal, criterios de sostenibilidad y un
enfoque artistico.

La decision de trabajar con prendas recuperadas responde a desafiar los modelos
tradicionales de produccion y aportar soluciones frente al impacto ambiental generado
por la industria textil. Al transformar residuos en piezas de alto valor estético y
funcional, la marca busca prolongar el ciclo de vida de los materiales y demostrar que la
moda sostenible también puede ser conceptual, experimental y visualmente potente.

3.1.2 Especificaciones o caracteristicas: La propuesta se caracteriza por el uso de
prendas y textiles recuperados, cuidadosamente seleccionados por su potencial estético,
resistencia y variedad de texturas, los cuales sirven como punto de partida para la
creacion de nuevas piezas. A través de técnicas de corte, trenzado, ensamblaje y collage
textil, se desarrollan procesos de experimentacion manual que transforman la materia
prima en composiciones Unicas y expresivas.

La produccion se realiza mediante procesos artesanales de baja escala y alta
personalizacion, garantizando atencion al detalle y coherencia con los principios de
exclusividad y sostenibilidad. El disefio responde a un enfoque exploratorio, artistico y
fluido, donde cada prenda surge de la interaccion entre la intuicion creativa y la
materialidad de los textiles.

3.1.4 Disefo: Los disefios se desarrollan a partir de la experimentacion libre con formas,
texturas y estructuras, donde la creatividad y el azar forman parte esencial del proceso.
No se sigue un patron fijo, sino que cada prenda surge del acto de reconstruir y
reimaginar lo existente, generando composiciones que evocan el arte contemporaneo, el
collage y la arquitectura textil.
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3.1.5 Calidad: Se garantiza una calidad Optima a través de la seleccion rigurosa de
materiales y la ejecucion manual cuidadosa en cada fase del proceso. Aunque se trabaja
con materiales recuperados, cada prenda pasa por una revision de durabilidad, costura y
acabado, asegurando resistencia y confort para el usuario.

6 Empaque: Los empaques de la marca estaran pensados desde una perspectiva
funcional y sostenible, con el proposito de extender su ciclo de vida mas alla del
momento de la compra. En lugar de utilizar empaques desechables, se emplearan bolsas
confeccionadas con materiales recuperados o textiles reutilizados, disefiadas para
transformarse facilmente en mochilas mediante un sistema de correas ajustables. Esta
propuesta busca que el empaque tenga un valor de uso prolongado, convirtiéndose en un
accesorio practico que acompaiie al cliente en su cotidianidad. De esta forma, el
empaque deja de ser un elemento transitorio para convertirse en una pieza coherente con
la filosofia de sostenibilidad, creatividad y aprovechamiento total de los recursos que
define la identidad de la marca.

3.1.8 Fortalezas y debilidades de su producto o servicio frente a la competencia: La
marca se destaca por ofrecer una propuesta Unica en el mercado local, basada en la
deconstruccion total de prendas preexistentes, lo que la diferencia de otras iniciativas
que solo realizan intervenciones superficiales. Cada disefo es irrepetible, reforzando su
exclusividad y valor artistico, y se desarrolla bajo un proceso artesanal que exalta la
autenticidad y la creatividad como pilares fundamentales. Ademas, su fuerte enfoque
sostenible y conciencia ambiental respaldan un modelo de produccién responsable que
transforma materiales existentes en nuevas formas de expresion.

No obstante, la marca enfrenta ciertos desafios inherentes a su naturaleza artesanal y
sostenible, como la limitada capacidad de produccion derivada del trabajo manual y
personalizado, asi como costos de elaboracion mas altos en comparacion con las marcas
que realizan modificaciones superficiales. La variabilidad de los materiales puede
dificultar la uniformidad estética entre las colecciones, y el mercado local atn se
encuentra en proceso de educarse y sensibilizarse frente al valor del disefio sostenible y
experimental, lo que exige estrategias de comunicacion mds profundas y pedagogicas.

3.2 Distribucion:

3.2.3 Costos del transporte y seguros
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CODRDINADORA

Destinos
especiales

Regional Macional

1k $8.040 $£9.330 $15920 $£22990 $24.610 $ 37630
2k $8.040 $9.330 $15920 $22990 $24.610 $ 37630
3k £ 1450 $14.350 $ 22700 $ 30.000 $ 36.500 $54.850
4k $14.490 $17510 $ 26130 $ 36.830 $ 44060 $ 58,690
5k $14.490 $17510 $ 26130 $ 36.830 $ 44060 $58.690

—

® Mensajeria.nacional (Documentos
y paquetes hasta 5 kg)

Para documentos y paquetes pequenos de
hasta 5 kg, con recogida en el origen y
entrega puerta a puerta.

Tiempo estimado:

* Urbano: Entrega el mismo dia o al dia
habil siguiente.

* Intermunicipal regional: 1a 2 dias
habiles.

+ |ntermunicipal nacional: 2 a 3 dias
habiles segun distancia.

:Qué pasa si hay un accidente con mi envio? ©

por el valor declarado de tu mercancia, segun la novedad [es decir, la averia, la pérdida o
Cadigo de Comercio

En caso de algun siniestro, Coordinadora responde
dafio] gue se haya presentado, tal y come lo estable

anquilo, pues es1os siNiestros o averias no se presentan con frecuencia. Asi lo indican nuestros indices, Que No superan

Sin embargo, puede:
€l 0.01% del total de

Si presentas una novedad con W envio puedes enviar un correo electronico atencionalusuario@coordinadora.com y solicitar la indemnizacion de

ENVIO.

3.2.4 Politica de inventario de producto terminado

3.3 Precios:
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VALOR DE PRENDA
MATERIALES E INSUMOS S 66.100,00
PROCESOS S 140.000,00
UTILIDAD 30% S 61.830,00
$ 267.930
SOBRE UTILIDAD 30% S 80.379,00
TOTAL $ 348.309

3.3.1 El andlisis del precio en relacion con la competencia permite establecer un valor
ligeramente superior para las prendas de la marca. Este incremento esta justificado por
el proceso productivo particular que caracteriza la propuesta: cada pieza se construye a
partir de la deconstruccion total de prendas preexistentes, lo cual implica un trabajo mas
complejo, detallado y artesanal. A diferencia de otras marcas del sector, cuya
intervencion suele centrarse Unicamente en modificaciones superficiales o ajustes
parciales, este proyecto demanda una transformacion profunda del material original,
mayor inversion de tiempo y un nivel técnico mas alto.

3.3.2 Precio de lanzamiento: El emprendimiento no contard con un precio de
lanzamiento, ya que la marca busca educar a su publico objetivo en torno a una
percepcion de valor basada en la exclusividad, evitando la préactica de ofrecer
descuentos de manera frecuente. La propuesta pretende consolidar la idea de que cada
prenda posee un valor que se sustenta tanto en su construccion conceptual y artistica
como en el trabajo manual y el tiempo invertido en su elaboracion. De este modo, se
establece desde el inicio una relacion clara entre la identidad de la marca y su
posicionamiento, reforzando la comprension de que la exclusividad y la autenticidad
también se reflejan en el precio.

3.3.4 Condiciones de pago:
3.3.5 Impuesto a las ventas (a que régimen pertenece la empresa)

3.3.6 Estrategias a utilizar frente a una guerra de precios: La marca no implementara
estrategias de venta basadas en descuentos ni reducird precios durante fechas especiales,
ya que busca mantener la coherencia con su cardcter exclusivo y su intencion de educar
al consumidor en torno al valor real del disefio independiente. En lugar de realizar
rebajas, la marca optara por lanzar capsulas especiales que celebren dichas festividades,
ofreciendo piezas Unicas creadas especificamente para esas ocasiones. Este enfoque
permite preservar la percepcion de exclusividad y, al mismo tiempo, generar un
incentivo de compra alineado con la identidad conceptual y artesanal del proyecto.

3.3.7 Método utilizado para la definicion del precio: El precio de venta se determina a
partir del calculo del costo total de produccion, el cual incluye materiales, mano de
obra, gastos operativos y costos indirectos. A este valor se le agrega un margen de
ganancia previamente definido, que garantiza la sostenibilidad del emprendimiento y
reconoce el caracter artesanal, experimental y de alta dedicacion que implica la
deconstruccion y reconstruccion de cada prenda.
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3.4 Promocion:

La marca no se caracterizard por ofrecer descuentos masivos o asociados a fechas
comerciales especificas, ya que busca mantener una politica de precios coherente con el
valor artesanal y exclusivo de sus productos. Sin embargo, se implementaran estrategias
de fidelizacion orientadas a fortalecer la relacion con el cliente y estimular la recompra.
En este sentido, se otorgara un descuento del 15% en la primera compra posterior al
registro de sus datos, lo que permitird ampliar la base de clientes y consolidar un canal
directo de comunicacion. Adicionalmente, se establecera un sistema de puntos
acumulables, mediante el cual los consumidores podran redimir beneficios o descuentos
en futuras adquisiciones. Como gesto de cercania y personalizacion, los clientes
recibiran un descuento especial del 10% durante el mes de su cumpleafios, reforzando
asi el vinculo emocional con la marca y fomentando la lealtad a largo plazo.

3.5 Comunicacion y publicidad

La estrategia de difusioén se orienta a posicionar la marca como un proyecto de moda
experimental, artistica y sostenible, que convierte lo cotidiano en piezas Unicas con
valor simbolico y estético. Su propdsito principal es establecer una conexion emocional
y sensorial con un publico joven-adulto (entre 18 y 35 afios), consciente de su consumo
y atraido por la exclusividad del disefio independiente.

Para lograrlo, se implementaran diversas estrategias complementarias:

1. Storytelling visual: comunicar el proceso de deconstruccidon y reconstruccion
como un acto artistico, mostrando el “antes y después” de cada prenda y
resaltando el valor del trabajo manual.

2. Estrategia digital de comunidad: fortalecer la presencia de la marca en redes
sociales como Instagram, TikTok y Pinterest, a través de contenido educativo,
estético y narrativo que fomente la interaccion y el sentido de pertenencia.

3. Estrategia experiencial: realizar espacios efimeros y colaboraciones con artistas,
fotografos y disefiadores emergentes, integrando la marca al entorno cultural y
creativo local.

4. Estrategia de expansion territorial: posicionar la marca en ferias de disefio en
Medellin y Bogota, con el fin de consolidar su presencia fisica y generar
alianzas con concept stores o boutiques sostenibles.

5. Estrategia de identidad coherente: mantener un lenguaje visual poético,
experimental y honesto, que comunique la transformacion de los materiales y el
carécter artesanal de cada pieza.

Medios y tacticas de comunicacion

Medios digitales:
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e Instagram: plataforma principal para difundir microrrelatos visuales del proceso
creativo, videos cortos del trabajo manual y fotografias artisticas que refuercen
el caracter experimental de la marca.

e TikTok: espacio para mostrar los procesos de transformacion desde un enfoque
mas espontaneo y educativo, destacando materiales recuperados y mensajes de
conciencia textil.

e Pinterest: herramienta para construir tableros de inspiracion visual, orientados a
captar el interés de un publico internacional vinculado con el arte, el disefio y la
sostenibilidad.

e Pagina web o portafolio digital: plataforma destinada a narrar la filosofia de la
marca, exhibir las colecciones y enlazar con el e-commerce, fortaleciendo su
posicionamiento profesional.

Tacticas de comunicacion:

e C(Colaboraciones locales: alianzas creativas o trueques con fotografos, estilistas y
artistas emergentes de Medellin y Bogot4 para generar campafias con narrativa
artistica.

e Muestras colectivas: eventos efimeros en espacios culturales o cafés
alternativos, integrando moda, arte y sostenibilidad.

e Participacion en ferias nacionales: inclusion en eventos como B Capital,
Expoartesano o Hecho en Medellin, con el propdsito de ampliar el
reconocimiento de la marca.

e Contenido experiencial: produccion de videos que documenten el proceso
manual y promuevan la educacion en conciencia textil.

e Empaques sostenibles: utilizaciéon de empaques reutilizables, que comuniquen el
compromiso ambiental y refuercen la experiencia de compra.

e Relaciones publicas digitales: colaboracion con micro influenciadores y
creadores de contenido enfocados en sostenibilidad, arte y disefio colombiano,
para aumentar la visibilidad orgénica.

El presupuesto estimado para la estrategia de comunicacion se plantea de forma
progresiva y acorde con la naturaleza emergente del emprendimiento. La creacion y
manejo de redes sociales, bajo un esquema de autogestion, tendrd un costo aproximado
entre $0 y $150.000 COP mensuales, aprovechando el uso orgénico de las plataformas y
la edicion colaborativa de contenido. De manera complementaria, se destinard un
presupuesto de entre $100.000 y $200.000 COP para publicidad digital inicial, enfocada
en promociones segmentadas en Instagram que permitan fortalecer el alcance local. Las
colaboraciones con artistas o fotdgrafos emergentes representaran una inversion
variable entre $100.000 y $300.000 COP, priorizando esquemas de produccion
compartida o trueques creativos. La creacion de un portafolio digital o pagina web
basica implicara un costo unico estimado entre $0 y $200.000 COP, utilizando plantillas
gratuitas o de bajo costo que aseguren una presentacion profesional. Asimismo, la
participacion en ferias locales en Medellin demandard una inversion aproximada de
$200.000 a $400.000 COP por evento, favoreciendo espacios pequefios o ferias
emergentes para aumentar la visibilidad. Finalmente, la produccién de empaques
sostenibles, elaborados en materiales reciclados o recuperados, tendra un costo de entre
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$100.000 y $200.000 COP, ajustado a la demanda inicial y coherente con los valores
ambientales de la marca.

3.6 Servicios

La marca ofrecerd un servicio posventa enfocado en el acompafiamiento personalizado,
entendiendo que cada prenda es una pieza Unica elaborada de manera artesanal.

El objetivo es mantener una relacion duradera con el cliente, basada en la transparencia,
el respeto y la responsabilidad hacia el producto.

Garantias:

Cada prenda contara con una garantia de 30 dias que cubrird posibles defectos de
confeccion o fallas estructurales derivadas del proceso de produccion. En lugar de
reemplazar la prenda, la marca ofrecerda un servicio de reparacion o intervencion
artistica, con el fin de prolongar su vida util y reafirmar su compromiso con la
sostenibilidad. Ademads, se proporcionaran recomendaciones personalizadas para el
cuidado de cada pieza, considerando los materiales reutilizados y las técnicas
artesanales empleadas en su creacion. Para garantizar una comunicacioén cercana, los
clientes podran resolver dudas sobre lavado, conservacion o transformacion de las
prendas a través de correo electronico o mensajes directos en redes sociales. Finalmente,
cada prenda incluird una breve descripcion del proceso, los materiales y las técnicas
utilizadas, como muestra de transparencia y de respeto por la historia detrds de cada
creacion.

Atencion al cliente:

La marca se caracteriza por su trato humano, empdtico y cercano, valorando la
comunicacion directa como parte de su identidad.

Se implementaran canales de atencion flexibles, accesibles y coherentes con el lenguaje
artesanal y artistico de la marca.

Mecanismos propuestos:

e Atencion directa por redes sociales (Instagram y WhatsApp Business): canal
principal para resolver dudas, coordinar pedidos personalizados y compartir
historias de las prendas.

e Acompafiamiento post compra: envio de un mensaje personalizado después de
cada venta, agradeciendo la confianza y recordando los cuidados del producto.

e Encuestas breves de satisfaccion: se enviardn ocasionalmente para recoger
opiniones sobre la experiencia de compra y posibles mejoras.
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e Espacios de co-creacion: invitaciones a pequeios talleres o experiencias
creativas donde los clientes puedan conocer el proceso de transformacion textil,
fortaleciendo la comunidad de marca.

e Comunicacidén emocional: priorizar un lenguaje cercano, transparente y sensible,
alineado con la filosofia de autenticidad y sostenibilidad.

3.8 Estrategia de aprovisionamiento de materias primas:

3.8.1 Formas de aprovisionamiento

El aprovisionamiento se realizara principalmente mediante la recoleccion y seleccion de
prendas y textiles preexistentes provenientes de diferentes fuentes locales.

Estas incluirdn mercados de segunda mano, bodegas textiles, donaciones y alianzas con
talleres o marcas que deseen dar una segunda vida a sus excedentes o retazos.

El proceso se desarrollard de forma manual y cuidadosa, priorizando materiales que
posean potencial estético, buena resistencia y texturas con valor expresivo.

De esta manera, la marca garantiza una coherencia entre su filosofia de sostenibilidad y
su proceso creativo basado en la deconstruccion y reconstruccion de prendas.

3.8.2 Precios de adquisicion

Los costos de adquisicion seran variables segun el tipo y origen de las prendas
recuperadas.

En promedio, las prendas de segunda mano se obtendran a precios entre $5.000 y
$20.000 COP por unidad, mientras que los retazos textiles o excedentes industriales
podran adquirirse entre $3.000 y $10.000 COP por kilogramo. También se contemplan
donaciones o intercambios con talleres o personas interesadas en contribuir al proceso
sostenible del proyecto, lo que permitira optimizar los costos iniciales y fomentar la
colaboracion local.

3.8.3 Politica crediticia

Dado que el emprendimiento se encuentra en una etapa inicial y su sistema de
abastecimiento se apoya principalmente en pequefias compras locales o colaboraciones,
la politica crediticia serd limitada o nula en las primeras etapas.

Las adquisiciones se realizardn preferiblemente al contado, para mantener una
estructura financiera simple y evitar endeudamiento.

En caso de establecer alianzas con proveedores recurrentes, se podran acordar plazos
cortos de pago (maximo 15 dias) una vez se consolide la relacion comercial.

3.8.4 Descuento por pronto pago o volumen
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Los proveedores locales de ropa usada y textiles suelen ofrecer descuentos por volumen
o pago inmediato, por lo que la marca buscara aprovechar estos beneficios de manera
estratégica. Se estima que los descuentos pueden oscilar entre un 5% y un 10% por pago
anticipado o compras superiores a cierto volumen (més de 10 prendas o 5 kg de
material). Sin embargo, dado que el proceso creativo requiere variedad de materiales
mas que grandes cantidades de un mismo tipo, los descuentos por volumen no seran una
prioridad en la primera fase del proyecto.

3.8.5 Plazos que se tienen para otorgar los pagos

Los pagos se realizardn principalmente de forma inmediata o dentro de un plazo
maximo de 8 a 15 dias, dependiendo del acuerdo con cada proveedor o colaborador.
Esta politica permite mantener relaciones de confianza con los aliados locales y
asegurar la continuidad del suministro. En caso de compras a pequefios talleres o
artesanos, se priorizara el pago justo y puntual, como parte del compromiso ético y
social del emprendimiento con la comunidad creativa y sostenible.

3.9 Proyeccion de Ventas
e M:¢étodo utilizado para la Proyeccion de Ventas

La proyeccion de ventas se realizara mediante el método de estimacion cualitativa y de
tendencia, basado en la capacidad productiva artesanal y en la demanda esperada
durante el primer afio de operacion.

Dado el caracter experimental y la exclusividad de las prendas, la produccion no se
enfocard en la cantidad, sino en el valor agregado, la personalizaciéon y el impacto
simbdlico de cada pieza.

Se tomara como base la produccion mensual estimada y el precio promedio por prenda,
considerando que cada pieza es Unica y elaborada de forma manual.

e Politica de Cartera

Las ventas se realizaran principalmente de contado, a través de canales digitales y
eventos presenciales (ferias).

En caso de ventas por encargo, se solicitard un anticipo del 50% al momento del pedido
y el 50% restante contra entrega, asegurando liquidez y compromiso mutuo.

A medida que la marca se consolide, podra ofrecer plazos cortos de crédito (hasta 15
dias) a clientes frecuentes o boutiques aliadas, manteniendo siempre un control
responsable de flujo de caja.

No se contemplan ventas a gran escala ni consignacion durante el primer afio, para
preservar la exclusividad y sostenibilidad del modelo.
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e Proyeccion:

La proyeccion de ventas para el primer afio contempla un crecimiento progresivo y
sostenible, priorizando la calidad, la exclusividad y el posicionamiento de marca antes
que el volumen de produccion. En su etapa inicial, la marca planea mantener una
produccion controlada de entre 8 y 15 prendas mensuales, cada una elaborada de
manera artesanal y con un precio promedio de venta estimado en $250.000 COP por
pieza. Durante el primer trimestre se proyecta la venta de 30 unidades, generando
ingresos aproximados de $7.500.000 COP. En el segundo trimestre, gracias al
incremento en la visibilidad digital y la participacion en ferias locales, se estima un
crecimiento del 20 %, alcanzando 45 unidades vendidas y $11.700.000 COP en
ingresos. Para el tercer trimestre, con una mayor consolidacion del publico objetivo y
una presencia mas activa en redes y colaboraciones artisticas, se prevé la venta de 60
prendas con ingresos cercanos a $16.200.000 COP. Finalmente, en el cuarto trimestre,
se espera una produccioén de 75 unidades y un ingreso proyectado de $21.000.000 COP,
alcanzando asi un total anual estimado de 210 prendas vendidas y $56.400.000 COP en
ingresos acumulados.

Esta proyeccion se fundamenta en un crecimiento estimado del 20 % por trimestre,
impulsado por la estrategia de posicionamiento progresivo en Medellin y Bogota, la
participacion en espacios de disefio emergente, y la consolidacion de una comunidad
digital interesada en la moda sostenible y artistica.

4. Mo6dulo Operativo

4.1 Operacion
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° Ficha Técnica del Producto 6 Servicio
FICHA TECNICA DE LINEA REFERENCIA:
. FEMENINA MASCULINA | INFANTIL
DISENO A01
X
DISENIADOR: Paola Garcia TIPO DE PRENDA: Falda FECHA:
MARCA. Paola Garcia UNIVERSO: Jeanswear 1/11/2025
PROTOTIPO EN DISENO PLANO
Incluye especificaciones técnicas, lupas y detalles.
SMALL/ 8 MEDIUM / 10 LARGE / 12
TALLAS: TALLA BASE: M
X
MEDIDAS:
CONTORNO DE CADERA 110
CONTORNO DE CINTURA 74
LARGO TOTAL DE FALDA 60

OPCIONES DE

COLOR
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MATERIALES E INSUMOS

REFERENCIA/ NOMBRE DESCRIPCION UNIDAD DE COSTO
DEL INSUMO DEL INSUMO COLoR MEDIDA CANTIDAL UNITARIO OSTOTATAL
|
JEANS
JEANS SEGUNDA NEGRO | UNIDAD 2 $25.000 $50.000
MANO
OJALETES OJALTES PLATEADO | UNIDAD 8 $300 $2.400
BRILLOS
BRILLOS PEGAMENTO | PLATEADO | UNIDAD 70 $100 $7.000
BROCHES PLATEADO | UNIDAD 4 $ 800 $3.200
HILO POLIESTER HILO NEGRO | YARDAS 1 $3.500 $3.500
COSTO
TOTAL S 56:100
PROCESOS Y ACABADOS
TIPO DE PROCESO | PROVEEDOR I DESCRIPCION cosTo COSTO TOTAL
UNITARIO
DISENO PAOLAG $10.000 $10.000
MOLDERIA PAOLAG MOLDERIA SOBRE TEXTIL $30.000 $ 30.000
CORTE PAOLAG DESCOSER Y CORTAR $50.000 $ 50.000
CONFECCION PAOLAG $50.000 $50.000
COSTO TOTAL $ 140.000
ESPECIFICACIONES DE CONFECCION
. . FOLDERS O PUNTADAS | TIPO HILO / .
TIPO DE OPERACION MAQUINA GUIAS /PULGADA HILAZA CLASE DE AGUIA NUMERO DE AGUJA
COSTURA RECTA PLANA1A |TEFLON 8.5 |POLIESTER UNIVERSAL 80/16

. Cual es el valor agregado que puede generar a sus clientes?

El valor agregado del emprendimiento radica en transformar prendas y materiales
recuperados en piezas de moda Unicas, artisticas y sostenibles, combinando creatividad,
exclusividad y conciencia ambiental. Su diferenciador principal estd en el proceso de
deconstruccion total de las prendas para dar origen a disefios completamente nuevos y
diferentes entre si.

Ademas el emprendimiento fortalece su propuesta con una relacion cercana y
transparente con el cliente, ofreciendo acompaflamiento post venta, asesoria
personalizada y empaques funcionales que se convierten en mochilas reutilizables,
extendiendo su vida util.

° Estado de Desarrollo:
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El emprendimiento se encuentra en etapa de nacimiento.
El producto propuesto estd desarrollado a partir de un par de Skinny jeans, los
cuales se deconstruyeron en su totalidad para poder obtener la prenda final.

° Descripcion del Proceso:

Seleccion de materia prima.

Lavado de materia prima (prendas existentes o retazos)

Deconstruccion de las prendas seleccionada

Limpieza de prendas ya deconstruidas (hilos, corte de manchas en las prendas)

Experimentacion sobre maniquies o sobre plano.

Si se realiza sobre maniqui, bajar las prenda fijada con alfileres para que no se

deforme y pasar costuras para asegurar forma.

7. Implementacion de medidas segin cuadro de medida de marca o si es una
prenda personalizada implementar medidas del cliente.

8. Molderia de ser necesario (no todas las prendas necesitan de molderia, pero
algunas si)

9. Corte

10. Confeccion

S e e
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11. Aplicacion de insumos

12. Revision de medidas en prenda terminada

13. Pulir prenda terminada

14. Lavado (algunas prendas en denim como el jeans necesita un lavado al finalizar
confeccion para dar acabado de destroyer)

15. Empacar

16. Enviar

° Necesidades y Requerimientos:

Por cada unidad producida se emplean 2 jeans de segunda mano en color negro como
base textil, 8 ojaletes metalicos plateados, 70 brillos con pegamento, 4 broches
metélicos y 1 yarda de hilo poliéster negro. Estas materias primas e insumos representan
un costo total estimado de $66.100 COP por unidad.

La tecnologia requerida para la elaboracion de cada prenda incluye una méquina plana
industrial 1A con base de teflon, utilizada para costuras rectas con puntadas de 8.5 por
pulgada y aguja universal No. 80/16. Este equipo es esencial para trabajar tejidos densos
como el denim, asegurando resistencia y precision en el armado de la prenda.
Adicionalmente, se requiere un equipo basico de herramientas manuales (tijeras, metro,
descosedor, martillo para ojaletes y plancha doméstica o semiindustrial).

En cuanto al mantenimiento tecnoldgico, la maquina de coser requiere limpieza
semanal, cambio de aguja cada 8 a 10 prendas y ajuste mecénico preventivo cada seis
meses, con un costo estimado de $100.000 COP semestrales.

Finalmente, el presupuesto total estimado para cubrir los requerimientos de una
produccion mensual inicial de 10 unidades es el siguiente:

Materia prima e insumos: $661.000 COP

Procesos de confeccion (disefio, moldura, corte, confeccion): $1.310.000 COP
Mantenimiento preventivo semestral: $150.000 COP

Apoyo operativo o mano de obra especializada: $800.000 COP

Total mensual estimado: $2.921.000 COP

4.2 Plan de Compras

Para la fabricacion de una unidad de la falda jeanswear, se identifican y justifican los
siguientes insumos requeridos en el proceso productivo:

e Jeans segunda mano (2 unidades): materia prima base en denim negro,
seleccionada por su resistencia y versatilidad. Se emplean dos unidades para
aprovechar piezas estructurales como pretina, bolsillos y piernas, optimizando el
material y reduciendo desperdicio textil.

e Qjaletes metalicos plateados (8 unidades): refuerzan los puntos de tension en
la pretina y aportan valor estético mediante un acabado industrial.
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e Brillos con pegamento (70 unidades): aplicados como recurso decorativo,
generan contraste visual y enriquecen la identidad experimental del disefio.

e Broches metalicos plateados (4 unidades): utilizados como mecanismo de
cierre funcional y elemento de refuerzo estructural.

e Hilo poliéster negro (1 yarda): asegura costuras resistentes, manteniendo la
durabilidad del producto durante su uso y lavado.

La cantidad de materiales estd calculada para una produccidon unitaria eficiente,
garantizando la calidad del acabado final, la coherencia estética y la optimizacién de
recursos.

5. Médulo Organizacional

5.1 Estrategia Organizacional

FORTALEZAS F
OPORTUNIDADES

» Habilidad destacada en la creacién de contenido digital,

lo que permite una comunic ctiva de la

de valor y un mayor alcance organico en

» Creciente relevancia de la sostenibilidad
ico en la deconstruccién y reconstruccié en la industria de la moda.

pl’t—:ﬂ(‘ﬁb‘ |L) que p(—‘.!’”“t% transformar S . Aumento de |a Conciencia del Consumidor

preexistentes en disefios totalmente nuevos, Unicos frente al impacto negativo del fast fashion.

valor creativo.

sélida
que garant
con el contexto contem
con las demandas del mercado.

Analisis:

Debilidades: Para superar la dependencia de materia prima la marca necesita
diversificar y asegurar sus fuentes de abastecimiento. Esto puede lograrse creando una
red mas amplia de proveedores de segunda mano, explorando bodegas, mayoristas
textiles recuperados y alianzas con tiendas de reciclaje o fundaciones que gestionan
donaciones textiles. Con ello, se reduce el riesgo de escasez y se garantiza un flujo mas
constante de prendas preexistentes para deconstruccion.
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Por otro lado, para mejorar la baja capacidad de produccion, la marca debe optimizar su
proceso interno definiendo tiempos estandar por prenda, creando un flujo de trabajo mas
organizado y priorizando piezas segin demanda. A mediano plazo, también se debe
considerar apoyarse en mano de obra aliada sin perder el caricter artesanal del proyecto.
Esto permitird aumentar el volumen de produccion sin sacrificar calidad y mantener una
respuesta agil frente a su publico. Ademas, registrar procesos y pasos de deconstruccion
y reconstruccion para que la produccion sea mas rapida, clara y replicable.

Oportunidades: La marca puede aprovechar el auge del interés por la sostenibilidad
posicionandose como una propuesta auténtica dentro de este movimiento. Para hacerlo
la creadora puede comunicar de manera clara los procesos responsables detras de su
producto, mostrando cémo cada prenda se construye desde la reutilizacion, la
deconstruccion o el uso consciente de materiales. Al hacer visible el valor artesanal y el
tiempo invertido, la marca se alinea naturalmente con lo que las personas buscan hoy:
transparencia, propodsito y calidad.

Ademas, el creciente cuestionamiento hacia el fast fashion se convierte en la
oportunidad perfecta para educar y conectar con su audiencia. La creadora puede
generar contenido que explique por qué una pieza hecha cuidadosamente ofrece mayor
durabilidad, significado y exclusividad.

Fortalezas: Las fortalezas se pueden potenciar ain mas si se convierten en herramientas
estratégicas. La habilidad para crear contenido puede fortalecerse mediante una
produccion mas constante y centrada en una narrativa clara: mostrando los procesos,
compartiendo las historias detrds de cada prenda y usando la perspectiva como
disefiadora para educar sobre moda consciente.

El talento para deconstruir prendas y transformarlas en piezas nuevas se vuelve mas
poderoso cuando se convierte en un sello distintivo. Puede reforzarlo documentando el
proceso, perfeccionando las técnicas, desarrollando patrones propios y explorando
nuevas combinaciones de materiales y artesanias.

Por ultimo, la capacidad para analizar tendencias se fortalece cuando se combina con
una vision personal. Se puede mejorar esta habilidad creando su propio filtro de
tendencias: identificando qué elementos se alinean con la marca y como interpretarlos
en las colecciones.

Amenazas: El aumento en los precios de la ropa de segunda mano puede
contrarrestarse mediante la diversificacion de fuentes de abastecimiento, como alianzas
con bodegas, recicladores textiles y programas de donacion, ademas de la compra por
lotes para reducir el costo promedio de los insumos. Esto permite mantener la
estabilidad del costo de produccion sin afectar el precio final al cliente.

La proliferacion de nuevos emprendimientos en el sector se mitiga fortaleciendo la
diferenciacion de la marca, destacando la deconstruccion total de las prendas, la
exclusividad de cada pieza y la narrativa artistica que acompaia el proceso. A su vez, el
fortalecimiento de la identidad visual, el contenido educativo y la participacion en ferias
y colaboraciones ayudan a consolidar un posicionamiento unico y dificil de replicar.
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e Organismos de Apoyo:

Para impulsar el desarrollo, la formalizacion y el crecimiento estratégico del
emprendimiento, en Medellin existen diversos organismos y programas que ofrecen
acompanamiento especializado en moda, sostenibilidad, innovacion y creatividad. Estos
espacios proporcionan asesorias, formacion, redes de contacto y, en algunos casos,
incentivos econdomicos que pueden fortalecer significativamente la consolidacion de la
marca.

Uno de los principales aliados es Epica, Retos de la Moda, programa liderado por
Inexmoda, que se enfoca en el fortalecimiento empresarial de marcas independientes
mediante formacidon, mentorias y conexiones con la industria. Su enfoque en
innovacion, disefo y estrategia lo convierte en una plataforma clave para que la marca
profesionalice sus procesos y mejore su proyeccion comercial.

La ciudad también cuenta con Semilla Verde, una iniciativa de la Alcaldia de Medellin y
la Fundacion Socya dirigida a emprendimientos con enfoque sostenible o de economia
circular. Este programa ofrece diagnosticos, asesorias técnicas y formacion
especializada, lo que resulta especialmente relevante para marcas que trabajan a partir
de la reutilizacion textil.

Otra alternativa es Cre-Accion Joven, programa de Inexmoda que acompaia a
emprendimientos jovenes en el fortalecimiento creativo, estratégico y emocional. Su
enfoque en proyectos con vision sostenible lo convierte en un espacio ideal para ampliar
capacidades y consolidar el concepto de marca.

La Camara de Comercio de Medellin ofrece diferentes programas como Generacion
Emprende o las iniciativas de Productividad y Sostenibilidad, que brindan asesorias
empresariales, formacion financiera, apoyo en formalizacion y herramientas para
mejorar procesos productivos. Estos programas también incluyen lineas especificas para
industrias creativas, lo que favorece emprendimientos de moda con enfoque artistico y
experimental.

Ademads, Ruta N actia como un centro de innovacidn que apoya proyectos con
componentes tecnologicos, sostenibles o de impacto, brindando acceso a redes, espacios
de trabajo y mentorias especializadas. Finalmente, iniciativas como Emprender Mujer
fortalecen  emprendimientos liderados por mujeres mediante formacion,
acompanamiento estratégico y redes de cooperacion.

5.2 Estructura Organizacional: La estructura organizacional se define como una
estructura unipersonal ya que el emprendimiento se encuentra en una etapa inicial y esta
conformado por una sola persona, la estructura organizacional se caracteriza por ser
simple, flexible y centralizada. En este modelo, la creadora asume simultaneamente
todos los roles estratégicos y operativos necesarios para el funcionamiento de la marca,
lo que permite mantener un control directo sobre cada proceso y una comunicacion
interna agil.
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5.3 Aspectos Legales: El emprendimiento se constituird bajo la figura juridica de
Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.), una modalidad ampliamente utilizada en
Colombia por su flexibilidad, facilidad de constitucion y adecuacion a proyectos
creativos y de pequefio tamafio empresarial. La eleccion de la S.A.S. Se justifica porque
permite que la empresa sea conformada por una sola persona (accionista Uinico), lo cual
es coherente con el modelo organizacional inicial del emprendimiento. Ademas, ofrece
autonomia para definir estatutos internos, libertad para fijar reglas de funcionamiento y
un régimen simplificado para la distribucion de utilidades.

La S.A.S. es la forma societaria mds conveniente para el proyecto debido a los
siguientes factores:

1. Constitucion sencilla: puede crearse mediante documento privado y registrarse
en la Camara de Comercio, sin necesidad de escritura publica, reduciendo costos
y tramites.

2. Responsabilidad limitada: la responsabilidad del accionista se limita al monto de
su aporte, protegiendo su patrimonio personal frente a riesgos econdmicos de la
empresa.

3. Flexibilidad administrativa: permite establecer una estructura interna ajustada a
las necesidades del emprendimiento, sin juntas obligatorias ni 6rganos
complejos.

4. Facilidad para vincular aliados futuros: al ser una sociedad por acciones, permite
ingresar nuevos socios o inversionistas sin modificar la naturaleza juridica del
negocio.

5. Régimen laboral y tributario mas manejable: facilita la contratacién por

prestacion de servicios o por proyectos, acorde con las necesidades del sector
creativo.

Implicaciones y consideraciones de la S.A.S.
Ventajas

e Posibilidad de funcionar con un solo accionista.
e Menor costo y tiempo de constitucion.
e Libertad para definir estatutos y reglas internas.

e Patrimonio personal protegido ante deudas empresariales.
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e Facilita la escalabilidad y futuras alianzas o inversion externa.

Desventajas o retos

e Debe llevar contabilidad formal y cumplir obligaciones tributarias.
e Estd obligada a renovar la matricula mercantil anualmente.

e En caso de crecimiento, exige mayor formalidad en procesos administrativos y
financieros.

e Requiere manejo adecuado de los aportes y de los libros corporativos digitales o
fisicos.

Legislacion vigente aplicable

La actividad econdmica del emprendimiento, dedicada al disefio y produccion de
prendas mediante técnicas de upcycling, se rige por las siguientes normativas:

1. Normas urbanas:

e Cumplimiento de los lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
del municipio donde opere el taller.

e Uso del suelo compatible con actividades artesanales, talleres creativos y

microproduccion textil.

2. Normas ambientales:

e Resolucion 2184 de 2019 sobre separacion y gestion de residuos.

e Normas locales para manejo responsable de desechos textiles y materiales
recuperados.

e Compromiso con practicas de bajo impacto ambiental debido al uso de materia

prima recuperada.

3. Normas laborales y de proteccion social:

e (Codigo Sustantivo del Trabajo en caso de contratar personal.

e Aportes obligatorios a seguridad social (salud, pension, ARL) segiin modalidad
contractual.
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e Cumplimiento del Sistema de Riesgos Laborales si se manejan equipos como
maquinas industriales.

4. Normas tributarias:

e Registro ante la DIAN para obtencion de NIT.

e Inscripcion en el RUT vy clasificacion del régimen tributario (régimen simple o
comun).

e Declaraciones obligatorias segin nivel de ingresos (IVA, renta, industria y
comercio).

5. Registros y propiedad intelectual:

e Registro de marca ante SIC para proteger identidad visual y nombre comercial.

e Registro de disefios industriales si se desea proteger modelos de prendas.

Politica de distribucion de utilidades

En una S.A.S., la distribucion de utilidades puede definirse libremente en los estatutos.
Para este emprendimiento, se plantea que las utilidades se asignen de manera
proporcional a los aportes del accionista unico y que parte de ellas puedan reinvertir en
compra de maquinaria, materiales o expansion del negocio. Esto garantiza
sostenibilidad financiera y crecimiento escalonado.

6. Mo6dulo Financiero

6.1 Ingresos Fuentes de Financiacion y Capital de Trabajo: El emprendimiento sera
financiado inicialmente mediante recursos propios, especificamente a través de los
ahorros personales destinados por la creadora del proyecto. Este capital permitira
sostener la marca durante su primer mes de operacion, cubriendo los gastos esenciales
para poner en marcha la produccion inicial.

Los fondos se utilizaran para la compra de materia prima recuperada, adquisicion de
insumos y herramientas bdsicas, produccion de empaques reutilizables, y el pago de
servicios publicos asociados al espacio de trabajo. Asimismo, esta inversion permitira
costear el desarrollo de la primera capsula de la marca, que serd fundamental para dar
inicio al posicionamiento, validar la propuesta de valor y realizar las primeras ventas.

El uso de ahorros propios resulta una estrategia adecuada para la etapa de nacimiento
del emprendimiento, ya que evita la adquisicion de deudas, facilita mantener el control
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total sobre las decisiones y permite un crecimiento progresivo acorde con las
capacidades reales del proyecto.

7. Plan Operativo

e Cronograma de Actividades: El cronograma de actividades se va a realizar
mensualmente el cual se va a dividir por semanas. Las imagenes que se relacionan
a continuacion son un ejemplo de como la marca ird generando los cronogramas
cada semana:
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©

Cronograma del proyecto

DIAGRAMA DE GANTT

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

Ideas de
coleccion

Definir mood
board

Bocetos de
prendas

investigacién
de técnicas

Definir disefios
y Textiles

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

Exploracién de
técnicas

Adquirir
materia prima

Cortar
morderia

Confeccionar
muestras

Cronograma del proyecto

DIAGRAMA DE GANTT

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

Confeccionar
muestras

Hacer
correcciones

Realizar
producecién

Realizar
produceién

Realizar
producecién

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO

Fotografia del
producto

Grabar
contenido RS

Planeacion de
estrategia RS

Pleneacion
salida de Cap

Lanzamiento
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e  Metas Sociales:

% Metas Sociales: Creacion de Oportunidades de Capacitacion

La marca realizara capacitaciones dirigidas a mujeres y jovenes interesados en el sector
moda. Esta iniciativa surge del compromiso de la marca con el fortalecimiento de los
oficios textiles y la promocién de un consumo mas consciente. La capacitacion se
plantea como un espacio accesible donde las personas puedan aprender técnicas
fundamentales como la deconstruccion de prendas, el upcycling y la manipulacion del
denim, asi como conceptos basicos de disefio y procesos creativos.

A través de talleres presenciales, capsulas educativas digitales y programas cortos de
mentoria, la marca busca aportar herramientas practicas que permitan a los participantes
desarrollar habilidades para su crecimiento personal, profesional o incluso para
emprender sus propios proyectos.

Esta meta social no solo aporta a la comunidad impulsando la educacion en oficios
manuales y técnicas sostenibles, sino que también fortalece la identidad de la marca
como un agente transformador dentro del ecosistema creativo. La capacitacion se
convierte asi en un puente entre el proposito de la marca y el desarrollo social,
generando un impacto positivo que trasciende mas alla de la produccion de prendas.

+ Como se enmarca el proyecto en el Plan Nacional de Desarrollo:

El proyecto de marca se articula de manera directa con los lineamientos establecidos en
el Plan Nacional de Desarrollo de Colombia 2022-2026, el cual promueve una
transformacion productiva basada en la sostenibilidad, la innovacion y la economia
creativa. En primer lugar, la propuesta de disefiar prendas mediante procesos de
deconstruccion y reconstruccion de textiles recuperados se alinea con el eje de
economia circular y consumo responsable, que impulsa la reutilizaciéon de materiales y
la reduccion de residuos. Al prolongar el ciclo de vida de prendas preexistentes, el
proyecto contribuye al propdsito nacional de avanzar hacia modelos de produccién
ambientalmente responsables.

Asi mismo, la marca se enmarca dentro de la estrategia de transformacion productiva
sostenible, que busca fortalecer sectores econdémicos emergentes con practicas de bajo
impacto ambiental y alto valor agregado cultural. El proyecto plantea un modelo
alternativo al fast fashion, priorizando la calidad, la creatividad y la reduccion de
desechos, coherente con la meta del Estado de transitar hacia procesos productivos mas
equilibrados con el entorno.

De igual manera, el emprendimiento se integra al eje de economia naranja, reconocido
por el PND como un motor para el desarrollo social y econdmico del pais. La naturaleza
del proyecto centrada en el disefio independiente, la experimentacion textil y la creacion
artistica aporta al fortalecimiento de las industrias culturales y creativas, consideradas
estratégicas en la generacion de empleo y en la construccion de identidad cultural.
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Ademas, la iniciativa contribuye a los principios de justicia ambiental y equidad social,
al fomentar practicas sostenibles dentro del sector moda y al generar dindmicas de valor
que pueden beneficiar a comunidades locales mediante futuras alianzas, talleres o
procesos colaborativos. En conjunto, el proyecto no solo responde a una vision creativa
y empresarial propia, sino que también se encuentra alineado con las metas nacionales
de sostenibilidad, innovacion y desarrollo cultural definidas por el pais.

+ Como se enmarca el proyecto en el Plan Regional de Desarrollo:

El proyecto se alinea con las prioridades establecidas en el Plan Regional de Desarrollo
de Medellin y el departamento de Antioquia, especialmente en los ejes relacionados con
la innovacidn, la sostenibilidad y el fortalecimiento de la economia creativa. La apuesta
por la deconstruccion y reconstruccion de prendas provenientes del mercado de segunda
mano responde directamente a la vision regional de impulsar modelos productivos mas
responsables con el medio ambiente, promoviendo practicas que reduzcan residuos
textiles y fomenten la economia circular, una de las lineas estratégicas que Medellin ha
adoptado para consolidarse como una ciudad lider en sostenibilidad.

% A qué Cluster de moda o Cadena Productiva se asocia el proyecto:

El proyecto se asocia al Cluster de Moda, Textil y Confeccion de Medellin porque este
ecosistema reine a empresas, disefiadores, talleres, proveedores e instituciones que
impulsan el crecimiento y la competitividad del sector moda en la region. Esta red
articula toda la cadena productiva desde el desarrollo textil y la confeccion hasta el
disefio, la innovacion y la comercializacion, lo que crea un entorno ideal para fortalecer
propuestas emergentes como la de nuestra marca.

El cluster se dedica a promover la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la mejora de
procesos productivos, ademas de acompaiar a las empresas en su profesionalizacion,
acceso a capacitacion, investigacion aplicada y conexiones con aliados estratégicos.
También lidera iniciativas para la internacionalizacion del sector, impulsa la
participacion en ferias como Colombiatex y Colombiamoda, y fomenta espacios de
colaboracion entre la academia, la industria y el gobierno.

Por todo esto, la vinculacion del proyecto con el cluster resulta natural, ya que este
ofrece las condiciones necesarias para potenciar una propuesta que integra disefio,
confeccidn, experimentacion material y vision de marca: acceso a redes, apoyo técnico,
oportunidades de formacion, fortalecimiento empresarial y posibilidades de expansion
tanto nacional como internacional.

+ Empleo directo e indirecto a generar y caracteristicas de la poblacioén a emplear:

En la fase inicial del proyecto, el empleo directo serd asumido exclusivamente por la
creadora de la marca, quien se encargard de las actividades de disefio, deconstruccion,
confeccion, direccion creativa y gestion operativa del emprendimiento. Esto responde al
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caracter emergente del proyecto y a la necesidad de mantener un modelo sostenible
mientras se consolida la primera etapa de funcionamiento.

Por su parte, los empleos indirectos se generaran a través de la articulacion con
diferentes actores de la cadena productiva. Entre ellos se encuentran los proveedores de
materia prima, quienes suministraran insumos textiles y elementos necesarios para la
elaboracion de las piezas. Adicionalmente, se contempla la tercerizacion de procesos de
confeccidon en momentos en que la marca requiera aumentar su capacidad productiva
para dar respuesta a la demanda.

Asimismo, se generara empleo indirecto mediante la contrataciéon de empresas de
envios encargadas de la distribucion de las prendas a nivel local y nacional. A esto se
suma la participacion de fotdgrafos locales, responsables de la produccion visual de las
colecciones, y creadores de contenido, quienes aportaran a la visibilidad, comunicacion
y posicionamiento de la marca en entornos digitales.

e Impacto Economico, Regional, Social y Ambiental:

El proyecto generara un impacto integral en distintas dimensiones. En el ambito
econdmico, durante su fase inicial contard con un empleo directo a cargo de la creadora
de la marca y entre cuatro y seis empleos indirectos asociados a proveedores de materia
prima, talleres tercerizados de confeccion, fotografos, creadores de contenido y
empresas de mensajeria. A mediano plazo, entre uno y dos afos, el crecimiento
esperado permitird ampliar la capacidad productiva y generar uno o dos empleos
directos adicionales en areas operativas y de confeccion.

A nivel regional, el emprendimiento se articula con el ecosistema del Cluster Moda,
Textil y Confeccion de Medellin, dinamizando la economia local mediante el trabajo
con proveedores, talleres y creativos independientes de la ciudad. Esta vinculacion
fortalece la cadena de valor de la moda sostenible en Antioquia y promueve una
economia circular en el territorio, al tiempo que impulsa practicas responsables, el
consumo local y la colaboracidn con actores del sector creativo de Medellin.

En cuanto al impacto social, el proyecto genera oportunidades para diferentes
profesionales de la cadena creativa, como fotégrafos, confeccionistas, talleristas y
proveedores independientes. Ademads, integra una meta social orientada a ofrecer
talleres de capacitacion en upcycling, deconstruccion y reparacion creativa dirigidos
principalmente a joévenes y mujeres. Estos espacios formativos, proyectados para
beneficiar entre 20 y 40 personas por ciclo, buscan fortalecer habilidades que pueden
convertirse en herramientas de emprendimiento, generacion de ingresos y
empleabilidad.

Finalmente, el impacto ambiental del proyecto es significativo debido a su modelo de
produccion circular basado en la reutilizacion de prendas de segunda mano. Esta
practica reduce la demanda de textiles nuevos, disminuye los residuos y contribuye a la
mitigacion de la huella ecologica del sector moda. A través de la deconstruccion y
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reconstruccion de piezas preexistentes, el emprendimiento aporta a una moda mas
consciente, sostenible y alineada con las necesidades ambientales actuales.
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