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1. INTRODUCCION

Los servicios de Bienestar en la Institucion Universitaria Pascual Bravo se han
construido teniendo en cuenta las situaciones especificas, tanto internas como externas.
Por razones historicas, filosoficas, politicas y sociales, en el transcurso del tiempo, la
conceptualizacién sobre el bienestar ha recibido diferentes interpretaciones, reflejadas
en la clase de servicios brindados para responder a las aspiraciones de la comunidad
universitaria.

Para generar bienestar dentro de nuestra Comunidad Pascualina se desarrollan
programas y servicios que favorecen el desempefio académico de los estudiantes que
requieren un acompafiamiento significativo para evitar la desercion del sistema educativo.
De igual manera, lo que se quiere lograr es un mejoramiento en sus servicios no solo
para los estudiantes sino también para los empleados y docentes teniendo en cuenta
como alternativas el uso del tiempo libre en actividades recreo-deportivas asi como el
acceso a créditos del Fondo de Bienestar Universitario, que inciden en el mejoramiento
de sus condiciones socioeconOmicas, para atender con mejores estandares de
oportunidad, pertinencia y calidad la demanda de la comunidad universitaria.

La universidad actual tiene un nuevo sentido, como el significado que puedan tener los
diferentes niveles al interior de la universidad, con una universidad mas diversificada a
su interior y en un medio mas competitivo, la universidad debe asumir nuevos retos o
funciones de proyeccion social que se ve avocada a un cambio en las relaciones con los
usuarios o estudiantes y la capacidad de cobertura y por ende en un incremento de los
servicios denominados de asistencia social o servicios universitarios.

La oferta de los servicios universitario contindia siendo moderado y costumbrista, en tanto
se ha convertido en una norma de poca obligatoriedad o cumplimiento; en consecuencia
se genera al interior de la universidad una visién de un sistema poco funcional o de nula
aplicacion por la falta de herramientas o analisis convenientes que den una idea mas
clara de su verdadera funcionalidad con una carga presupuestal muy ajustada a lo basico

El concepto de bienestar universitario de los verdaderos actores que son en principal
conjunto los estudiantes esta siendo excluyente y se esta reduciendo a adquirir o prestar
un servicio inocuo.

De acuerdo al estudio 1 sobre la oferta que presta bienestar universitario en
Pascual Bravo, las universidades privadas tienen mejores servicios en su oferta que las
publicas, debido a la alta inversién institucional, donde se va mas alla del presupuesto
estipulado por la normatividad existente.

Se considera que el estudio sera una fuente de consulta y referencia para las
nuevas investigaciones sobre esta misma tematica como lo es el conocimiento de la
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oferta de los servicios que presta bienestar universitario en las universidades publicas,
puesto que encontraran aspectos que indican falencias en la prestacion y necesidad de
mejorarlos, esto con el fin de proponer acciones que beneficien lo publico y el desarrollo
de un ambiente mas sano que genere bienestar en todos sus aspectos.

Los servicios de bienestar en Pascual Bravo prestan una calificacion promedio
regular, ninguno de los servicios tiene calificacion alta o que pudiéramos analizar como
positiva, indicandonos una mediocre prestacion en los servicios, donde la Unica que
intenta estar a un nivel aceptable mas no sobresaliente seria el servicio de biblioteca. En
cuanto a la utilizacion de los servicios podriamos afirmar que todos prestan un servicio
promedio igual, con un porcentaje entre un 22% a un 24% excepto el de la biblioteca que
esta muy por debajo de los demas servicios, indicando la baja utilidad que presta al
estudiantado, a pesar que en otros diagnosticos lo califican como aceptable por encima
de los demas.

Aunque hubo algunos tropiezos a la hora de realizar el estudio sobre los servicios
gue presta bienestar universitario debido al alto nivel de porcentaje del desconocimiento
de los servicios puede deberse a diferentes factores que puede involucrar el mismo
tiempo, o0 mas bien el poco tiempo que tiene el estudiantado para tomarse tiempo libre
para consultar los servicios que puedan ayudarlos en el bienestar universitario generando
poca utilizacion de los servicios

A través del estudio se obtienen los resultados derivados para lo cual consolidaron
datos sacando un promedio de los resultados cuantitativos presentados por cada
encuesta, se extrajo para el area de bienestar datos especificos de debilidades y
encuentra que se concentran especialmente en la falta de divulgacion, infraestructura y
en general el desconocimiento y la falta de participacion por parte de los estudiantes en
los programas de bienestar. Seria de suma importancia abordar con mayor profundidad
el tema de publicidad por todos los medios posibles para difundir la existencia de los
servicios, ya que el desconocimiento disminuye la participacion.

Al comparar el resultado del estudio y la caracterizacién de actividades, se
encuentra coherencia en las apreciaciones de quienes intervienen en el estudio y aunque
han mejorado algunos indicadores, la tendencia se mantiene, e indica una gran
ineficiencia en los servicios.

Resulta de vital importancia tener en cuenta las siguientes sugerencias; mejorar
los canales de comunicacion, esto es, reforzar el correo institucional como via principal,
ademas de utilizar las carteleras también podriamos adquirir algunas pantallas digitales
gue son muy atractivas para los estudiantes. Otro aspecto que invitan a cambiar es la
integracion y participacion de todos los profesores de la institucion al promover en sus
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clases las diversas actividades de bienestar. De la misma manera, consideran primordial
el disefio de unas actividades més atractivas, la implementacion de incentivos para
participar y la asistencia de caracter voluntario. Y finalmente para ellos resulta mas
interesante que las actividades se relacionen con los temas de estudio o intercales.

Se concluye que dicho estudio contribuye al proyecto madre ya que ayudara a ver
los puntos débiles en los que se debe mejorar a la hora de ofrecer determinados servicios,
claramente se evidencié que el desconocimiento es uno de los puntos mas fuertes a
reforzar para que asi la propension a la utilizacion de los servicios aporten al
mejoramiento.

De acuerdo a la investigacion Il al proyecto madre sobre la utilizacion del
tiempo libre de la comunidad académica de la I.U Pascual Bravo, denota una clara
idea del tiempo que se dedica a otras actividades que generan bienestar, segun el estudio
realizado solo una cuarta parte del estudiantado posee tiempo suficiente para hacer
actividades que generen bienestar dentro de la universidad; mientras el otro 33% laboran
a jornada normal y estudian, siendo poco o nulo el tiempo para actividades extra laborales
y/o curriculares. En un analisis final podriamos afirmar que los estudiantes aunque tienen
poco tiempo que podrian utilizar en actividades para ayudarlos o contribuir a la formacion
integral se buscaria una estrategia para la participacion mediante los servicios que son
de sus gustos y preferencia como: deporte, baile y gimnasio.

Buscando la participacion en la utilizaciéon del tiempo libre en estos programas que
brindarian espacios para el aprovechamiento del tiempo libre, que atiendan las areas de
la cultura, el desarrollo humano y el deporte, disefiando estrategias que promuevan el
reconocimiento de la diversidad cultural y el desarrollo fisico, y social de los estudiantes,
docentes y personal administrativo, promoviendo la formacion integral del estudiante, la
inclusién educativa y su capacidad de asociar sus programas de formacion con su
proyecto de vida.

Dentro del andlisis del estudio realizado se puede concluir que los principales
argumentos dados por los estudiantes para explicar la inasistencia a las actividades son;
la poca disponibilidad de tiempo libre, cruce de horarios con las actividades de bienestar.
Estos argumentos, de acuerdo con sus explicaciones, justifican la poca o nula asistencia
las actividades que se puede ofrecer la institucion Pascual Bravo

La inexistencia de lineamientos institucionales para el funcionamiento de los
servicios por falta de reglamentacion interna, genera incertidumbre para la gestion del
area de bienestar y las actividades que involucrar pudiendo detectar que hay ausencia
de estudios de bienestar que permitan evidenciar las expectativas, gustos y preferencias
de los usuarios o estudiantes frente a las actividades que ofrece.
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A. CONTEXTO
1.1 Presentacion sobre Colciencias

Colciencias es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Promueve las politicas publicas para fomentar la CT+l en Colombia. Las
actividades alrededor del cumplimiento de su mision implican concertar politicas de
fomento a la produccién de conocimientos, construir capacidades para CT+l, y propiciar
la circulacion y usos de los mismos para el desarrollo integral del pais y el bienestar de
los colombianos.

Colciencias tiene ahora el reto de coordinar el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion-SNCTI, crear sinergias e interacciones para que Colombia
cuente con una cultura cientifica, tecnolégica e innovadora; que sus regiones y la
poblacion, el sector productivo, profesionales, y no profesionales, estudiantes y docentes
de bésica, media, pregrado y posgrado, hagan presencia en las estrategias y agendas
de investigacion y desarrollo.

Debe también definir los programas estratégicos para el desarrollo del pais, la
complementariedad de esfuerzos, el aprovechamiento de la cooperacion internacional y
el uso y apropiacion de los conocimientos producidos por nuestras comunidades de
investigadores e innovadores. Todo, centrado en el fomento de investigaciones e
innovaciones que el pais que sofiamos requiere.

DESCRIPCION:

A partir de la promulgacion de la Ley 1286 de 2009, el Instituto Colombiano para
el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia 'Francisco José de Caldas' - Colciencias, se
transforma en el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -
Coilciencias, como un organismo principal de la Administracion publica, rector del sector,
encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la politica del
Estado en la materia, en concordancia con los programas y planes de desarrollo.

En consecuencia, el Sistema al que se refiere el Decreto 585 de 1991, se
denomina Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI) con el fin de
integrar las actividades cientificas, tecnologicas y de innovacion bajo un marco donde
empresas, Estado y academia interactien en funcion de los fines de esa ley.
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El SNCTI:

Es un sistema abierto del cual forman parte las politicas, estrategias, programas,
metodologias y mecanismos para la gestién, promocién, financiacion, proteccion y
divulgacion de la investigacion cientifica y la innovacidén tecnolégica, asi como las
organizaciones publicas, privadas o mixtas que realicen o promuevan el desarrollo de
actividades cientificas tecnoldgicas y de innovacion.

Diversidad Etnica y Cultura, Derechos y Politicas Pablicas.

Comprende investigaciones sobre las caracteristicas y particularidades de las
distintas colectividades y comunidades que conforman la nacion, incluyendo aquellas
fundadas en la etnicidad como los indigenas, afro-descendientes, negros, y raizales, asi
como otros grupos y sectores sociales que construyen imaginarios colectivos e
identidades comunes con base en el territorio; el género; la edad; los cddigos linguisticos
y estéticos; las representaciones mediaticas; el entretenimiento; el consumo cultural; y la
participacion en las redes sociales virtuales.

Otros temas que se incluyen son: la interculturalidad, el pluralismo, el
multiculturalismo; la re-etnizacion, la hibridacién y la fusién de memorias; planes de vida
y proyectos de futuro; la reconstruccion, redefinicion, simulacion e invencion de nuevas
identidades colectivas; la radicalizacién de las demandas de autonomia territorial y
politica de los grupos étnicos y las acciones y reacciones de otros sectores de la
poblacién y del Estado Nacion; la discriminacion positiva, sus alcances, efectos e
impactos, asi como las reacciones que suscita; la conversion de la cultura y el patrimonio
cultural material e inmaterial, en recurso, mercancia y valor de cambio (industrias
culturales).

Desarrollo Humano, Eticay Calidad de Vida

Esta linea asume que el estudio del desarrollo humano se desplaza en ciclos
vitales (infancia, juventud, adultez y vejez) y en diversas dimensiones que se encuentran
en permanente sinergia. Para fines de analisis, dichas dimensiones se pueden identificar
como psico-biolégicas (neurobiolégicas, cognitivas, linglisticas, emocionales,
conductuales), psico-socioculturales (intra e intergrupales y de préacticas culturales),
sociopoliticas y socioeconémicas. Esta linea también incluye trabajos que indagan por
las condiciones de toma de decisiones y las implicaciones éticas de las mismas (en el
sentido de las responsabilidades ecolégicas, psico-sociopoliticas, psico-socio-
econdmicas y de derechos humanos). Aborda los estudios sobre el bienestary la calidad
de vida en un sentido complejo y amplio, el cual abarca tanto condiciones objetivas como
subjetivas de la misma en grupos poblacionales diversos (funcionales y disfuncionales,
cultural y étnicamente heterogéneos y en momentos distintos de sus ciclos vitales) en
sus caracteristicas y condiciones (histéricas, socioeconémicas y sociopoliticas). Aqui se
incluyen trabajos que buscan identificar, explicar y comprender relaciones entre variables
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como la alimentacion, la educacion, el empleo, la vivienda, la salud, la seguridad, el medio
ambiente y variables del bienestar psicosocial y, a la vez, busca aproximarse a las
dinamicas de los conflictos que emergen y convergen en la complejidad del desarrollo
humano, las implicaciones éticas y la calidad de vida.

Economia, Innovacion, Competitividad y Sostenibilidad

En esta linea de investigacion se incorporan investigaciones en campos como la
insercibn en la economia internacional (sectores de exportacion de complejidad
tecnologica, UIED funcional a la transformacion productiva con cambio tecnolégico,
volatilidad financiera internacional y migracion laboral y sus efectos socioeconémicos);
nuevos sectores productivos (revitalizacibon de la actividad manufacturera,
comportamiento del complejo agroindustrial, incorporacién de TIC en la transformacién
de recursos naturales, conformacion de cllster, distritos industriales y servicios
avanzados con incorporacion intensiva de TIC); innovacion (capital humano y exposicion
selectiva a tecnologias extranjera, incorporacion de PYMES a procesos de interaccion y
asociacion vertical y horizontal; creacion y dinamica de empresas de base tecnoldgica;
propiedad intelectual; las relaciones Universidad-Empresa-Estado); competitividad
(territorial, sectorial y empresarial); cohesién e inclusion social (capital social y confianza
entre actores, patrones de distribucion del ingreso y la propiedad, economia solidaria,
gasto social, mercado laboral, empleo, informalidad, participacion publica en la
formulacién, implementacion y evaluacion de politicas publicas); sostenibilidad
(economia y ecologia; concepciones y practicas del desarrollo socio-econémico que
trasciendan la concepcién de un crecimiento ilimitado basado en la disponibilidad infinita
de los recursos naturales).

Comunicacién, Informacion y Cultura

Esta linea comprende investigaciones sobre los acercamientos interdisciplinarios
a los fendbmenos de informacién, comunicacién y medios masivos de comunicacion, en
las perspectivas sociocultural, histérica y psicosocial;, convergencia de distintas formas
de comunicacion y de medios de comunicacion; comunicacion internacional,
comunicacién y cultura; informacién y gobernabilidad; medios masivos y conflicto; medios
masivos y sociedad civil; impacto de las TIC; la cultura de la opinion publica; rituales de
nacionalidad; comunicaciéon visual, memoria historica; cultura popular; cultura,
comunicacion y educacion.

Estudios de Artes y Humanidades

En esta linea se ubican investigaciones acerca de las Artes y las Ciencias
Humanas, en general; dialogo entre las ciencias humanas, escuelas artisticas y analisis
de obras literarias.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO

1.2 Presentacion sobre la Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Historia
Pascual Bravo Echeverri

Nacio6 el 2 de julio de 1838 en el seno de un hogar digno y honroso por mil titulos.
Fueron sus padres, don Pedro Bravo Bernal y dofia Marcelina Echeverri Escalante, cuya
ascendencia se remonta a las mas ilustres familias de la madre Espafa. El hogar de
Pascual se ajusto a la tradicion antioguefia, con el nacimiento de sus otros hermanos:
Mercedes, Jorge, Filomena, German, Pedro, Sebastian, Maria Jesus y Maria Luisa.

El personaje

Realiz6 sus estudios en el colegio San José de Medellin regentado por los PP.
Jesuitas, continudé en Sonsoén donde termino los cursos de matematicas, fisica e historia
y dio inicio a investigaciones juridicas y administrativas.

Como poeta entre sus obras mas conocidas tenemos: "A la libertad", "Oracion" y
"Espiritualismo" insertas en la obra "Antioquia Literaria", de don Juan José Molina.

Pascual Bravo fue elegido Presidente provisorio de Antioquia, por la legislatura del
Estado, el 16 de abril de 1863. Durante su administracion, propendié por el
funcionamiento de la Casa de la Moneda de Medellin; consiguié que se editara un
periédico estatal, que se llamé Gaceta Oficial; se interes6 por la comunicacion de
Antioquia con el mar, visionando obras como la carretera al mar y el Ferrocarril de
Antioquia; organizo la penitenciaria y la Escuela de Artes y Oficios.

La guerra civil termin6é con la derrota definitiva del gobierno. A pesar de su
admirable diligencia y valentia en el combate del Cascajo, cerca de Marinilla, cayo este
lider antioquerio, el 4 de enero de 1864.

El 10 de septiembre de 1937 mediante la Ley 68, el Congreso de Colombia,
decreta en su articulo 2°: "Los restos del précer liberal seran depositados en el cementerio
de su ciudad natal, Rionegro, Departamento de Antioquia, en un monumento que se
erigira alli por cuenta de la Nacién."

Monumento a Pascual Bravo

Su mayor legado para propiciar el desarrollo de la region quedd en sus programas
de gobierno, particularmente en el tema sobre educacion. Sostenia que el mismo Estado
deberia facilitar al pueblo el aprendizaje de artes y oficios, con la intencién clara de
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moldear y enderezar, mediante el ejemplo y el estudio tedrico y practico, las vidas sin
brdjula y sin método.

Pasaron muchos afios hasta que la revolucién industrial llego al pais y mostré la
validez del pensamiento de Pascual Bravo planteado en 1863, en el sentido de impulsar
propuestas practicas para capacitar a la poblacién y vincularla de manera rapida y
efectiva al nuevo modelo de desarrollo.

¢Por qué el nombre "Pascual Bravo" para una institucion educativa?

En 1930 surge la necesidad de empezar a formar personal calificado, con un
aprendizaje que pudiera ayudar a mejorar el nivel de vida de las familias. El desarrollo de
la industria naciente era ya una preocupacion para las autoridades locales de dirigir
entonces un aprendizaje hacia un oficio que permitiera al obrero, vincularse al proceso
productivo.

En el afio 1933 surge la idea de conformar una escuela de artes y oficios que les
permitiera a las personas como vendedores y amas de casa desempefiarse en otro tipo
de actividades, ya que la demanda de la industria exigia trabajadores especializados.

Los oficios como la sastreria, la zapateria, albafileria y la carpinteria eran
desarrollados desde el hogar, de ahi que la formacién profesional que venia
imponiéndose desde finales del siglo XIX exigiera una preparacion de profesionales
técnicos. (1930 Meliton Rodriguez)

Escuela de Artes y Oficios

La creacién de la Escuela de Artes y Oficios requirié inversibn monetaria para su
funcionamiento, ya que no se contaba con las instalaciones adecuadas: talleres, aulas
de clase, maquinaria y herramientas.

Por disposicidon de la Honorable Asamblea Departamental, mediante Ordenanza
No. 37 del 24 de julio de 1935, fue creada la escuela de Artes y Oficios como secciones
de la Universidad de Antioquia.

Ordenanza 37 de 1935La Asamblea Departamental de Antioquia por Ordenanza
No. 56 del 4 de julio de 1938 cambié su nombre por " Escuela de Artes y Oficios Pascual
Bravo", en honor al héroe antioquefio, uno de los mas jévenes y epénimos gobernantes
gue se registran en nuestra historia. Un afio mas tarde, mediante Decreto 2350, el
Ministerio de Educacion Nacional recibe esta Institucion de la Universidad de Antioquia.

Ordenanza 56 de 1938 "Se construyo en los talleres de la misma Escuela, un
busto en bronce y de algunos relieves sobre la vida de aquel patriota y estadista para ser
colocados en el patio principal y frente a los edificios en el sector de Robledo donde esta
instalada la Institucion."
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Esta primera descripcion se basa en los textos de la Ley y Ordenanzas
departamentales referenciadas, el libro "Los Partidos Politicos en Colombia" de Jorge
Ospina Londofio y en informes del Director de la Escuela de Artes y Oficios al Director de
Educacion Puablica y al Rector de la Universidad de Antioquia en los afios (1936-1939).

La Escuela de Artes y Oficios inicié con especialidades técnicas como:

« Mecanica industrial,
o Carpinteria,

« Latoneria,

o Electricidad y

o Fundicion.

En 1940 se organizo el internado, donde la convivencia estudiantil se desarrollaba
bajo la vigilancia de directivas y profesores. Alli se impartia la orientacion basada en los
principios de ética, disciplina y conducta, a la vez que orientaba la educacion bajo las

modalidades técnicas con el objeto de preparar al alumno hacia la solucion de las
necesidades crecientes de la industria y el comercio.

El Congreso de la Republica, mediante la Ley 43 de 1942, transformé las escuelas

industriales en institutos técnicos superiores, afio en el que se ofrecian las modalidades:

e Mecénica industrial,

« Dibujo técnico,

« Metalisteria,

« Ebanisteria,

« Electricidad,

« Mecénica automotriz,

« Fundicion.

Otros cambios desde el Gobierno Nacional

Por medio del Decreto 108 de 1950 el Congreso de la Republica convierte la
"Escuela Industrial de Artes y Oficios Pascual Bravo" en "Instituto Técnico Superior
Pascual Bravo" y continla dependiendo del Ministerio de Educacién Nacional.

En 1957 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo se convirti6 en uno de los
mejores de América del Sur; produjo maquinaria en sus propios talleres, sus laboratorios
de electrotecnia se contaban entre los mas modernos de todo el continente. La Institucion
establecio estrechos contactos con empresarios e industriales de la region, ofreciendo
educacion pertinente a sus necesidades. Este es el motivo por el cual se crearon en 1966
los programas intermedios de caracter tecnoldgico en las especialidades de electronica
y produccion industrial.
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o En 1965 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo recibia mujeres para
los cursos de Disefio de Arquitectura y para la Facultad de Electronica.

o Enelafiode 1972 el Ministerio de Educacion Nacional, por Resolucion 4603
del 24 de agosto, aprueba el programa de Tecnologia Electronica.

e EN 1973 y por resolucion 1371 del 2 de febrero aprueba el programa en
Sistemas Industriales

e EN 1975 el Acuerdo 77 de la Junta Directiva del ICFES le concede licencia
de funcionamiento al programa de Tecnologia Mecénica.

o En 1981 el Ministerio de Educacién Nacional por Resolucién 199 el 14 de
julio aprueba el programa de Tecnologia Eléctrica.
Taller Mecénica

En el afio de 1982 el Congreso de la Republica, mediante la Ley 52, reorganiza el
“Instituto Técnico Superior Pascual Bravo" como "Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo"y
le da autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente.

En 1984 el Tecnoldgico Pascual Bravo dio inicio a los programas de educacién
superior en la modalidad de educacién abierta y a distancia, con los programas de
Tecnologia Mecéanica, Tecnologia Electronica y Tecnologia Eléctrica en algunos
municipios de Antioquia, como:

e Sonson,

e Rionegro,

e Marinilla,

e Yolombo,

e Yarumal,

e Andes,

o EI Carmen de Viboral y
o El Santuario.

Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo

Ya en el afio de 1988, el Tecnoldgico Pascual Bravo celebraba 20 afios de sus
carreras tecnoldgicas, opcion educativa importante para las clases populares. Por la
calidad académica de los egresados, las empresas se disputaban a los profesionales de
dicha Institucion, aspecto que ha trascendido hasta nuestros dias como una fortaleza de
nuestro egresado en el aspecto laboral.

En 2007, el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion numero 1237
del 16 de marzo de 2007, avald la transformacién del Instituto Tecnolégico Pascual Bravo
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a Institucion Universitaria, luego de analizar la informacion entregada por la institucion y
la posterior visita de pares, encargados de hacer la verificacion de la misma.

El nuevo caracter académico fortalece, ain mas, los procesos de educacién
superior que se adelantan en la sede de Medellin y en mas de 30 municipios de Antioquia
y Colombia, en donde actualmente hay presencia de la Institucion.

Este escalafon educativo consolida al Pascual Bravo como una institucion lider en
programas técnicos, tecnoldgicos y ahora universitarios, pertinentes para el sector
productivo de nuestro pais.

La Institucibn ha venido proyectando nuevos programas para atender las
necesidades del medio, entre los nuevos programas tecnolégicos encontramos:
Operacién Integral de Transporte y Mantenimiento de Aeronaves.

Se han disefiado cinco especializaciones de acuerdo a las necesidades de la
industria, avance tecnolégico y buscando un nivel superior para sus estudiantes, ellas
son:

o Sistemas automaticos de control

e Procesos de calidad

« Disefio de redes de gas

» Gestidn de proyectos con énfasis en finanzas
« Distribucién y manejo de energia

Especializaciones que se han diseilado de acuerdo con las necesidades
impuestas a la industria por el avance tecnolégico.

En la actualidad se desarrollan programas de formacién superior tecnolégica y
programas de especializacién, bajo dos modalidades presencial y semipresencial.

Uno de los logros mas importantes fue la Acreditacion de Alta Calidad de
programas.

Misién

Somos una Institucion Universitaria lider en Educacion Superior Tecnoldgica,
comprometida socialmente con la formacion de profesionales integros. Con certificacion
de calidad en nuestros procesos y en busca de la excelencia académica, a través de
modelos pedagdgicos dinamicos que respondan a las necesidades de la region y del
pais.

Visién
En el 2020 seremos una institucion publica de educacion superior con
acreditacion de alta calidad institucional y de sus programas académicos, mediante
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la modernizacién, innovacion y la incursion a nivel internacional, con un sistema
de gestidn integral certificado, con transparencia y responsabilidad social.

Objetivos

v integrales, de acuerdo con las exigencias del desarrollo de la region y del
pais.

v Preparar recurso humano, técnico, tecnolégico y cientifico indispensable
para el desarrollo socioeconémico del Municipio de Medellin, del Departamento de
Antioquia, y del pais y propender por la integracion al proceso nacional de desarrollo
preservando sus valores ambientales, culturales y sociales.

v' Ampliar las oportunidades de ingreso a la Educacion Superior,
especialmente de las personas con mayores dificultades econdémicas.

v' Adelantar programas que propicien la integracion al sistema de Educacion
Superior de aspirantes provenientes de las zonas urbanas deprimidas, rurales y de
grupos indigenas o afro descendientes, marginados del desarrollo econémico y social.

v' Fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica en el campo de las areas
del conocimiento propias de su actividad académica, de los recursos y necesidades
del Municipio de Medellin, del Area Metropolitana, del Departamento de Antioquia Yy
del pais para identificar sus potencialidades y recursos y proponer medios cientificos
de explotacion y conservacion que permitan articularlos al desarrollo del pais.

v Articular su actuacion en todos los campos con la red de instituciones del
Municipio de Medellin.

v Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnolégico, artistico, econémico y
politico y ser paradigma ético en la regidén y en el pais.

v Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la
educacion, formales o no, mediante procesos de investigacion, actualizacion y
profesionalizacion.

v Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacion y accion conjunta con
otras naciones y sociedades.

v' Formar y consolidar comunidades académicas y cientificas capaces de
articularse con sus homaologas nacionales e internacionales.

v" Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extension, la
preservacion y racional utilizacién del medio ambiente y fomentar la consolidacién de
una adecuada cultura ecoldgica.

v' Promover el conocimiento, la investigacion y la difusiéon del patrimonio
cultural de la regién y del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y
defensa.

v' Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracién con las
corrientes cientificas mundiales.
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v' Desarrollar e implantar métodos pedagégicos que fomenten el
razonamiento, el pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina
y de trabajo productivo.

v' Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo
innovador y un espiritu empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social,
tanto en el sector publico como en el privado.

v Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica
y administrativa, teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planeacion
regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos programas.

v Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional.

v' Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos
mediante la adopcién de actitudes y practicas que favorezcan la formacién y el
progreso de la sociedad civil.

Funciones

v' Adelantar programas académicos en las areas del conocimiento que
consulten las caracteristicas sociales y economicas de la region y del pais

v Realizar actividades de docencia, investigacion y extension

v Suscitar en el estudiante una conciencia critica y actitud cientifica frente a
los problemas sociales y econdmicos de la sociedad colombiana, de manera que le
permitan actuar como agente promotor del desarrollo

v' A ejercer liderazgo en la comunidad a través de la identificacién y analisis
de los problemas sociales y la prestacidon de servicios para la solucion de los mismos

v Ofrecer orientacion profesional a los aspirantes a cursar las carreras que se
sirven

v" Promover la cualificaciéon de su personal docente

v Proporcionar los medios y condiciones necesarias para el ejercicio de la
investigacion cientifica, orientada hacia los diferentes estamentos institucionales.
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Sistema General de Regalias

1.3 Sistema General de Regalias

Ley 1530 Del 17 Mayo De 2012, por la cual se regula la organizacion y el
funcionamiento del sistema general de regalias.

"POR LA CUAL SE REGULA LA Organizacion Y EL FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS"

El Congreso de Colombia,

DECRETA:
TITULO .
Objetivos y fines del sistema general de regalias

ARTICULO 1. Objeto. Conforme con lo dispuesto por el articulo 360 de la
Constitucion Politica, la presente ley tiene por objeto determinar la distribucién, objetivos,
fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de 105 ingresos
provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las
condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de ingresos,
asignaciones, organos, procedimientos y regulaciones constituye el Sistema General de
Regaifas.

ARTICULO 2. Objetivos y fines. Conforme con lo dispuesto por los articulos 360 y
361 de la Constitucion Politica, son objetivos y fines del Sistema General de Regalias
105 siguientes:

1. Crear condiciones de equidad en la distribucion de 105 ingresos provenientes
de la explotacion de los recursos naturales no renovables, en orden a generar ahorros
para épocas de escasez, promover el caracter contra ciclico de la politica econémica y
mantener estable el gasto publico a través del tiempo.

2 Propiciar la adopcion de mecanismos de inversion de 105 ingresos minero-
energéticos que prioricen su distribucion hacia la poblacion mas pobre y contribuya a la
equidad social.
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3. Promover el desarrollo y competitividad regional de todos 105 departamentos,
distritos y municipios dado el reconocimiento de 105 recursos del subsuelo como una
propiedad del Estado.

4. Fomentar la estructuracion de proyectos que promuevan el desarrollo de la
produccion minero-energética, en particular la mineria pequefia, mediana y artesanal.

5. Fortalecer la equidad regional en la distribucibn de 105 ingresos minero-
energeéticos, a través de la integracion de las entidades territoriales en proyectos
comunes; promoviendo la coordinacion y planeacion de la inversion de 105 recursos y
priorizacién de grandes proyectos de desarrollo.

6. Propiciar mecanismos y practicas de buen gobierno.

7. Propiciar la inclusion, equidad, participacion y desarrollo integral de las
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras, del pueblo ROM o Gitano
y de 105 pueblos y comunidades indigenas, de acuerdo con sus planes de desarrollo y
planes de vida respectivos.

8.Incentivar o propiciar la inversion en la restauracion social y econémica de 105
territorios donde se desarrollen actividades de exploracion y explotacién de recursos
naturales no renovables, asi como en la proteccién y recuperacion ambiental, sin perjuicio
de la responsabilidad ambiental que le asiste a las empresas que adelanten dichas
actividades, en virtud de la cual deben adelantar acciones de conservacion y
recuperacion ambiental en 105 territorios en los que se lleven a cabo tales actividades.

TITULO II.

ORGANOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGLIAS

ARTICULO 3. Organos. Son organos del Sistema General de Regalias la
Comisioén Rectora, el Departamento Nacional de Planeaci6n, 105 Ministerios de Hacienda
y Crédito Publico, y de Minas y Energia, asi como sus entidades adscritas y vinculadas
gue cumplan funciones en el ciclo de las regalias, el Departamento Administrativo de
Ciencia Tecnologia e Innovacién

Colciencias y los 6rganos colegiados de administracion y decision, todos los cuales
ejerceran sus atribuciones y competencias conforme a lo dispuesto por la presente ley.

ARTICULO 4. Comision Rectora. La Comision Rectora del Sistema General de
Regalias, es el 6rgano encargado de definir la politica general del Sistema General de
Regalias. Evaluar su ejecucion general y dictar. Mediante acuerdos, las regulaciones de
caracter administrativo orientadas a asegurar el adecuado funcionamiento del Sistema.

La Comision Rectora esta integrada por:
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1. El Director del Departamento Nacional de Planeacién, o su delegado, quien la
presidira.

2. El Ministro de Minas y Energia, o su delegado.
3. El Ministro de Hacienda y Crédito Publico, o su delegado.

4.Dos (2) Gobernadores, de los cuales uno corresponderd a uno de los
Departamentos Productores, elegido por los mismos y el otro elegido por la Asamblea de
Gobernadores por un periodo de un (1) afo.

5. Dos (2) Alcaldes, de los cuales uno correspondera a uno de los municipios
productores, elegido por los mismos y el otro elegido por la Asamblea de Alcaldes por un
periodo de un (1) afio.

6. (1) Senador y un (1) Representante a la Camara, que hagan parte de las
Comisiones Quintas Constitucionales Permanentes y sean elegidos por las respectivas
Comisiones, por un periodo de un afio, para que asistan a las reuniones de la Comisién
Rectora como invitados especiales permanentes, con voz pero sin voto.

En relacidn con los ministros y el director del Departamento Nacional de
Planeacion, la delegacion de su participacion en las sesiones de la Comision Rectora
s6lo podra efectuarse en los vice ministros y subdirector, respectivamente.

Paragrafo Primero. Para efectos de determinar la participacién en la Comisién
Rectora, se considera como Departamento Productor aquel cuyos ingresos por concepto
de regalias y compensaciones, sean superiores al tres por ciento (3%) de la totalidad de
las regalias y compensaciones recibidas por los departamentos del pais, a titulo de
asignaciones directas.

Se considera como Municipio Productor aquel cuyos ingresos por concepto de
regaifas y compensaciones, sean superiores al uno por ciento (1 %) de la totalidad de las
regalias y compensaciones recibidas por los municipios del pais, a titulo de asignaciones
directas.

En el reglamento se podra sefialar la presencia de otros invitados permanentes,
con voz pero sin voto.

Paragrafo Segundo. Las decisiones que adopte la Comision Rectora se efectuaran
por mayoria calificada.
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Paragrafo Tercero. La Comision Rectora tendra una Secretaria Técnica que sera
ejercida por el Departamento Nacional de Planeacidén en los términos que sefale el
reglamento.

ARTICULO 5. Funciones. La Comision Rectora del Sistema General de Regaifas
tendra a su cargo las siguientes funciones generales:

1. Definir las directrices generales, procesos, lineamientos, metodologias vy
criterios para el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

2. Emitir concepto no vinculante sobre el proyecto de presupuesto del Sistema
General de Regaifas previo a su presentacion al Congreso de la Republica.

3. Emitir concepto previo no vinculante a la autorizacién de la expedicion de
vigencias futuras con cargo a los recursos del Sistema General de Regaifas, conforme lo
establecido en la presente ley.

4. Estudiar los informes de evaluacion general del Sistema General de Regalias.

5. Proponer cambios de politica en relacién con los objetivos y funcionamiento del
Sistema General de Regalias con base en los informes de evaluacion general de este
Sistema.

6. Presentar al Congreso los estados financieros y de resultados del Sistema
General de Regalias y los demas informes que se requieran.

7. Organizar y administrar el sistema de informaciéon que permita disponer y dar a
conocer los datos acerca del funcionamiento, operacion y estado financiero del Sistema
General de Regalias.

8. Dictar su propio reglamento.
9. las demas que le sefiale la ley.

ARTICULO 6. Organos colegiados de administracion y decision. Los 6rganos
colegiados de administracion y decision son los responsables de definir los proyectos de
inversion sometidos a su consideracion que se financiaran con recursos del Sistema
General de Regaifas, asi como evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y
oportunidad de financiarlos. También designaran su ejecutor que sera de naturaleza
publica; todo de conformidad con lo previsto en la presente ley.
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El funcionamiento de los 6rganos colegiados de administracion y decision, asi
como la forma de seleccionar sus integrantes seran definidos por el reglamento. En todo
caso, la participacion en estos 6rganos colegiados sera ad hondérem. Asistiran a los
Organos Colegiados de Administracion y Decision regionales en calidad de invitados
permanentes dos Senadores que hayan obtenido mas del 40% de su votacion en el
respectivo departamento y dos Representantes a la Camara. Esta representacion se
rotara cada afio. Habra un representante de la Comisién Consultiva de Alto Nivel para
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenque ras, asi como un
representante de las comunidades indigenas, con voz y sin voto, en cada 6rgano de
administracion y decisibn en aquellos departamentos en que estos tengan
representacion.

Paragrafo. Para la designacién del ejecutor, el Organo Colegiado de
Administracion y Decision, tendra en cuenta, entre otras, las alertas generadas por el
Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion de los recursos del Sistema
General de Regalias.

ARTICULO 7. Funciones del Ministerio de Minas y Energia:

1. Suministrar oportunamente por intermedio de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos y la Agencia Nacional de Mineria las proyecciones de ingresos del Sistema
General de Regaifas necesarias para la elaboracion del plan de recursos.

2. Determinar las asignaciones directas entre los beneficiarios a los que se refiere
el inciso segundo del articulo 361 de la Constitucién Politica, en concordancia con los
criterios sefalados por la Ley.

3. Fiscalizar la exploracion y explotacion de los recursos naturales no renovables.

4. Adelantar las actividades de conocimiento y cartégrafa geolédgica del subsuelo
colombiano.

5. Acompaniar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la presentacion del
proyecto de ley de presupuesto del Sistema General de Regalias.

6. las demas que le sefiale la ley.
Paragrafo. Las anteriores funciones se cumpliran de conformidad con los
mandatos legales sobre competencias contenidos en la normativa vigente.

ARTICULO 8. Funciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

1. Consolidar, asignar, administrar y girar los recursos entre los beneficiarios,
destinatarios y administradores del Sistema General de Regalias, de conformidad con lo
sefalado en el articulo 361 de la Constitucién Politica y la presente ley.
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2. Formular el proyecto de presupuesto del Sistema General de Regalias para
concepto de la Comision Rectora y presentarlo en conjunto con el Ministerio de Minas y
Energia ante el Congreso de la Republica para su aprobacion.

3. Elaborar los estados financieros del Sistema General de Regalias.
4. las demas que le senale la ley.

ARTICULO 9. Funciones del Departamento Nacional de Planeacion:

1. Ejercer la Secretaria Técnica de la Comision Rectora a que se refiere la presente
ley.

2. Proponer a la Comision Rectora la metodologia de evaluacién y seguimiento de
los proyectos a financiarse con los Fondos de Desarrollo y Compensacion Regional.

3. Verificar de manera directa o a través de terceros, que los proyectos susceptibles de
ser financiados con recursos de los Fondos de Compensacion Regional y de Desarrollo
Regional, definidos por los 6rganos colegiados de administracién y decision de los
mismos, cumplan con los requisitos establecidos por la Comisiobn Rectora para la
aprobacion de los proyectos por los Organos Colegiados de Administracion y Decision.

4. Administrar el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacién del
Sistema General de Regaifas.

5. Calcular e informar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la distribucion de
los recursos del Sistema General de Regalias entre los fondos y los diferentes
beneficiarios.

6. Administrar el banco de proyectos del Sistema General de Regaifas.
7. Las demas que le sefale la ley.

ARTICULO 10. Funciones del Departamento Administrativo de Ciencia Tecnologia
e Innovacién. Colciencias:

1. Proponer a la Comision Rectora la metodologia de evaluacion y seguimiento de
los proyectos a financiarse con el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2. Verificar directamente o a través de terceros que los proyectos de inversion a
financiarse con recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cumplan con
los requisitos establecidos por la Comisién Rectora para la aprobacion de los proyectos
por el Organo Colegiado de Administracion y Decision.
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3. Ejercer la Secretaria Técnica del Organo Colegiado de Administracion y
Decision en los términos del Articulo 32.

ARTICULO 11. Funcionamiento del Sistema General de Regalias. En
cumplimiento de lo dispuesto por el inciso tercero del paragrafo tercero del articulo 361
de la Constitucion Politica, asignese hasta el 2% anual de los recursos del Sistema
General de Regaifas para su funcionamiento. Con cargo a estos recursos se podra
fortalecer las Secretarias Técnicas de los Organos Colegiados de Administracion y
Decision. La administracién de este porcentaje estara a cargo de la Comision Rectora.

Paragrafo. Con cargo a estos recursos el Departamento Nacional de Planeacion
fortalecera las Secretarias de Planeacion de los Municipios més pobres del pais, con el
objeto de mejorar su desempefio y respuesta a las necesidades de los mismos.

Una de las entidades adscrita y vinculada a los 6rganos del Sistema General de
Regalias y que representa un fondo de distribucion es el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion mas conocido como Colciencias; la creacién del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, a partir de la reforma al régimen de regalias,
obedece a la necesidad de apoyar la actividad cientifica, tecnologica y de innovacién en
Colombia, y resalta la relevancia que tiene la innovacion como herramienta que, tanto en
el ambito académico como en el empresarial, le permite al pais responder a los
requerimientos de las sociedades de la informacion y el conocimiento.

Los Organos Colegiados de Administracion y Decision seran los encargados de
viabilizar y aprobar los proyectos de inversion con previa verificacion de la disponibilidad
de recursos certificada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En sus decisiones,
priorizardn los proyectos, teniendo en cuenta 12 criterios especificos que se pueden
consultar en el decreto 4923 de 2011

Los proyectos susceptibles deben estar en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo y los planes de desarrollo de las entidades territoriales, asi como cumplir con
el principio de Buen Gobierno y con ciertas caracteristicas como:

v' Pertinencia.
v Viabilidad.

v' Sostenibilidad
v Impacto.

Articulacion con planes y politicas nacionales de las entidades territoriales, de las
diferentes comunidades.

Todas las personas naturales o juridicas, publicas o privadas, y las comunidades
étnicas minoritarias podran formular proyectos de inversién, en los términos formulados
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de conformidad con las metodologias y lineamientos que defina el Departamento
Nacional de Planeacion

Los proyectos de inversién seran ejecutados por quien designe el respectivo
Organo Colegiado de Administracion y Decision, con estricta sujecién al régimen
presupuestal definido en el presente decreto y al de contratacion publica vigente y
aplicable y el ejecutor garantizara la correcta ejecucion de los recursos asignados al
proyecto de inversion, asi como el suministro y registro de la informacion requerida por
el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion

Entre el Estado, universidades publicas y privadas, centros de investigacion,
entidades publicas y empresas del sector privado se definieron diez areas dentro de la
ciencia, tecnologia e innovacion para desarrollar proyectos: agroindustria, medio
ambiente, mineria, educacioén, infraestructura, industria, productividad, salud, energia y
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El plan de desarrollo permiti6 determinar la inversién de las regalias y que la
inversidén que se hara en ciencia, tecnologia e innovacion es una de las mas importantes
de los Ultimos afios porque permite inyectar recursos reales a las regiones.

El gran Foro Regalias de CTI, (Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon donde se
convocaron 36 universidades y centros de investigacion, 25 entidades del sector publico
y 84 empresas del sector privado para recibir proyectos en los que se trabajaran las
teméaticas propuestas desde los ejes de ciencia, tecnologia e innovacién y fueron
presentados 220 proyectos que superaban los $600.000 millones.

Para priorizar las propuestas que se desarrollaran con las regalias, las mesas
tematicas universidad, trabajo y Estado se basaron en que los proyectos cumplieran los
siguientes criterios: pertinencia, cierre de brechas, impacto regional, actividades de CTI,
articulacion de agentes, contrapartidas y madurez del proyecto.

La Ley de Regalias establece que cualquier institucion puede formular un proyecto
pero solo las entidades territoriales lo pueden presentar, sin embargo existe un
mecanismo transparente, abierto y participativo para que grupos de investigacion y
universidades que ejecutan el 95 % de los proyectos puedan confluir en unas mesas de
trabajo conjuntas y que desarrollen un Unico proyecto sobre alguna problematica
particular”. los recursos de ciencia, tecnologia e innovacion se entregan basados en unos
analisis que hace el Departamento Nacional de Planeacion sobre necesidades basicas
insatisfechas, ya que lo ideal es que la ejecucidn de estos proyectos sirvan para cerrar
las brechas que hay entre las regiones.

Siguiendo los lineamientos establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo, la
innovacion figura como uno de los ejes que, junto al buen gobierno, la relevancia
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internacional y la sostenibilidad ambiental, conduciran al pais a la Prosperidad
Democratica. Tal como lo define el Plan, la innovacion es el mecanismo para garantizar
la competitividad y desarrollo econémico sostenible; por eso, desde el actual Gobierno
Nacional los sectores basados en la innovacion, asi como el sector agropecuario, la
vivienda, la infraestructura y el sector minero-energético, son concebidos como lo-
comotoras que impulsan el crecimiento de la economia, y le permiten al pais fortalecerse
y sobresalir en el ambito internacional como una sociedad vanguardista.

La cultura de la innovacion debe fomentarse desde el sector empresarial, las
universidades y la sociedad civil, porque en estos ambitos se forjan y ejecutan los
proyectos que determinaran el progreso en el corto, mediano y largo plazo. Sabiendo que
la informacién y el conocimiento son los motores que impulsan y orientan los cambios de
las sociedades del siglo XXI, el Ministerio de Educacién promueve desde los niveles de
preescolar, basica, media y superior, una educacion de calidad fundamentada en la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, en concordancia con las exigencias del pais para
gue los colombianos no solo transformen la realidad nacional, sino que también participen
en las transformaciones de la sociedad global.

La reforma al régimen de regalias “constituye una oportunidad interesante para
Colombia en la medida en que promete un uso mas racional de unos recursos que, en
un escenario optimista, van a ser crecientes y cuya destinacion ha sido cuestionada. Se
abre la posibilidad de generar ahorro, de una distribucién compartida con mas entidades
territoriales y de diferenciar algunos propésitos. El aspecto mas celebrado en las univer-
sidades interesadas en la investigacion es la posibilidad de contar con un 10% del total
de recursos del SGR para ciencia, tecnologia e innovacion”.

Tecnologia e Innovacion, sino con los fondos regionales, pues hay un gran nimero
de iniciativas que surgen desde las universidades, encaminadas al progreso de las
regiones. Entre ellas, ofrecer una mayor cobertura en Educacion Superior en las zonas
donde hay poca presencia o ausencia de IES.

Para que el pais avance y enfrente los retos de las sociedades de la informacién
y el conocimiento, requiere de un capital humano capacitado en los diferentes niveles de
la Educacion Superior, instituciones que ofrezcan programas que se ajusten a los
requerimientos de las regiones, una articulacion fuerte entre la Universidad, la Empresa
y el Estado, que permita a las regiones aumentar su potencial; infraestructura de
avanzada que le suministre a los investigadores acceso a bases de datos y bibliografia
especializada y facilite el intercambio de conocimiento con comunidades cientificas de
otras naciones, y en general cualquier mecanismo que posibilite la competitividad a partir
del potencial cientifico, tecnolégico y de innovacion.
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de Ciencia, Tecnologia
e Innovacicon

1.4 Contexto Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)

El programa se apoya en los siguientes principios y lineamientos:

i. Reconocimiento del desarrollo sostenible como un equilibrio en sus tres pilares
bésicos: la proteccion ambiental, el bienestar social y humano y el progreso econémico.

ii. Reconocimiento de la diversidad biologica y cultural nacional.

iii. Reconocimiento de diferentes modos de generacién y transmision de
conocimiento.

iv. Reconocimiento del caracter holistico de los fendmenos y problematicas
ambientales, en los que intervienen consideraciones fisicas, ecoldgicas, sociales y
culturales, y por ende, el fomento de la transdisciplinariedad.

v. Lineamientos de politica de mediano y largo plazo acordes con la dinamica de
los fendbmenos ambientales.

vi. Definicion de lineas de investigacion en armonia con la Politica Nacional
Ambiental.

vii. Desarrollo sostenible concebido como un proceso de construccion colectiva,
gue requiere una amplia participacion social y apropiacion social de los resultados de la
investigacion en los procesos de gestidon ambiental y del habitat.

Ciencias, tecnologias e innovacién de las areas sociales y humanas

El Programa Nacional de Ciencias Sociales y Humanas propende por un mejor
conocimiento de la sociedad colombiana, para ello, parte del reconocimiento de la
importancia de promover el modo dos de hacer ciencia, esto es, de promover la
formulacion de proyectos y agendas de investigacion en conversacion con los problemas
nacionales, los usuarios del conocimiento, la concertacion de esfuerzos y recursos. En
una palabra la necesidad de un conocimiento pertinente. Conocimiento pertinente por su
relacion con los problemas basicos de la nacion, las regiones y las organizaciones, en
procura del bienestar de la gente. Pertinente por situarse en conversacion con los
avances de la ciencia, la tecnologia y las innovaciones que circulan en el mundo, pero a
la vez pertinente porgque parten del reconocimiento de la diversidad de saberes existentes
en el territorio nacional, asi como de las capacidades construidas. Se trata de construir
sobre la base de las capacidades y los aprendizajes sociales alcanzados.
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Prioridades:

v' Consolidaciéon de la comunidad de ciencias sociales y humanas de
excelencia (interdisciplinariedad, desarrollos conceptuales y metodolégicos)

v' Generar el conocimiento sobre la sociedad en que vivimos, dar cuenta de
los dilemas sociales basicos, abordar la investigacion sobre nuestros problemas en
conversacion con la ciencia social de pretension universal. Velar porque el
conocimiento generado sea tedérico y metodolégicamente riguroso, y de razon tanto
de los problemas coyunturales como estructurales

v Vinculacion de los resultados de conocimiento a la politica publica,
consolidacion de los sistemas expertos, apropiacion social del conocimiento. Crear
los medios y mecanismos para vincular efectiva y eficazmente la investigacion social
y humana a los procesos de transformacion social, involucrando en su quehacer a
los tomadores de decisiones a nivel publico y privado.

v Fortalecimiento de las redes de cientificos y de los nexos con la sociedad.
Visibilidad nacional e internacional.

v' Promocién de la formacion de investigadores, maestrias y doctorados,
vinculacion de la investigacién a la formacion.

v Fortalecimiento de las revistas y las estrategias de comunicacion. Acceso a
publicaciones especializadas.

v’ Articulacién de esfuerzos, coordinacién de recursos para la financiacién de
las ciencias sociales y humanas

Lineas de Acciodn:

Diversidad Etnica y Cultura, Derechos y Politicas Publicas

Comprende investigaciones sobre las caracteristicas y particularidades de las
distintas colectividades y comunidades que conforman la nacion, incluyendo aquellas
fundadas en la etnicidad como los indigenas, afro-descendientes, negros, raizales, y
pueblo rom, asi como otros grupos y sectores sociales que construyen imaginarios
colectivos e identidades comunes con base en el territorio; el género; la edad; los codigos
linglisticos y estéticos; las representaciones mediaticas; el entretenimiento; el consumo
cultural; y la participacion en las redes sociales virtuales.
Otros temas que se incluyen son: la interculturalidad, el pluralismo, el multiculturalismo;
la re-etnizacion, la hibridacién y la fusion de memorias; planes de vida y proyectos de
futuro; la reconstruccion, redefinicion, simulacion e invencion de nuevas identidades
colectivas; la radicalizacion de las demandas de autonomia territorial y politica de los
grupos étnicos y las acciones y reacciones de otros sectores de la poblacion y del Estado
Nacion; la discriminacion positiva, sus alcances, efectos e impactos, asi como las
reacciones que suscita; la conversion de la cultura y el patrimonio cultural material e
inmaterial, en recurso, mercancia y valor de cambio (industrias culturales).

Politica, Estado y Relaciones de Poder
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Esta linea aborda investigaciones sobre participacion politica y ciudadana,
partidos politicos, régimen electoral, movimientos sociales, redes sociales, politicas
sectoriales, gobernabilidad, diversos Ordenes normativos, y tensiones 'y
complementariedades entre subculturas locales y el ordenamiento politico -
administrativo del pais. Se incluyen también estudios sobre politica internacional y
relaciones de poder a nivel internacional; gobernabilidad; gobernanza; proyecto de
nacion; democracia; fortalecimiento del Estado; corrupcion; subsistemas politicos e
instituciones politicas.

Otros temas que aborda esta linea son: Eficacia y eficiencia en la administracion
de justicia y reforma judicial; eficacia y eficiencia de las otras organizaciones publicas y
de la funcion publica; desigualdades en el ejercicio del poder; representacion politica y
rendicion de cuentas; voto y actitudes politicas; confianza interpersonal y asociaciones;
problemas de la accion colectiva; formacion de la opinion publica; articulacién territorial
de los poderes y decisiones; derechos humanos; modelos jurisdiccionales, y la ética de
lo publico.

Conflicto, Criminalidad, Derechos, Justicia y Equidad

Bajo esta linea se agrupan investigaciones sobre distintos tipos de violencia, en
lo publico (politica organizada, en la escuela, laboral) y en lo privado (intrafamiliar,
simbdlica, econdmica); procesos de resolucion de conflictos y de justicia
transicional; derechos humanos, incluidos los derechos econdémicos y sociales; la
efectividad tanto de la justicia como del derecho para regular relaciones, resolver
conflictos y transformar a la sociedad, asi como las relaciones entre desigualdad,
derechos y politicas publicas.

Desarrollo Humano, Eticay Calidad de Vida

Esta linea asume que el estudio del desarrollo humano se desplaza en ciclos
vitales (infancia, juventud, adultez y vejez) y en diversas dimensiones que se encuentran
en permanente sinergia. Para fines de analisis, dichas dimensiones se pueden identificar
como psicobiolégicas (neurobiolégicas, cognitivas, linglisticas, emocionales,
conductuales), psicosocioculturales (intra e intergrupales y de practicas culturales),
sociopoliticas y socioeconémicas. Esta linea también incluye trabajos que indagan por
las condiciones de toma de decisiones y las implicaciones éticas de las mismas (en el
sentido de las responsabilidades ecoldgicas, psicosociopoliticas, psicosocioeconémicas
y de derechos humanos). Aborda los estudios sobre el bienestar y la calidad de vida en
un sentido complejo y amplio, el cual abarca tanto condiciones objetivas como subjetivas
de la misma en grupos poblacionales diversos (funcionales y disfuncionales, cultural y
étnicamente heterogéneos y en momentos distintos de sus ciclos vitales) en sus
caracteristicas y condiciones (historicas, socioeconémicas y sociopoliticas). Aqui se
incluyen trabajos que buscan identificar, explicar y comprender relaciones entre variables
como la alimentacion, la educacion, el empleo, la vivienda, la salud, la seguridad, el medio
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ambiente y variables del bienestar psicosocial y, a la vez, busca aproximarse a las
dinamicas de los conflictos que emergen y convergen en la complejidad del desarrollo
humano, las implicaciones éticas y la calidad de vida.

Economia, Innovacion, Competitividad y Sostenibilidad

En esta linea de investigacion se incorporan investigaciones en campos como la
insercion en la economia internacional (sectores de exportacion de complejidad
tecnologica, UIED funcional a la transformacion productiva con cambio tecnoldgico,
volatilidad financiera internacional y migracion laboral y sus efectos socioecondémicos);
nuevos sectores productivos (revitalizacibon de la actividad manufacturera,
comportamiento del complejo agroindustrial, incorporacién de TIC en la transformacién
de recursos naturales, conformacion de cluster, distritos industriales y servicios
avanzados con incorporacion intensiva de TIC); innovacion (capital humano y exposicion
selectiva a tecnologias extranjera, incorporacion de PYMES a procesos de interaccion y
asociacion vertical y horizontal; creacion y dinamica de empresas de base tecnologica,
propiedad intelectual; las relaciones Universidad-Empresa-Estado); competitividad
(territorial, sectorial y empresarial); cohesién e inclusion social (capital social y confianza
entre actores, patrones de distribucion del ingreso y la propiedad, economia solidaria,
gasto social, mercado laboral, empleo, informalidad, participacién publica en la
formulacion, implementacién y evaluacién de politicas publicas); sostenibilidad
(economia y ecologia; concepciones y practicas del desarrollo socio-econémico que
trasciendan la concepcién de un crecimiento ilimitado basado en la disponibilidad infinita
de los recursos naturales).

Procesos Espaciales, Dinamicas Sociales y Poblacionales

Los estudios que componen esta linea estudian diferentes formas de produccién
del espacio, bien sea que se consideren como territorios, como delimitaciones
geograficas o politicas, como organizaciones culturales. Esta consideracion incluye
examinar las dinamicas demograficas, la apropiacion y ocupacién, la manera como se
organiza el espacio ocupado, las fuerzas sociales, politicas y culturales que entran en
juego en dicha conformacion y por supuesto, las dinamicas econdmicas involucradas.
Este entramado relacional define un espacio que posibilita y limita formas de organizacién
social, mecanismos de movilizacion, formas de representacion y de disputa del espacio
vivido y ocupado. Desde esta perspectiva se incluyen los estudios sobre vinculos entre
concentraciones poblacionales (sean ciudades o0 no), maneras de apropiarse de los
recursos disponibles, naturales o no, distribucion y prelacion de ciertas formas de capital
en grupos humanos diversos. Otros temas que se incluyen en esta linea son: formas de
organizacién territorial; territorios, expresion y movilizacién social; sistemas urbanos;
formas culturales y politicas de producciéon del espacio; espacios publicos, espacios
privados y espacio intimos; nuevas relaciones entre lo rural y lo urbano; organizacion del
espacio urbano; espacialidades virtuales; y dinamicas sociales en diferentes escalas.
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Comunicacion, Informacién y Cultura

Esta linea comprende investigaciones sobre los acercamientos interdisciplinarios
a los fenbmenos de informacion, comunicacién y medios masivos de comunicaciéon, en
las perspectivas sociocultural, histérica y psicosocial; convergencia de distintas formas
de comunicacion y de medios de comunicacion; comunicacion internacional,
comunicacién y cultura; informacion y gobernabilidad; medios masivos y conflicto; medios
masivos y sociedad civil; impacto de las TIC; la cultura de la opinion publica; rituales de
nacionalidad; comunicacién visual, memoria historica; cultura popular; cultura,
comunicaciéon y educacion.

Estudios Sociales Sobre Ciencia, Tecnologia y Otras Formas de Conocimiento
Este campo de estudios sociales se orienta a investigar sobre los diversos sistemas de
conocimiento y saberes existentes en el pais, asi como a caracterizar modelos de
generacion, transferencia, traduccibn y divulgacion de  conocimientos.
Igualmente comprende estudios sobre los arreglos institucionales y las politicas de
fomento a la investigacion y la innovacion; controversias y riesgos que generan los
procesos de generacién y usos de los conocimientos; democratizacién de la ciencia y la
tecnologia; y participacion social en la formulacién, implementacion y evaluacion de
politicas publicas en ciencia, tecnologia e innovacion.

Estudios de Artes y Humanidades

En esta linea se ubican investigaciones acerca de las Artes y las Ciencias
Humanas, en general; dialogo entre las ciencias humanas, escuelas artisticas y analisis
de obras literarias.

Apropiacion Social del Conocimiento

Esta estrategia busca promover una apropiacion social del conocimiento,
entendiendo por ésta un proceso de comprension e intervencién de las relaciones entre
tecno-ciencia y sociedad, construido a partir de la participacion activa de los diversos
grupos sociales que generan conocimiento. Este proceso tiene las siguientes
caracteristicas:

1. Es intencionado.

2. En la red socio-técnica que lo constituye intervienen grupos sociales expertos
en ciencia y tecnologia, los distintos sectores que intervienen en la constitucion de estos
procesos generan mediaciones.

3. Es un proceso donde la sociedad civil se empodera a partir del conocimiento.

4. Apropiacion no es enajenacion, implica aun en las relaciones mas asimétricas
traduccion y ensamblaje dentro de los marcos de referencia de los grupos participantes.

Esta comprensién amplia las dinamicas de produccién de conocimiento mas alla
de las sinergias entre sectores académicos, productivos y estatales; incluyendo a las
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comunidades y grupos de interés de la sociedad civil. Esta ampliacion integra apropiacion
e innovacion en un mismo plano, bajo el principio de construccion social del conocimiento.

La apropiacion social del conocimiento es el fundamento de cualquier forma de
innovacion porque el conocimiento es una construccion compleja que involucra la
interaccion de distintos grupos sociales. La produccion de conocimiento no es una
construccion ajena a la sociedad, se desarrolla dentro de ella, a partir de sus intereses,
codigos y sistemas. Por otra parte, la innovacioén entendida como la efectiva incorporacion
social del conocimiento en la solucion de problemas, o en el establecimiento de nuevas
relaciones; no es mas que la interaccion entre grupos, artefactos, culturas sociales de
expertos y no expertos. La apropiacién no es una recepcion pasiva, involucra siempre un
ejercicio interpretativo y el desarrollo de unas practicas reflexivas.

Lineas de Accion: La promocion de la apropiacion social del conocimiento se
desarrolla a partir de cuatro lineas de politica publica que son descritas a continuacion

Objetivos del Programa

General

Apoyar y fortalecer la capacidad nacional y regional para la generacién, uso y
apropiacion de conocimiento que contribuya al mejoramiento de la gestion ambiental y
de los asentamientos humanos, como aporte al desarrollo sostenible del pais.

Especificos
1. Impulsar y apoyar la generacion de conocimiento y la apropiacion de resultados de la
investigacion y la innovacion en los sectores ambiental y del habitat.

2. Promover la formacion de alto nivel y el fortalecimiento de capacidades
humanas y cientificas en estos dos grandes campos.

3. Fortalecer la institucionalidad requerida para promover la investigacion y la
innovacion a nivel nacional y regional, en ambiente y habitat.

4. Promover estrategias de interaccibn entre los diferentes sectores,
especialmente académica y productiva, con miras a fortalecer la competitividad en los
temas estratégicos del Programa.

5. Impulsar la proyeccion internacional de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
los temas de ambiente y habitat

Proyecto de investigacion Pascual Bravo con respecto a Bienestar
Universitario

El proyecto que actualmente tiene Pascual Bravo en union con el Colegio Mayor
de Antioquia en temas relacionados con lo que compete a Bienestar Universitario es: “Las
representaciones, las experiencias personales y colectivas en relacién a las normas en
estudiantes de pregrado de las instituciones de educacién superior adscritas al municipio
de Medellin”.
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1.5 Estado del arte

Antecedentes:

Los antecedentes de la concepcidén de Bienestar Universitario estan presentes
desde la creacion de la Institucion, al plantear la formacién integral como el gran propaosito
del quehacer institucional. Han estado influenciados por tres factores que marcan su
importante desarrollo. Un primer componente referente a la concepcion de ser humano y
de su formacion, implicito a través de la construccion de la propuesta formativa que se
ha desarrollado desde los fundadores en 1982 y que estd sustentada en principios de
libertad, orden, justicia, equidad. El segundo, relacionado con la provision de condiciones
fisicas y logisticas primordiales para la atencion de otros aspectos y dimensiones del ser
humano relacionadas con la expresion artistica y cultural, con el desarrollo fisico y el
cuidado de la salud de los estudiantes, funcionarios, docentes, egresados y toda la
comunidad libertadora, mediante la practica del deporte, la recreacion y la cultura
artistica. El tercero, la ubicacion geografica que ha permitido desarrollar e implementar
acciones particulares de impacto en la comunidad universitaria. Se puede afirmar que el
crecimiento del Bienestar, ha estado influenciado con el desarrollo fisico de la institucion.
Por otra parte, desde el contexto externo, la abundante normatividad en el campo ha
conducido a la institucion a adecuar sus politicas, las cuales se han venido reflejando
desde la misma génesis institucional.

ANALISIS DEL ENTORNO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO
INSTITUCIONAL

En este andlisis se tienen en cuenta los siguientes factores: tecnoldgicos,
demograficos, econdmicos, politicos, legales, internacionales, ambientales vy
socioculturales. Segun las tendencias mundiales de la educacién y en lo concerniente al
Bienestar Universitario, estos factores proporcionan en estos servicios, una caracteristica
qgue la hace Unica e inherente a su propia comunidad. En la figura, se observan las
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diferentes facetas del entorno universitario las cuales se ven afectadas por las cada uno
de los factores intervinientes en su productividad y desarrollo interno en la composicién
de su comunidad y en el @&mbito externo, referido a los servicios de extension y promocion.
En el caso del Macro-entorno se marca la fuerte influencia de los paradigmas y
estrategias a nivel mundial y nacional, proyectados en el desarrollo de la educacion
integral y hacia el avance futuro con un alto contenido de autonomia dada por los
procesos tecnologicos del Internet hacia la Modelo de Bienestar Universitario 4
capacitacion virtual y a distancia (procesos innovadores). El contexto nacional es el
referente para el Meso-entorno. El analisis del Micro-entorno esta orientado al estudio de
la satisfaccion de los usuarios actuales y potenciales para el progreso de las
competencias individuales y colectivas de la comunidad: clientes (estudiantes),
competencias (academia y sus relaciones transversales, programas de promocion y
extension, aporte a los valores misionales y los deseados reflejados en indicadores de
calidad y productividad institucional).

Estado del arte en el tema Internacional

La Universidad segun la UNESCO debe perseguir los objetivos de calidad, equidad
y éxito, asegurando la participacién activa en la vida universitaria, garantizando la libertad
de expresion a la libre organizacion y ofrecer oficios apropiados a los estudiantes.
Documento UNESCO, Julio 08 de 2009. Desde los referentes Internacionales el
Bienestar Universitario pasa por varias concepciones, de acuerdo a los desarrollos
econdmicos, politicos, sociales y culturales de cada pais (anexo No.1). Se observa como
las condiciones de desarrollo y de niveles de vida de la poblacion, se reflejan en la
universidad y permiten evidenciar diferentes enfoques desde aquellos mas
asistencialistas propios de los paises menos desarrollados, hasta los de caracter
autonomo que reflejan la integralidad del Bienestar en todas las acciones de la Institucién
Universitaria. En los paises europeos estan afrontados el proceso de unificacion de
criterios, politicas, competencias y en general otras normativas para facilitar la
internacionalizacion de la oferta educativa a nivel universitario concentradas en labores
de extensién con un nuevo modelo de ensefianza que incluye al Bienestar, muy ligado a
la concepcién de calidad poniendo un especial énfasis en las actividades culturales,
deporte, al intercambio y a la cooperacién internacional. En Reino Unido, las
universidades cuentan con departamentos de bienestar a través de los cuales se prestan
servicios de ayuda estudiantil, relacionados con acomodacion y hospedaje para
estudiantes no residentes en el pais o provenientes de otras ciudades, servicios de salud
en areas de atencion psicologica, guarderia y odontologia y campafas de prevencion
sobre sexualidad responsable y prevencion de la drogadiccion. Desde la experiencia
francesa las universidades cuentan con los departamentos encargados de los servicios
de salud, asistencia psicoldgica y de oficinas promotoras en lo deportivo, lo cultural y la
atencion a la discapacidad. En los paises de América Latina, se generan movimientos de
apoyo desde la estructura organica que responden a los diversos requerimientos de las
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comunidades educativas en la atencion del cliente externo como es el estudiante. En
Argentina, se hace un énfasis mayor en lo social, la igualdad, la mejor calidad de vida, la
insercidn social, econdmica o laboral y la mitigacion del fenémeno propio de la desercion
estudiantil, asumiendo el Bienestar Universitario como un conjunto de programas y
actividades que se ofrecen a todos los integrantes de la comunidad educativa, buscando
siempre el cumplimiento de los objetivos de educacion superior y promover el desarrollo
con calidad de la comunidad. En Brasil, el bienestar se orienta a crear condiciones para
la permanencia de los menos favorecidos, de los étnicos concentrados especialmente en
la asignacion de becas, subsidios y apoyos a la manutencién de los estudiantes. Las
actividades de Bienestar Universitario en Colombia, son mucho més amplias las acciones
e involucran a mayor numero de actores institucionales. Desde los organismos del estado
se ejerce la funcién normativa o politica publica, ademas del control y la vigilancia en la
destinacion de los recursos por parte de estas instituciones, que para el caso de Colombia
corresponde al 2% de los ingresos de las matriculas.

MACRO-ENTORNO BIENESTAR UNIVIERSITARIO

‘ FACTORES ECONOMICOS ‘ POLITICAS NACIONALES
POLITICAS INTERNACIONALES J v

e

FACTORES LEGALES r‘4 I M| FACTORES SOCIOCULTURALES

—

DEMOGRAFIA Y ESTRATIFICACION l FACTORES AMBIENTALES |

[ FACTORES TECNOLOGICOS

Estado del arte en el tema Nacional

En el contexto nacional, segun concepto del Ministerio de Educacién Nacional y el
ICETEX, existe un aumento gradual en la demanda de la educacion superior,
caracterizada por tres factores basicos: sociales, demogréaficos y el aumento de la
poblacion escolarizada en las etapas formativas de pregrado. Asi mismo, a través del
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acuerdo 05 de 2003 de ASCUN, se define el Bienestar Universitario como el desarrollo
humano en términos de formacion y calidad de vida, incluyendo las realidades y
capacidades de las dimensiones de su ser, viéndolo como un ser social activo y
comunitario.

El progreso de la figura de Bienestar Universitario en nuestro pais se comienza a
desarrollar desde los afio 50°'s en el siglo pasado y se plasma en las normas legales con
la ley 63 de 1935, que reorganiza la Universidad Nacional de Colombia y ordena la
creacion de una ciudad universitaria. Pero no es hasta la Ley 80 de 1980, que propugna
por el concepto de Bienestar Universitario y surge como una politica de estado
identificando el Bienestar que deberia prestar los servicios basicos a los estudiantes en
las universidades publicas.

Hasta la promulgacion de la ley 30 de 1992, por el cual se organiza el servicio
publico de la educacién superior y en su articulo 117, Las instituciones de Educacion
Superior deben adelantar programas de bienestar entendidos como el conjunto de
actividades que se orientan al desarrollo fisico, psicoafectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo.

En el Acuerdo 003 del 21 de Marzo de 1995 del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU) el cual se establece las politicas de Bienestar Universitario. lgualmente,
crear un fondo de bienestar universitario con recursos del presupuesto nacional y de los
entes territoriales que puedan hacer aportes. El Fondo sefialado anteriormente sera
administrado por el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
(ICFES). Articulo 118. Cada institucion de educacion superior destinara por lo menos el
dos por ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente
su propio Bienestar Universitario. Articulo 119. Las instituciones de educacién superior
garantizaran campos y escenarios deportivos, con el propésito de facilitar el desarrollo
de estas actividades en forma permanente. (Colombia, ley 30 de 1992).

En Colombia el tema del Bienestar Universitario se ha reglamentado en las
diferentes normas relacionadas con la educacién superior, tales como:

Decreto 2566 de septiembre de 2003 “Por el cual se establecen las condiciones
minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas
académicos de educacion superior y se dictan otras disposiciones”

Decreto 1295 de 2010 “Por el cual se reglamenta el registro calificado de que
trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de educaciéon
superior”.
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Consejo Nacional de Acreditacion CNA. Lineamientos para la Acreditacion de
Programas de Pregrado, Factor 5. Cada una de estas normas en algunos de sus articulos
hace referencia a la obligatoriedad de las Instituciones de Educacion Superior de
establecer politicas, reglamento y plan general de bienestar, en el marco del cual se
deben desarrollar programas, proyectos y acciones en beneficio de la comunidad
universitaria. Aunque el Decreto remite a los lineamientos adoptados por el Consejo
Nacional de Educacion Superior, no es clara su definicion, al igual que no permite
identificar los discursos que dentro de esta definicion se pueden articular, tales como:
calidad de vida, desarrollo humano, aprovechamiento del tiempo u espacio libre,
potenciacion de habilidades, desarrollo de actitudes y aptitudes individuales, entre otros.

Por otro lado, el Decreto si es enfatico en sefalar las acciones que el Bienestar
Universitario debe implementar hacia la comunidad educativa, como la salud, la cultura,
el desarrollo humano, la promocién socio-econdémica, la recreacion y el deporte,
adecuacion en infraestructura, promocion de programas y servicios a la comunidad,
analisis en la prevencion de la desercién de estudiantes, promocion de condiciones
econOmicas y laborales, y la prevencion de desastres.

Constitucion Nacional.
Articulo 67

Ley 1188 del 2008.
Articulo 2

Decreto 1295 de 2010.
Articulo 6

El Bienestar Universitario comprende las condiciones que realizan, contribuyen y
apoyan los procesos de satisfaccion de las necesidades que surgen del reconocimiento
de los intereses, deseos, carencias y posibilidades de desarrollo de la comunidad en el
contexto de la vida universitaria. Asi las cosas, el desarrollo humano es el proceso de
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realce de las capacidades humanas en el cual cada persona puede elegir y aumentar las
opciones de vida, pero a su vez puede vivir una vida de respeto al otro.

El Bienestar Universitario es un eje transversal de la vida universitaria. Todas las
actividades de la misma deben tener en cuenta las condiciones de bienestar de las
personas y la promocion de su desarrollo.

El bienestar es un derecho y un deber de TODOS los miembros de la comunidad
universitaria y debe estar presente en todos los momentos e instancia de la vida
universitaria.

Debido a los procesos cambiantes de la Educacion Superior, el Bienestar ha
venido evolucionando en su quehacer, es asi como mediante el Acuerdo N° 4 de 2003
del Consejo Nacional de Rectores de ASCUN se aprobaron la nuevas Politicas que rigen
el Bienestar en las Instituciones de Educaciéon Superior de Colombia.

Acogiéndose a estos lineamientos se debe enmarcar su plan de gestién de
acuerdo a las nuevas politicas establecidas.

DIMENSION PSICO - AFECTIVA

Los programas, proyectos y procesos de Bienestar Universitario encaminados a
trabajar a favor de la vida psico-afectiva de los estudiantes, profesores y funcionarios,
deben facilitar en cada persona el mejor conocimiento de si mismo y de los demas
miembros de la comunidad; fomentar su capacidad de relacionarse y comunicarse ;
desarrollar el sentido de pertenencia y compromiso individual con la institucion y
fortalecer el desarrollo de las capacidades que redunden en su beneficio personal y del
entorno social.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 34



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

Area Crecimiento Desarrollo Psicologico y Afectivo:
Consultas sicologicas

Area de Formacion y Expresién de la Espiritualidad:

El Comité de Pastoral es un grupo conformado por el Capellan y grupos
representativos de estudiantes, trabajadores, profesores y docentes catdlicos que,
conscientes de su fe y de los valores humanos que poseen, gracias a la formacion
recibida en la Iglesia, buscan enriquecer la vida universitaria.

La Pastoral tiene como objetivo general fortalecer a la comunidad | desde la 6ptica
del evangelio, en su crecimiento humano—espiritual, desarrollando procesos de formacién
en los diferentes grupos humanos que a ella pertenecen; en busqueda de crear un
ambiente laboral, profesional, investigativo y académico, acorde con los principios
basicos de formacion del individuo.

Se realiza el trabajo de toma de conciencia y la conformacién de grupos de trabajo.
Se busca crear, promover y fortalecer procesos de formacion cristiana que, metodoldgica
y pedagdgicamente ayuden a cada persona en particular y a toda la comunidad en
general, a encontrar su identidad y mision como parte importante en el cumplimiento de
los objetivos de la Universidad.

DIMENSION BIOLOGICA

Hace referencia al autocuidado y el desarrollo de los programas, proyectos y
procesos de Bienestar Universitario encaminados a trabajar por los habitos y estilos de
vida saludables de los estudiantes, se debe procurar el mejoramiento permanente de la
calidad de vida mediante la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad.

Area de Salud
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En esta area la institucion busca ir mas allda de la atencion curativa o del
diagnostico de enfermedades. Tiene que ver con la comprension de la salud de modo
integral, entendiendo por salud integral el equilibrio psico-organico que caracteriza la vida
de la persona como resultado de unas relaciones armonicas mantenidas tanto en su
interior como en el ambiente exterior formado por las personas que le rodean, los
elementos culturales y la naturaleza .

En esta area se trabajan los siguientes proyectos:

Prevencion de la salud. Campafias de vacunacion, cuidado de la vision,
prevencion en el consumo de sustancias psicoactivas, manejo de la sexualidad
responsable.

El proyecto “SINABUSO” es un proyecto conjunto entre la Alcaldia de
Bucaramanga a través de la Secretaria de Salud y del Ambiente y nueve (9) Instituciones
de Educacion Superior de Bucaramanga, suscrito a través de un convenio firmado por
los respectivos Rectores y el Secretario de Salud, el cual busca la "Promocion de una
vida sexual sana y prevencion de conductas estimulantes para el uso de sustancias
psicoactivas".

Proyecto “INVIERTE EN TI”. Prevencion Vial como propuesta de trabajo en
“Prevencion del abuso en el consumo de alcohol en relacién con la accidentalidad vial”.

DIMENSION INTELECTUAL

Los programas, proyectos y procesos de Bienestar se constituyen en un eje
transversal del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Por lo tanto, deben considerarse
como una dimension sustancial del curriculo, contribuir a la formacién integral y al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades institucionales y deben enfatizar
en la prevencién de condiciones adversas para el aprendizaje y para el desarrollo de
competencias intelectuales.
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Asi mismo, debe propiciar el aprender a aprender, permitiendo descubrir y
distinguir en cada aprendizaje qué es lo fundamental, las bases de cada conocimiento y
lo accidental; lo que se debe profundizar y consolidar y en dénde se hallan las fuentes de
informacion y lo que debe revisarse de la sociedad y del conocimiento.

DIMENSION FiSICA

Hace referencia a la corporeidad, a la condicion fisica de las personas. Implica la
relacion arménica tanto al interior del cuerpo, como con el ambiente externo.

Area de Deporte y Recreacion

Esta area busca contribuir a la salud de quienes lo practican por el ejercicio fisico
gue implica, la comunicacion y el intercambio social entre personas, grupos, instituciones
y regiones. El cultivo de valores como la competitividad, la superacion, la autoestima, el
autodominio, el reconocimiento del otro.

El Deporte es un componente clave de la formacion integral, ya sea programado
como deporte formativo, competitivo o recreativo.

Igualmente la recreacion constituye un elemento importante en la formacion
integral. La vida del ser humano no es solo trabajo, estudio; es también distraccion, juego,
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recreacion. Propiciar la recreacion sana en todos los estamentos de la comunidad
educativa es importante para lograr el bienestar de sus miembros.

DIMENSION CULTURAL

Los programas y proyectos de Bienestar Universitario, encaminados al desarrollo
cultural de los miembros de la comunidad universitaria deben estimular la valoracién y el
desarrollo de aptitudes y actitudes estéticas; ademas, facilitar su expresion y divulgacion.
Igualmente debe fomentar la sensibilidad hacia la apreciacion de las manifestaciones
culturales propias de las tradiciones nacionales y universales.

Area Desarrollo de las Expresiones Culturales y Artisticas

Las actividades culturales organizadas por Bienestar Universitario estimulan la
participacion mediante actividades formativas donde se cultive la creacion, la
comunicacion, la investigacion y la proyeccion a la sociedad.

DIMENSION SOCIAL

Area de Promocion y Desarrollo
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Los programas, proyectos y procesos de Bienestar Universitario encaminados a la
promocion socioecondmica, deben promocionar y apoyar procesos que permitan a los
estudiantes, profesores y funcionarios auto-gestionar y mejorar sus condiciones
socioeconémicas y que promuevan y faciliten su permanencia dentro del sistema
educativo teniendo en cuenta criterios de equidad, el ejercicio del deber y el sentido de
lo publico.

ESTADO DEL ARTE EN EL TEMA INSTITUCIONAL

Como consecuencia de la responsabilidad que tienen las instituciones de
educacion superior para intervenir en la formacion humana, la creacion y desarrollo del
saber y el compromiso de servicio a la sociedad, estas area se constituyen en un
importante espacio de socializacién que debe propiciar y favorecer la generacién de
valores orientados al crecimiento del individuo y de la comunidad a la cual éste pertenece.

Dentro de este contexto, el area de Bienestar universitario de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo es concebido como un apoyo al proceso educativo mediante
acciones intencionalmente formativas que propician el desarrollo de las diferentes
dimensiones (cultural, social, moral, intelectual, psicoafectivo y fisico) del ser humano;
comprometiendo asi la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
académica en la construccion de una conciencia critica del individuo que lo conduzca al
ejercicio responsable de su libertad, lo que indudablemente redundard en una
convivencia pacifica.

En este sentido desde Bienestar Universitario se plantean acciones especificas
gue contribuyan al crecimiento personal y comunitario; aspectos que sin lugar a dudas
conduciran al aumento en la eficiencia de las labores emprendidas por cada uno de los
integrantes de la Institucion.

El trabajo que realiza Bienestar Universitario, apunta al desarrollo de los miembros
de la comunidad, al mejoramiento de la calidad de todos los integrantes de la 1.U. Pascual
Bravo y en general al bienestar de la Institucion y el futuro de la Educaciéon Superior.

Principios

El principio rector del Bienestar Universitario, es el Desarrollo Humano, entendido
como formacién y calidad de vida, incluyendo realidades de mayor proyeccion del ser en
todas sus dimensiones como individuo y como miembro activo de la sociedad.

Este principio se fundamenta en:

Formacion Integral
Contribuir al desarrollo de las diferentes dimensiones del ser humano en el
contexto de la vida universitaria y su proyeccion en la sociedad.

Calidad De Vida
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Bienestar Universitario propicia la satisfaccion de necesidades que repercuten en
el desarrollo de los individuos y sus multiples potencialidades. Vivir bien equivale a tener
calidad de vida, y por consiguiente a tener una vida digna.

Construccion De Comunidad

El bienestar de la comunidad institucional debe estar ligado al proyecto educativo
y a la mision institucional: La comunidad que aprende, que ensefia, que investiga, que
aplica el conocimiento, requiere de condiciones que hagan esto posible. La ejecucion de
todas estas actividades constituye el desarrollo integral de las personas que conforman
la comunidad académica.

Objetivos

1. Entregar programas de bienestar, coordinados por la Gestién de Bienestar
Universitario para la comunidad estudiantil, comunidad docente y demas personal
adscrito a la Institucion.

2. Desarrollar programas que permitan mejorar el rendimiento académico del
estudiante y disminuir la desercion.

3. Desarrollar programas de asistencia nutricional, psicosocial, de salud,
deportiva y cultural, que faciliten el desarrollo fisico, psicologico y social, de la
comunidad académica.

4. Emprender acciones preventivas para evitar situaciones que van en
detrimento del integro desarrollo de los miembros de la comunidad Institucional.

5. Establecer relaciones con entidades estatales y privadas, de caracter
regional, nacional e internacional que favorezcan la construccion de programas y
actividades de bienestar.

6. Propender por el mejoramiento continuo de las acciones en salud dirigidas
a los estudiantes, observando condiciones ambientales, fisicas y psiquicas que
contribuyan a un buen desempefio académico. Las acciones en esta area dirigidas a
los docentes y personal administrativo, deben orientarse a complementar los
programas generales propios de su vinculacién contractual. Debe dirigirse, de manera
particular, la atencién a situaciones de emergencia y alto riesgo en el campus de la
Institucion.

7. Facilitar en cada individuo el mejor conocimiento de si mismo y de los
demas miembros de la comunidad, fomentar su capacidad de relacionarse,
comunicarse, desarrollar el sentido de pertenencia, compromiso individual con la
Institucion y fortalecer las relaciones humanas para lograr una verdadera integracion
que redunde en beneficio del entorno social. En este sentido, la Institucion procurara
espacios fisicos que propicien el encuentro de las personas y el aprovechamiento del
tiempo libre. De igual forma, buscar la adaptacién y el maximo desempefio dentro de
la comunidad, incentivando la obtencién de logros.
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8. Apoyar acciones encaminadas a mejorar las condiciones socio-econémicas
de los miembros de la comunidad institucional.

9. Estimular el desarrollo de aptitudes artisticas, facilitar su expresion,
divulgacion y fomentar la sensibilidad hacia la apreciacion artistica.

10.Orientar acciones enfocadas a la recreacion y los deportes que propicien el
sano esparcimiento, la practica constante del deporte y fomenten el espiritu de
superacion a través de una sana competencia estimulando el desarrollo de aptitudes
deportivas y la participacion de toda la comunidad.

Criterios

Universalidad y equidad

Los programas que se desarrollan enfocados al bienestar, deben atender a la
comunidad universitaria, considerando siempre las condiciones individuales.

Co-responsabilidad

Toda I.E.S. debe definir claramente en su estructura y organizacion las unidades
encargadas de dinamizar la planeacién, ejecucién y evaluacién de programas, proyectos
y procesos orientados a la promocién del Bienestar Institucional.

Transversalidad

El bienestar es un eje transversal de la vida universitaria. Todas las actividades de
la misma deben tener en cuenta las condiciones de bienestar de las personas y la
promocién de su desarrollo. El bienestar es un derecho y un deber de todos los miembros
de la comunidad universitaria y debe estar presente en todos los momentos e instancias
de la vida universitaria.

Sostenibilidad y Reciprocidad

Las I.LE.S deben asignar con criterio de equidad los recursos humanos, fisicos,
financieros y tecnolégicos suficientes y acordes con el plan de desarrollo del area de
Bienestar Universitario, con el fin de garantizar la ejecucién de su sostenibilidad de sus
programas, proyectos y procesos

Cobertura

Bienestar Universitario esta al frente de cuatro areas de trabajo como lo determina
la Ley 30 y el CESU, estos frentes son: Desarrollo Humano, Salud, Cultura, Deportes y
Recreacion, con el fin de adelantar programas y actividades que se orienten al desarrollo
psicoafectivo, fisico, espiritual y socio-econdémico de toda la comunidad Institucional. En
este contexto Bienestar Universitario direcciona sus acciones al mejoramiento de la
calidad de vida tanto de estudiantes, docentes, empleados y de la comunidad académica
en general.
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Servicios que presta bienestar universitario en la I.U Pascual Bravo

Area de promocion deportiva y recreativa

futbol sala

SERVICIOS LUGAR HORARIOS
Martes y jueves de
8:00 a.m. a 8:00 p.m.
Lunes, miércoles :de
Gimnasio Gimnasio 1.0:00 a.m.a8:00 p.m.
Viernes De 10:00 a.m. a
6:00 p.m.
Sabados: De 8:00 a.m. a
12:00 m.
Spinning Gimnasio Sabados: De 8:00
a.m. a9:00 a.m.
Circuito de Gimnasio Séabados: De 9:00
mantenimiento fisico a.m. a 10:00 a.m.
Entrenamiento de Cancha : Martes,. mlercolefs y
fatbol Sintética jueves de 12:00 m a 2:00
p.m.
Escuela infantil de
fatbol para nifios Cancha Sabados de 8:00
familiares de la sintética a.m.al12:00 m.
comunidad institucional
Martes y jueves
Cancha 10:00 Am a12:00 my
Rugby L -
sintética miércoles de 2:00 Pm a
4:00 Pm
Natacién recreativa Piscina De lunes a viernes:
de 12:00 m. a 2:00 p.m.
Escuela infantil de
natacion para nifios . Sabados: de 8:00
- Piscina
familiares de la a.m.al12:00 m.
comunidad institucional
Torneo interno de . De lunes a viernes
Coliseo

de 12:00 M. a 2:00 p.m.
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Lunes, miércoles y
Coliseo viernes de 2:00 Pm a 4:00
Pm
Lunes, martes,
Coliseo miércoles y jueves de
7:00 Am a 9:00 Am
Martes de 6:00 Pm
Coliseo a8:00 Pmy jueves de
4:00 Pm a 6:00 p.m.
Martes y miércoles
de 4:00 Pm a 6.00 Pmy

Practica deportiva
futbol sala masculino.

Practica deportiva
fatbol sala femenino.

Practica deportiva
de voleibol

Practica deportiva

li :
baloncesto Coliseo jueves de 6:00 Pm a 8:00
p.m.
Masajes
En los puestos . ..
corporales y pausas . Horarios de oficina
) de trabajo
activas

Participacion en
torneo deportivo
Universitario ASCUN.

Universidades
afiliadas a ASCUN

Area de promocién artistica y cultural
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Area de promocion del desarrollo humano

SERVICIO LUGAR HORA
Oficina de . De lunes a
Complemento Bienestar. Blogue 2 viernes de 9:30 a.m. a
Alimenticio rime; isg 12:00 m.y de 1:00 p.m.
P PISO. a6:15 p.m.
Subsidio de Oficina de _ Losprimeros 3
. : dias de cada mes de
transporte estudiantil Bienestar, Bloque 2
Bus y metro rimer piso 9:30a.m.a12:00 m.y
y ’ P P de 1:00 p.m. a 6:30 p.m.
. De lunes a
. Consultorio .
Asesoria sicoléaico. Blogue 2 viernes de 8:00 a.m. a
psicoldgica P rigmer’ isoq 8:00 p.m. Sébados de
P P 8:00 a.m. a 12:00 m.
Horario segun
Talleres de demanda de
Aula de clase .
desarrollo humano comunidad

institucional.

Orientacion y
apoyo a comunidad
docente en ambientes de
aula

Aula de clase y/o
Consultorio
psicoldgico

Horario segun
demanda.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA 24
LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAREN LA | 2015

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

Grupo de apoyo a

estudiantes que se Consultorio Horario segun
encuentran en riesgo de psicolégico demanda.
desercion.
Asesoria De lunes, martes,

jueves y viernes de

Académica permanente
8:00 a.m. a 8:00 p.m.

en asignaturas basicas

matematicas. Biblioteca Miércoles de 8:00 a.m.
(Coordinado por el a 6:00 p.m.
Departamento de Sabados de 8:00 a.m. a
Fundamentacion Bésica) 3:00 p.m.
Créditos
educativos con las
entidades:
EPM Oficina de De lunes a
ICETEX Bienestar, bloque viernes: de 8:00 a.m. a
Becas Presupuesto 2 primer piso. 5:00 p.m.

Participativo:
(Coordinado por
profesional P.P)

El estudiante se

hace acreedor del 50%

de descuento en su
matricula, por su

Programa _p . -
: o participacion en Segun plan de
estudiantes auxiliares: . . :
. actividades académico |trabajo concertado con
(Coordinado por . . .
: . . y/o administrativas el estudiante.
Vicerrectoria Académica)
desarrolladas en las
diferentes
dependencias de la
institucion.
Area de promocién en salud
SERVICIO LUGAR HORARIO
: Bl 2, primer Marz
Brigada de salud oq.ue prime : arzoy
piso Septiembre.
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Asesoria sexual,
inicio y recambios en

Bloque 2, primer

Horarios 8:00 a.m.
a 12:00 M. y de 3:00 p.m.

Planificacién PISO a 6:00 p.m.
Linea de
Pdliza de seguro | informacion 24 horas (
estudiantil. (para en caso de accidente o Celular: # 888
accidentes dentroy |evento favor llamar para Fijo: 4378888
fuera de la Institucion) |recibir instrucciones de
como proceder)
Servicios de bienestar en sinergia con vos
SERVICIO LUGAR HORARIO
Guarderia
Maternal: de 6 meses a Horarios:
1 afio de edad. Jornada mafana: de
Caminadores: Dela?2 IT™M 8:00 a.m. a 12:00 M.

anos de edad.

Jornada Tarde: de 1:00

Exhibiciones
deportivas en sinergia

Universidades en
sinergia (IU Pascual
Bravo, ITM y Colegio

Mayor)

Parvulos: De 2 a 4 afios p.m.a5:00 p.m.
de edad.
Pascual Bravo,
.Agepda cultural ITM, Colegio Mayor de
en sinergia con vos. : )
Antioquia
Universidades en
Torneo de la . .
. sinergia (IU Pascual
legalidad en futbol sala .
voleibol Bravo, ITM y Colegio
y Mayor)
Abril 25
encuentro de Natacion,
lugar ITM.

Mayo 9 Exhibicién de
taekwondo, lugar .U
Pascual Bravo.
Mayo 16 simultanea de
ajedrez, lugar Colegio
Mayor.
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Universidades en
Torneo inter- sinergia (IU Pascual
facultades en sinergia Bravo, ITM y Colegio
Mayor)
Cultura

Las acciones estan encaminadas a estimular la valoracion y el desarrollo de
aptitudes y actitudes estéticas, ademas facilitar su expresion y divulgacion. De igual
forma, fomentar la sensibilidad por las manifestaciones culturales propias de las
tradiciones tanto nacionales como universales.

Son servicios del area cultural:

La ejecucion de talleres artisticos en musica, canto, teatro, baile, Des estrésate
con la cultura como un espacio para apropiarse del tiempo libre mediante la apreciacion
del arte en sus diferentes dimensiones. Cine club como actividad de esparcimiento y
elemento de reflexidon frente a la vida. Conformacion de agrupaciones musicales que
representen a la Institucion, jornadas tecnoldgicas como el instrumento de integracion
cultural mas caracteristico, que permite congregar a toda la comunidad Institucional
alrededor de eventos artisticos, sociales, ludicos y académicos, celebracién de fechas
importantes, tardes ludicas para la comunidad docente y empleados.

Agenda Cultural en Sinergia: Es un programa de la linea artistica y cultural de las
areas de Bienestar de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, del Instituto Tecnoldgico
Metropolitano y de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, dentro del
proyecto Sinergia de la Alcaldia de Medellin. El objetivo es diversificar la oferta de los
programas y promover la participacion de los estudiantes, docentes y empleados entre
las tres Instituciones.

Desarrollo Humano

Sus diferentes actividades se dirigen a los procesos de integracion al medio
institucional mediante la realizacion de programas, procesos de induccion, preparacion y
proyeccién a la vida universitaria, en los que participan de manera articulada todas las
instancias de la institucion.

Propicia espacios de reflexion que permiten reinterpretar y transformar la vida
Institucional y su repercusion en la sociedad, desde las diferentes instancias de la
Institucion.

Bienestar Universitario estd llamado a despertar interés en los docentes y
funcionarios de la institucion para que presten especial atencion al dominio pedagdgico
y didactico de los estudiantes, lo que les proporciona las habilidades necesarias para
relacionarse con los alumnos en calidad de profesores, tutores y consejeros.

Aporta a la consolidacion de un modelo Institucional y sistémico de retencion
estudiantil, creando programas especiales que disminuyan los factores asociados a la
desercion estudiantil.
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El area de Desarrollo Humano cuenta con los servicios de:

Acciones investigativas orientadas a comprender los factores asociados a la
desercidn estudiantil y generar programas de intervencién para disminuirla.

Proyecto de vida: Como estructura bio-psicosocial el proyecto de vida de nuestro
estudiante parte del trabajo educativo y se construye en el ambito de la vida familiar,
grupal e institucional. En este sentido, nuestro quehacer educativo contribuye a la
conformacion de un proyecto de vida integral, sélida, coherente con la gran variedad y
diversidad de estudiantes que ingresan a nuestra Institucion.

Asesoria psicoldgica

Talleres de desarrollo humano: Con este programa se llega a las aulas de clase
ofreciendo charlas de orientacion sobre auto esquemas, sustancias psicoactivas,
metodologias de estudio, entre otros temas de interés para los alumnos y sus profesores.

Complemento Alimenticio: Este Programa contempla que un refrigerio para los
estudiantes de escasos recursos econdmicos y con un alta carga académica. Se
entregan 150 refrigerios diarios de lunes a viernes.

Tiquete de transporte estudiantil: Programa liderado por la Alcaldia de Medellin
que beneficia al estudiante con una tiquetera que le permite acceder al transporte publico
por la mitad del precio. De igual forma, se ofrece el transporte metro a traves de la
adquisicion de la tarjeta civica.

Campafas de prevencidon y promocion: (Saber vivir saber hacer)
Créditos educativos: La institucion en convenio con el ICETEX, el Fondo EPM y
Presupuesto Participativo ofrece oportunidades de crédito educativo.

Descuentos de matricula: Por excelencia académica, por pertenecer al
programa estudiantes auxiliares, por representar dignamente a la institucién en eventos
culturales, deportivos e investigativos.

Programa Asesoria Académica Permanente: Servicio que brinda asesoria a los

estudiantes con dificultades académicas en las areas de matematicas, contribuyendo a
disminuir la desercién estudiantil.

Po6liza estudiantil

CONDICION LIMITE ASEGURADO

COBERTURA BASICA (OBLIGATORIA)
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Seguro de Vida: Muerte por cualquier
causa, incluyendo Homicidio y Suicidio desde el
inicio de la péliza.

00

3.000.0

Muerte Accidental: Sin exclusiones y sin
limite agregado.

00

3.000.0

Desmembracién o Inhabilitacion funcional:
Perdida de partes del cuerpo segun tabla de
indemnizaciones aconsecuencia de un
accidente.

00

1.500.0

Invalidez Total y Permanente: Invalidez total
y permanente por Enfermedad o Accidente.

00

1.500.0

Gastos Médicos o de Curacion y
Restablecimiento de Valor Asegurado. Gastos
meédicos, clinicos, quirdrgicos, farmacéuticos,

etc. en que incurran los estudiantes sin
restriccién de horarios médicos o gastos de
curacién, hasta por el valor asegurado contratad

00

1.500.0

Enfermedades Graves: Gastos médicos que
se causen por: Cancer, poliomielitis, Leucemia,
Tétanos, Escarlatinay Sida.

00

1.500.0

Enfermedades Tropicales: Malaria, Fiebre
Amarilla, Leishmaniasis, lepra, Tuberculosis,
Célera, Pénfigo y otras.

00

1.500.0

Rehabilitacion integral por invalidez:
Gastos para terapias fisioterapias y otros para
rehabilitacion integral por invalidez.

00

4.000.0

Riesgo Bioldgico: La posibilidad de que
ocurra un evento perjudicial para la salud del
alumno asegurado con cualquier
microorganismo, sus productos o derivados,
cultivos celulares o endoparasitos y cualquier
otro tipo de origen biologico.

00

1.500.0
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Riesgo Quimico: Producido por exposicion
o $ 1.500.0
no controlada a agentes quimicos que puede ser 00
por via inhalatoria, ingestién o dérmica.
Traslado de ambulancia por accidente:
- $ 1.000.0
Servicios de traslado que se generen como 00
consecuencia de un accidente.
Edad minina de Ingreso paratodos los 15 ARIOS
amparos
Edad Maxima de Permanencia para todos 20 ANOS

los amparos

Auxilio educativo por fallecimiento de
alguno de los padres de familia

Se otorga por
fallecimiento accidental de
alguno de los progenitores
$500.000 de auxilio para 5

eventos por semestre

Asistencia Exequias: Auxilio econémico $ 2.000.0
por fallecimiento del asegurado. 00
Linea de informacion 24 horas ( en caso de Celular #888

accidente o evento favor llamar para recibir
instrucciones de cémo proceder)

Fijo 437 88 88

Recreacién y deportes

Bienestar Universitario tiene como objetivo dirigir y controlar los planes, programas
y proyectos que promuevan la practica deportiva en las diferentes areas de competencia

y recreacién, para la comunidad Institucional.

Bienestar Universitario, para el cumplimiento de sus objetivos en el area Deportiva,
cuenta con los implementos necesarios y las respectivas instalaciones para realizar

actividades ludicas y deportivas.

Los escenarios deportivos podran ser compartidos con otros entes externos en
calidad de convenio o alquiler, previo analisis de la programacion deportiva, que demande
la comunidad interna de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, debera prevalecer, en
materia deportiva, la necesidad de la comunidad académica.

El area de recreacion y deportes cuenta con los siguientes servicios:
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Desarrollo de las disciplinas deportivas en Futbol, baloncesto, fatbol sala, voleibol,
natacion, gimnasia, Spinning, aerobico; realizacibn de torneos internos e
interinstitucionales, entrenamiento de selecciones deportivas, préstamo de implementos
deportivos, semilleros infantiles de fatbol y natacién para los nifios familiares de la
comunidad Institucional. Entre otras acciones que se pueden implementar, acordes con
las necesidades de los integrantes de la comunidad académica, asegurando siempre
condiciones que brinden garantias a estas actividades.

Las actividades ladicas dan lugar a la recreacion y el sano esparcimiento, con
actividades dirigidas que propicien la integracién entre los miembros de la comunidad
institucional.

Salud

El concepto holistico de la salud permite abordar de manera integral al ser humano
en cada una de sus dimensiones. Es por ello que la Institucion comprometida con este
concepto, desarrolla un plan que aborda promocion de la salud y la prevencion de
enfermedades, para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
estudiantil, indudables protagonistas y la razén de ser de la Institucion.

El &rea de la salud cuenta con los servicios de:
Brigadas en salud, charlas de prevencion en salud, seguro contra accidente
estudiantil e institucionalmente se cuenta con un programa de Salud Ocupacional.

Programa Planeacion Local y Presupuesto Participativo

El presupuesto participativo (PP) es una herramienta de democracia participativa
que permite a la ciudadania incidir o tomar decisiones frente al presupuesto publico, para
solucionar las problematicas méas apremiantes de cada una de las Comunas y
Corregimientos que hacen parte del municipio de Medellin. Se distribuye anualmente
segun criterios de poblacién, indice de desarrollo humano, indice de calidad de vida y
otros que garanticen los principios de equidad social y solidaridad territorial.

La beca que se adquiere, por medio de Presupuesto Participativo, es para financiar
el 100% de la matricula de estudiantes pertenecientes a los estratos 1,2, 3,4,5Y 6y el
valor maximo a financiar es de cuatro (4) salarios minimos legales vigentes. En
contraprestacion, el estudiante debera prestar ochenta (80) horas de labor social cada
semestre en su Comuna o Corregimiento y deberd haber matriculado el 70% de los
creditos y tener un promedio académico de 3.5.

En la actualidad, la Institucion Universitaria Pascual Bravo tiene convenio directo
conlas Comunas 1, 3,4,5,6,7,9, 11, 12, 13, 60 y 90.

Reglamentacién
o Decreto 767 de 2013 - Servicio Social Comunitario
. Decreto 1350 del 16 de julio de 2013
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Requisitos

. Haber nacido en el municipio de Medellin o llevar domiciliado minimo
los dltimos cinco (5) afios en este.

. Cuando se trate de personas vinculadas a programas de
desplazamiento, victimas de conflicto armado, poblaciones afro-colombianas o
indigenas, el tiempo de domicilio exigido en el municipio serd minimo de los Gltimos
dos (2) afios, situacién que debera ser certificada por los organismos competentes.

. Llevar como minimo un (1) afio de domicilio en la Comuna o
Corregimiento, igual cuando se trate de personas vinculadas a programas de
desplazamiento, victimas de conflicto armado, poblaciones afro-colombianas o
indigenas, el tiempo de domicilio exigible en la Comuna y Corregimiento.

. Haber sido admitido en una Instituciéon de Educacion Superior del
orden municipal.

. Pertenecer a los estratos socioeconomicos 1,2 3, 4,5y 6.
Instructivo

El aspirante deberd Inscribirse en el sitio web de la Instituciéon
www.pascualbravo.edu.co y entregar en el CIS (Bloque 7 Administrativo), los siguientes
documentos:

. Comprobante original del recibo de consignacion en el Banco BBVA
cuenta corriente No. 29917993-7 por un valor de $39.700 por concepto de
inscripcion.

. Fotocopia del acta de grado o diploma de bachiller.

. Fotocopia de las pruebas ICFES saber 11.

. Fotocopia del documento de identidad.

. Fotocopia de la ultima factura de los servicios publicos.

. Una foto reciente a color 3x4.

. Comprobante de inscripcion en linea (lo imprime cuando se inscriba

en internet).

Después de pasar el proceso de seleccion, los estudiantes deberan dirigirse con
la fotocopia de servicios publicos y recibo de pago de matricula a las (JAL) Juntas
Administradoras Locales, (JAC) Juntas de Accion Comunal 6 Inspecciones de Policia, de
su Comuna o Corregimiento, para que certifiquen la residencia 6 lugar de domicilio de
este.

Deberan presentar en la Oficina de Presupuesto Participativo Bloque 3C, los
siguientes documentos:

. Recibo de pago de matricula

. Certificado de residencia expedida por la Junta Administradora Local
(JAL), Junta de Accion Comunal (JAC) o Inspeccion de Policia, en (Original y
fotocopia)
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. Fotocopia de la ultima factura de los servicios publicos para verificar
direccion y estrato socioeconémico

. Fotocopia actualizada del SISBEN (DNP) de ubicacién con el
puntaje, actualizado.
Criterios para asignacion de cupos
Criterio para asignacion de cupos para estudiantes nuevos.

e Puntaje de ingreso a la Institucidon segun la prueba psicotécnica y pruebas
ICFES o Saber 11 y en orden descendente.

o Disponibilidad de cupos por programa, sede y jornada.

e Cumplir con los requisitos generales del programa de Planeacion Local y
Presupuesto Participativo y con la normatividad que para ello se expida.

e Veracidad de la informacion suministrada a la Institucion (se verificara que
los datos suministrados de residencia, correspondan a la Comuna que destina los
recursos de PP.

o Disponibilidad de presupuesto asignado por las diferentes Comunas y
Corregimientos.

Criterio para asignacion de cupos a estudiantes antiguos.
Si es estudiante antiguo y aspira a recibir el beneficio del programa de Presupuesto
Participativo, deberé presentar:

o Presentar carta solicitando la inclusién en el programa, donde deberan
actualizar informacion sobre direccion, teléfono residencia, teléfono movil, correo
electronico, comuna, barrio, estrato socioeconémico.

o Certificado de la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
donde se informa: promedio crédito del periodo, promedio crédito acumulado, total de
créditos matriculados, total de créditos aprobados, total de créditos del programa.

« Certificado de residencia expedida por la Junta Administradora Local (JAL),
Junta de Accién Comunal (JAC) o Inspeccion de Policia, en (Original y fotocopia)

o Fotocopia de la ultima factura de los servicios publicos para verificar
direccién y estrato socioeconémico

o Fotocopia actualizada del SISBEN (DNP) de ubicacién con el puntaje,
actualizado.

e Certificado de promedio académico superior a 3.5

e Disponibilidad de presupuesto asignado por las diferentes Comunas y
Corregimientos.

Criterio para asignacion de cupos a estudiantes admitidos al ciclo complementario
en tecnologias e ingenierias.

Si aspira por primera vez al beneficio del programa Presupuesto Participativo,
debera presentar:

e Presentar carta solicitando la inclusion en el programa, donde deberan
actualizar informacioén sobre direccion, teléfono residencia, teléfono mdévil, correo
electronico, comuna, barrio, estrato socioeconémico.
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o Certificado de la oficina de Admisiones, Registro y Control Académico
donde se informa: promedio crédito del periodo, promedio crédito acumulado, total de
créditos matriculados, total de créditos aprobados, total de créditos del programa.

o Certificado de residencia expedida por la Junta Administradora Local (JAL),
Junta de Accion Comunal (JAC) o Inspeccién de Policia, en (Original y fotocopia)

o Fotocopia de la ultima factura de los servicios publicos para verificar
direccién y estrato socioeconémico

o Fotocopia actualizada del SISBEN (DNP) de ubicacién con el puntaje,
actualizado.

« Certificado de promedio académico superior a 3.5

Comunas

Optubre

Laureles

Robledo “ \E§t_ad|o

| </ﬁ2 _/fM 1'
mér |ca|

San -

COMUNA 1. Popular

. Santo Domingo Sabio N° 1
. Santo Domingo Sabio N° 2
. Popular, Granizal

. Moscu N° 2

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 54



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

. Villa Guadalupe

. San Pablo

. Aldea Pablo VI

. La Esperanza N° 2
. El Compromiso

. La Avanzada

. Carpinelo

Sitio Web:http://www.comunapopular.org

COMUNA 2. Santa Cruz

. La Isla

. El Playon de Los Comuneros
. Pablo VI

. La Frontera

. La Francia

. Andalucia

. Villa del Socorro
. Villa Niza

. Moscu N° 1

. Santa Cruz

. La Rosa

Sitio Web:http://www.comunasantacruz.org

COMUNA 3. Manrigue

. La Salle

. Las Granjas

. Campo Valdés N° 2

. Santa Inés

. El Raizal

. El Pomar

. Manrique

. Central N° 2

. Manrique Oriental

. Versalles N° 1

. Versalles N° 2

. La Cruz, Oriente

. Maria Cano

. Carambolas

. San José La Cima N° 1
. San José La Cima N° 2

Sitio Web:http://comunamanrique.org
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COMUNA 4. Aranjuez

. Berlin

. San Isidro

. Palermo

. Bermejal - Los Alamos
. Moravia

. Sevilla

. San Pedro

. Manrique Central N° 1
. Campo Valdés N° 1

. Las Esmeraldas

. La Pifiuela

. Aranjuez

. Brasilia

. Miranda

Sitio Web:http://www.comunadmasproductiva.com/

COMUNA 5. Castilla

. Toscaza

. Las Brisas

. Florencia

. Tejelo

. Boyaca

. Héctor Abad Gomez
. Belalcazar

. Girardot

. Tricentenario

. Castilla

. Francisco Antonio Zea
. Alfonso Lopez

. Caribe

Sitio Web:http://comunacastilla.org

COMUNA 6. Doce de Octubre
. Santander

. Doce de Octubre N° 1
. Doce de Octubre N° 2

. Pedregal

. La Esperanza

. San Martin de Porres
. Kennedy
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. Picacho

. Picachito

. Mirador del Doce
. Progreso N° 2

. El Triunfo
Sitio Web:http://www.comunadocedeoctubre.org

COMUNA 7. Robledo

. Cerro EIl Volador

. San German

. Barrio Facultad de Minas
. La Pilarica

. Bosques de San Pablo

. Altamira

. Cordoba

. Lopez de Mesa

. El Diamante

o Aures N° 1
o Aures N° 2

. Bello Horizonte
. Villa Flora

. Palenque

. Robledo

. Cucaracho

. Fuente Clara

. Santa Margarita
. Olaya Herrera

. Pajarito

. Monteclaro

. Nueva Villa de La Iguana

Sitio Web:http://comunarobledo.org

COMUNA 8. Villa Hermosa

. Villa Hermosa

. La Mansioén

. San Miguel

. La Ladera

. Batallén Girardot
. Llanaditas

. Los Mangos

. Enciso
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. Sucre

. El Pinal

. Trece de Noviembre

. La Libertad

. Villa Tina

. San Antonio

. Las Estancias

. Villa Turbay

. La Sierra (Santa Lucia - Las Estancias)
. Villa Lilliam

COMUNA 9. Buenos Aires

. Juan Pablo Il

. Barrios de Jesus

. Bombona N° 2

. Los Cerros El Vergel
. Alejandro Echavarria
. Barrio Caicedo

. Buenos Aires

. Miraflores

. Catalufia

. La Milagrosa

. Gerona

. El Salvador

. Loreto

. Asomadera N° 1

. Asomadera N° 2

. Asomadera N° 3

. Ocho de Marzo

COMUNA 10. La Candelaria

. Prado

. Jesus Nazareno

. El Chagualo

. Estacion Villa

. San Benito

. Guayaquil

. Corazoén de Jesus
. Calle Nueva

. Perpetuo Socorro
. Barrio Col6n
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. Las Palmas

. Bombona N° 1
. Boston

. Los Angeles

. Villa Nueva

. La Candelaria

COMUNA 11. Laureles - Estadio

. Carlos E. Restrepo
. Suramericana

. Naranjal

. San Joaquin

. Los Conquistadores
. Bolivariana

. Laureles

. Las Acacias

. La Castellana

. Lorena

. El Vel6dromo

. Estadio

. Los Colores

. Cuarta Brigada

. Florida Nueva

COMUNA 12. La América

. Ferrini

. Calasanz

. Los Pinos

. La América

. La Floresta

. Santa Lucia

. El Danubio

. Campo Alegre
. Santa Médnica

. Barrio Cristébal
. Simén Bolivar
. Santa Teresita
. Calasanz Parte Alta

COMUNA 13. San Javier
o El Pesebre
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. Blanquizal

. Santa Rosa de Lima

. Los Alcazares

. Metropolitano

. La Pradera

. Juan XIll - La Quiebra
. San Javier N° 1

. San Javier N° 2

. Veinte de Julio

. Belencito

. Betania

. El Corazon

. Las Independencias

. Nuevos Conquistadores
. El Salado

. Eduardo Santos

. Antonio Narifio

. El Socorro

. La Gabriela

Sitio Web:www.comunal3.com

COMUNA 14. El Poblado

. Barrio Colombia
. Simesa

. Villa Carlota

. Castropol

. Lalinde

. Las Lomas N° 1
. Las Lomas N° 2
. Altos del Poblado
. El Tesoro

. Los Naranjos

. Los Balsos N° 1
. San Lucas

. El Diamante N° 2
. El Castillo

. Los Balsos N° 2
. Alejandria

. La Florida

. El Poblado

. Manila
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. Astorga

. Patio Bonito

. La Aguacatala

. Santa Maria de Los Angeles

COMUNA 15. Guayabal

. Tenche

. Trinidad

. Santa Fe

. Shellmar

. Parque Juan Pabilo Il
. Campo Amor

. Noel

. Cristo Rey

. Guayabal

. La Colina

COMUNA 16. Belén

. Fatima

. Rosales

. Belén

. Granada

. San Bernardo

. Las Playas

. Diego Echevarria

. La Mota

. La Hondonada

. El Rincon

. La Loma de Los Bernal
. La Gloria

. Altavista

. La Palma

. Los Alpes

. Las Violetas

. Las Mercedes

. Nueva Villa de Aburra
. Miravalle

. El Nogal - Los Almendros
. Cerro Nutibara

Corregimientos
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Nueva via a S&n Antonio

Documentacion
- Acta de compromiso
- Ficha de actividades

UNIVERSIDADES PRIVADAS EN SU BIENESTAR UNIVERSITARIO,
MEDELLIN.

UNIVERSIDAD EAFIT

Politicas de Bienestar Universitario / Declaracion de principios de Gobernabilidad
y Administracion

La Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario vela por generar
condiciones de bienestar a toda la comunidad universitaria para garantizar su proyeccion,
mejoramiento y crecimiento, con el fin de trascender de forma positiva no solo en lo
personal, sino también en el &mbito institucional. Este esfuerzo se enmarca en un sistema
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de gestion por procesos reconocido por su calidad con la Norma ISO 9001-2008 por parte
del Icontec.

Su direccionamiento esta orientado a fomentar el desarrollo integral del ser
humano en todas las dimensiones que lo conforman, mediante programas que brindan la
oportunidad de adquirir responsabilidad hacia el cuidado del cuerpo y de la mente, al
descubrimiento de habilidades estéticas, al buen uso y aprovechamiento del tiempo libre
y a la vivencia de la propia espiritualidad.

La infraestructura en la que se cimienta la gestion consiste en un trabajo en red
que articula los esfuerzos de mejoramiento y una cultura integradora que garantiza la
adecuada implementacion y seguimiento de estrategias y acciones que generan
bienestar.

Todo lo anterior parte de la pregunta fundamental que se hace la Universidad:
¢qué clase de ser es el ser humano? En respuesta a esto, Bienestar Universitario
potencializa en el ser humano las capacidades, los valores y las emociones que lo
proyectan posteriormente como ser social en la familia, en el trabajo, como ciudadano,
en momentos de ocio, entre otros.

Los departamentos que integran esta direccion, adscrita a la Rectoria,
son: Desarrollo Artistico, Desarrollo Estudiantil, Deportes, Servicio Médico y Salud
Ocupacional y Beneficios y Compensacion. Los estudiantes, docentes, empleados
administrativos, egresados y jubilados de la Universidad son su razén de ser.

Compromiso con el bienestar

Desde el concepto de bienestar la Universidad asume un compromiso con cada
uno de los actores que forman parte de ella, consciente de que en la medida en la que
se valore y se brinden oportunidades de crecimiento, en esa medida la Institucién sera
retribuida.

Mision de la Direccion de Desarrollo Humano

La Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario de EAFIT esta
conformada por un grupo interdisciplinario que ofrece servicios para el bienestar de la
comunidad universitaria y facilita el desarrollo integral de la misma, mediante programas
orientados al mejoramiento de la calidad de vida del ser humano en las diferentes
dimensiones que lo componen, con una atencion de calidad, enmarcada en el respeto, el
compromiso y la oportunidad.

Servicios que presta la universidad EAFIT
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e Desarrollo Artistico

- Talleres artisticos

- Grupos de expresion artistica
- Vacaciones recreativas

- Muestras artisticas

- Aula abierta

e Desarrollo Estudiantil

-Consultorio psicoldgico

- Induccién y tutoria

- Talleres a padres de familia de becados

- Grupos estudiantiles de apoyo académico

e Deportes y Recreacion
- Eventos deportivos y recreativos
e Servicio Médico y Salud Ocupacional

- Servicio Médico
- Salud Ocupacional

e Beneficios y Compensacion

- Becas
- Elecciones estudiantiles.

UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Deportes

En la Universidad de Medellin la participacion y la honradez son principios basicos
para la practica del deporte formativo, recreativo y competitivo, en las disciplinas de
atletismo, baloncesto, voleibol, balonmano, softball, natacion, futbol, microfatbol, patinaje,
ajedrez, squash, tenis de mesa, tenis de campo, pesas, karate-do, taeckwondo, rugby,
triatlon, polo acuatico, béisbol; y en los programas de extension deportiva: aerobicos, club
de caminantes, gimnasia preventiva y de mantenimiento y el centro de iniciacion
deportiva.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 64



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

- Deporte Formativo
- Numero de beneficiarios por actividad y clasificacién de publico

Fomento artistico y cultural

Mediante los talleres de ceramica, oratoria, guitarra, fotografia, percusion,
expresion oral, teatro, solfeo, técnica vocal, danza moderna y talleres de diversa indole,
se busca abrir y conformar espacios para la sensibilidad y la solidaridad.

- Cultura Formativa
- Numero de beneficiarios por actividad

Orientacién Psicologica

La Institucion ofrece asesoria en los aspectos académicos y de formacion
personal, a través de los programas de liderazgo y motivacion, trabajo en equipo,
redaccion y comprension de lectura, métodos de estudio efectivo, sexualidad, entre otros.
De igual manera, ofrece consulta psicologica y manejo del estrés, mediante la atencion
individual y grupal.

- Programas promocionales, preventivos y asistenciales

Salud

La Universidad ofrece servicios médicos y odontolégicos con el fin de vigilar,
educar, prevenir y asistir a estudiantes y empleados en la conservacion del bienestar
bioldégico y social. Asi mismo, tiene como propdsito la promocién de la salud, la
prevencion de la enfermedad y la salud asistencial.

- Programas promocionales, preventivos y asistenciales

UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA (UPB)

En Bienestar Universitario trabajamos a través de la politica "Universidad
Saludable", fundamentada en la formacién integral, la dignidad de la vida y la
consolidacion de la comunidad UPB.

Buscamos la promocion de habitos de vida saludable, prevencion de riesgos y
fomento de actitudes responsables hacia el ser y el medio ambiente en toda nuestra
comunidad UPB.

POLITICA DE "UNIVERSIDAD SALUDABLE"

Partiendo de la estrategia genérica de la UPB, la politica de Universidad Saludable
promueve la consolidacion de procesos transversales que fortalecen el bienestar de toda
la comunidad universitaria, buscando la formacion integral basados en los principios del
humanismo cristiano y el ideario de Bolivar.
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Por Universidad Saludable entendemos una Universidad que propicia programas,
proyectos y acciones para toda la comunidad universitaria encaminadas a la promocion
de héabitos de vida saludable, prevencion de riesgos y fomento de actitudes responsables
hacia el medio ambiente.

Fundamentos de la Politica "Universidad Saludable™

e Formacion integral: Acompafiamiento a través de proyectos y servicios que
fortalecen el desarrollo humano integral.
o Dignidad de vida: Buscando el bienestar personal y social de toda la
comunidad universitaria.
e Consolidacion de la comunidad universitaria: Desarrollo de relaciones
adecuadas para el clima y el ambiente universitario.
Ejes fundamentales determinan la politica "Universidad Saludable"

. La identidad institucional y el clima organizacional (Bien Ser): Vincula
a todo el sistema universitario a la vivencia de la identidad institucional,
consolidando un ambiente propicio para el desarrollo integral.

. La proyeccion interna y externa (Bien Hacer): Reafirma nuestro
compromiso fundamental con la transformacion social y humana, suscitando en
todo el sistema universitario proyectos y acciones que velan por la promocion
integral desde lo cultural y solidario, impactando el medio con pertinencia.

. El cuidado integral (Bien estar): Compromete la vivencia de la
promocién, la prevencion y el cuidado de si, desde todas las dimensiones del ser
humano

PROGRAMAUNIVERSIDAD SALUDABLE
EJES FUNDAMENTALES Y AREAS ESTRATEGICAS

BIEN SER BIEN HACER BIEN ESTAR

Identidad y clima organizacional Proyeccion interna y Externa Cuidado integral

PROMOCION Y
PREVENCION

SANOIDVIINNWOD
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Vida Saludable
Fomenta hébitos y estilos de vida basados en el autocuidado y conocimiento de la
salud individual y colectiva de la comunidad universitaria.

1. HABITOS SALUDABLES
o Proyecto: "Quieretequiere", ponle razén al corazon
El tema de la sexualidad es un asunto que nos compete a todos y que demanda
en nuestros jovenes, informacion, reflexiébn y acompafiamiento constante.

Basados en los valores del amor, el respeto y el cuidado de si mismos,
pretendemos generar en la juventud, los criterios suficientes para tomar decisiones
sanas, responsables y conscientes frente a la sexualidad en todas sus dimensiones.

Te invitamos a participar de nuestras actividades, a que te conozcas y fortalezcas
tus habilidades personales y a que construyas un nuevo y mejor sentido de ti sexualidad.

e Proyecto: "Comer con Sentido": Compartir, disfrutar, tomarse el
tiempo... jEs Comer con Sentido!

Creado por Bienestar Universitario y el Programa Estratégico de Transferencia
SERES (Seguridad Alimentaria y Nutricional con Responsabilidad Social) del CIDI, con
el fin de promover "habitos de alimentacion saludable” en toda la comunidad
universitaria.

« Salud Oral
Dirigido a toda la comunidad bolivariana, familiares y particulares.

- Tratamiento Preventivo: Control de la placa, eliminacion de célculos (detartraje),
limpieza dental (profilaxis) y aplicacion de fltor.

- Tratamiento de Odontologia General: Urgencias diurnas, cambio de amalgamas
por resinas, blanqueamiento, tratamiento de conductos, puentes fijos, coronas, protesis
total y removibles

- Tratamiento Especializado: Ortodoncia con un especialista que se dedica
exclusivamente a crear sonrisas funcionales y bonitas.
e Salud Auditiva
La pérdida auditiva era un problema de la gente mayor. Actualmente, hay mas
joévenes que empiezan a tener dificultades auditivas, debido al nivel de ruido que soportan
sus oidos con los potentes reproductores de sonido.
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iEl volumen alto de manera constante puede afectar gravemente la capacidad
auditiva!

Recomendacion: "Revisa regularmente tu audicion”

e Salud Vocal: La voz, tu herramienta de trabajo.

Signos de alerta:

- Carraspeo frecuente

- Cansancio al hablar o después

- Dolor y tension en el cuello y en la parte alta de la espalda.

- Opresion respiratoria (falta de aire)

- Sensacion de cuerpo extrafio en la garganta.

- Falta de eficacia al hablar.

e Bazar de la Salud
e Mayo Mes de la Salud

2. PREVENCION DE FACTORES DE RIESGO
e Proyecto: ¢ Consumir para consumirte? jElige Opciones saludables!

El proyecto se basa en tres ejes fundamentales:

- Fortalecer las habilidades para la vida (Fundamentado en parametros de la
Organizacion Mundial de la Salud - OMS).

- El desarrollo de competencias psicosociales y la construccion de un Proyecto de
vida, siendo esté, un pilar protector para las adicciones. (Basado en la politica Nacional
para la Reduccién del Consumo de Sustancias Psicoactivas).

- Una ética del cuidado de si. (Politica de Universidad Saludable fundamentada en
la formacion integral, la dignidad de vida y la consolidacion de la comunidad bolivariana.
Buscamos la promocion de hébitos de vida saludable, prevencion de riesgos y fomento
de actitudes responsables hacia el ser y el medio ambiente).

Por medio de campafias y acciones ludicas de sano esparcimiento y ocio creativo,
pretendemos promover actividades alternativas y saludables, dirigidas al Bienestar
Universitario.

DEPORTE Y ACTIVIDAD FiSICA

El Area de Deporte y Actividad Fisica contribuye al fortalecimiento del bienestar
institucional, mediante la formulacion y ejecucion de programas, proyectos y acciones de
promocioén, prevencion y cuidado de la persona desde la actividad fisica, la recreacion y
el deporte.

Nuestros programas son:
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1. Promocién deportiva y recreativa
Juegos Interfacultades
4\‘3‘ Torneos recreativos en los que participan estudiantes de Pregrado y
= Postgrado, en deportes como: Futbol, Futbol Sala, Baloncesto, Voleibol, Tenis de
s, Campo, Tenis de Mesa, Futbol Tenis, Natacion, Ajedrez, entre otros. Cada
=S hrograma académico tiene un monitor, quien se encarga de organizar los equipos
para cada torneo. No tiene ningun costo para los estudiantes.
« Futbol Masculino
o Futbol Femenino
« Fatbol Sala
« Baloncesto Mixto 3 x 3
e Voleibol Mixto 4 x 4
« Balonmano
e Ultimate
« Polo Acuatico
e Futbol Tenis
e Ajedrez
« Natacion
e Tenis de Campo
e Tenis de Mesa
Copa de Empleados y Docentes
Torneos recreativos en los que participan empleados y docentes, en deportes
como: Futbol, Baloncesto, Voleibol, Tenis de Campo, Tenis de Mesa.

Primitorneo

Torneo de Fuatbol 5 Masculino, Voleibol Mixto 4 x 4 y Baloncesto Mixto 3 x 3 que
se realiza con los estudiantes de pregrado de ler y 2do semestre, cOmo estrategia para
integrarlos a la universidad y darles a conocer los programas que se realizan en Deportes.
No tiene ningn costo.

Grupos Formativos

Son grupos donde los estudiantes tienen la posibilidad de practicar deporte, con el
objetivo de divertirse y ocupar su tiempo libre, sin necesidad de competir. No tienen
ningun costo. La inscripcion se realiza directamente con el entrenador en los horarios de
clase.

Caminatas Ecolodgicas

Este programa se ofrece con la intencibn de que las personas participantes
disfruten de la fauna y flora, conozcan nuevos lugares y a la vez hagan ejercicio, todo
esto con la ayuda de un guia. Es un plan para hacer en familia, con amigos o solo, ya
gue caminar es el ejercicio base de todos los demas generando provecho a la salud.
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Vacaciones Recreativas

Cursos que pretenden desarrollar diferentes habilidades en actividades como
juegos, manualidades, pruebas, concursos, entre otros y aprovechar el tiempo libre de
los nifios y jévenes, durante el periodo de vacaciones.

Vacacionales de Deportes

Cursos de deportes en los que se pretende dar a conocer el deporte, intensificar
su préactica y desarrollar elementos basicos de la técnica y la tactica. Los deportes que
se ofrecen son: Futbol, Artes Marciales, Tenis de Campo, Natacion, Baloncesto.

Torneos Vacacionales y Empresariales

Torneos recreativos que pretenden motivar hacia la practica deportiva a la
comunidad universitaria, y a las empresas que estén interesadas en la recreacion de sus
empleados.

2. Formacion
Asignaturas Electivas

Asignaturas de Deportes que pretenden ensefar habitos de vida saludable a los
estudiantes y darles a conocer aspectos importantes sobre el deporte elegido. Todos los
cursos son tedrico-practicos y un tienen un valor de 2 créditos.

Escuelas Deportivas

Cursos de Deportes dirigidos a nifios, jovenes y adultos, con el objetivo de adquirir
habitos de vida saludables, el buen aprovechamiento del tiempo libre y la busqueda
permanente del crecimiento personal y la excelencia deportiva.

Esto se logra a través de un proceso pedagoégico concebido, dirigido y ejecutado
por profesionales de alto nivel humano y académico, enfocado a la formacion de un
ciudadano solidario, tolerante y equilibrado en el ambito espiritual, intelectual, psiquico,
social y fisico.

Las Escuelas de Deportes que ofrecemos actualmente son: Futbol, Baloncesto,
Natacién, Tenis de Campo, Taekwondo, Karate-do.

3. Proyeccion deportiva

Equipos Representativos

Equipos que representan y resaltan el nombre de la Universidad en los Juegos
Universitarios y torneos organizados por las ligas deportivas del departamento. Los
estudiantes que pertenecen a estos grupos reciben una preparacion integral por parte de
un grupo interdisciplinario de profesionales (Entrenadores, Preparadores Fisicos,
Médicos Deportologos, Psicologos, Fisioterapeutas).
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Los estudiantes que obtengan titulos deportivos representando a la Universidad,
que acrediten un promedio crédito mayor o igual a 3.5 y que tengan una asistencia
superior al 85% en los compromisos deportivos, podran obtener estimulo deportivo con
un descuento del 10%, 20% o 30% en la matricula.

Los equipos representativos de la Universidad son: Baloncesto Masculino y
Femenino, Balonmano Masculino y Femenino, Futbol Masculino y Femenino, Futbol Sala
Masculino, Natacion, Karate-do, Taekwondo, Tenis de Campo, Tenis de Mesa, Ultimate
Masculino y Femenino, Voleibol Masculino y Femenino.

Para representar a la universidad en estos equipos, el estudiante debe presentarse
a la convocatoria que se realiza al inicio del semestre en cada disciplina.

4. Gestion de Escenarios e Implementos Deportivos

Administracion de Escenarios Deportivos

La Oficina de deportes administra todos los escenarios deportivos de la
universidad. Estos se facilitan para el entrenamiento y la competencia de los estudiantes-
deportistas, ademas se prestan a toda la comunidad universitaria de forma gratuita para
Su uso.

Escenarios Deportivos: Piscinas, Polideportivo, Canchas de Futbol, Tenis y Placas
polideportivas.

Préstamo de Implementos

Deportivos La oficina de deportes presta implementos deportivos a los estudiantes
para que aprovechen el tiempo libre.

Para prestar el implemento deportivo debe dejar el carné, que serad devuelto
cuando entregue el implemento que se le facilité.

El implemento que se presta debe ser devuelto el mismo dia, de lo contrario debera
cancelar $1.000 por dia de retraso.

Los Implementos deportivos que se prestan son: Balones de futbol, fatbol de salén,
baloncesto y voleibol. Raquetas y mallas de tenis de mesa. Ajedrez. Discos de
ultimate. Rumi-Q, Crucigrama, Cuadra Cubo y Jenga (Nuevos)

5. Organizacion de Eventos
Se organizan diferentes eventos deportivos y que convocan a toda la comunidad
universitaria, tales como:
« Inauguracion Juegos Interfacultades
« Ceremonia Entrega de uniformes Deporte Representativo
e Guaca
« Dia de la Actividad Fisica
e Bazar de la Salud
e Clausura Juegos Interfacultades
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6. Gestion Interinstitucional
e Presidencia Club Deportivo UPB y relaciones con el deporte asociado.
« Participacion el Red Temética Ascundeportes Antioquia y Colombia.

GESTION CULTURAL
Fomenta, promueve, difunde y reafirma la cultura como elemento esencial en la
formacion integral de la comunidad universitaria.

1. Creacion y formacion de publicos
Ofrecemos espacios para el disfrute, apropiacion, sensibilizacién, comprension y
dialogo con el arte y la cultura.
« Exposiciones de arte
« Conciertos
o Ferias
o Tertulias, charlas, conversatorios y narracion oral
e Presentaciones de danzay teatro
« Apoyo a iniciativas artisticas y culturales de los estudiantes y demas
miembros de la comunidad universitaria como los cines clubes.

2. Formacioén cultural y artistica
Fomentar el desarrollo de conocimientos y aptitudes artisticas y culturales de la
comunidad universitaria a través de talleres, cursos y asignaturas electivas.

Asignaturas electivas para estudiantes de pregrado:

« Baile deportivo

« Balile de jazz - moderno

o Baliles callejeros

« Bailes de salon

« Ballroom - Bailes de sal6n deportivos

e Comic

o Guitarra para principiantes

« Guitarra avanzada

« Historia de la musica rock-pop

« Salsa estilo los dngeles basico

e Salsa estilo los angeles avanzado

o Danza

e Teatro juego escenico

3. Proyeccién Cultural
Contribuimos al posicionamiento de la imagen interna y externa de la UPB a través
de la gestion y promocion de los grupos artisticos UPB.
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4. Cooperacién Cultural

Participacion en el Comité Cultural de la Biblioteca y jVive el espafiol en la UPB!
Participacion en actividades de Ascuncultura y la Mesa de Cultura Universitaria.

5. Cultura UPB Proposicion de una politica cultural UPB agrupando los diversos
comités, programas y proyectos.

GESTION DEL CLIMA INSTITUCIONAL

Buscamos generar un entorno laboral saludable para lograr un aporte en la
productividad, la motivacion, la satisfaccion y la calidad de vida de la comunidad
universitaria.

1. Desarrollo del empleado
e Acompafamiento de induccion y re - induccion
Proceso de vital importancia para el conocimiento de la institucion: Mision, vision,
principios, historia, estructura, dependencias y servicios universitarios.

« Acompafamiento al programa de cualificacion y desarrollo del talento
humano
Queremos fortalecer un entorno laboral saludable para lograr un aporte a la
productividad, la motivacién, satisfaccién y calidad de vida de la comunidad universitaria.
Realizar programas de capacitacién y formacion acordes a las demandas institucionales
y las necesidades de crecimiento del personal, haciendo énfasis en el logro de objetivos
e intereses conjuntos de nuestra institucion.

« Preparacion a la jubilacion RELAS - Retiro Laboral Satisfactorio
Conscientes de las implicaciones que trae el retiro laboral de nuestros empleados,
Gestibn Humana y Bienestar Universitario, se integran con el fin de fortalecer los
procesos de aceptacibn y adaptacion a la época de jubilacién. Ejecutamos
acciones que propicien una vida saludable y arménica en la nueva etapa de vida.

o Talleresy conferencias
- Aspectos legales de la jubilacién
- Habitos de vida saludable
- Manualidades y talleres variados para la buena utilizacion del tiempo libre

2. ambiente Sano

El propésito del proyecto es adelantar acciones que promuevan la adopcion de
estilos saludables, construir entornos que velen por la proteccién de la salud y propiciar
la calidad de vida de la comunidad universitaria.
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El proceso educativo en torno al no consumo de cigarrillo en espacios del campus,
es parte de un trabajo de educacién para la salud, liderado desde el Programa
Universidad Saludable de Bienestar Universitario.

La campafa se desarrolla con el lema: "Nos interesa ofrecerte otras opciones”

3. Entorno Seguro

Salud Ocupacional

Es el conjunto de politicas, estrategias y acciones dirigidas a mejorar la calidad de
vida del trabajador y el desarrollo de la empresa.

Politica de Salud Ocupacional

"Compromiso con tu Bienestar"

La Universidad Pontificia Bolivariana se encuentra comprometida en conservar y
mejorar las condiciones de vida y trabajo de sus empleados y de todos aquellos que
ingresan a la Universidad para complementar su formacién académica. Para lograrlo
elabora e implementar un Programa de Salud Ocupacional, el cual, tiene como objetivo
principal, promover y mantener la seguridad en su medio ambiente, propiciando el
bienestar fisico, mental y social de cada uno de sus colaboradores, mediante el control
adecuado de los factores de riesgo ocupacionales.

La Universidad se compromete a destinar los recursos econdmicos, fisicos,
técnicos y humanos necesarios para el control permanente del riesgo y el mejoramiento

de las condiciones de salud y de trabajo.

« Programas que componen Salud Ocupacional

Medicina preventiva Medicina trabajo Sequridad industrial Higiene industrial
* Deteccign precoz cancer femenino |* Examen médico de ingreso. |* Analisis de la * Evaluacidn de
y masculing * Examen médico de retiro.  |accidentalidad puestos de trabajo
* Evaluacidn de salud visual. * Examen médico peridgdico  |* Programa de elementos |* Mediciones de
* Desparasitacidn. * Manejo de la voz para de proteccidn personal ambientales (ruido,
* Bazar de |a salud. docentes (EPP). iluminacidn, etc).
* Ausentismo laboral. * Sistema de vigilancia de * Programa de equipos de
* Senvicio de primeros auxilios y Radiaciones ionizantes y extincion.
botiguin. Riesgo Bioldgico * Control de actividades de
* Contacto con EPS. * Programas de conservacidn |alto riesgo.
respiratonia y auditiva. * Sefializacion
* Posiciones adecuadas en el |* Plan de Emergencia.
puesto de trabajo. * Matriz de peligros.
* Inmunizacidn * Inspecciones de
* Manejo del accidente de seguridad.
trabajo.
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e Acciones
Accidente de trabajo
Suceso repentino que sobreviene por causa 0 con ocasion del trabajo y que
produce al trabajador una lesion organica, una perturbacion funcional, una invalidez o la
muerte.

Incapacidad

- Se debe informar al jefe inmediato.

- Presentar incapacidad en original y fotocopia en la dependencia de Recursos
Humanos, inmediatamente se reintegre.

- La copia debe estar visada por el jefe inmediato. Ademas, escribir al reverso de
la misma el cargo y la dependencia.

- La Universidad solo acepta incapacidades expedidas por la EPS o la ARP.

- Si la incapacidad en total es mayor a 15 dias, debera solicitar evaluacién por el
meédico de Salud Ocupacional, quien definira condiciones de reintegro.

COPASO

El Comité Paritario de Salud Ocupacional constituye un medio importante para
promocionar y buscar acuerdos con las directivas y responsables del Programa de Salud
Ocupacional en funcién del logro de metas y objetivos concretos, divulgar y sustentar
practicas saludables y motivar la adquisicion de habitos seguros.

Funciones
- Instrumentos de vigilancia para el cumplimiento del PSO en los lugares de
trabajo.

- Visitar periédicamente los lugares de trabajo, inspeccionar y sugerir medidas
preventivas de prevencion y control.

- Proponer actividades de capacitacion en salud ocupacional.

- Colaborar en el analisis de los A.T. y E.P. Asimismo, proponer medidas
preventivas.

Proyeccion Solidaria

Se realizan actividades que promueven la dimension social de los estudiantes y
empleados, favoreciendo opciones responsables consecuentes con una forma donde la
solidaridad y la corresponsabilidad sean valores prioritarios en la construccién de una
sociedad mas justa.

1. PROYECCION Y AYUDA SOLIDARIA
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e« Programa Apoyo Alimentario
iEl conocimiento necesita de un buen complemento nutricional!
Por esta razén, la Fundacion Solidaria, la Cooperativa Universitaria Bolivariana y
Bienestar Universitario ayudan con desayunos y almuerzos a estudiantes con dificultades
para acceder a la alimentacion durante su jornada académica.

e Tiquete estudiantil

En convenio con el programa de tiquete estudiantil de la Alcaldia de Medellin, se
ofrece a los estudiantes la posibilidad de acceder a una tiquetera mensual con la que
pueden pagar solamente la mitad del valor de dos pasajes diarios. Dicho auxilio depende
de las rutas de transporte con las que se ha establecido el convenio. También se
diligencia la activacién de la tarjeta civica con el perfil estudiante.

Para este servicio se debe tener en cuenta los siguientes requerimientos:

- Diligenciar el formulario Unico de inscripcién que entrega Bienestar Universitario,
anexando: copia de los servicios publicos domiciliarios, ficha técnica del Sisen, copia del
documento de identidad y de la tarjeta civica cuando solicite el servicio metro.

- Pertenecer a los niveles de Sisbén [, 1l o Ill o niveles priorizados en el Sisen 3,
sin embargo quienes no estén clasificados en el Sisbén, pero residan en viviendas de
estratos 1,2 y 3 se integraran al programa, segun la disponibilidad de cupos.

- Tener entre 10 y 24 afios de edad en el momento de la inscripcion.

- Requerir el transporte publico para trasladarse (méas de 1000 metro, equivalentes
a 12.5 cuadras), entre su residencia y lugar de estudio.

- También se tiene en cuenta a estudiantes: victimas del conflicto, hijos de madre
cabeza de familia y personas en situacion de discapacidad.

« Bonos de fotocopias
Los estudiantes beneficiados podran acceder a un bono de 100 fotocopias
mensuales gratis, los cuales podran hacer efectivo en el Centro de Copiado San Alejo.

e« Bonos paraimpresiones
A través de este apoyo, estudiantes de Publicidad y Arquidisefio podran acceder
a un bono semestral para obtener impresiones en el Centro de Impresion Tecno-renting.

e Monitorias administrativas
Una oportunidad para que recibas un descuento del 20% en el valor de
la matricula, a través labores administrativas durante 96 horas semestrales en diferentes
dependencias de la Universidad.
Para acceder debes cumplir los siguientes requisitos: Estar cursando entre el Il
y VIl semestre, tener un promedio de 3.5 y no recibir otro tipo de ayudas econémicas
como becas o descuentos.
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¢,Como acceder a estas ayudas?

Las inscripciones se realizan al inicio de cada semestre, diligenciando los
formularios establecidos y estando atentos a los resultados para recibir el beneficio.

La informacion parael proceso de inscripcion circula por los medios
de informacidén que tiene la Universidad para los estudiantes. Los responsables del
proceso de inscripcion y seleccion es el area de Trabajo Social de BU.

« Fondo rotatorio especial para empleados
Préstamo al empleado bolivariano para cubrir algin tipo de calamidad, como:
- Pago de servicios publicos vencidos
- Gastos exequiales
- Mejora de vivienda

Documentacion requerida para solicitar el crédito:

- Ultima colilla de pago

- Original y copia de los documentos que sustenten la solicitud
- Una carta de solicitud que explique el tipo de calamidad

Es deducible de ndmina, hasta 2 afios y con un interés del 1%

., Como acceder a este fondo?

Durante cualquier momento del afio, te diriges a Trabajo Social con los
documentos requeridos y alli se recibe su solicitud, esta se estudia y aprueba con la
Jefatura de Relaciones Laborales.

2. VOLUNTARIADO UPB
"No se trata de dar...se trata de darse"
- iSi te gusta brindar algun tipo de ayuda de una manera desinteresada y
voluntaria, esta es la oportunidad para que te animes a participar!

Desde la Proyeccion Solidaria de la Universidad, motivamos a las personas para que
aporten con su capacidad de servicio a la capacidad del servicio social.

El grupo de voluntarios realizan sus actividades en diferentes instituciones de la
ciudad que atienden diversas poblaciones. Estos se retnen cada 15 dias y reciben
capacitacion en temas que constituyan insumos importantes en el ejercicio de su
voluntariado.

Pueden participar: Estudiantes, empleados, docentes, egresados, padres de
familia o jubilados de la UPB.

VIDA UNIVERSITARIA
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Ofrecemos espacios de apoyo y acompafiamiento a toda la comunidad UPB, en
los que se brindan herramientas para superar los obstaculos académicos y laborales que
se presentan cotidianamente. Ademas, trabajamos para la prevencion y promocion de
los aspectos afectivos, cognitivos y emocionales de manera saludable.

1. PERMANENCIA
e Induccion a estudiantes nuevos
Nuestro propdsito es permitir que el estudiante conozca y se apropie de todos los
programas, proyectos y acciones que tiene Bienestar Universitario para ellos.

o Evaluacion del perfil cognitivo - Devolucion de los resultados - Intervencion

A partir de la aplicaciébn de cuatro pruebas psicotécnicas, evaluamos algunas

competencias cognitivas y emocionales de estudiantes del primer semestre.

Posteriormente, les hacemos la devolucién de sus resultados para que conozca un poco

mas sus fortalezas y debilidades. De acuerdo al caso, se les sugiere tomar acciones que
fortalezcan las debilidades encontradas en los resultados de las pruebas realizadas.

TALLERES

- Taller de comunicacion asertiva: Brindamos herramientas que ayudan al
estudiante a decir todo lo que piensa y siente de una manera adecuada, para establecer
asi, una mejor comunicacion en su contexto.

- Taller manejo de ansiedad y panico escénico: Para toda persona, es necesario
adquirir elementos que permitan enfrentarse a un publico con fluidez y profesionalismo,
sin embargo, el miedo y la ansiedad son factores que impiden el cumplimiento de este
objetivo, por esta razén el area de Psicologia de Bienestar Universitario los ayuda a
superarlos.

- Taller habitos de estudio: El estudiante revisa sus condiciones favorables y
desfavorables en su método de estudio y adquiere nuevas tacticas para mejorar su
rendimiento académico.

- Taller manejo del tiempo: apoyamos al estudiante para que adquiera consciencia
de como emplea y organiza el tiempo, identificar qué tan apropiado es la manera en la
gue lo distribuye y asi, aprender a priorizar para tener éxito en los estudios.

- Taller proyectos suefios de vida: buscamos fortalecer estrategias de auto-
cuidado y de decisién frente a conductas y factores que pueden dificultar el logro de tus
objetivos personales.
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Un proyecto de vida es fundamental, consiste en una planeacion consciente y con-
sentido de nuestra existencia. Un acto individual que cada persona se da a si misma,
buscando el bienestar integral, conociendo las consecuencias de nuestros actos y
ejerciendo la libertad con responsabilidad.

- Orientacion profesional: los psicologos del area lo orientan en la aplicacion de
una serie de pruebas que ayudaran a identificar qué orientacion profesional se asemeja
mas a su perfil como persona, sus capacidades y cualidades.

- Re - orientacion profesional: el estudiante matriculado en la Universidad que
presente dudas respecto a su carrera ya iniciada, le brindamos el acompafiamiento en
una nueva definicibn vocacional. El objetivo es ofrecer un espacio de reflexion,
ayudandonos a construir respuestas ante las dificultades que presentan y reorganizar su
actual situacion académica.

« Acompafamiento a estudiantes foraneos (quienes vienen de fuera de
Medellin)

"Siéntete en casa, BU te acompafa"

Los estudiantes que provienen de otros paises o de diferentes regiones de
Colombia, reciben orientacion frente a los procesos de adaptacion a la ciudad y a la vida
universitaria, también acceden a una base de datos de residencias estudiantiles cercanas
a la Universidad.

Se inicia el semestre con la invitacién a una actividad de integracién y recorrido
por la ciudad y durante el semestre se convoca a diferentes actividades de interés para
quienes viven la experiencia de estar lejos de casa.

« Acompanamiento a la Familia del Estudiante - Programa UPB en Familia

"Porque la responsabilidad con los hijos, no termina con el ingreso a la vida
universitaria”

UPB EN FAMILIA, es un programa creado para los padres de familia, a través del
cual queremos establecer vinculos y propiciar un espacio de escucha y acompafiamiento
a la familia en su ingreso a la Universidad Pontificia Bolivariana.

Invitamos a una actividad mensual con temas de interés para los padres de
familia...talleres, conferencias, cine foros, tertulias y encuentros de parejas.

Se ha conformado un grupo de Padres lideres, con padres de familia de
estudiantes de pregrado, se retinen dos veces al mes, reciben capacitacion en liderazgo
y apoyan la convocatoria y logistica de las diferentes actividades. Han logrado realizar
actividades de proyeccion como cursos de manualidades y participacion en la Guaca.

o Padres lideres
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2. Acompanamiento al sistema tutorial

Devolucion de resultados del perfil cognitivo

A los decanos, tutores, capellanes, directivas, docentes y padres de familia se les
comparte el informe cualitativo del perfil cognitivo emocional del grupo evaluado, para
identificar y formular diferentes estrategias que contribuyan en la permanencia de los
estudiantes de nuestra Universidad.

Asesoria de casos

Se brinda un acompafiamiento personalizado a los tutores para que realicen
oportunamente intervencion en algunos casos que presentan dificultades (Elementos que
se identifican en la evaluacion del perfil).

3. Preparacion ala vida laboral

Su objetivo es proporcionar al estudiante de ultimo semestre, una preparacion
adecuada para la vida laboral mediante un espacio de capacitacion y reflexion que lo
provea de herramientas practicas en los campos laborales y personales.

CONTENIDO:

- Aspectos psicoldgicos
. Perfil profesional y pruebas psicotécnicas(devolucién personal)
. Elaboracion de la hoja de vida y la entrevista.

- Clima organizacional

. Estructura  organizacional(objetivos, filosofia y  politicas
organizacionales)

. Comunicacion (asertividad, manejo del conflicto)

. Liderazgo(Habilidades y competencias)

. Relaciones Interpersonales(cualidades para el trabajo en grupo)

- Etiqueta y Protocolo
Comportamiento, trato social, glamour y presentacion personal.

- Aspecto juridico
« Clase de contratos
o Derechos del empleado
e Seguridad social

4. Asesoria individual y atencién en crisis

e Asesoria psicologica individual

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 80



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

Un espacio para que estudiantes, empleados, docentes y padres de familia puedan
ser atendidos y escuchados para llegar a una resolucion de dificultades familiares,
personales, sociales, laborales y académicas.

« Atencion en crisis
Se realiza una escucha inicial donde se evalua la situacion, se hace seguimiento
y se remite a otras instancias si es necesario.

POLIDEPORTIVO UPB, MONSENOR EUGENIO RESTREPO URIBE

Un regalo de la UPB en sus 70 afios para toda la comunidad. Con la inauguracion
el 10 de noviembre de 2007, se entreg6 un espacio completo para la practica del deporte:

Se espera que el Polideportivo de la UPB sea el espacio integrador de la
recreacion y del deporte dentro de la U, una opcion de calidad de vida para los nifios,
jovenes y en general para toda la comunidad universitaria.

Caracteristicas técnicas

« Area del lote: 5.400 mts2
o Capacidad: 4.800 personas en graderia. 1.200 en la cancha principal.
e Techo corredizo: 18 324 mt cuadrados
e 4 minutos de tiempo de evacuacion
e 4.600 metros cuadrados construidos
e Escenario de 200 metros cuadrados
Beneficios

« Integracion para la comunidad estudiantil de Medellin
« Recreacion con diversas opciones recreativas
e Oportunidades de desarrollo personal
« Bienestar en asocio con la tecnologia
e« La extension de los servicios y programas de bienestar a familiares,
profesores y empleados de la UPB.
Departamentos y otros servicios:

e Balonmano

e Baloncesto

e Futbol sala

e Voleibol

e Artes marciales

e Gimnasio (centro de acondicionamiento fisico)
e Danzas

e Spinning

e Tenis de mesa
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e Ajedrez

« Direccion de deportes

« Sala de atencion en salud

e Camerinos arbitros

o Camerinos mujeres

e Camerinos hombres

e Banos

e Servicio administrativo
Ademés posee:

- Aula para el colegio UPB
- Aula de danza y baile
- Aulas mixtas

Gimnasio

El Gimnasio de la UPB, ubicado en el Polideportivo Eugenio Retrepo Uribe,
cuenta con un é&rea aproximada de 600mt2 divididos en 4 espacios: spinning,
aerobicos, cardio y musculacién. Se dictan clases de: Abdomen, Tono, Spinning,
Aerobicos, Musculacién, Masajes, Rumba, Yoga, Pilates, Power y Taebo.

La zona cardiovascular cuenta con mas de 32 maquinas entre elipticas, bandas
de trote, bicicletas estaticas, bicicletas recumbent y escaladores. El salén de spinning
esta acondicionado con 29 bicicletas Ultra Inox y el area de musculacion esta dotada
con barras, mancuernas, colchonetas, bastones, discos, prensas, bancas y soportes
funcionales; méaquinas como poleas altas, remo sentado con apoyo, una cabina
invertida, extensiones para pierna, torre auxiliar multiple, cables cruzados, entre
muchos otros.

Los instructores son profesionales capacitados y con gran experiencia en el
desarrollo de las actividades fisicas. Adicionalmente, se cuenta con un grupo de
Médicos Deportologos que realizaran la valoracion médica de los usuarios del servicio
y asesoria en nutricion. .

Eventos:
Regularmente se programan competencias de Spinning y maratones de rumba
aerobica. Entre otras.

UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 82



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

Bienestar Institucional

Propende por el desarrollo de las dimensiones del ser humano a nivel cultural,
social, religioso, moral, intelectual, psicoafectivo y fisico, con programas que mantienen
y mejoran la comunicacion efectiva y afectiva entre las personas y distintos estamentos
para buscar y mantener su bienestar, con procesos que favorezcan en cada persona, la
conformacion de una conciencia critica para el ejercicio responsable de su libertad.

UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

La Universidad Cooperativa de Colombia asume el Bienestar como todas aquellas
acciones institucionales encaminadas a promover el desarrollo integral de los miembros
de la comunidad universitaria que impactan su calidad de vida.

En ese sentido identifica y define como dimensiones del bienestar las siguientes:

- Fisica o Corporal

Promueve el funcionamiento adecuado del cuerpo y un buen estado fisico.

- Intelectual o cognitiva

Destreza para utilizar los recursos disponibles para ampliar sus conocimientos,
mejorar sus competencias y aumentar su potencial para compartirlo con los demés. Se
evidencia en la habilidad para aprender, procesar informacién y actuar con base en
ella; clarificar valores y creencias; tomar decisiones bien pensadas y entender las ideas
nuevas.

- Social y politica

Capacidad de interactuar armoniosamente con otros individuos, de asumir una
actitud responsable con el medio ambiente donde se desenvuelve y expresar libre y
adecuadamente su esquema personal de creencias y valores.

- Emocional

Habilidad para reconocerse a si mismo con sus virtudes y limitaciones; la
capacidad para identificar intereses y motivaciones, controlar las emociones y resolver
adecuadamente los conflictos.

- Espiritual
Representada en el arte para descubrir y articular un propaosito personal en la vida,
aprender cOmo experimentar amor, el disfrute, la paz y el sentido de logro.

- Ocupacional

Capacidad de enriguecer la vida a través del trabajo y el uso adecuado del tiempo
libre.

PROMOCION DE LA SALUD

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 83



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

La promocion de salud y la prevencion de la enfermedad son asumidas por la
Universidad como acciones deliberadas que incluyen algunos procedimientos e
intervenciones integrales, dirigidas a los miembros de la comunidad universitaria con
fines de mejorar las condiciones de vida a partir de una mente y un cuerpo sanos.

En ese sentido los programas y actividades de la linea tendran como eje central
la prevencion de la enfermedad a partir de la identificacion de riesgos individuales o
comunidad.

Objetivo: Desarrollar habilidades para la vida en el campo de la salud fisicay
psico-emocional de los miembros de la comunidad universitaria por medio de programas
de promocion de la salud y prevencion de la enfermedad.

- Programa de cuidado y salud fisica

- Primeros auxilios

- Medicina general

- Atencion psicologica

Programa de prevencion
Promocion y prevencién es una linea que permite desarrollar habilidades para la vida
en el campo de la salud fisica y psico-emocional de los miembros de la comunidad
académica por medio de programas de promocion de la salud y la prevencién de la
enfermedad.
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PROMOCION DEPORTIVA

Se realizan todas las actividades que estimulan el ejercicio fisico y/o mental, a
través del juego o la competencia, estard regido por las normas inherentes a cada
disciplina deportiva.

Objetivo
Ofrecer a la comunidad universitaria programas de recreacion, formacion y
competicion que fomentan el desarrollo de aptitudes deportivas.

PATRIMONIO CULTURAL

La ley general de cultura y la Unesco la definen como “conjunto de rasgos
distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a los
grupos humanos y que comprenden, mas alla de las artes y las letras, modos de vida,
derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias”. A través de ella, la
Universidad expresa sus valores, se asume como una organizacién con identidad propia,
reconoce su proyecto educativo en permanente evolucion y busca a través de los seres
humanos que la conforman trascender a la sociedad.

Objetivo
Ofrecer a la comunidad universitaria programas de recreacion, formacién y
competicion que fomenten el desarrollo de aptitudes deportivas.
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ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO

La educacién es factor clave en el desarrollo del ser humano, por lo que desde
ésta Linea de fortalecen las dimensiones que la componen, es decir el aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

En ese sentido, los programas y actividades de la linea de orientan a apoyar desde
distintos ambitos y estrategias el desarrollo de las competencias del Ser, a través de
actividades que estimulan la formacion de humanos mas felices, éticos, capaces de
identificar el valor casi imperceptible que hay en la diferencia, ejercer la libertad sin
detrimento al otro, reconocer y desarrollar sus talentos para que sea capaz de orientar su
propia vida y contribuir al progreso de la comunidad en la que esta inmerso y la sociedad
en general.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de habilidades del ser a partir del conocimiento
de si mismo y del entorno, mediante programas que complementan la realizacion
personal de todos los miembros de la comunidad. Estos son:

. Programa de permanencia estudiantil

. Programa para la convivencia

. Programa de inclusion

. Programa de promocion socioecondémica

. Promocion de la cultura de la sostenibilidad ambiental
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UNIVERSIDAD LASALLISTA

El Sistema de Bienestar Universitario contribuye integralmente al desarrollo de las
dimensiones del ser humano, en el contexto de la vida universitaria y su proyeccion a la
sociedad tal y como lo establece el Proyecto Educativo Institucional.

GESTION HUMANA

El proceso de Gestion Humana, al interior de la Corporacion Universitaria
Lasallista, busca asegurar la integralidad y la eficiencia del talento humano en funcion de
la mision, la vision y los objetivos institucionales, para fortalecer los niveles de calidad,
competencia y efectividad de su personal, apoyado en el modelo de gestion por
competencias y el sistema integral de evaluacion del desempefio, lo cual se constituye
en un reto permanente para la excelencia y la competitividad, como pilares
fundamentales de la gestién de la calidad.

La vinculacion del mejor talento humano, idoneo y comprometido con el
crecimiento y desarrollo de la instituciéon, el mejoramiento continuo, la apertura al
aprendizaje permanente, han de ser compromiso permanente de la gestion humana.

Este proceso esta orientado a que la comunidad universitaria descubra su propia
esencia y la potencie para ofrecer a la organizacion y a la sociedad un hombre mas
dinamico, competitivo y comprometido con su realidad.

Sus acciones estan encaminadas a:

. Reclutamiento -Seleccion de personal.
. Induccién y re induccion.

. Vinculacion y contratacion.

. Bienestar laboral.

. Compensacion.
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. Formacion y desarrollo.
. Gestion del desempefio.
. Gestion de clima organizacional.

Fortalece la practica del deporte recreativo, formativo y competitivo como parte del
desarrollo integral del ser humano, fomentando una cultura deportiva en la comunidad
educativa.

Actividades
Deportes formativo: Actividades recreativas y sano Deportes competitivos:
esparcimiento: ] ]
semilleros deportivos selecciones deportivas
torneos internos .
+ Baloncesto  femenino vy ¥ Futbol estudiantes y
masculino + Tai-chi empleados
+ Voleibol femenino y| ¥ Yoaa + Futbol empresarial
masculino ' Rumba aerdbica + Voleibol femenino v
« Futbol sala femenino vy| ¢ Gimnasio: rutinas de entrenamiento masculino
masculino ¥ Siiper dase de entrenamiento en Circuito. | ¥ Futbol  sala  femenino y
' Ajedrez ¥ Juegos de mesa masculino
. & Medres indivi
¢ Tenis de mesa + Spinning: clases, stper clases y maratdn. Ajedrez individual
v .
¢ Taekwondo + Préstamo de raquetas y pimpones. Tenis de mesa

ACTIVIDADES CULTURALES

Fomentan espacios que estimulan el desarrollo de la sensibilidad y la creatividad,
facilitando la apreciacion y la expresion cultural y artistica como parte esencial de la
formacion integral.
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Actividades

+ Programas de formacion artistica en artes escénicas, plasticas y musicales.
¥ Grupos culturales: grupo musical y de teatro.

+ Promocion del arte y la cultura: Cineclub Lasallista.

PASTORAL UNIVERSITARIA
Permite articular la vida académica con los principios religiosos y morales por
medio de actividades de crecimiento espiritual.

Actividades

h@% ¥ Celebraciones litlrgicas y sacramentales.
"‘ ' Acompafiamiento espiritual.

¥ Talleres de formacidn en valores.

+ Programas de proyeccion social.

:
Fak T, . T
-. ek j} ' Misidn universitaria rural.
r =

SALUD
Brinda asistencia basica en salud, implementa acciones para promover habitos
saludables y desarrolla estrategias para prevenir la enfermedad.

Actividades

¥ QOrfentacion v asesoria en vida saludable.

+ Programas de prevencién de la enfermedad v promocidn de la salud.
¥ Jornada de Vida Saludable.

¥ Grupo de primeros auxilios.

+ Salud ocupacional.
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PSICOLOGIA

Ofrece programas de prevencién, promocion e intervencion en salud mental y
emocional buscando contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida y el buen
desemperio personal, académico, laboral y social.

Actividades

¥ Consulta psicoldgica individual v grupal.

¥ Promocidn y prevencidn en salud mental y emocional.
¥ Apoyo a programas académicos.

¥ Jornada de Vida Saludable.

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

Bienestar Institucional del Tecnoldgico de Antioquia, realiza programas y
actividades que orientan el desarrollo fisico, psicoafectivo, cultural y social de los
estudiantes, profesores y personal administrativo de la Institucion.

OBJETIVOS:

General:

Promover la formacién integral de la comunidad universitaria mediante la
realizacion de planes, programas y proyectos dirigidos al desarrollo humano y al
mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de sus estamentos, aportando al
enriguecimiento de sus dimensiones: cultural, social, moral, intelectual, psico-afectiva y
fisica a través de las areas de Salud, Desarrollo Humano, Deporte, Cultura y Promocion
socioeconémica (beneficios); mediante un adecuado ambiente de infraestructura que
favorezcan la formacion integral, la participacion, la convivencia, la proyeccion social y la
calidad académica.

Especificos:

. Fortalecer los valores de la solidaridad, el respeto, la convivencia y los
vinculos de pertenencia de la comunidad universitaria mediante programas y proyectos
gue incrementan el sentido colectivo, el respeto por la diferencia y la pluralidad.

. Aportar al mejoramiento del estado bio-psicosocial de la comunidad
institucional a través de programas formativos en promocion, prevencion, asistencia y
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educacion en salud mental, fisica, oral y social con el fin de mejorar la calidad de vida
personal, colectiva e institucional.

. Contribuir a la formaciéon integral de los miembros de la comunidad
universitaria a través de la ejecucion de programas que aporten al mejoramiento de las
condiciones y calidad de vida.

. Fomentar las manifestaciones artisticas y culturales en los estudiantes,
docentes, empleados, egresados y la comunidad en general con la generacion de
espacios que posibiliten la identificacién, creacién, motivacion e interaccion de toda
tendencia artistica y cultural, ademas del fortalecimiento de su identidad cultural.

. Fomentar la practica de la actividad fisica y recreativa, recuperando la
ludica como estrategia de convivencia y bienestar tanto desde lo individual como desde
lo colectivo.

. Disefiar, anualmente, un plan de accion con el fin de desarrollar programas
mediante un trabajo conjunto con las diferentes dependencias de la institucién, en el
campo de la salud, el desarrollo humano, la cultura, el deporte y la promocion
socioecondémica.

AREA DE DESARROLLO HUMANO area del Bienestar Institucional orientada
a fomentar el desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida de cada uno de
los miembros de la comunidad Universitaria, la armonia con los semejantes y el respeto
por el entorno, a través de los siguientes servicios y actividades:

. Atencion Psicologica:
Consulta individual, de pareja y de familia que requieran intervencion y apoyo.

El objetivo, principal, es ofrecer a los estudiantes un espacio de asesoria y proceso
terapéutico tanto para la resolucién de conflictos como para el manejo de estrategias y/o
herramientas que le faciliten convivir "adecuadamente" con los demés y consigo mismo.

. Induccion a Estudiantes y Padres de Familia Nuevos:

Actividad de bienvenida que busca empezar a generar en los estudiantes de primer
nivel y sus padres sentido de pertenencia y a que conozcan las politicas, principios y
servicios que les ofrece la institucion y como pueden participar en ellos.

. Talleres de apoyo a la Formacion Integral:

Tienen como objetivo posibilitar el mejoramiento de la autoestima individual y
colectiva, la interaccion social, el respeto a los demas y a las diferencias, el sentido de
pertenencia institucional y el desempefio académico y laboral de los estudiantes del
Tecnoldgico de Antioquia. Estos talleres se realizan con todos los estudiantes del primer
nivel y con grupos de otros niveles que lo demanden.
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Algunas de las tematicas son: Proyecto de vida, Habilidades para la vida, Manejo
de la ansiedad y el estrés, Resolucion de conflictos, Sexualidad responsable, Elaboracion
de duelo, Autoestima, Métodos de estudio, Comunicacion asertiva, Consumismo y
adicciones, entre otros.

. Crecimiento personal y calidad de vida:

Actividades que tienen por objetivo propiciar en los miembros de la comunidad
estudiantil la formacién de una conciencia critica del modo de vivir que les prepare para
buscar y alcanzar una calidad de vida razonable con sentido de responsabilidad social,
ademas, motivar la reflexion y la accién por conocer cuéles son las necesidades, cuales
los satisfactores apropiados en el ambiente sociocultural en que vivimos y cuales los
medios de que disponemos para atender a dichos satisfactores.

. Asesoria en orientacion profesional y/o académica:
Se asesora a los estudiantes que lo solicitan, ademas de ofrecer orientacion y
asesoria en métodos de estudio.

. Promocion y prevencion en salud mental:
Actividades que, conjuntamente con las otras areas de la salud, buscan el
fortalecimiento de la calidad de vida de los integrantes de la comunidad académica.

AREA DE FOMENTO CULTURAL

Busca potenciar la formacion integral de los estudiantes por medio de diferentes
procesos como: talleres artisticos, grupos de proyeccion y proyectos culturales.

Cuenta con seis areas que dinamizan los procesos artisticos culturales al interior
de la Institucion, ademdas, de apoyar los programas de proyeccion social y
representacion institucional en el &mbito municipal y departamental; para cumplir con
este objetivo cuenta con profesionales en: musica, teatro, danzas, comunicacion social,
pintura y artes plasticas. Cada area desarrolla talleres de iniciacion, semilleros y grupos
de proyeccion, estos ultimos son los encargados de proyectar a la comunidad interna y
externa las diferentes manifestaciones artisticas culturales. En esta area, también, se
desarrollan otros proyectos que apuntan al fortalecimiento de la diversidad cultural, la
inclusion y al didlogo intercultural.

ACTIVIDADES:

Talleres — semilleros artisticos

Con el objetivo de apoyar la catedra ACUDE (Actividades culturales y deportivas),
gue deben cursar todos los estudiantes antes de graduarse, el area de Fomento Cultural,
ofrece a la comunidad educativa los siguientes talleres:

Area literaria
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Club de escritores

Area de musica

Guitarra

Percusion

Piano

Técnica vocal

Taller de cuerdas frotadas
Taller de instrumentos de viento

Area de teatro

Taller de iniciacion teatral

Area de plastica

Dibujo

Dibujo retrato hablado
Comics

Pintura

Fotografia

Cine club

Area de danzas

Danza folclérica

Baile de salon (tango, merengue, salsa y porro).

Danza moderna

Grupos de proyeccién
Son las agrupaciones o conjuntos que representan la institucion en musica, danza,

teatro y otras modalidades artisticas.

artisticas y presentar audicion previa.

Teatro, Musica y Canto.

Incentivos a participantes en actividades culturales

Reconocimiento de la matricula

Para pertenecer se requiere tener aptitudes

Las areas en las que se tienen grupos de proyeccidn son las siguientes: Danza,

Con el objetivo de incentivar la produccion artistica dentro de la institucion, se
realizan concursos cuya premiacion es el reconocimiento de la matricula para el semestre
siguiente al concurso:

Festival de la canciéon

Concurso de cuento Tomas Carrasquilla

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA
LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA

94



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

. Concurso de danza por pareja
. Concurso de fotografia

AREA DE RECREACION Y DEPORTES

Busca fomentar en los estudiantes del Tecnolégico de Antioquia, de una forma
consciente, la importancia de practicar actividades deportivas, formativas y recreativas
de tal forma que contribuyan a su formacion integral.

ACTIVIDADES:

Cursos — semilleros deportivos

Con el objetivo de apoyar la catedra ACUDE (Actividades culturales y deportivas),
que deben cursar todos los estudiantes antes de graduarse, el area de Recreacion y
Deporte, ofrece a la comunidad educativa los siguientes cursos de deporte formativo:

Deporte Formativo

. Baloncesto

. Futbol

. Futbol de sal6n
. Ajedrez

. Voleibol

. Multifuncional

. Gimnasia de mantenimiento
. Taekwondo

. Natacion

. Hidroaerdbicos
. Crosffit

. Yoga

. Aerdébicos

OTRAS ACTIVIDADES:
Deporte Representativo

. Futbol

. Baloncesto
. Futbol sala
. Voleibol

. Ajedrez

. Taekwondo

Deporte Recreativo (Aprovechamiento del Tiempo libre)
° Fuatbol

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 95



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

. Microfatbol

. Ajedrez

. Voleibol

. Baloncesto

. Natacion

. Multifuncional

Préstamo de implementos y escenarios deportivos

Préstamo de escenarios deportivos e implementos para la practica de: tenis de
mesa, multifuncional, ajedrez, fatbol y microfutbol.

Semilleros de iniciacion dirigidos a nifios de 5 a 14 afios

. Taekwondo

. Fatbol

Incentivos a Deportistas

El Tecnoldgico de Antioguia también cuenta con estimulo para aquellos deportistas
gue obtengan medalla de oro, plata o bronce en juegos avalados por su respectiva
federacién, juegos nacionales universitarios de ASCUN, campeonatos
suramericanos, segun la Ley marco del deporte (Ley 181 de 1995). Articulos. 36-37-39.

AREA DE PROMOCION SOCIOECONOMICA

La Direccién de Bienestar Institucional del Tecnolégico de Antioquia coordina
diversas acciones para la busqueda de soluciones a los problemas econémicos y sociales
gue puedan afectar a los alumnos de la Institucion. Para ello pone a disposicion de los
alumnos un sin niamero de beneficios, los cuales tienen por objetivo ayudar al estudiante
durante su vida universitaria y asi facilitarle, no solo su paso por la Instituciéon sino su
permanencia.

Programas, proyectos y actividades lideradas por la Direccion de Bienestar:
. Fondo alimentario: Es un programa de apoyo, en el marco de la
responsabilidad social universitaria, adscrito a la Direccién de Bienestar Institucional,
mediante el cual se suministran almuerzos diarios, de lunes a viernes, a estudiantes
previamente seleccionados después de realizar proceso de convocatoria e inscripcion,
gue por su situacion econdmica tengan limitaciones de acceso a una nutricion adecuada.

o Tiquete de transporte estudiantil: Programa auspiciado por la Alcaldia de Medellin.
e Matricula de honor ley del deporte y talentos artisticos

e Jornadas de la salud

« Jornadas institucionales

o Campafias de Promocion y Prevencién de y para el bienestar
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« Oftros que en forma transitoria o0 permanente defina la autoridad territorial,
municipal o departamental como promocion y apoyo a los estudiantes.

UNIVERSIDADES PUBLICAS EN SU BIENESTAR UNIVERSITARIO,
MEDELLIN.

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
+ BIENESTAR Y APOYO SOCIAL
Este servicio estd dirigido a estudiantes de pregrado de estratos 1, 2 y 3y
excepcionalmente de otros estratos, que permanecen largas jornadas académicas en la
Alma Méter y que presentan dificultades econ6micas para acceder a un consumo
alimenticio. El estudiante debe presentar solicitud ante la Coordinacion de Bienestar de
su Unidad Académica en donde se justifique su requerimiento.

Alimentacién a estudiantes en las haciendas

Se ofrece a los estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrarias que realizan sus
practicas y pasantias académicas en las haciendas de la Universidad de Antioquia segun
la normatividad vigente.

» BECAS Y EXENCIONES
% Para estudiantes de pregrado

Becas Solidarias para la Permanencia

Apoyo econémico para la sostenibilidad de estudiantes de pregrado de bajos
recursos econdmicos de los estratos 1, 2 y 3, con el objetivo de aportar a la disminucion
de la desercién académica. Se entrega un recurso econémico por uno o dos semestres
académicos. El estudiante beneficiado debe, corresponsablemente, realizar trabajo
social de 40 horas semestrales en actividades que complementan su formacion
profesional.

Requisitos de acceso

1. Ser estudiantes de pregrado con minimo 14 créditos matriculados.

2. Tener lugar de residencia ubicado en estratos 1, 2y 3.

3. Demostrar, mediante documentacién verificable, dificultades para la
sostenibilidad en la Universidad.

4. No haber perdido materias en el semestre inmediatamente anterior.

5. Tener promedio igual o superior a 3.5.

6. No tener estimulo académico como monitor, auxiliar administrativo, Fondo EPM
o Crédito del ICETEX.

7. No ser hijo de docentes o de empleados de la institucion.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 97



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

8. No tener vinculo laboral estable.
9. No haber obtenido otro titulo de pregrado.
10. No tener sanciones disciplinarias vigentes.

Fondo EPM

Crédito condonable para financiar toda la carrera dirigido a estudiantes de escasos
recursos econdémicos de estratos 1, 2 y 3, interesados en realizar estudios de técnica
profesional, tecnoldgica o universitaria. La Alcaldia de Medellin realiza dos convocatorias
por afio. No acceden al beneficio de crédito para sostenimiento quienes reciban otro
apoyo para sostenimiento con recursos del municipio de Medellin. Tampoco los
estudiantes de estrato 3 que no se encuentren afiliados al SISBEN en los niveles 1 al 4.
Sin embargo estas personas si pueden acceder al crédito para matricula.

» Tiquete de Transporte Estudiantil
Es un programa que ofrece la Alcaldia de Medellin, con el apoyo de la Universidad
de Antioquia a través de la Direccion de Bienestar Universitario, a estudiantes de
pregrado, de estratos 1, 2 y 3 menores de 25 afios. El programa tiene dos modalidades
de beneficio: Tiquete Metro Alcaldia y Tiquete Bus, ambos subsidian el 50% del costo de
un tiquete ordinario.

Becas para deportistas destacados

Se exime del pago de matricula a los mejores 50 deportistas destacados por sus
meéritos deportivos y figuracién especial en los dmbitos local, regional, nacional o
internacional en el deporte universitario o asociado, y que cumplan los requisitos
definidos por el Departamento de Deportes y Admisiones y Registro de la Vicerrectoria
de Docencia.

Exencion de matriculas para estudiantes de los grupos culturales

Se exonera del pago de derechos de matricula a los integrantes de los grupos
culturales, adscritos a esta dependencia, previo cumplimiento de requisitos y con
participacion activa en las actividades que se requieran.

Crédito a largo plazo ACCES-ICETEX
Este crédito financia dos modalidades:

Sostenimiento: para estudiantes de otros municipios, desde 1smvl hasta 5smvl.
Matricula: Para estudiantes del municipio de Medellin, seguin su estrato socioeconémico:
1y 2 se presta hasta el 75% del valor de la matricula y para estudiantes de estrato
socioeconémico 3, 4, 5y 6 hasta el 50% del valor de la matricula.

Se accede a este crédito mediante la inscripcion y diligenciamiento de la solicitud
de crédito a través del portal webwww.icetex.gov.co.
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Reliquidacion de matricula

El servicio cuenta con un comité que estudia casos especiales de estudiantes que
no puedan pagar la matricula. Valora las solicitudes y concede descuentos segun
factores considerados en la normatividad vigente, la informacion suministrada y visitas
domiciliarias.

Auxilio econdmico de estudio para hijos de empleados y empleados no docentes
que estudien fuera de la U de A

Para empleados docentes, no docentes, trabajadores oficiales, vinculados a la
Universidad y empleados con caracter de provisionalidad.

Este servicio es un apoyo econdmico para becas de estudio para los hijos de
empleados y para los empleados no docentes que adelantan estudios superiores en otra
universidad diferente a la Universidad de Antioquia. Los montos son definidos cada afio
mediante resolucion del Consejo Superior y las fechas de convocatoria son en enero y
julio de cada afo.

La Universidad de Antioquia otorga 620 becas para estudios secundarios y
educacién superior a los hijos de los docentes y no docentes, trabajadores oficiales y ex-
oficiales, las cuales son pagadas en dos cuotas por semestre calendario durante el afio
- El beneficio se reconoce de la siguiente forma:

270 becas a los hijos de los trabajadores oficiales (activos y jubilados) segun
Convencién Colectiva, y que estudien en: preescolar, guarderia, basica primaria,
escuelas especiales, educacion media secundaria, comercial o técnica y educacion
superior.

330 becas a los hijos de los empleados Docentes y No Docentes activos, que
estudien en: Educacion media secundaria, comercial o técnica y educacidén superior,
segun Acuerdo 47 del Consejo Directivo de 1976.

20 becas a los empleados no docentes que estudien en una Institucién diferente a
la Universidad de Antioquia segun Acuerdo No. 35 del Consejo Directivo de 1977 y que
se encuentren vinculados al 31 de diciembre de 1996. Los jubilados se benefician de éste
auxilio segun concepto juridico 1030-0335 del 17 de marzo de 2003, siempre y cuando
existan remanentes de las becas adjudicadas a los anteriores servidores.

% Para estudiantes de posgrado

Becas y exenciones para estudiar posgrados

Acuerdo Superior 339 del 26 de junio de 2007. Por el cual se regula la figura del
estudiante instructor.

Acuerdo Superior 326 del 31 de octubre de 2006. Por el cual se definen las
exenciones para el pago de los derechos de matricula en los programas de posgrado.

Resolucion Rectoral 25090 del 29 de octubre de 2007. Por la cual se modifica el
programa de cofinanciacion para la creacion de maestrias y doctorados adscrito a la
Direccion de Posgrado.
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Resolucion Rectoral 25091 del 29 de octubre de 2007. Por la cual se modifica el
programa para la financiacion de jurados en los trabajos de investigacion y tesis en las
maestrias y doctorados de la Universidad de Antioquia.

Resolucion Rectoral 31434 de diciembre 6 de 2010. Por la cual se definen los
parametros para la celebracion de convenios que impliqguen exencion de derechos de
matricula en programas de posgrado y se establecen otras disposiciones administrativas.

Becas internacionales.

e En el Exterior
e Becas para hijos de empleados

Becas de estudio para hijos
Becas para hijos de trabajadores oficiales (activos y jubilados)

El Departamento de Desarrollo Humano de la Direccion de Bienestar Universitario
informa que se esta dando inicio al procedimiento de asignacién de becas de estudio a
hijos de trabajadores oficiales, para la primera cuota del afio 2014.

Requisitos

Para preescolar, guarderia, primaria, escuelas especiales, basica secundaria y
educacion media, comercial o técnica:

Certificado o constancia de estudio del afio que comienza, en original.

Calificaciones aprobadas del afio inmediatamente anterior.

Fotocopia de la tarjeta de identidad de cada hijo.

Para educacion superior:

Certificado de estudio o constancia de matricula en original.

Calificaciones aprobadas del semestre académico, inmediatamente anterior.

Fotocopia cédula de ciudadania o tarjeta de identidad de cada hijo.

Descargar el formato de Solicitud de Apoyo Social a Empleados entre el 14 de
enero y el 14 de febrero de 2014.

Becas para hijos de empleados, docentes de plantay empleados estudiantes

El Departamento de Desarrollo Humano de la Direccion de Bienestar Universitario
informa que se esta dando inicio al procedimiento de asignacion de beca de estudio a
hijos de empleados; correspondiente a primera cuota de 2014. Adicionalmente, a
empleados administrativos vinculados al 31 de diciembre de 1996, que estudien en
institucion diferente a la Universidad de Antioquia.

Requisitos

Para educacion basica secundaria:

Certificado o constancia de estudio del afio que comienza, en original.

Calificaciones aprobadas del afio inmediatamente anterior.

Fotocopia de la tarjeta de identidad de cada hijo.
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Para educacion superior:

Certificado de estudio o constancia de matricula en original.

Calificaciones aprobadas del semestre académico inmediatamente anterior. Debe
haber cursado minimo un semestre.

Fotocopia cédula de ciudadania o tarjeta de identidad de cada hijo.

» Fondo patrimonial

Con los dineros de este fondo se apoyan actividades relacionadas con la
organizacion y participacion en eventos académicos, deportivos, recreativos, culturales o
similares de corta duracién y la adquisicion de diferentes implementos para el campo
deportivo o artistico.

Para acceder a él los usuarios deben dirigirse a la Coordinacion de Bienestar de
la Unidad Académica respectiva para que se evalle la solitud y se determine la
oportunidad de ésta.

» Préstamo de buses

La Direccion de Bienestar Universitario pone a disposicion de la comunidad
universitaria dos buses con capacidad para 37 y 50 personas cada uno, para acompaifar
las actividades académicas, deportivas y culturales de las unidades académicas y
administrativas. La solicitud es realizada por el docente o funcionario responsable de la
actividad.

» Reimpresos

Es un servicio de reproduccion de documentos académicos de la Direccién de
Bienestar Universitario que contribuye a la formacion académica de los estudiantes para
el desarrollo de planes y proyectos de estudio, con parametros de calidad y bajos costos,
respetando las disposiciones normativas colombianas sobre derechos de autor.

Objetivos

* Facilitar a los estudiantes la adquisicion de textos y documentos académicos.

» Favorecer las condiciones para el desempefio académico y la permanencia de
los estudiantes en la educacion superior.

» Estimular la produccion escrita y difusion académica de los docentes.

Distribucion
Los documentos pueden ser adquiridos en la papeleria ubicada en el corredor
oriental de la Plazoleta Barrientos de Ciudad Universitaria y en el teléfono 219 53 38.

Solicitud y presentacion del material

Para acceder al servicio, el docente interesado en duplicar un documento debera
diligenciar el formato “solicitud de Trabajos al Servicio de Reimpresos”.

El solicitante debe presentar una version digitada — impresa y en medio magnético
0 una version con disefio final listo para la duplicacién. Los documentos pueden ser
adquiridos en la papeleria ubicada en el corredor oriental de la Plazoleta Barrientos de
ciudad universitaria.
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+ BIENESTAR CULTURAL
> Sobre los cursos

el Rianactar
C blenestar

Dirigida a
Estudiantes - Docentes
Empleados

Cada tres meses se realiza la convocatoria para los cursos Arte y Cultura para el
Bienestaren los que participan estudiantes, empleados vinculados (carrera
administrativa, libore nombramiento y remocion, provisionales y temporales) y docentes.

Con este proyecto, Bienestar Universitario quiere ampliar la oferta de servicios de tal
manera que se vaya adecuando cada vez mas a las necesidades de los diferentes
publicos de la comunidad universitaria. Este afio, los cursos tienen una duracion de 16
horas. No se permite la asistencia de una persona a varios cursos y cada estudiante debe
llevar los materiales solicitados por el docente.

> Artes, Oficios y Comidas

Oferta de cursos
Artes y oficios tradicionales

Elaboracion de quesos artesanales

Horario: sabados - 8:00 a 12:00 m

Lugar: laboratorio de lacteos. Bloque 2, aula 108, Facultad de Quimica
Farmacéutica

Fecha de inicio: 23 de agosto

Requerimientos: los participantes deben asistir con zapato cerrado, delantal
blanco y gorro para el cabello.

Contenidos:
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1. Principios de higiene y manipulacion de alimentos
2. Fundamentos de queseria.

3. Elaboracién de queso campesino.

4. Elaboracion de quesito antioquefio

Carnaval navidefio

Horario: lunes - 12:00 a 2:00 p. m.

Lugar: Museo Universitario, aula 006

Fecha de inicio: 25 de agosto

Requerimientos: materiales basicos solicitados por la docente.
Modisteria béasica

Horario: martes - 12:00 a 2:00 p. m.

Lugar: Museo Universitario, aula 004

Fecha de inicio: 19 de agosto

Requerimientos: materiales basicos de modisteria.

Marroquineria artesanal

Horario: Viernes - 12:00 a 2:00 p. m.
Lugar: Museo Universitario, exteriores
Fecha de inicio: 22 de agosto
Requerimientos: materiales basicos.

Manejo de retazos

Horario: miércoles - 12:00 a 2:00 p. m.
Lugar: Museo Universitario, aula 006
Fecha de inicio: 20 de agosto
Requerimientos: materiales bésicos.

Croché y bordado tradicional
Horario: miércoles 12:00 a 2:00 p. m.
Lugar: Museo Universitario, aula 002
Fecha de inicio: 20 de agosto
Requerimientos: materiales basicos.

> Patrimonio
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Oferta de cursos [N 4
=¥ Conociendo nuestro patrimonio %Mm
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Cuenteria y construccién de historias
Horario: lunes - 12:00 a 2:00 p. m.

Lugar: Museo Universitario, auditorio 301
Fecha de inicio: 25 de agosto
Requerimientos: ropa comoda.

Re-conocer nuestra ciudad: Historias de ciudad

Horario: sabados - 9:00 a. m. a 12:00 m.

Lugar: Museo Universitario, aula 004

Fecha de inicio: 23 de agosto

Requerimientos: disponibilidad de tiempo para realizar recorridos en varias zonas
de la ciudad.

Apreciacion y observacion de aves

Horario: sabado: 9:00 a. m. a 12:00 m.

Lugar: Museo Universitario, aula 201

Fecha de inicio: 23 de agosto

Requerimientos: disponibilidad para realizar salidas de practica en varias zonas
de la ciudad y preferiblemente binoculares.

> Danza

1. \ ‘ ! Oferta de cursos MY
| “*"@L
|
i

Danza

nestar
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B. PROGRAMAS Y PROYECTOS MADRE
Contexto

El Programa estd constituido por un conjunto de proyectos que persiguen los
mismos objetivos. Establece las prioridades de la inversion, identificando y ordenandolos
proyectos, definiendo el marco institucional y asignando los recursos que se van a utilizar

La Metodologia de Identificacion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos Madre
es necesaria para evaluar aquellos proyectos madre que compitan por fondos del
Presupuesto de Inversién Publica. Debido a la diversidad de proyectos madre, la
metodologia es flexible en el sentido que soélo serd necesario diligenciar los formatos de
identificacion y preparacion, que el evaluador considere relevantes y la Ficha de
Estadisticas Basicas de Inversion EBI.

Es necesario sefialar que los proyectos madre pueden ser de orden municipal,
departamental, regional o nacional, sin embargo siempre se caracterizaran por que se
componen por un conjunto de proyectos (proyectos), que ejecutados en forma
complementaria y coordinada cumplan con un objetivo de tipo sectorial y este tipo de
objetivos se pueden encontrar a cualquier nivel regional.

Los programas o proyectos madre se definen como un conjunto de proyectos (sub-
proyectos) que ejecutados en forma complementaria y coordinada cumplen con un
objetivo de tipo sectorial. Los proyectos a su vez son aquellos documentos que simulan
las condiciones de la produccion de bienes y servicios. Esto implica que una vez tomada
la decision de llevar a cabo el programa es necesario realizar los sub-proyectos previstos,
ya que realizar solo una parte de ellos conlleva a que no se genere ninguan beneficio de
los planteados por el programa. Por lo tanto, se incurre en un desperdicio de los recursos
utilizados. Un programa inconcluso presenta un gran costo para el pais pues implica la
pérdida del uso racional del recurso, no genera beneficios y el retraso de las actividades
a su vez genera retraso en la obtencion de los beneficios y una disminucién sustancial
de la rentabilidad financiera, econémica y social de los programas.

En este punto de la metodologia es importante aclarar cual es la estructura que
debe soportar o conformar un programa de inversién. En el siguiente cuadro se muestra
cual es esta estructura:
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Conjunto de proyecios que gjecutados de forma complementara y
coordinada cumplen c:-r{u" ohjetivo de tipo sectorial

PROYECTO 1: PRCYECTO n:
JUnkad aparacional de |3 planeacion o2l inizad aperacional g2 la planeacion del

dEs3rMalia qua ViNCUlE r2CUrsas para resalver gesarmollc Que vincula recursos para resolver
problemas o necasidades. Un proyecto 26la problemas o recesidades. Uin proyecio esta

conformado por un conjunio de compananizs Cconfarmada por un Sonjunis de companentes

COMPONENTE 1 COMPONENTE n COMPOMNENTE 1: COMPOMENTE 1n
Agrupackin de Agrupacion ge Agrupacian de Agnupacian de
varlas actividades varlas acividades warias acilvidades varlas actvidases
COMUNES: COMUNES. COMURSE. comUngs

& F

| ACTIVIDAD 1 | | ACTMITAD n. |

™

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD n

| ACTIVIDAD 1 | | ACTIIDAD . | | ACTIVIDAD 4 | | ACTIIDAD n |

La anterior estructura nos indica cuales son los elementos que conforman los programas
de inversion.

Como elemento fundamental se encuentran las actividades que se definen como
las acciones necesarias en un componente para transformar determinados recursos en
productos a partir de un conjunto de insumos en un periodo determinado. Al mismo
tiempo, un conjunto de varias actividades comunes definen un componente y un conjunto
de componentes desarrollados de manera complementaria y coordinada dan como
resultado un proyecto de inversion. En algunas ocasiones los productos de un proyecto
de inversion analizado individualmente dan los resultados suficientes para satisfacer las
necesidades demandadas por determinada poblacion. En otras ocasiones se necesita
desarrollar varios proyectos de inversién de manera complementaria y coordinada, y no
uno solo, con el objetivo de satisfacer ciertas necesidades demandadas de la poblacion.
A este conjunto de proyectos (sub-proyectos) que ejecutados en forma complementaria
y coordinada cumplen con un objetivo de tipo sectorial supliendo las necesidades
demandadas por determinada poblacion, es a lo que se le denomina programa de
inversion.

La presente metodologia esta disefiada para todo tipo de programas de inversion;
programas por demanda y/o programas por oferta. Los programas por demanda son
aguellos que se ejecutan a través de sub-proyectos que presentan instancias distintas a
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las que formulan y evaltan los programas. Se dice que para los programas por demanda
la informacién solicitada es de caracter general ya que para este tipo de programas solo
es solicitada la informacion correspondiente a la identificacion del programa y la
informacion solicitada en la Ficha de Estadisticas Basicas de Inversion, EBI, dado que
los formuladores y evaluadores de programas por demanda no pueden cuantificar y
valorar beneficios o costos que s6lo se conocen a partir de la presentacion de los sub-
proyectos que lo componen. Por lo tanto, para los programas por demanda no se solicita
la informacion correspondiente a la preparacion, evaluacion exante y programacion del
programa. Sin embargo, la preparacion, evaluacion exante y programacion se realiza
posteriormente con la de cada uno de los sub-proyectos que componen el programa de
inversién de acuerdo a metodologia de proyectos de inversion. Es de esperar que los
objetivos de los sub-proyectos de los programas por demanda estén dirigidos al
cumplimiento del objetivo del programa al cual pertenecen.

Los programas por oferta son aquellos que se ejecutan a través de sub-proyectos
gue se formulan, evaltan y registran por la misma entidad que registra el programa en el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional. La informacion solicitada para
los programas por oferta es de caracter agregado, informacién que incluye todos los sub-
proyectos y componentes que conforman el programa de inversion y por lo tanto, a este
tipo de programas de inversion le es solicitada informacién correspondiente a los médulos
de identificacion, preparacion, evaluacion exante y programacion, pero sin llegar a
solicitar informacién especifica al nivel de actividad. La informacién agregada
corresponde a los sub-proyectos y componentes que conforman el programa. Para el
caso de los programas por oferta también se debe formular cada uno de los sub-
proyectos que lo conforman de acuerdo a la metodologia de proyectos de inversion y la
informacion solicitada alli ya tiene un caracter mas especifico y llega al nivel de actividad.

Para los programas por oferta, en la presente metodologia de programas de
inversion solo se solicita informacion de los elementos que conforman los programas
hasta el nivel de componente, es decir, solicita una descripcién agregada de los sub-
proyectos de inversion que conforman los programas y a su vez de los componentes que
conforman los sub-proyectos. Es de recordar que en la metodologia de proyectos de
inversion la informacion solicitada va hasta el nivel de actividad pasando por los
componentes, y este tipo de informacion ya tiene un mayor grado de especificidad. De
esta manera existe un enlace fundamental entre la metodologia de programas de
inversion y la metodologia de proyectos de inversion en los componentes, y es de esperar
gue si un sub-proyecto pertenece a un programa de inversion, entonces los componentes
gue se describen en la metodologia de programas y después en la metodologia de cada
uno de los sub-proyectos, sean los mismos, si la informacién es consistente y/o si los
elementos esenciales y condiciones para el desarrollo del programa de inversién no han
variado.
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Los programas al igual que los sub-proyectos que lo componen se caracterizan, a
su vez, por tener definidos, el periodo de inversion y el periodo de operacion o vida Util
del programa. De esta manera en esta metodologia de programas de inversion, solo se
solicita informacion de caracter general (programas por demanda) o agregado
(programas por oferta) de los sub-proyectos g e componen el programa en cada uno de
los periodos mencionados. La inversion se realiza en un periodo de tiempo determinado
de antemano y generalmente concluye con un producto o con los elementos necesarios
para la prestacién de un servicio. El periodo siguiente consiste en la operacién del
programa, en el cual se inicia la obtencion de los beneficios, objeto mismo del programa.
La operacion del programa esta asociada con costos anuales que permiten su
funcionamiento. En algunos casos el periodo de inversidbn puede coincidir con la
operacion del programa, por ejemplo: Programas de medio ambiente, investigacion,
estudios, capacitacion, etc.

La vida util del programa o proyecto madre se define como el periodo durante el
cual se obtienen los beneficios, y depende del funcionamiento del programa y de la forma
como se administre. Para un adecuado funcionamiento del programa se debe tener en
cuenta que siempre es necesario destinar recursos en operaciéon y mantenimiento, y que
esto representa un costo directo del programa, aunque estos costos sean cubiertos con
recursos de funcionamiento. Esto implica la necesidad de destinar recursos para
operacion y mantenimiento para cada uno de los sub-proyectos que componen el
programa ya que es a la sumatoria de sub-proyectos de inversion desarrollados
complementaria y coordinadamente, la que se denomina programa o proyecto madre.

La formulacién de un programa o proyecto madre parte de la identificacion del
problema o necesidad que se esta observando. La identificacion del problema permite
establecer qué tipo de bienes y servicios son necesarios producir e implementar para
obtener su solucion. En la preparacion de las alternativas se debe incluir un estudio de
oferta y/o demanda del bien o servicio que se desea producir o implementar. Este estudio
permite determinar la cantidad del bien o servicio que se demanda actualmente y no se
estd produciendo. El estudio de oferta y/o demanda es fundamental para el
planteamiento, andlisis de las alternativas y su dimensionamiento.

La complejidad del estudio de oferta y/o demanda depende del programa y sus
caracteristicas. En algunos casos es necesario llevar a cabo proyecciones de demanda
y/o estimacion de la oferta actual, para determinar el déficit del servicio o bien producido.
En otros casos el andlisis puede reducirse a la determinacion de las cantidades
producidas y consumidas actualmente.

El analisis que se realiza con este Manual Metodologico pretende establecer las
condiciones generales con las cuales se va a llevar a cabo el programa de inversién para

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 108



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

el caso de programas por demanda (ya que la alternativa de solucién corresponde a la
elegida por la entidad que formula y evalla este tipo de programas) y para el caso de
programas por oferta, pretende escoger la mejor alternativa posible al problema
planteado.

Para el caso de los programas por demanda solo es solicitada la informacién
correspondiente a la identificacion del programa. Para los programas por oferta es
solicitada la informacion correspondiente a identificacion, preparacion, evaluacion exante
y programacion. Para el caso de los programas por demanda, la alternativa de solucion
(programa) que se describe de manera general en esta metodologia, corresponde a la
establecida por las entidades que formulan y evalian este tipo de programas. La
alternativa de solucion ya esta delimitada por estas entidades, ya sea por ordenamientos
institucionales o por criterios que ellas determinen. Lo que se hace en esta metodologia
con los programas por demanda, es simplemente describir de manera general las
caracteristicas de este tipo de programas.

En el caso de los programas por oferta, generalmente existen varias alternativas
de solucion, esto es, varios programas cada uno compuesto por diferentes sub-proyectos
de inversion; sin embargo, es importante tener en cuenta que todas las alternativas
planteadas deben solucionar exactamente el mismo problema.

El andlisis de alternativas se centra en estudiar, entre otros; la generacion de
empleo, la conveniencia de una u otra tecnologia, el tamafio del programa, la localizacién
Optima, poblacion beneficiada, impacto ambiental, etc. Para obtener la alternativa 6ptima,
en el caso de programas por oferta, se deben calcular los ingresos

Y el costo total de cada una de ellas. Los ingresos estan asociados a la etapa de
operacion del programa. En los costos se deben incluir los costos de inversion, los costos
de operacién y mantenimiento, ademas de los costos de reinversiones futuras necesarias
para obtener los resultados con el programa. En la presente metodologia se hace
especial énfasis en que los costos sean discriminados de manera global por cada uno de
los sub-proyectos que componen el programa por oferta.

La evaluacién de los programas por oferta concluye en la seleccién de la
alternativa que aporta mayores beneficios e incluye, entre otros, criterios de generacion
de mas empleo y rentabilidad econdmica.

Elementos a tener en cuenta en la formulacién y evaluacion de programas:

Programa con informacion en etapa de perfil - Para efectos de este manual o
metodologia de identificacién, preparacion y evaluacién de programas o proyectos
madre, se debe tener en cuenta que se esta haciendo un andlisis de programa al nivel
de perfil, teniendo en cuenta que se deja a discrecion del formulador, evaluador o
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viabilizador de acuerdo al tipo de programa, complejidad, especificidad, etc., la
ampliacion de la informacion hasta llegar a las etapas de pre factibilidad y factibilidad, si
el programa asi lo requiere.

Perfil — Se define como la reunion y analisis de toda la informacion de origen
secundario relacionada con el programa, necesaria para dar cumplimiento al tramite de
diligenciamiento del manual o metodologia de identificacion, preparacion y evaluacion de
programas o proyectos madre (ejemplo, informacion acerca de programas similares,
mercados y beneficiarios, encontrada en estudios técnicos, textos, programas ya
elaborados, otras entidades, etc.). Para las diferentes alternativas del programa deben
verificarse y estimarse sus costos y beneficios de manera preliminar. Con esta
informacion, debera poderse descartar algunas alternativas y plantear cuales ameritan
estudios mas detallados9. Asi mismo, es posible tomar la decisidén de aplazar o descartar
el programa.

Es importante resaltar que los estudios que se efectien para el cometido de un
programa, pueden haberse causado con recursos de inversion o haberse clasificado
como proyectos o programas de inversion coadyuvantes e incidentes en otros programas,
es decir pueden convertirse simplemente en subproductos orientados a la realizacion de
programas estructurales. En esta fase se puede identificar y utilizar la informacién
existente en el GAPI, banco de costos prototipo, banco de programas exitosos, banco
de indicadores sectoriales.

La segunda tarea, corresponde a la inversién, ejecucion, montaje y disposicion
para operar el programa. En los programas por demanda estas actividades solo se
conocen una vez se registran los sub-proyectos que lo componen y es por ello que solo
se solicita la informacion correspondiente a la identificacion del mismo. En los programas
por oferta se puede hacer una estimacién global de los sub-proyectos de antemano y es
por ello que se solicita informacion correspondiente a los periodos de inversion, operacion
y mantenimiento de los mismos.

C.FORMULACION DE SOLUCIONES
1. IDENTIFICACION DE SOLUCIONES
1.1 Contexto de la identificacion de soluciones en el marco de la DNP Colombia.
Describe la etapa de identificacion de un proyecto la cual se fundamenta en el
reconocimiento del problema, la explicacion de los aspectos principales de éste y el
planteamiento de las posibles alternativas de solucién, es decir, nace con la identificacion
de un problema y termina con la identificacién de las alternativas de solucion.
Partiendo de esta base, la MGA cuenta con 4 mddulos que corresponden a:
- Identificacién del problema.
- Preparacioén de la alternativa de solucién.
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- Evaluacion de las alternativas.
- Toma de decisiones y Programacion del proyecto.

IDENTIFICACION

Preparacion Preparacion Preparacion
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa N

EVALUACION DE LAS ALTERNATIVAS

TOMA DE DECISION Y PROGRAMACION

BII’&CCIDH Ee IHVEFSIOHES y Fmanzas 5u5||cas

Manual de Usuario - Modulo de Identificacion -Metodologia General para Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Inversion Piblica = MGA 5

1.2 Politicas: Internacional, Nacional, Departamental, Municipal e Institucional.

La idea del proyecto se debe enmarcar en el Plan de Desarrollo Institucional, en el
Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion, en el Plan de Desarrollo Nacional, Plan de
desarrollo del Departamento y Plan de Desarrollo del Municipio, donde se implementara
el potencial proyecto.

POLITICA NACIONAL
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A la fecha nuestro proyecto se armoniza con el plan de desarrollo Prosperidad para
todos, en este momento esta en aprobacion el plan de desarrollo Todos por un nuevo
pais, dado el caso se tendria que actualizar el respectivo proyecto.

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2010-2014 PROSPERIDAD PARA
TODOS:

LINEA llI: Crecimiento Sostenible y Competitividad.

Colombia necesita garantizar una tasa de crecimiento potencial de 6 por ciento o
mas de manera sostenida y sostenible social y ambientalmente, para ello el crecimiento
sostenible y competitividad se basa en tres ejes fundamentales: (1) la innovacion; (2) la
politica de competitividad y de mejoramiento de la productividad; y (3) la dinamizacion de
sectores “locomotora” que a través de su impacto directo e indirecto lideren el crecimiento
y la generacion de empleo.

COMPONENTE: Competitividad y crecimiento de la Productividad.

La informalidad laboral y empresaria, trabajadores que no tienen niveles altos de
productividad, falta de desarrollo en competencias laborales y los servicios de
infraestructura de transporte y logistica que incrementa los costos disminuyendo la
capacidad de competir, son todos ellos en conjunto los cuellos de botella que frenan el
crecimiento de la productividad y afectan la competitividad empresarial.

ESTRATEGIA: Desarrollo de competencias y formalizacion para la
prosperidad

El Mejoramiento de la calidad de la Educacion y desarrollo de competencias,
ademas de la formalizacion laboral y empresarial son los 2 aspectos sobre los que el
desarrollo de competencias y formalizacién para la prosperidad se debera enfocar.

La gestion del recurso humano en salud necesaria para adelantar los retos, que
deberan realizarse considerando elementos de politica, estrategias y desarrollos
institucionales; el ministerio de proteccién social o quien haga sus veces, debera
articularse apropiadamente a este enfoque de desarrollo de competencias y formalizacion
para la prosperidad y desarrollar Instrumentos de gestion e incentivos a la formacion que
resulten pertinentes

CONTEXTO NACIONAL: Nuestro proyecto de Mejoramiento de los servicios de
bienestar universitario estd enmarcado en el plan nacional en la siguiente linea:
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PLAN DE DESARROLLO NACIONAL 2010-2014 PROSPERIDAD PARA
TODOS:

LINEA llI: Crecimiento Sostenible y Competitividad.
COMPONENTE: Competitividad y crecimiento de la Productividad.

ESTRATEGIA: Desarrollo de competencias y formalizacibn para la
prosperidad

OBJETIVO DE LA ESTRATEGIA: Mejorar la calidad de la educacion,
considerada el instrumento méas poderoso para reducir la pobreza y el camino
mas efectivo para alcanzar la prosperidad.

PROGRAMA: Mejoramiento de la Calidad en la Educacion y Desarrollo de
competencias.

ESTRATEGIA: Conformacion del esquema institucional para el desarrollo de
la EGERH

INDICADOR: creacion de la comision interinstitucional para la gestion del
recurso humano — CIREGH

AVANCE DE INDICADOR: 100%

Anexo indicadores

Indicadores (avances)

Implementacitn de un Marco Nacsonal de
Cualificacones

Creacién del Sisterna Nacional de Certificacidn de
= S Competencias Laborales
] O
Mq"nxhquce. :or Programas de nivel universitano implementados
CompeTencias para con el enfoque de competencias laborales

fomnentar la amticulacion  pProgramas de nivel técnico implementados con el

entre la cfera de enfoque de competencias laborales

formacién y e sector

productivo Programas de nivel tecnolkdgico implementados
con &l enfogue de competencias laborales
Programas de Formacidn para o rabajo y
dezarollo humano implementados con o enfogue
de competencias aborales

Construccidn e implementacidn de un plan
es@mdistco

Desarrollo de sistermnas - - - "
de iy BCHn ¥ Disefo & implementacion de mewmdoicgias para &

LA seguemiento a las necesidades actuales v funuras
para ectablecer el de recurso humano

mapa del recurso Desarrolio de ka red de observatonos y evaluacidn
Pumano en Colombia v Sjuste de las estrategias existentes para =
¥ =5 necesidades del seguimiento al mercado labora
sector empresarial|
Publicacidn de resulmados de prondstco de
necel:dades de recurso humano
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LINEA ESTRATEGICA 2 “La educacion como un motor de transformacion de Antioquia”.

Para enfrentar los retos que se plantean para el desarrollo educativo, cultural y
econdmico de Antioquia, es necesario consolidar las subregiones del Departamento, para
lo cual se realizara reconocimiento de las fortalezas, capacidades y potencialidades,
seflalando para ello un componente de Ciencia, Tecnologia, Innovacion vy
Emprendimiento para transformarlas en proyectos productivos.

En este punto en el que se deben plantear las estrategias y programas concretos
para garantizar la formacion del capital humano que requieren las diferentes subregiones
del Departamento de Antioquia, para asumir los retos y trabajar para lograr de manera
enddogena el desarrollo de las capacidades desde las subregiones el desarrollo
econdémico que requiere el Departamento.

La educacion con calidad iniciara desde una educacion superior compatible con la
apuesta por la innovacion y el emprendimiento, pertinente a las necesidades, fortalezas
y potencialidades de cada subregion.

Objetivo General: Desarrollar capacidades territoriales pertinentes a las
fortalezas y potencialidades de cada subregion, a través del fomento de la ciencia, la
tecnologia, la innovacion y el emprendimiento y la generacion de oportunidades de
acceso a una educacion de calidad en todos los ciclos y niveles, que permita la formacion
del talento humano que se requiere para el desarrollo econémico y cultural del
Departamento de Antioquia.

2.2. EDUCACION CON CALIDAD PARA EL SIGLO XXI

La gobernacion se enfocara en 3 areas para el mejoramiento en la calidad de la
educacion, las cuales son cobertura educativa, calidad educativa e infraestructura
tecnoldgica.

La Cobertura Educativa actual y sus cifras también son un reflejo de la situacion
de la desigualdad en Antioquia, a pesar del derecho a la educacién el cual es garantizado,
la oportunidad que tiene un adolescente y joven de continuar su educacion media y
superior estan determinadas en gran parte por el lugar donde vive.

Hay otros problemas como: Programas de educacién superior que se realizan solo
de sabado a domingo, profesores (contratistas) que viajan semanalmente a ofrecer
cursos, falta de analisis sobre pertinencia de los programas que se ofrecen, y escasa
vinculacion con el sector productivo, el sector social y cultural, bajo nimero de programas
con acreditacion y bajas condiciones para acceso a material de apoyo al trabajo docente.

Las instituciones educativas Superior y de Formacion para el Trabajo que tienen
presencia en las Subregiones, llegan con los mismos programas a los municipios, no
responden a politicas y planes estratégicos subregionales ni municipales y obedecen mas
a intereses particulares, por ultimo y de igual importancia son las cifras de analfabetismo
en poblacion mayor de 15 afios en los 125 municipios.
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En cuanto a la calidad educativa las posibilidades de acceder a la educacién
superior de un joven que haya cursado en colegio oficial se reducen dada la baja calidad
de estas instituciones, esto aumenta las desigualdades y resta oportunidades

El 80% de las instituciones que se ubican en nivel superior y muy superior
pertenecen a colegios privados, conviene resaltar que la educacion privada al ser
comparada con la de Bogot4, tiene un nivel inferior. Actor esencial del mejoramiento de
la calidad es el Maestro que requiere mejorar los niveles de capacitacion, la consolidacion
de mejores niveles de calidad de vida, vivienda, salud, economia y finanzas, ante la
carencia de una politica de estimulos. Ella se requiere para que el maestro vuelva a ser
apreciado y valorado como un protagonista central de la educacién

En la infraestructura tecnolégica se ha generado poco uso pedagogico y
aprovechamiento de la plataforma tecnoldgica, ya que el acceso a la conectividad y la
dotacion de equipos tecnolégicos sin una caracterizacion previa y determinacion
especifica de las necesidades de cada subregion, genera la creencia de que el simple
acceso por un uso natural o automatico, puede solucionar las necesidades reales de la
calidad educativa, sumando que muchos de los colegios tiene problemas de
infraestructura debido a la falta de mantenimiento que garantice el uso éptimo de las
instalaciones

Como estrategia la Secretaria de Educacion desarrollara programas que
posibiliten tanto la transformacion de los ambientes de aprendizaje a través del
mejoramiento de las infraestructuras, el uso y apropiacion de TI, la construccién de
parques educativos para el desarrollo educativo y cultural de las subregiones , como el
mejoramiento de la calidad educativa, tales como becas para el acceso a la educacion
superior, garantizando la presencia de las diferentes universidades con programas
pertinentes a las fortalezas regionales, de la mano con el fortalecimiento de la calidad en
la educacion rural, preescolar, basica y especialmente de la media, para que los
estudiantes puedan acceder y permanecer en los diferentes programas de educacién
técnica, tecnoldgica y superior.

El desarrollo profesional de los docentes que actualmente prestan su servicio en
el Departamento de Antioquia se garantizara a través del programa Escuela del Maestro,
Las estrategias para el mejoramiento a través de proyectos como Olimpiadas del
Conocimiento, Premios y estimulos a la calidad educativa, Festival juvenil de la ciencia y
la innovacion, entre otros.

Modernizacion: En la Secretaria de Educacion de Antioquia es necesario
desarrollar un programa de fortalecimiento institucional, a través de la modernizacion de
la estructura administrativa y operativa de la Secretaria de Educacion para garantizar el
cumplimiento de la mision educativa planteada para Antioquia la Mas Educada.

2.2.1. Programa: Oportunidades para la educacién superior
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Ofrecer a las subregiones del Departamento contar con un recurso humano
calificado en las Instituciones de mayor calidad, en los diversos niveles de la educacién
postsecundaria, y de acuerdo con las potencialidades y necesidades de las de las
regiones.

CONTEXTO DEPARTAMENTAL
Nuestro proyecto de Mejoramiento de los servicios de bienestar universitario esta
enmarcado en el plan Departamental en la siguiente linea:

PLAN DE DESARROLLO DE ANTIOQUIA: ANTIOQUIA LA MAS
EDUCADA

LINEA ESTRATEGICA 2 “La educacion como un motor de transformacion
de Antioquia”.

Objetivo General: Desarrollar capacidades territoriales pertinentes a las
fortalezas y potencialidades de cada subregion, a través del fomento de la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento y la generacion de
oportunidades de acceso a una educacion de calidad en todos los ciclos y
niveles, que permita la formacion del talento humano que se requiere para el
desarrollo econémico y cultural del Departamento de Antioquia.

2.2. EDUCACION CON CALIDAD PARA EL SIGLO XXI
2.2.1. Programa: Oportunidades para la educacion superior

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Ofrecer a las distintas subregiones del
Departamento la posibilidad de contar con un recurso humano calificado en
las Instituciones de mayor calidad, en los diversos niveles de la educacion
post-secundaria, (formacién para el trabajo, técnica profesional, tecnoldgica,
universitaria y de posgrado) y de acuerdo con las potencialidades y
necesidades de las de las regiones

Indicador y meta: no tiene

Otros proyectos que podrian aplicar:
2.2.1.1. Proyecto: Fondo becas para la educacion superior
2.2.1.2. Proyecto: La Universidad en mi regién

2.2.1.3. Proyecto: Fondo becas para maestrias
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2.2.1.4. Proyecto: Servicio social universitario

2.2.1.5. Proyecto: Centro de préacticas para Antioquia la Mas Educada

Centro de practicantes en donde se articulen diferentes modalidades de practicas,
que permita que los estudiantes de diferentes niveles educativos, realicen sus practicas
académicas y/o servicio social en el sector publico, apoyando los programas y proyectos
del Departamento de Antioquia y sus Subregiones, involucrando de esta manera a los
jovenes como actores centrales del desarrollo del Departamento.

POLITICA MUNICIPAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL: “MEDELLIN UN HOGAR PARA LA VIDA
2012-2015”

LINEA II: “Equidad, prioridad de la sociedad y el Gobierno”
Esta linea se base en un principio supremo de la equidad regional:

Se coordinaran y articularan programas integrales y de acompafiamiento para
superar de manera sostenible la pobreza de Medellin y el Departamento. Exigiran el
cumplimiento de los compromisos adquiridos del gobierno nacional con la region.

Trabajaran de la mano para asegurar derechos y crear oportunidades para la
poblacién méas pobre de Medellin y Antioquia.

Trabajaremos de forma conjunta para fortalecer la calidad de nuestro sistema
educativo a través de todo el Departamento. En particular, la capacidad de ofrecer
programas de educacion superior pertinente y programas de innovacion vy
emprendimiento adaptados a las riquezas de la region. (La permanencia de nuestra
poblacién joven en sus regiones depende de la oferta de oportunidades que brindemos
en esos lugares).

COMPONENTE 1: “Medellin, educada para la vida y la equidad”

Es necesario considerar la importancia de la calidad de la oferta académica, a
través de la denominada pertinencia al desarrollo, a fi n que sean orientadas a suplir las
necesidades de desarrollo de la ciudad.

Continuar avanzando para fortalecer la capacidad de las instituciones de
educacién superior de generar productos de innovacion y desarrollo cientifico tecnoldgico
y social, que permitan la apropiacién publica del conocimiento, articulado a los objetos de
la formacion académica y de cara a las necesidades de la ciudadania.
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OBJETIVO DEL COMPONENTE:

Garantizar el derecho a la educacion, mediante un servicio que promueva el
acceso y la permanencia a un sistema educativo publico inclusivo y de calidad, desde el
preescolar hasta la educacion media, para la poblacién en edad escolar y en extra-edad;
brindar oportunidades para la continuidad hacia a la educacién superior y post-secundaria
y superar las inequidades educativas que afectan a la poblacion adulta.

Acceso inclusivo, permanencia, pertinencia y calidad al sistema educativo por
ciclos vitales y todos niveles de atencion; promocion del acceso, la permanencia, la
pertinencia y la calidad de la educacion en los niveles de transicion, basica y media y
debe continuar con una oferta pertinente, asequible y de calidad, para que los y las
jovenes accedan a la educacién superior y postsecundaria.

PROGRAMA1
JORNADA COMPLEMENTARIA

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Contribuir a la formacién ciudadana, social, moral
y de habilidades para la vida de los estudiantes oficiales, a través de estrategias para el
uso creativo de su tiempo libre, que reconozcan sus intereses y necesidades, potencien
sus capacidades y permitan el disfrute de Medellin como ciudad educadora.

La jornada complementaria se propone fortalecer los procesos formativos de la
escuela y del grupo familiar, desde un enfoque de disfrute de la ciudad educadora como
escenario de aprendizaje a través de un enfoque ludico-pedagdgico, fortalecimiento
permanente proceso de aprendizaje, asesoria y acompafiamiento a las instituciones,
entre otros.

INDICADOR: estudiantes atendidos en programas de jornada complementaria
META DEL PLAN: 76000

v CONTEXTO MUNICIPAL
Nuestro proyecto de Mejoramiento de los servicios de bienestar universitario esta
enmarcado en el plan Municipal en la siguiente linea:
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PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL: “MEDELLIN UN HOGAR PARA LA
VIDA 2012-2015”

LINEA II: “Equidad, prioridad de la sociedad y el Gobierno”

COMPONENTE 1: “Medellin, educada para la vida y la equidad”

OBJETIVO DEL COMPONENTE: Garantizar el derecho a la educacion,
mediante un servicio que promueva el acceso y la permanencia a un sistema
educativo publico inclusivo y de calidad, desde el preescolar hasta la educacion
media, para la poblacién en edad escolar y en extra- edad; brindar oportunidades
para la continuidad hacia a la educacion superior y post-secundaria y superar
las inequidades educativas que afectan a la poblacion adulta.

PROGRAMA1
JORNADA COMPLEMENTARIA

OBJETIVO DEL PROGRAMA: contribuir a la formacién ciudadana, social, moral
y de habilidades para la vida de los y las estudiantes oficiales, a través de
estrategias para el uso creativo de su tiempo libre, que reconozcan sus intereses
y necesidades, potencien sus capacidades y permitan el disfrute de Medellin
como ciudad educadora.

INDICADOR: estudiantes atendidos en programas de jornada complementaria

META DEL PLAN: 76000

Anexo del indicador

Indicadores de producto

" Logro Acumulado
(")Meta Plan al 2015

(*)Estudiantes atendidos en
programas de jomada
ocomplementaria
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OTRO PROGRAMA QUE PODRIA APLICARSE AL BIENESTAR

PROGRAMA: “Medellin, ciudad universitaria”

ESTRATEGIA: Sistema de Educacion Superior del Municipio -SINERGIA-:
donde se crean las debidas sinergias fisicas, académicas y administrativas en la red de
educacion superior del Municipio para mejorar el acceso, creando eficiencias y mejorando
la calidad a través del aumento de capacidades de las Instituciones de educacion superior
del Municipio de Medellin.

Su alcance es:

Buen transito a la Educacion Superior:

» Renovacién de estrategias de informacion.

» Gran portal de educacion superior en Medellin Digital para orientacion y
preparacion.

» Informacion del Sistema de Educacion Superior del Municipio.

» Plan de nivelatorios a partir de trabajo articulado entre las instituciones de
educacién y las instituciones de educacion superior.

Financiacion para acceso y continuidad en la educacion superior:

» Estrategia FONDO EPM-UNIVERSIDADES para estratos 1, 2y 3.

» Apoyar estudiantes estratos 4,5y 6.

» Promover competitividad en el acceso a becas por rendimiento.

» Impulsar educacién en niveles de maestria y doctorados.

Sistema de Educaciéon Superior del Municipio -SINERGIA-

» Definir politica de educacion superior del Municipio.

» Aumento de cobertura de las instituciones de educacion superior del Municipio.

Creacion de campus tecnoldgico universitario.

» Acreditacion de programas, la acreditacion institucional.

» Ruta para que el sistema cuente con una universidad tecnolégica.

» Modelo de proyecto educativo institucional para el sistema de educacion superior
del Municipio de Medellin.

» Integracion del sistema de educacion del Municipio, a partir de proyectos de
interés regional que contribuyan con el nuevo modelo de regionalizacion y el desarrollo
de Antioquia.

» Definir rutas especificas para la estrategia de bilingliismo, desde las instituciones
de educacion superior.

» Fortalecimiento a la politica de descentralizacion educativa de las instituciones
de educacion superior del Municipio.

» Determinar escenarios de servicios compartidos, sinergias financieras,
administrativas y juridicas, entre otras.

POLITICA INSTITUCIONAL
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2011 - 2020
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4.6 EJE ESTRATEGICO SEIS: GESTION: FINANCIAMIENTO, LIDERAZGO Y
TRANSPARENCIA

OBJETIVO ESPECIFICO

Incrementar la inversion para dignificar y profesionalizar al personal al servicio de
la institucion y garantizar una mejora significativa en las condiciones laborales, salariales,
de bienestar y mejora de incentivos. Asi mismo, capacitar a padres y madres de familia
y/o tutores para que contribuyan en los procesos educativos y participen en las decisiones
del sector.

LINEAS DE ACCION

1. Incrementar la inversion para dignificar y profesionalizar al personal al servicio
de la institucién, y garantizar una mejora significativa en las condiciones laborales,
salariales, de bienestar y mejorar los incentivos.

2. Aumentar los recursos para la capacitacion y la participacion efectiva de los
padres y madres de familia y/o tutores en las decisiones pertinentes en materia educativa.

Metas:

v Crear un sistema institucional de induccioén y re-induccion.

v' Crear los mecanismos de evaluacion institucional por competencias del
personal docente y administrativo, acorde a la Ley 909.

v ldentificar las necesidades de actualizacion y perfeccionamiento del
personal y disefiar un modelo de evaluacion del plan de capacitacion institucional.

v' Disefiar e Implementar un modelo de Seguridad y Salud Ocupacional,
acorde con la norma ISO 18001.

v Reestructurar las politicas de estimulos y reconocimientos.

PARA NUESTRO PROYECTO TOMAMOS:
Nuestro proyecto de Mejoramiento de los servicios de bienestar universitario esta
enmarcado en el plan institucional en la siguiente linea:
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2011 - 2020
4.6 EJE ESTRATEGICO SEIS: GESTION: FINANCIAMIENTO, LIDERAZGO
Y TRANSPARENCIA.

Objetivo General: Implementar la cultura del liderazgo, bajo los principios
éticos y procesos de gestion transparentes

PROGRAMA 6.2 inversion para el talento humano y el bienestar institucional

OBJETIVO: Incrementar la inversion para dignificar y profesionalizar al
personal al servicio de la institucion y garantizar una mejora significativa en
las condiciones laborales, salariales, de bienestar y mejora de incentivos. Asi
mismo, capacitar a padres y madres de familia y/o tutores para que
contribuyan en los procesos educativos y participen en las decisiones del
sector

Indicador: no tiene

Metas:

v' Crear un sistema institucional de induccion y re-induccion.

v' Crear los mecanismos de evaluacién institucional por competencias del
personal docente y administrativo, acorde a la Ley 909.

v’ Identificar las necesidades de actualizacion y perfeccionamiento del
personal y disefiar un modelo de evaluacién del plan de capacitacién institucional.

v' Disefar e Implementar un modelo de Seguridad y Salud Ocupacional,
acorde con la norma ISO 18001.

v' Reestructurar las politicas de estimulos y reconocimientos.

1.3 Actores

Se deben incluir todos los actores que participan en el desarrollo del proyecto,
tales como, el rol que desempeia cada uno en el proyecto (el desacuerdo se refiere a la
necesidad, si existe, de concertar con comunidades indigenas, afro descendientes u otras
afectadas por la necesidad, el problema o la posible solucién, de la siguiente manera:

i) en la casilla actor, debera seleccionar su dimension territorial,

i) en la casilla entidad, debera digitar el tipo de actor (grupos de investigacion,
empresas 0 empresarios, organizaciones de la sociedad civil y actores del gobierno)

iii) en la casilla posicidn, debera digitar el rol de este actor en el proyecto (ejecutor,
financiador, investigacion, beneficiario...)
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iv) en el campo “experiencia previa de la entidad ejecutora” sefiale los proyectos
de esta misma naturaleza que ha desarrollado el ejecutor

V) en el tipo de coordinacion sefiale como se organizaran los participantes para
asegurar el rol de cada uno en el proyecto.

A continuacion se presentan los actores del proyecto:

. . Tipo de Experiencia en
Actor Entidad Posicion p - P
contribucién proyectos
Ministerio de
Nacional Educacion Cooperante Financiera Ente publico
Nacional
Departamental| Antioquia Cooperante Financiera Ente publico
Ente publico con
Municipal Medellin Cooperante Financiera entidad
financiera
Institucion
Otro Universitaria Cooperante Financiera Ente publico
Pascual
Bravo
otro Comuplqad Beneficiada Acata'r Poblacion
Académica Ccompromisos vulnerable
Equipo . .
Otro factibilizador Cooperante En especie Ente privado

1.4 Poblacion: caracteristicas.
Identificacién de la Poblacion Objetivo

La poblacion objetivo es aquella que sera beneficiada con el proyecto. Se identifica
a partir de la poblacion de referencia, definida como la poblacion total del area de
influencia, perteneciente al grupo en estudio (por ejemplo, si el problema identificado
afecta a la tercera edad, la poblacion de referencia es el total de la poblacion de la tercera
edad ubicada en el area de influencia).

De la poblacion de referencia se identifican dos subgrupos: la poblacién afectada
por el problema (poblacion con problema o potencial) y la no afectada (poblacion
potencial o sin problema).

El proyecto podra dar solucién al total de la poblacién afectada o a parte de ella;
en este Ultimo caso, la poblacién afectada que no resuelve su problema constituye la
poblacién postergada. El principal motivo por el cual se debe postergar cierto grupo de la
poblacion que estd siendo afectada actualmente por el problema es la restriccion
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presupuestaria, lo que lleva a la autoridad factibilizadora del proyecto a priorizar de
acuerdo a un determinado criterio, con el fin de determinar la poblacién objetivo, es decir,
aquella que se beneficiara finalmente con el proyecto.

Las fuentes de informacion para determinar la poblacion de referencia son el censo
mas reciente, estadisticas municipales, entre otros. En tanto, para la identificacion de la
poblacion potencial, puede obtenerse informacién de la encuesta SISBEN, estudios
previos relacionados al problema bajo andlisis o recopilacion de informacion en terreno.

Si los ultimos datos disponibles sobre la poblacion no son tan recientes, (por
ejemplo, pueden haber transcurrido varios afios desde dUltimo censo), deberan
actualizarse aplicando una tasa de crecimiento para el periodo entre el afio de los datos
y el presente.

Puede ocurrir que para ciertas areas o grupos de interés, no estén disponibles
datos de la poblacion. En estos casos, ésta podra estimarse mediante censos (conteo del
total de la poblacion) o muestreos (estimacion de la poblacion a partir de una muestra,
extrapolandolos resultados al total de la poblacion).

Proyeccion de la Poblacion

Sera necesario realizar una proyeccién de la poblacion de referencia, que permita
a la vez proyectar la poblacion con problema o potencial, en el horizonte de evaluacion
del proyecto. Para ello, se debera aplicar una tasa de crecimiento apropiada. Esta tasa
puede ser obtenida a partir del crecimiento registrado en los ultimos afios, por ejemplo,
entre los dos Ultimos censos. Sin embargo, esta tasa historica debe utilizarse con
precaucion, analizando los eventos que pueden haberla influido y que no estaran
presenten en los afios siguientes; del mismo modo, debera incorporarse el efecto
(positivo 0 negativo) que podran tener proyectos u otros sucesos de alta probabilidad de
ocurrencia (por ejemplo, construccién de nuevas viviendas sociales en el area).

Aplicacién a nuestro proyecto

Medellin es una ciudad colombiana, capital del departamento de Antioquia. Esta
situada a orillas del rio Aburra, en el centro del valle homénimo, un estrecho valle de
la Cordillera Central de los Andes en donde también se localizan nueve municipios mas,
conformando el area metropolitana de Medellin. Con una poblacion de 2.393.011
habitantes en 2012 es la segunda ciudad mas poblada de Colombia, después de Bogota,
mientras que la cifra de poblacion incluyendo su area metropolitana ascendia a 3.544.703
habitantes en 2010, convirtiéndola también en la segunda aglomeracion urbana del pais.

Fue fundada con el nombre de Villa de Nuestra Sefiora de la Candelaria de
Medellin el 2 de noviembre de 1675 en el sitio de Ana, que corresponde actualmente con
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el centro de la ciudad. Aunque unos afios antes, en 1616, se erigié un pequefio poblado
de indigenas al que se le dio el nombre de San Lorenzo de Aburrd, en el sitio donde hoy
se encuentra el Parque de El Poblado.

Como capital del departamento, Medellin alberga las sedes de la Gobernaciéon de
Antioquia, la Asamblea Departamental, el Tribunal Superior del Distrito Judicial de
Medellin, el Area Metropolitanay la Fiscalia General. También se asientan en ella
numerosas empresas publicas e instituciones y organismos del Estado colombiano. En
el plano econdmico es una urbe con gran dinamismo, destacada como uno de los
principales centros financieros, industriales, comerciales y de servicios de Colombia, y
por ser la sede de numerosas empresas nacionales e internacionales, principalmente en
los sectores textil, confecciones, metalmecanico, eléctrico y electronico,
telecomunicaciones, automotriz, alimentos, entre otros.

La ciudad es notable igualmente por ser uno de los principales centros culturales
de Colombia. Es sede de importantes festivales de amplia trayectoria y reconocimiento a
nivel local, nacional e internacional. Asimismo, se caracteriza por su copiosa actividad
académica y cientifica, lo que le ha valido ser reconocida como ciudad universitaria y del
conocimiento, y dado ademas que también en ella se asientan algunas de las
universidades colombianas mas importantes.

Segun un estudio reciente realizado por el centro de investigacién del Caribe
Colombiano, el Observatorio Econémico del Caribe (OEC), Medellin es la ciudad mas
competitiva de Colombia, desplazando a Bogota, ciudad que encabez6 este escalafon en
la dltima medicion de hace dos afos y desde que inici6 hace cuatro. Se tuvieron en
cuenta factores fundamentales para el desarrollo sostenible como finanzas publicas,
infraestructura, fortaleza econdémica, medio ambiente, entre otros. Sin embargo, segun
estadisticas oficiales del gobierno, Medellin es la ciudad méas desigual de Colombia, con
un preocupante coeficiente de Gini de 0.54, jalonado principalmente por su agudo indice
de pobreza situado en el 22%.15 Es asi como el contrabando, primero, y luego el
narcotrafico, aparecen como alternativa para miles de personas que no tienen en el
mercado legal ninguna, o muy poca, posibilidad de encontrar empleo o de ejercer una
actividad econdmica rentable.

Por otra parte, la ciudad aun tiene una alta tasa de homicidios, ubicandose en 2011
como la decimocuarta (14%) ciudad mas violenta del mundo, segun un estudio publicado
en enero de 2012 por la organizacion no gubernamental mexicana Consejo Ciudadano
para la Seguridad Publica y la Justicia, con una cifra de 70 homicidios por cada 100.000
habitantes. No obstante, en el primer semestre de 2012, de acuerdo con las estadisticas
oficiales, se ha registrado una histérica reduccion del 37% en la tasa de homicidios en
comparacion con el mismo periodo del afio inmediatamente anterior, El gobierno reforzé
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la seguridad, acortando la alta tasa de homicidios y criminalidad mostrando una notable
evidencia en dicho afio.

ESTADISTICAS POBLACIONAL

La ciudad cuenta con una poblacion de 2.223.078 habitantes, siendo ésta la
segunda aglomeracion urbana de Colombia, que junto con el area metropolitana suma
3.312.165 personas, de acuerdo con las cifras presentadas por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) del censo 2005. La ciudad cuenta con una
densidad poblacional de aprox. 5.820 habitantes por kil6metro cuadrado. Solo 130.031
habitantes se ubican en la zona rural de Medellin. El 46,7 % de la poblacién son hombres
y el 53,3 % mujeres. La ciudad cuenta con una tasa de analfabetismo del 9.8% en la
poblacién mayor de 5 afios de edad.

Histéricamente la poblacion de la ciudad no experimentd un crecimiento
significativo hasta el siglo XX, cuando pasé de 59.815 habitantes en 1905, a 358.189 en
1951. Pero el incremento de la poblacion comenzé a aumentar durante las décadas de
1950, 1960, y en especial la de 1970, cuando debido al incremento poblacional la ciudad
superé el milon de habitantes. Estos incrementos en la poblacion fueron
desproporcionados frente a los recursos disponibles en la ciudad, cuya insuficiencia se
manifesto principalmente en la cobertura del transporte, los servicios publicos y la oferta
de empleo.

Poblacion de Medellin

2.223.078 /
2.000.000

on

Poblaci

=T T T T T T 1 T T 71
1905 1912 1918 1928 1938 1951 1964 1973 1985 1993 2005
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POBLACION AFECTADA CON EL PROBLEMA O NECESIDAD.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, creado por el Decreto 108 de 1950,
reorganizado por la Ley 52 de 1982 e incorporado al Municipio de Medellin mediante
acuerdo 28 de 2008, es un establecimiento publico de Educacion Superior, del orden
municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente
y con caracter académico de Institucion Universitaria.

En el afio de 1935, La Asamblea de Antioquia por medio de la Ordenanza nimero
037 crea la “Escuela de Artes y Oficios” anexa a la Universidad de Antioquia, cambiando
luego su nombre por el de “Escuela de Artes y Oficios Pascual Bravo”, en honor al héroe
antioquefio. Como entidad estatal descentralizada surgié en el afio 1982 con la
expedicion de la Ley 52 de ese afo.

Algunas de las normas que en la actualidad regulan su actuacién son:

v

Constitucion Politica, en lo atinente a la administracion publica y al

servicio publico de la educacion.

v

Ley 30 de 1992, por la cual se reorganizé el servicio publico de la

educacion y sus Decretos reglamentarios.

v
Publica.

NN NI N N NI

otras.
v

Ley 80 de 1993 Estatuto de Contrataciéon de la Administracion

Ley 87 de 1993 reguladora del Sistema de Control Interno.

Ley 152 de 1993. Organica de Planeacion.

Ley 489 de 1998 por la cual se moderniz6 el Estado.

Ley 734 de 2004 Cddigo Disciplinario tnico.

Ley 749 de 2002, Educacién Técnica y Tecnoldgica.

Ley 909 de 2004 Carrera Administrativa.

Ley 1150 de 2007. Reglamentaria de la Contratacion Publica, entre

Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de

Programas de Educacion Superior y se dictan otras disposiciones.

En su papel de institucion de educacion superior cuenta entre su normatividad
interna, esencial para el logro de su mision, fundamentada en la Ley 30, las siguientes

normas:

v
v
v

El Estatuto General — Acuerdo 012 del 22 de julio de 2010
El Reglamento Estudiantil — Acuerdo 007 de 2000
El Estatuto Docente — Acuerdo 011 de 1999, entre otras.
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La actividad administrativa de la institucion se desarrolla con arreglo en los
principios de eficiencia, eficacia, celeridad, economia, igualdad y publicidad como
presupuestos esenciales para cumplir los fines del Estado y brindar en condiciones de
calidad el servicio publico de la educacion.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, se encuentra ubicado en la ciudad de
Medellin, capital del Departamento de Antioquia, Republica de Colombia. La ciudad de
Medellin se caracteriza por ser uno de los centros de desarrollo Industrial mas importante
del pais destacandose el cluster textil y de las confecciones més desarrolladas de centro
y Suramérica, al igual que el cluster de TIC, lo que determina una importante y
significativa actividad laboral, al igual que un desarrollo paralelo en los campos cientifico,
tecnoldgico y cultural.

En la actualidad la Institucion Universitaria Pascual Bravo desarrolla programas de
formacion superior tecnolégica y programas de especializacion. Bajo la metodologia
presencial y a distancia.

Desde la década de los ochenta la institucion ha tenido una cobertura del orden
Departamental, gracias a sus programas de regionalizacion en los municipios de
Barbosa, Rionegro, Santuario, Caldas, Girardota, Yarumal, Necocli, San Rafael,
Guatapé, Puerto Nare, Bello y Sabaneta, y programas de extension académica con
entidades del sector productivo y de servicios: Comparfia Nacional de Chocolates,
Sancela, Cementos Nare, Cales y Derivados de la Sierra, Papelsa, Kimberly, EPM, entre
otros.

La Institucién Universitaria Pascual Bravo desde 1990 realiza su proceso de
gestion administrativa de acuerdo con las teorias de la planeacion y la gerencia
estratégica, lo cual ha permitido generar una cultura organizacional basada en los
parametros de calidad que la administracion moderna aporta a las organizaciones para
hacerlas mas eficaces y eficientes.

Registros calificados por decanatura 2006 — 2010
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Fuente: ITPB.IU Informe de avance Plan de Desarrollo.2006- 2010.

Estudiantes. ITPB.IU 2006 — 2010

Total
L Matriculados 2.851
eo.ne% Hombres 84%
s0.00% Mujeres 16%
pp——y Fondo EPM 203
Presupuesto
s0.00% b Participativo o=
. o lcetex: 36
' Estudio o
] Antioquia
10,00% 1~
Fondo FEM 160
o.00% LA - _ /W Otros a3
' Estrato 0 Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato S Estrato €
|E. Oficiales G8%
IE. Privadas 32 %
Fuente: ITPB.IUPlan de Desarrollo.2006- 2010.

Al semestre 2010-2, la entidad cuenta con 3.851 estudiantes, de los cuales el 84%
son hombres y el 16% mujeres; el 68% de los estudiantes provienen de entidades
oficiales y el 32 % de entidades de educacion privada.

Composicidon poblacional por estrato. ITPB.IU 2010
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COMPOSICION POBLACIONAL POR ESTRATO ANO 2010

ESTRATO 4, ESTRATOS rorpato6

3% 1% /
ESTRATO 3 __ 0%
18%

___ESTRATO1
25%

ESTRATO 2
53%

Fuente: ITPB.IUPlan de Desarrollo.2006- 2010.

En cuanto a la estratificacion de la poblacion estudiantil, encontramos que el 53%
de estudiantes provienen del estrato dos, el 25% de estrato uno, el 18% del estrato tres
y el restante se encuentran entre estrato 4 y 5.

Nivel académico docentes ITPB.IU 2010

NIVEL ACADEMICO DE LOS DOCENTES
SEMESTRE Il DE 2010

TECNOLOGO

ESPECIALIZADO
14% 3294

MAGISTER

> 29
PROFESIONAL _~

51%

Fuente: ITPB.IUPlan de Desarrollo 2006- 2010

La Institucién Universitaria Pascual Bravo, actualmente no tiene planta docente de
tiempo completo, por lo que el servicio educativo se presta bajo la modalidad hora
catedra. Para el segundo semestre de 2010 se contaba con una planta de 325 profesores
de céatedra, La figura evidencia el nivel académico de los docentes actuales muestra que
la mitad de profesores de catedra, o sea, 51%, son profesionales, el 32% de los
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profesores cuenta con algun nivel de especializacion, mientras que el 14% tienen
formacién de tecnélogos; solo un3% de los profesores tienen el titulo de Magister

Bienestar

SERVICIOS DE BIENESTAR
- SERVICIOS
/_/ AREA DE SALUD

12%

SERVICIOS SERVICIOS
AREA AREA
DEPORTIVA CULTURAL
50% 38%

Fuente: Informe de avance Plan de Desarrollo.2006- 2010

Grafico

En relacidn con los servicios mas significativos del proceso de Bienestar,
encontramos que el 50% de la poblacion utiliza los servicios del area deportiva, seguido
del area cultural con un 38% Yy los servicios de salud en un 12%. Adicionalmente desde
el &rea de Bienestar se viene beneficiando a 250 estudiantes en promedio del completo
alimenticio, entre otros servicios que presta dicho proceso, como se muestra en el grafico
anterior.

A continuacién hacemos énfasis en la poblacion referencia del proyecto potencial:
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Poblacion referencia

Poblacion Afectada por el problema Localizacion Poblacién Afectada

Poblacion Objetivo 6 a beneficiar con el potencial proyecto Localizacion Poblacién Afectada
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1.5 Arbol de objetivos, medios, fines. Indicadores de resultado y metas. Horizonte
del proyecto

El arbol de objetivos es la versién positiva del arbol de problemas. Permite
determinar las areas de intervencion que plantea el proyecto. Para elaborarlo se parte del
arbol de problemas y el diagndstico es necesario revisar cada problema (negativo) y
convertirlo en un objetivo (positivo) realista y deseable, asi, las causas se convierten en
medios y los efectos en fines.

El &rbol de objetivos (medios-fines) refleja una situacion opuesta al de problemas,
lo que permite orientar las &reas de intervencion que debe plantear el proyecto, que
deben constituir las soluciones reales y factibles de los problemas que le dieron origen.

El objetivo general sale del plan de desarrollo, hacia la parte de arriba se denomina
el fin directo que es el resultado a corto plazo y el fin indirecto que es el resultado a largo
plazo; hacia la parte de abajo se denominan medio directo que sale del programa del plan
de desarrollo y el medio indirecto es el potencial proyecto o la idea de proyecto que se
planted para el proyecto.

El arbol de objetivos tiene una estructura similar al arbol de problemas, y se
compone de tres elementos principales:

1. La situacion deseada.
La situacion deseada corresponde con el problema principal del arbol de
problemas, pero transformada en una afirmacién en positivo.

Arbol de problemas Arbol de objetivos
Problema Situacion
central deseada

La situacion deseada representa el cambio real sostenible al que el proyecto va a
contribuir. Si el problema central esta correctamente formulado y esta relacionado con
los grupos meta, entonces la situacion deseada expresa un cambio positivo en la
situacion del grupo meta.

2. Los medios para conseguir la situacion deseada.
Los medios para lograr la situacion deseada son las situaciones (llamados
objetivos) necesarios para lograr la situacion deseada. Los medios se obtienen al traducir
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en positivo las causas las del arbol de problemas que estan por debajo del problema
central. En el arbol de objetivos, los objetivos se conectan entre si de la misma forma que
en el arbol de problemas, transformando la l6gica causa-efecto en una l6gica medios-
fines. El resultado es un modelo visual que muestra graficamente como producir la
situacion deseada.

3. Los Efectos de la situacion deseada.

Al igual que el problema central es también la causa de otros problemas, la
situaciéon deseada es el medio para conseguir otras situaciones positivas. Estos
beneficios, que se haran visibles como efectos de la situacion deseada, se incluyen en el
arbol de objetivos para poner de manifiesto los beneficios a medio o largo plazo derivados
de lograr la situacion deseada. Los efectos se obtienen de traducir en positivo los efectos
del problema central.

Recomendaciones metodoldgicas

Hay una serie de reglas metodoldgicas para elaborar un buen arbol de objetivos.
Los objetivos deben establecerse en términos especificos, describiendo claramente cual
es la situacion concreta a conseguir y a quién va a beneficiar. Si el objetivo es demasiado
ambiguo, es dificil comprender cual es el cambio a lograr e identificar qué se necesita
para producirlo.

Es importante tener presente que el arbol de objetivos es una herramienta de
comunicaciéon. En el contexto de un taller de planificacion, los participantes pueden a
veces sintetizar y resumir complejas declaraciones en pocas palabras, lo cual es
aceptable siempre y cuando el facilitador se asegure de que el arbol final recoge una
descripcion detallada de los objetivos.

Formular los objetivos como situaciones positivas alcanzadas
Lo que importa en los proyectos son los resultados, es decir, los cambios reales
observables que logran.

Establecer los objetivos en términos de situaciones alcanzadas enfatiza el enfoque
hacia los resultados. Si los objetivos se redactan como actividades, el énfasis se sitla en
el proceso y no en el resultado final. De todas maneras, este principio general es
interpretado de manera diversa por los diferentes donantes. Algunos exigen que los
objetivos se redacten usando el participo, otros emplean el gerundio, y hay agencias que
admiten el infinitivo. Es aconsejable consultar las normas del donante en cada caso.

Incluir solo una situacion por objetivo.

Cada objetivo debe expresar soOlo una situacién positiva. Si se unen dos
situaciones en un solo objetivo, es dificil diferenciar cuales son los medios necesarios
para conseguir cada una de ellas, lo cual conduce a un analisis confuso.
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A continuacién se presenta los arboles de objetivos, medios y fines:

Organizacion del ARBOL DE OBJETIVOS MEDIOS FINES

Fin Indirecto

Aumentar en un 100% el sentido de pertenencia por la
(Resultado Largo Plazo) insitucion
Fin Directo

Mejorar la disposcicion de la comunidad academica a los
servicios de bienestar universitario

Mejorar la calidad de la educacion, considerada el
instrumento més poderoso para reducir la pobreza y el
camino més efectivo para alcanzar la prosperidad.

(Resultado Corto Plazo)

Objetivo General

(del Plan de Desarrollo)

Medio Directo

(Programa del Plan del
Desarrollo)

Mejoramiento de la Calidad en la Educaciony Desarrollo
de competencias.

Medio Indirecto , . ) ) L
Mejorar los servicios de bienestar universitario en la

(el potencial proyecto que Institucion Universitaria Pascual Bravo
usted planted)

Estudio sobre la oferta de Estudio sobre la utilizacion del

Estudios servicios que presta bienestar tiempo libre de la comunidad
universitario en la Istitucion académica de la Istitucion
Universitaria Pascual Bravo Univeritaria Pascual Bravo
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Fin Indirecto

(Resultado Largo
Plazo)

Fin Directo

(Resultado Corto
Plazo)

Objetivo General

(del Plan de
Desarrollo)

Medio Directo
(Programa del Plan
de Desarrollo)

Medio Indirecto
(el potencial proyecto
que usted planted)

Estudios

Organizacion del ARBOL DE OBJETIVOS MEDIOS FINES

Aumentar en un 100% el sentido de pertenencia por la
institucion

Mejorar la disposicion de la comunidad académica a
los servicios de bienestar universitario

Desarrollar capacidades territoriales pertinentes a las
fortalezas y potencialidades de cada subregion, a través
del fomento de la ciencia, la tecnologia, la innovaciény el

emprendimiento y la generacién de oportunidades de
acceso a una educacion de calidad en todos los ciclos y
niveles, que permita la formacién del talento humano que

se requiere para el desarrollo econémico y cultural del
Departamento de Antioquia.

Oportunidades para la educacion superior

Mejorar los servicios de bienestar universitario en la
Institucién Universitaria Pascual Bravo

Estudio sobre la
utilizacion del tiempo
libre de la comunidad

académica de la
Istitucidn Univeritaria

Pascual Bravo

Estudio sobre la
oferta de servicios
que presta bienestar
universitario en la
Istitucion Universitaria
Pascual Bravo
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Organizacion del ARBOL DE OBJETIVOS MEDIOS FINES

Fin Indirecto

(Resultado Largo
Plazo)

Fin Directo

(Resultado Corto
Plazo)

Objetivo General

(del Plan de
Desarrollo)

Medio Directo

(Programa del Plan
del Desarrollo)

Medio Indirecto

(el potencial proyecto
que usted planteo)

Estudios

Aumentar en un 100% el sentido de pertenencia por la
institucion

Mejorar la disposicicion de la comunidad académica a
los servicios de bienestar universitario

Garantizar el derecho a la educacion, mediante un
servicio que promueva el acceso y la permanencia a un
sistema educativo publico inclusivo y de calidad, desde

el preescolar hasta la educacién media, para la
poblacion en edad escolar y en extra- edad; brindar
oportunidades para la continuidad hacia a la educacién
superior y post-secundaria y superar las inequidades
educativas que afectan a la poblacion adulta.

Jornadas complementarias

Mejorar los servicios de bienestar universitario en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo

Estudio sobre la
utilizacion del tiempo
libre de la comunidad

académica de la
Istitucion Univeritaria

Pascual Bravo

Estudio sobre la
oferta de servicios
que presta bienestar
universitario en la
Istitucion Universitaria
Pascual Bravo
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Organizacion del ARBOL DE OBJETIVOS MEDIOS FINES

Fin Indirecto

(Resultado Largo
Plazo)

Fin Directo

(Resultado Corto
Plazo)

Objetivo General

(del Plan de
Desarrollo)

Medio Directo
(Programa del Plan

del Desarrollo)

Medio Indirecto

(el potencial proyecto
que usted planted)

Estudios

Aumentar en un 100% el sentido de pertenencia por la
institucion

Mejorar la disposcicion de la comunidad academica a
los servicios de bienestar universitario

Implementar la cultura del liderazgo, bajo los principios
éticos y procesos de gestion transparentes.

Inversion para el talento humano y el bienestar
institucional

Mejorar los servicios de bienestar universitario en la
Institucion Universitaria Pascual Bravo

Istitucion Universitaria

Estudio sobre la
utilizacion del tiempo
libre de la comunidad

académica de la
Istitucion Univeritaria

Pascual Bravo

Estudio sobre la
oferta de servicios
que presta bienestar
universitario en la

Pascual Bravo
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1.6 Arbol de problemas causa-efecto. Indicadores de resultado y metas.

La l6gica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de
él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacion entre
causas y efectos.

¢, Como construir el arbol de problemas?
Se debe configurar un esquema de causa-efecto siguiendo los siguientes pasos:

1. Identificacion del Problema Central.
Dentro de los problemas considerados importantes en una comunidad:

* Seleccionar un PROBLEMA CENTRAL teniendo en cuenta lo siguiente:

= Se define como una carencia o déficit

= Se presenta como un estado negativo

= Es un situacién real no tedrica

= Se localiza en una poblacién objetivo bien definido

= No se debe confundir con la falta de un servicio especifico

Ita Bajo nivel
Li educacional
Secunhdarios de los jovenes
/ N
Incorrecto Correcto

2. Exploracion y verificacion de los efectos/consecuencias del Problema Central
(la copa del arbol).

Los efectos son una secuencia que va de lo mas inmediato o directamente
relacionado con el Problema Central, hasta niveles mas generales.

La secuencia se detiene en el instante que se han identificado efectos
suficientemente importantes como para justificar la intervencion que el programa o
proyecto imponen.

Cada bloque debe contener un solo efecto.
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Bajo nivel de ingreso
entre los jovenes

Efectos T

Baja especializacidn laboral

Bajo nivel educacional
Prohlema Central de los jévenes

Efectos

Preblama Central

Causas
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A continuacién se presentan los arboles de problemas:

Organizacién del ARBOL DE PROBLEMAS CAUSAS Y EFECTO

Efecto Indirecto Hay un bajo sentido de pertenencia por la institucion

No hay disposicion de la comunidad académica a los
servicios de bienestar universitario

No hay calidad de la educacion, considerada el
Problema Central instrumento mas poderoso para reducir la pobreza y el
camino mas efectivo para alcanzar la prosperidad.

Efecto Directo

Hay poca Calidad en la Educacion y Desarrollo de

Causa Directa .
competencias.

Inadecuada prestacion de los servicios de bienestar

Causa Indirecta . o
universitario

Falta estudio sobre la

_ Falta estudio sobre la oferta de utilizacion del tiempo libre
Falta Estudio | senicios que presta bienestar de la comunidad
universitario en la Istitucion académica de la
Universitaria Pascual Bravo Institucién Univeritaria

Pascual Bravo
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Organizacion del ARBOL DE PROBLEMAS CAUSAS Y EFECTO

Efecto Indirecto

Hay un bajo sentido de pertenencia por la institucion

. No hay disposicion de la comunidad académica a los
Efecto Directo L . . o
servicios de bienestar universitario

No se desarrolla capacidades territoriales pertinentes a
las fortalezas y potencialidades de cada subregién, a
través del fomento de la ciencia, la tecnologia, la
innovacién y el emprendimiento y la generaciéon de
oportunidades de acceso a una educacién de calidad en
todos los ciclos y niveles, que permita la formacién del
talento humano que se requiere para el desarrollo
econdmico y cultural del Departamento de Antioquia.

Problema Central

Causa Directa

No hay oportunidades para la educacion superior

Causa Indirecta Inadecuada prestacion de los servicios de bienestar
universitario

Falta estudio sobre la Falta studio sobre la
oferta de servicios utilizacion del tiempo
Falta Estudios gue presta bienestar libre de la comunidad
universitario en la académica de la
Istitucion Universitaria Istitucién Univeritaria
Pascual Bravo Pascual Bravo

I ————
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Organizacion del ARBOL DE PROBLEMAS CAUSAS Y EFECTO

Efecto Indirecto Hay un bajo sentido de pertenencia por la institucion

No hay disposicion de la comunidad académica a los
servicios de bienestar universitario

No se Garantiza el derecho a la educacion, mediante un
servicio que promueva el acceso y la permanencia a un
sistema educativo publico inclusivo y de calidad, desde el
preescolar hasta la educacion media, para la poblaciéon
en edad escolar y en extra- edad; brindar oportunidades
para la continuidad hacia a la educacion superior y

postsecundaria y superar las inequidades educativas que
afectan a la poblacién adulta.

No hay jornadas complementarias

Efecto Directo

Problema Central

Causa Directa

. Inadecuada prestacién de los servicios de bienestar
Causa Indirecta

universitario

Falta estudio sobre la

Falta studio sobre la
oferta de servicios

Falta Estudios

que presta bienestar
universitario en la

Istitucion Universitaria

Pascual Bravo

utilizacion del tiempo

libre de la comunidad
académica de la

Istitucidn Univeritaria
Pascual Bravo

I ————
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Organizacién del ARBOL DE PROBLEMAS CAUSAS Y EFECTO

Efecto Indirecto Hay un bajo sentido de pertenencia por la institucién

. No hay disposicién de la comunidad académica a los
Efecto Directo . ) . o
servicios de bienestar universitario

Problema Central No hay cultura del Ilderazgo,_ pajo los principios éticos y
procesos de gestion transparentes

Causa Directa No hay inversion para el talento humano y el bienestar

institucional

) Inadecuada prestacion de los servicios de bienestar
Causa Indirecta P ) o
universitario

Falta estudio sobre la
oferta de servicios
Falta Estudios que_pres.ta pienestar
universitario en la
Istitucion Universitaria
Pascual Bravo

Falta studio sobre la
utilizacion del tiempo
libre de la comunidad

académica de la
Istitucion Univeritaria
Pascual Bravo

I ————
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Horizonte del proyecto

Posible proyecto

Mejorar la prestacion de los Servicios de Bienestar Universitario de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo

Objetivo especifico de resultado a corto plazo o impacto de corto plazo o propésito

Mejorar la disposicion de la comunidad académica a los servicios de
bienestar universitario

Horizonte Proyecto

3 afos

Objetivo especifico de resultado a largo plazo o impacto de largo plazo

Aumentar en un 100% el sentido de pertenencia por la institucion

Horizonte Proyecto

5 afios
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1.7 Soluciones (alternativas): caracteristicas.

Embudo de las soluciones

2 S 4. 5
‘] \l k ‘l / ”
Conoclmlemo/ExporlencIa/Contoxto)
Prioridades Plan de Desarrollo, PD. )

Capacidad institucional )

Preferencias ciudadanas )

L2

Es un conjunto de técnicas usadas para: Aplicar criterios de seleccion de los
objetivos especificos a priori.

Decidir sobre las alternativas que pasan al proceso de preparacion del proyecto.

Después de haber identificado los objetivos especificos que podrian contribuir o
solucionar el problema o necesidad, se requiere determinar las soluciones que realmente
puedan ser llevadas a cabo por la institucion ejecutora y descartar el resto, de acuerdo
con criterios previamente definidos por el formulador del proyecto.

El embudo de las soluciones permite identificar las alternativas de solucién.

El embudo es el mecanismo que permite filtrar los objetivos de acuerdo a los
criterios pre-establecidos.

Entre los criterios a analizar pueden contarse los siguientes: conocimiento,
experiencia, contexto, prioridades de las politicas publicas, el Plan de Desarrollo, la
capacidad institucional y la experiencia ciudadana, recursos a disposicion o capacidad
instalada, probabilidad de alcanzar los objetivos, factibilidad politica, relacion costo
/beneficio, riesgos sociales, sostenibilidad, entre otros.

El embudo arroja los objetivos que pasan el tamizaje y a partir de éstos se
construyen las alternativas de solucion.

Tenga en cuenta que:

e No hacer nada no es alternativa.
e Se debe plantear como minimo dos alternativas de solucion.
e Las alternativas deben ser comparables entre si.
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o Deben ser apropiadas a la solucién del problema.
e« Se deben analizar aquellos componentes, actividades y elementos que
conforman cada una de ellas.

Nombre del potencial proyecto:

Dos Formas o alternativas mutuamente excluyentes en que se implementa el
proyecto

Alternativa 1

Al: Pascual Bravo con todos sus recursos: Su principal caracteristica es la
participacion de toda la comunidad académica en esta alternativa se busca
realizarlos directamente por la Institucion.

Consiste en:
Tomar en cuenta los recursos y herramientas tecnoldgicas y recursos humanos de
la Institucion.
Alternativa 2

A2: Contratar personal externo: Consiste en que un personal especializado

aumente la propension de los servicios de bienestar universitario.

Consiste en:
Contratar un tercero que realice dicho proyecto de la Institucién

Para este potencial proyecto decidimos escoger la alternativa 1 (Al).

2. PREPARACION DE SOLUCIONES
2.1 Contexto de la preparaciéon de soluciones

La preparacion de un programa se inicia con la identificacion de las diferentes
alternativas posibles para alcanzar el objetivo establecido.

La preparacion del proyecto consiste en la elaboracién de estudios para comparar
las alternativas de solucion, para tomar la decisién sobre la mas adecuada para alcanzar
el objetivo propuesto.
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En esta etapa se determinara la magnitud de las inversiones del proyecto, los
costos y beneficios del mismo.

Se desarrollaran estudios especificos en materia: legal, de mercado, técnica,
institucional, administrativa, ambiental y financiera.

A través de la preparacion se busca: minimizar los riesgos de inversion, orientar la
ejecucion y optimizar la utilizacion de recursos, mediante el analisis de los elementos que
la componen.

Alternativa No. 2

Cumplir

Objetivos

Alternativa No. 3

Etapas:

1. Recopilar informacion
(estudios)

2. Sistematizar (monetarios)
» Beneficios
¢ Costos
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En esta metodologia de programas de inversion se solicita informacion agregada
de cada una de las alternativas de solucion describiendo a su vez las caracteristicas
globales de los sub-proyectos y componentes que conforman los programas de inversion
publica. La informacion que se pide en la metodologia de programas de inversion hace
gue sea una metodologia donde se plantean programas de inversion a nivel de perfil,
esto es donde se reune toda la informacion de origen secundario relacionada con el
programa de inversion. A este nivel deben verificarse todas las alternativas del programa
y de esta manera encontrar las alternativas que ameriten un mayor estudio o analisis y si
es posible llevarlas a un analisis de nivel de pre factibilidad o factibilidad.

Una vez los programas de inversion publica sean formulados de acuerdo a la
metodologia de programas o proyectos madre, sin importar si son programas por
demanda o por oferta, se deben registrar, formular y evaluar posteriormente cada uno de
los sub-proyectos que lo componen de acuerdo al Manual Metodoldgico General para la
Identificacion, Preparacion y Evaluacion de Proyectos.

Para la preparacion de las alternativas existen varios estudios especificos que
deben tenerse en cuenta como lo son el legal, de mercado, de localizacién, técnico,
organizacional, ambiental, de desastres o analisis de riesgos, de aspectos comunitarios
y financiero.

Es importante tener en cuenta que cada formato que se describe en los numerales
siguientes debera

Ser diligenciado para cada una de las alternativas que se proponga, de manera
que puedan compararse. La informaciéon solicitada en estos formatos es de caracter
agregado y no se solicita la especificacion de caracteristicas particulares, este tipo de
informacion sera solicitada en los sub-proyectos que componen los programas en el
Manual Metodolégico General para La Identificacion, Preparacion y Evaluacion de
Proyectos.

La informacion con que se diligencian los formatos debe ser de origen secundario
(presentada al nivel de perfil), sin embargo dependiendo del tipo de programa y los sub-
proyectos que lo compongan, su complejidad: técnica y/o financiera, alcance, etc., se
debera contar con informacion primaria, es decir llegar a las fases de pre factibilidad y
factibilidad descritas en el ciclo del programa. Es claro que se deja esta determinaciéon a
discrecion de las entidades encargadas de la formulacion, evaluacion, viabilidad y de la
emisién del control posterior de viabilidad, quienes son las responsables de la calidad de
la informacion, la priorizacion y el uso adecuado de los recursos del estado.

Para el caso de los programas por demanda, la alternativa de solucion que se
describe de manera general en esta metodologia, corresponde a la establecida por las
entidades que formulan y evalGan este tipo de programas. La alternativa de solucion ya
estd delimitada por estas entidades, ya sea por ordenamientos institucionales o por
criterios que ellas determinen. Lo que se hace en esta metodologia con los programas
por demanda, es simplemente describir de manera general las caracteristicas de este
tipo de programas.
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En el caso de los programas por oferta, generalmente existen varias alternativas
de solucién, esto es, varios programas, cada uno compuesto por diferentes sub-proyectos
de inversion; sin embargo, es importante tener en cuenta que todas las alternativas
planteadas deben solucionar exactamente el mismo problema.

Las alternativas de un programa por oferta son los diferentes caminos que se
pueden tomar para llegar a cumplir el objetivo propuesto, es decir, a modificar la situacion
actual en las condiciones, caracteristicas y tiempo esperados.

Preparar las alternativas en el caso de los programas por oferta, implica describir
cada uno de los sub-proyectos que pueden componer los programas alternativos en
funcion de los componentes que se espera desarrollar a través del programa, sus
aspectos basicos, técnicos, fisicos, mercadeo, vida util, etc., asi como también los costos
e ingresos (si los hay) y los beneficios que generan. Para hacer una descripcion general
del tipo de programa de inversion, los objetivos que persiguen y las alternativas
respectivas, se debe diligenciar el formato ID-13 Listado de alternativas de solucién.

Es importante tener en cuenta al seleccionar las posibles alternativas de solucion
para los programas por oferta, las siguientes recomendaciones:

v Deben ser comparables entre si.

v Deben ser apropiadas a la solucién del problema.

v Se deben analizar aquellos componentes, segun se establece en el
anexo 2 de esta

v Metodologia, actividades y elementos que conforman cada una de
ellas.

v Deben tenerse en cuenta las dimensiones, especificaciones
técnicas, fisicas, vida util, mercadeo y todas aquellas caracteristicas y
dimensiones requeridas para determinar la solucion del problema.

v Se deben tener en cuenta las condiciones reales y apropiadas para

Su ejecucion.

Hasta el momento se ha identificado el problema que el programa enfrentara y se
ha elaborado un mapa del mismo. A partir de lo anterior, se estableci6 el objetivo que el
programa perseguird y se disefid la situacién éptima, aquella que se intenta alcanzar. Sin
embargo, aun no se ha definido el procedimiento que se utilizara para lograrlo. Con el fin
de disefiar dicho procedimiento es necesario tomar como punto de partida los medios
fundamentales, que representan la raiz del arbol de objetivos. Recuerde que ellos surgen
de causas que, como ya se menciono, son directamente atacables a partir de acciones
concretas. Por esta razon, sera posible plantear una 0 mas de estas acciones concretas
orientadas a lograr los medios fundamentales ya definidos. Asi pues, esta es la labor de
la presente tarea: buscar la(s) accion(es) que permita(n) concretar cada uno de los
medios fundamentales de la base del arbol de objetivos
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2.2 Resumen de soluciones (alternativa) considerada.

El encadenamiento de objetivos (o los distintos encadenamientos) permite
establecer la base para determinar las distintas estrategias alternativas que podrian
contribuir al cambio de la situacion actual a la situacion futura deseada.

Para la descripcion de cada alternativa se debe tener en cuenta:

e Los beneficios que se esperan generar a traves del proyecto

e Los beneficiarios del mismo.

e Su localizacion.

e La tecnologia seleccionada e insumos empleados para su procesamiento.
e Los aspectos de organizacion.

e El nivel de produccion o de prestacion del servicio.

e La vida Util esperada.

e El valor de las inversiones necesarias y las fuentes de financiacion
e Los costos de operacién

e Las condiciones que hacen sostenible el proyecto

e Demas especificaciones de la solucion planteada.

Para cada alternativa plenamente identificada se debe adelantar el proceso de
formulacion y evaluacion respectivo, de cuyo resultado se deriva la seleccion de la
mejor.La decision se adoptara considerando:

. Los intereses de los beneficiarios del proyecto

o Recursos financieros disponibles

o Los resultados de los estudios financieros, econdémicos,
socioecondémicos, etc. sefialados en la evaluacion.

o Los intereses y mandatos de las entidades ejecutoras potenciales y

demas involucrados directa o indirectamente.

Proceso de analisis alternativa y elecciéon de la misma
1. lIdentificar los diferentes conjuntos de objetivos (los diferentes
encadenamientos) que podrian ser estrategias potenciales

2. Considerar las alternativas a la luz de:

- Recursos disponibles

- Fuentes de financiamiento

- Viabilidad politica

- Interés de beneficiarios, unidades ejecutoras y demas involucradas
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3. Realizar los estudios pertinentes
- Costo

- Tiempo

- Beneficiarios

- Hacer la valoracion y ponderacion

4. Tomar la decisiébn sobre una estrategia (0 combinacion de ellas) mas
apropiada para el proyecto:

- Los pasos 2 y 3 pueden invertirse.

- El andlisis de alternativas no es un proceso concreto, sino mas bien un medio
para obtener preciada informacion que respalde la toma de decisiones.

La alternativa considerada es:

Pascual Bravo con todos sus recursos: Su principal caracteristica es la
participacion de toda la comunidad académica, ademas de la generacion de empleo
directo. Realizando un andlisis por el equipo Factibilizador determinamos y planteamos
que dichas alternativas dan solucién a una necesidad; pero la que mejor aporta beneficios
en cuanto a empleo y menos costo es la de pascual bravo, siendo esta la seleccionada.

ALTERNATIVA INDICADOR ORDEN /DECISION

NUMERO DE
SERVICIOS
Al OFRECIDOS 1°. MAS EFICIENTE

NUMERO DE
SERVICIOS 2°. MAS COSTOSO
A2 CONTRATADOS

2.3 Productos, Actividades e insumos, Indicadores de Gestion y Metas.

Alternativa Numero 1. Pascual bravo con todos sus recursos

Producto del Proyecto:
28 servicios de bienestar universitario mejorados para la comunidad Pascualina.
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Cronograma de Actividades e insumos: La gestion del cronograma incluye los
procesos requeridos para asegurar la terminacion del proyecto a tiempo. Pero antes de
que el cronograma de un proyecto sea creado, un gerente de proyecto debe tener una
Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) completa, un esfuerzo estimado para cada
tarea, y una lista de recursos con la disponibilidad de cada uno. Un cronograma se crea
utilizando un método de estimacion de consenso dirigido por las personas que haran el
trabajo; la razon es porque un cronograma de por si es un estimado. Cada fecha en el
cronograma es estimada, y si esas fechas no tienen el apoyo de las personas que van a
realizar el trabajo, el cronograma sera impreciso. El establecer el total de las fechas para
completar el cronograma tiene que ser realizado por el equipo del proyecto y recibir
insumos de varias personas cercanas al proyecto.

El proceso del desarrollo del cronograma debe tener los siguientes criterios:
Completo— el cronograma tiene que representar todo el trabajo a ser realizado. Esta es
la razén por la cual la calidad y culminacién de la Estructura de Desglose del Trabajo son
importantes.

* Realista— el cronograma tiene que ser realista con respecto a las expectativas
de tiempo y la disponibilidad de los beneficiarios de participar, asi como considerar
cualquier evento que puedan afectar al proyecto.

» Aceptado— el cronograma debe tener el apoyo de los miembros del equipo e
interesados en el proyecto, especialmente de los beneficiarios y la unidad operadora.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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2.4 Mercado: Histoérico, Proyeccion, Demanda y Oferta. Déficit:

En esta parte se recomienda ser mas profundo y realizar un estudio mas
tecnificado, pero por circunstancias se trabajé con mucha superficialidad.

Determinacién del déficit

La determinacion del déficit fue calculada con base en cifras razonablemente

definidas con el docente de la materia.

Serie Histoérica:

Ultimo afio Calendario del Proyecto:

2014

2019

Andlisis: Este cuadro representa la necesidad de mejoramiento de los
servicios que presta bienestar universitario en la I.U Pascual Bravo.

ANOS DEMANDA OFERTA DEFICIT
2014 4 10 -6
2015 7 10 -3
2016 7 10 -3
2017 7 10 -3
2018 7 10 -3
2019 7 10 -3

2.5 Capacidad

El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad de produccién de un bien o
de la prestacion de un servicio durante el periodo de vigencia del proyecto.

Este estudio esta relacionado con:

- Cumplimiento del objetivo
— Demanda del producto

— Oferta de insumos

— Tecnologia a disposicion

— Localizacion

— Financiacion del proyecto
Variable méas importante: Dimension del mercado.

El tamano del proyecto debe indicarse en el tipo de unidades que mejor expresen
su capacidad de produccion. La cantidad de producto por unidad de tiempo es
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normalmente la medida mas adecuada. Ej. Transporte publico: nimero de pasajeros
transportados por dia o por afio.
¢, Coémo medir el tamafio?

. Definir demanda
. Andlisis proyecciones futuras

2.6 Localizacién Ubicacién del programa

El estudio de localizacion se orienta a analizar las diferentes variables que
determinan el lugar donde finalmente se ubicara el proyecto, buscando en todo caso
una mayor utilidad o una minimizacion de costos.

Criterios

. Econdmicos

. Estratégicos

. Institucionales

. Preferencias emocionales
Determinara

. Demanda real del proyecto.

Definicién y cuantificacion de ingresos y costos.
Factores no cuantificables:

. Antecedentes industriales: instalacion del proyecto en una zona
donde operé una industria similar.

. Factor preferencial: decision depende de la preferencia personal.

. Factor dominante: ubicacién del proyecto en la fuente de recursos.

PROCESO: accién o acciones que se van a desarrollar
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OBJETO: motivo del proceso
LOCALIZACION: Ubicacién del proyecto

La MGA ubica el nombre del proyecto

Nombre del Proyecto:
Proceso

Objetivos sobre el cual
actua el proceso

Localizaciéon

Nombre del proyecto:

2.7 Estudio Ambiental y de Riesgos
No aplica

2.8. Otros Estudios
1. Estudio 1: estudio sobre la oferta de los servicios que presta bienestar
universitario en la 1.U Pascual Bravo

2. Estudio 2: Estudio sobre la utilizacién del tiempo libre de la comunidad académica
en la I.U Pascual Bravo

2.9 Presupuesto: Costos y Gastos

Flujo de Metas Fisicas

El flujo de Caja es un resumen de las entradas y salidas en efectivo esperadas por
la ejecucién de las actividades de la empresa. El flujo de caja esperado como resultado
de la ejecucion de un plan de actividades de la empresa es un presupuesto, (presupuesto

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA 156
LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

de caja o presupuesto financiero) que muestra los movimientos de efectivo dentro de un
periodo de tiempo establecido, no el ingreso neto o rentabilidad de la empresa.

Los flujos de caja son importantes para observar el comportamiento diario del
movimiento de caja, tanto de entradas como salidas en un lapso de tiempo determinado

El proposito del flujo de caja presupuestado es el de mostrar de donde provendran
los ingresos y como se usaran esos fondos. El flujo de caja solo indica si la empresa
genera suficiente dinero en efectivo para hacer frente a todas las necesidades de efectivo
de la actividad empresarial.

BALANCE DE RECURSOS
ESTUDIO:

Siempre que exista una necesidad humana, real o inducida, de un bien o un
servicio, habra necesidad de invertir, pues hacerlo es la Unica forma de producir dicho
bien o servicio. En la actualidad, una inversion inteligente requiere una base que lo
justifique. Dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que
indique la pauta que debe seguirse. Para tomar una decision sobre un proyecto es
necesario que este sea sometido al analisis multidisciplinario de diferentes especialistas,

lo que se conoce con el nombre de estudios previos, evaluacion de proyectos.

El alcance de estos estudios previos esta intimamente ligado al nivel de definicion
gue es necesario alcanzar en el desarrollo del proyecto para poder disponer de los datos
gue nos permitan llevar a cabo dichos estudios. Asi podemos hablar de distintos niveles
de profundidad en un estudio de Evaluacion de Proyecto. No debemos olvidar que un
mayor nivel de definicién del proyecto conlleva un mayor esfuerzo de estudio, un mayor
gasto de recursos, que en caso de que el proyecto no se lleve a cabo se daran por
perdidos.

Esto lleva a decir que el alcance delos estudios previos debe fijarse de antemano
e individualmente para cada proyecto, incluso podemos definir su alcance final en funcién

de los resultados obtenidos en etapas previas de objetivos menos ambiciosos.
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$50.000 $8.000.000 $8.000.000
Hr | 160 $6.000 $960.000 $960.000
Nr 60 $20.000 $1.200.000 $1.200.000
Hr 80 $20.000 $1.600.000 $1.600.000
Hr | 100 $100.000 $10.000.000 $5.000.000 |$5.000.000
Hr 80 $12.000 $960.000 $960.000
Hr | 160 $6.000 $960.000 $960.000
Nr | 800 $100 $80.000 $80.000
Nr 12 $20.000 $240.000 $240.000
$15.000 $900.000 $900.000

$24.900.000

Hora Profesionales
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SENSIBILIZACION: El area de sensibilizacion tiene como objetivo la difusidén en la sociedad de los temas de desarrollo y
cooperacion, tratando de generar conciencia critica y favoreciendo la movilizacion social. Para ello se organizan jornadas
publicas con el objetivo de acercar estas preocupaciones al conjunto de la sociedad, asi como programas dirigidos a
sectores especificos que incluyen la realizacibn de cursos, seminarios, conferencias y congresos, publicaciones
divulgativas, etc. Asi mismo, se participa en actividades que se promueven desde diferentes instancias sociales.

$50.000 $3.000.000 $3.000.000
Hr | 360 $6.000 $2.160.000 $2.160.000
Nr 3 $4.000.000 $12.000.000 $12.000.000
Hr | 100 $100.000 $10.000.000 $5.000.000 | $ 5.000.000
Hr 50 $200.000 $10.000.000 $5.000.000 | $ 5.000.000
Hr 30 $12.000 $360.000 $360.000
Hr 60 $6.000 $360.000 $360.000
Nr | 600 $100 $60.000 $60.000
Nr 12 $20.000 $240.000 $ 240.000
Nr 80 $15.000 $1.200.000 $1.200.000

$39.380.000

| sensibilizacion
Logistica

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 159



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

SERVICIOS DE BIENESTAR: se relaciona con a necesidad por parte de loa comunidad académica de contar con un
estamento que permita entregar beneficios relacionados con salud, deporte, culturay evalla la pertinencia de los programas

y actividades de las Lineas de Bienestar y el desarrollo adecuado de las mismas.

$50.000

$30.000.000

$30.000.000

Hr | 600 $6.000 $3.600.000 $3.600.000

Hr | 300 | $100.000 $30.000.000 $30.000.000

Nr 7 $4.000.000 $28.000.000 $28.000.000

Hr | 140 | $200.000 $28.000.000 $ 28.000.000
Hr | 300 $12.000 $3.600.000 $3.600.000

Hr | 600 $6.000 $3.600.000 $3.600.000

Nr [ 1000 $100 $100.000 $100.000

Nr 20 $20.000 $400.000 $ 400.000
Nr 60 $30.000 $1.800.000 $1.800.000

$129.100.000

I ————
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PUBLICACIONES: El término publicacion se utiliza para hacer referencia al acto mediante el cual se hace publico o

se da a conocer determinada informacioén, acto o dato, etc.

$50.000

$7.000.000

$7.000.000

Publicaciones

Hora Asesor

Hr 90 $100.000 $9.000.000 $9.000.000

Hr 60 $200.000 $12.000.000 $12.000.000

Hr 80 $12.000 $960.000 $960.000

Hr 70 $6.000 $420.000 $420.000

Nr | 500 $300 $150.000 $150.000

Nr 2 $80.000 $160.000 $160.000

Nr 40 $20.000 $800.000 $ 800.000
$30.490.000

I ————
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SERVICIOS DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO: proceso mediante el cual se aplican instrumentos para medir el
desempefio de un programa o proyecto durante su desarrollo, con el fin de aplicar correctivos para su mejoramiento, e
identificar los cambios que han alterado los objetivos propuestos. EI monitoreo, consiste en la observacion del curso de
uno o mas parametros para detectar eventuales anomalias y tomar medidas correctivas

$50.000 $8.000.000 $ 8.000.000
Hr | 160 $6.000 $960.000 $ 960.000
Nr 12 |$1.500.000 $18.000.000 $18.000.000
Hr | 100 | $100.000 $10.000.000 $10.000.000
Nr 4 $2.000.000 $8.000.000 $ 8.000.000
Nr 3 $2.500.000 $7.500.000 $7.500.000
Hr 80 $12.000 $960.000 $960.000
Hr | 160 $6.000 $960.000 $960.000
Nr | 600 $100 $60.000 $60.000

$20.000 $240.000 $240.000

$54.680.000
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FLUJO DE METAS FINANCIERAS

Nr. Estudios proyectados / Nr. Estudios realizados en 2
el afio $24.900.000
3 Nr. Sensibilizaciones proyectadas / Nr. 3 3 3 3
Sensibilizaciones realizadas en el afio $39.380.000 | $39.380.000 | $39.380.000 | $39.380.000
; Nr. de servicios proyectados / Nr. Servicios realizados 7 7 7 7
enel afio $129.100.000{$ 129.100.000{$ 129.100.000$ 129.100.000
3 Nr. Publicaciones proyectadas / Nr. Publicaciones 3 3 3
realizadas en el afio $30.490.000 | $30.490.000 | $30.490.000
) Nr. Monitoreos y seguimientos proyectados / Nr. 1 2 2 2 2 1
Monitoreos y seguimientos realizados en el afio  {$27.340.000( $54.680.000| $54.680.000| $54.680.000| $54.680.000 $27.340.000
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2.9.1 Presupuestos: Ingresos y/o Beneficios
Identificacion y valoracion de los beneficios
Los Beneficios para una comunidad se relacionan con:

. Incremento en la Disponibilidad de Bienes o Servicios. (Acueductos,
Alcantarillados, Saneamiento)

. Ahorro en Recursos o Disminucion de Gastos por aumento en la
eficiencia (Aeropuertos, Vias, Reemplazo de Equipos.)

. Los Beneficios de mayor dificultad para su valoracion, son aquellos
gue no cuentan con un mercado observable y con precios de referencia. (Justicia,
Recreacion, Deporte, Cultura)

Los modelos de valoracion de beneficios son:

. Precios Hedonicos (mejoramiento de calidad de vida, Cuanto lo
Beneficia el Proyecto).
. Se basa en laidea de que a los precios se les puede entender como

precios compuestos, en los que es factible determinar los precios implicitos de
ciertas caracteristicas del activo (que son justamente las que determinan su valor,
son sus atributos). Por ejemplo, el precio de una propiedad estd4 determinado,
entre otros factores, por la calidad del entorno, tamafio, tipo de construccion,
ubicacion, arquitectura, etc.

. Costos Evitados (evitar un gasto, ahorro). Valoracion

. Contingente (Proyectos sin Mercado, simular un mercado, cuanto se
pagaria por el Bien o Servicio)

. El método de valoracion contingente consiste en crear un mercado

hipotético y obtener mediante encuesta la maxima Disposicidon A Pagar que el
entrevistado otorga al bien que se esta valorando, en donde la oferta esta
representada por la persona que realiza la entrevista y la demanda por la persona
entrevistada.

. Costos de Viaje (preservacion de un ecosistema, Cuanto se pagaria
por el desplazamiento).

. Se basa en el supuesto de que los consumidores valoran la
experiencia de visitar un bosque o area recreativa, al menos en lo que gastan en
llegar hasta ese sitio, incluyendo los costos directos de transporte y el costo de
oportunidad del tiempo invertido en el viaje, estimado a partir de las ganancias
dejada de percibir

NOTA: Para nuestro proyecto el tema de beneficios fue tratado muy
superficialmente, por lo tanto este tema amerita ser tratado con mas profundamente. Sin
embargo anexo el formato que se hizo en asesoria con el docente Néstor Raul Bermudez.
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BENEFICIOS

| S0 o

240000

35330000
11076667
153650000
34726667
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FLUJO NETO CAJA

o

COSTOS

BENEFICIOS

TOTAL

-$ 52.240.000

0

-$ 52.240.000

-$ 223.160.000

0

-$223.160.000

-$ 253.650.000

$364.726.667

$111.076.667

-$ 253.650.000

$364.726.667

$111.076.667

-$ 253.650.000

$364.726.667

$111.076.667

NiH|WIN =IO 2

-$ 27.340.000

$364.726.667

$337.386.667

FLUJO DE CAJA BRUTO

$364.726.667

Afio 0

-$52.240.000 -$223.160.000 -$ 253.650.000

$364.726.667

Afio'3

-$ 253.650.000

-$ 253.650.000

$ 364.726.667

FLUJO DE CAJA NETA

$111.076.667

-$52.240.000 -$223.160.000
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0 2014 (52.240.000) $ 52.240.000 15%
1 2015 | (223.160.000) $194.052.174
2 2016 111.076.667 -$ 83.989.918
3 2017| 111.076.667 -$ 73.034.711
4 2018| 111.076.667 -$ 63.508.445
5 2019| 337.386.667 -$167.740.801
SUMATORIA VPN POR
-$141.981.701,69 PERIODO
$141.981.701,69 VPN
$31.640.634,94 CAE
34% TIR
BENEFICIOS

APARTIR DE CUANDO SE EMPIENZA A GENERAR LOS BENEFICIOS

ANO INCIA A GENERAR BENEFICIOS 2016
ANO QUE TERMINA DE GENERAR BENEFICIOS 2019

EVALUACION EXANTE

Alcances del modulo

Se entiende por evaluacion exante, el resultado del andlisis efectuado a partir de
la informacion de las alternativas de solucién propuestas. Con base en este analisis se
decide la alternativa de solucion o proyecto.

Convencionalmente, se han distinguido tipos de evaluacién segun diferentes
puntos de vista y criterios utilizados para analizar las alternativas de solucion. Los puntos
de vista y criterios de andlisis, a su vez, se relacionan con los diferentes objetivos que
diversos agentes pueden lograr mediante las alternativas. Estos son:

Evaluacion financiera: Identifica, desde el punto de vista de un inversionista, los
ingresos y egresos atribuibles a la realizacion de la alternativa y en consecuencia su
rentabilidad.

Evaluacion economica: Tiene la perspectiva de la sociedad o la nacion como un
todo e indaga el aporte que hace la alternativa al bienestar socioeconémico, sin tener en
cuenta su efecto sobre la distribucion de ingresos.

Evaluacion social: Igual que la econdmica, analiza el aporte neto de la alternativa
al bienestar socioeconémico, pero ademas, pondera los impactos de la alternativa que
modifican la distribucion de la riqueza.
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La naturaleza de la alternativa y los objetivos de sus inversionistas y/o ejecutores
definiran la relevancia de cada tipo de evaluacion. Un proyecto se descarta si no se
obtiene un resultado favorable de las evaluaciones escogidas, después de haber
analizado las diferentes alternativas y las modificaciones generadas por el propio proceso
de preparacion y evaluacion. Asi, la evaluacion apoya el proceso de toma de decisiones,
con el fin de contribuir a una mejor utilizacion de recursos y al cumplimiento de los
objetivos de los inversionistas y/o ejecutores.

Por otra parte, en el aplicativo Excel de la Metodologia, después de haber
diligenciado correctamente todos los formatos referentes a la formulacién del proyecto,
se continda el proceso seleccionando la alternativa a la cual desea realizar la evaluacion
financiera, econémica y social.

El siguiente formato que debe ejecutar es el indice, el cual contiene los formatos
requeridos para la evaluacién de la alternativa seleccionada. Es imprescindible tener en
cuenta que debe diligenciar cada uno de estos formatos siguiendo las instrucciones.

Evaluacion financiera

Flujo de caja a precios constantes.

El flujo de caja es la representacion matricial o gréfica de los ingresos y egresos
que una alternativa puede tener durante el horizonte de evaluacion de la misma, con la
caracteristica que el ingreso o egreso se debe registrar en el momento exacto en el que
se realiza la erogacion monetaria (contabilidad de caja) y no cuando se causa, como se
da en la contabilidad tradicional. Entre las principales caracteristicas para la realizacion
de un flujo de caja tenemos:

Ubicacién Temporal: Numero de periodos.

Periodicidad: depende de la naturaleza del proyecto. (Meses, trimestres, afios,
etc.)

Horizonte de Evaluacién del Proyecto: nimero de periodos objeto de la evaluacion,
incluye la pre inversion, ejecucion (inversion) y la operacion de la alternativa.

Vida Util: es el tiempo durante el cual se generan los beneficios para los cuales fue
realizado el proyecto. Hay proyectos en los cuales se obtienen los beneficios desde el
momento en que se invierte el primer peso.

Periodo cero: Periodo en el cual se invierte el primer peso.

Flujos a Comienzos de Periodo: Todos los ingresos y egresos deben estar
presupuestados a comienzos del afio para poder ser ejecutados

Se deben relacionar los ingresos de la alternativa y los costos de ejecucion y
operacion necesarios para llevar a cabo la alternativa.

Dentro del item de costos, se deben incluir los rubros o recursos donados o propios
y que se vayan a destinar a la alternativa, existiendo la oportunidad de aprovecharlos en
otra.

Por ejemplo, en el caso de una planta eléctrica propia o donada, que se podria
utilizar en cualquier otra alternativa. Este mejor uso alterno, debera incluirse en el flujo de
caja al valor comercial del bien.
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Es necesario tener en cuenta el valor de Salvamento (rescate) de los bienes
utilizados en la alternativa. El valor de salvamento corresponde al valor que poseen los
bienes utilizados en el desarrollo de la alternativa al finalizar el horizonte de evaluacion
de la alternativa. Esta consideracion se hace, debido a que el valor imputable (que se
resta) de los bienes utilizados por la alternativa debe ser equivalente al valor usado por
la misma y no a la totalidad del mismo cuando el bien todavia posee un valor comercial
a pesar de haber alcanzado el objetivo de la alternativa.

Costo de oportunidad.

Es el valor que genera un recurso en su mejor uso alterno.

Es necesario tener en cuenta el costo de oportunidad, a fin de observar criterios
que expresen la rentabilidad financiera y los beneficios econémicos y sociales.

Cabe anotar que cada evaluacion cuenta con su propio costo de oportunidad.

Los beneficios estan dados por el grado de bienestar que recibe la sociedad y por
los ingresos previstos en el horizonte de evaluacion. La sociedad busca incrementar el
nivel de bienestar mejorando la calidad de vida, este se da si se producen bienes o
servicios en forma directa, destinados al consumo. Si en la produccion de bienes finales
se utilizan otros bienes en forma indirecta, esto es, que se sustraen del consumo final
para ser insumo o factor de otros bienes, éstos aumentaran el bienestar con su consumo.
El costo de utilizar una fuente determinada, se mide por los recursos que se debe
prescindir con el objeto de ponerla a disposicién en la alternativa.

El concepto del beneficio a que se renuncia o sacrifica en favor de una alternativa,
se denomina costo de oportunidad y es fundamental aplicarlo como criterio de evaluacion
en la determinacion de los costos de inversion y de operacion de cada una de las
alternativas.

La sociedad igualmente, tiene un costo de oportunidad, expresado en términos de
eficiencia frente al beneficio que obtendria por el hecho de destinar los recursos en otras
alternativas excluyentes de la inversion, por ejemplo mantener recursos en el exterior a
una tasa de interés dada, y no

La seleccion de una alternativa debe contemplar los beneficios y costos de cada
una de las estudiadas a fin de establecer la eficiencia de la inversion; de hecho, optar por
una alternativa implica excluir las demas.

Célculo de la tasa interna de retorno a tasa financiera a precios de mercado.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) puede definirse como aquella tasa de descuento
gue, cuando se aplica a los flujos de caja de la alternativa, produce un VPN igual a cero.
Debe anotarse que la TIR es independiente de la tasa de descuento escogida por el
inversionista y depende exclusivamente de la alternativa.
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En general, sila TIR es superior a la tasa de descuento seleccionada, la alternativa
de solucién es conveniente; si es menor no es conveniente, y si es igual, el inversionista
serd indiferente entre acometer o no la alternativa.

Evaluacion de alternativas vs evaluacion de soluciones (alternativas)

Se entiende por evaluacion exante, el resultado del analisis efectuado a partir de
la informacion de las alternativas de solucidén propuestas. Con base en este analisis se
decide la alternativa de solucion o proyecto. Convencionalmente, se han distinguido tipos
de evaluacion segun diferentes puntos de vista y criterios utilizados para analizar las
alternativas de solucion. Los puntos de vista y criterios de analisis, a su vez, se relacionan
con los diferentes objetivos que diversos agentes pueden lograr mediante las alternativas.
Estos son:

Evaluacion financiera: Identifica, desde el punto de vista de un inversionista, los
ingresos y egresos atribuibles a la realizacién de la alternativa y en consecuencia su
rentabilidad.

Evaluacion economica: Tiene la perspectiva de la sociedad o la nacion como un
todo e indaga el aporte que hace la alternativa al bienestar socioecondémico, sin tener en
cuenta su efecto sobre la distribucion de ingresos.

Evaluacion social: Igual que la econdmica, analiza el aporte neto de la alternativa
al bienestar socioeconémico, pero ademas, pondera los impactos de la alternativa que
modifican la distribucion de la riqueza.

La naturaleza de la alternativa y los objetivos de sus inversionistas y/o ejecutores
definiran la relevancia de cada tipo de evaluacion. Un proyecto se descarta si no se
obtiene un resultado favorable de las evaluaciones escogidas, después de haber
analizado las diferentes alternativas y las modificaciones generadas por el propio proceso
de preparacién y evaluacion. Asi, la evaluacion apoya el proceso de toma de decisiones,
con el fin de contribuir a una mejor utilizacion de recursos y al cumplimiento de los
objetivos de los inversionistas y/o ejecutores.

Por otra parte, en el aplicativo Excel de la Metodologia, después de haber
diligenciado correctamente todos los formatos referentes a la formulacion del proyecto,
se continda el proceso seleccionando la alternativa a la cual desea realizar la evaluacion
financiera, econdémica y social.

El siguiente formato que debe ejecutar es el indice, el cual contiene los formatos
requeridos para la evaluacién de la alternativa seleccionada. Es imprescindible tener en
cuenta que debe diligenciar cada uno de estos formatos siguiendo las instrucciones.
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Flujo neto alternativa

El Flujo neto representa la diferencia entre los ingresos y gastos que podran
obtenerse por la ejecucion de un proyecto en su vida util. En este caso el Flujo neto del
mejoramiento de los servicios de bienestar no posee ningun ingreso, solo posee los costo,
por esto el Flujo neto se presenta negativo con un valor final de -$129.100.000 en la
alternativa 1 por afio para un total de $516.400.000 y un valor negativo de - $200.000.000
para la alternativa 2 por afio para un total de $800.000.000 durante la ejecucion del
proyecto.

Criterios para evaluacion de alternativas por afio

Total proyecto

ALTERNATIVA 1
TOTAL
Nr. de servicios
royectados / Nr.
7 P y. , / $129.100.0001$ 129.100.000{$ 129.100.000| $ 129.100.000 $516.400.000
Servicios realizados
enel afio
ALTERNATIVA 2
TOTAL

Nr. de servicios
proyectados / Nr.
Servicios realizados
enelafio

$200.000.000{$ 200.000.000| $ 200.000.000{ $ 200.000.000 $800.000.000
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Se escoge la alternativa 1 de acuerdo al criterio de costo minimo ya que sale mas
econOmica y ademas genera mas empleo

3. EVALUACION DE SOLUCIONES (ALTERNATIVAS)
3.1 CONCEPTO DE EVALUACION

“Es un proceso por el cual se determina el establecimiento de cambios generados
por un proyecto a partir de la comparacion entre el estado actual y el estado previsto en
su planificacion. Es decir, se intenta conocer qué tanto un proyecto ha logrado cumplir
sus objetivos o bien qué tanta capacidad poseeria para cumplirlos.

En una evaluacién de proyectos siempre se produce informacion para la toma de
decisiones, por lo cual también se le puede considerar como una actividad orientada a
mejorar la eficacia de los proyectos en relacion con sus fines, ademas de promover mayor
eficiencia en la asignacion de recursos. En este sentido, cabe precisar que la evaluacion
no es un fin en si misma, mas bien es un medio para optimizar la gestion de los proyectos.

Tipos de evaluacién
Segun el nivel de gestion
La evaluacion de proyectos la podemos clasificar de la siguiente manera:

- Politica-Estratégica: La parte politica vera la parte social y politica, su
consistencia para trascender en el tiempo y que sea en cierta forma equitativo.

- Administrativa: En el caso administrativo, el fin siempre es la mayor
racionalizacion de todos los recursos, el logro de sus planes, objetivos, metas,
actividades, programas; expresion de la eficiencia y eficacia en su mayor expresion.

- Técnica: Lo técnico es una mezcla de lo anterior y lo propio, ya que incide hoy
en dia al mejor logro de los dos puntos anteriores, por el avance en los descubrimientos,
su rapidez, medicion y precision. Ya dependera de cada ciencia que enfoque cientifico y
técnico aplicaran.

Segln la naturaleza de la evaluacion
La evaluacion de proyectos puede ser vista de dos Opticas diferentes:

- Evaluacion privada: Que incluye a la "evaluacion economica” que asume que
el proyecto esta totalmente financiado con capital propio, por lo que no hay que pedir
crédito, y por otro lado la evaluacion financiera, que incluye financiamiento externo.

- Evaluacion social: En la evaluacion social, tanto los beneficios como los costos
se valoran a precios sombra de eficiencia. Aqui interesan los bienes y servicios reales
utilizados y producidos por el proyecto”.
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Los distintos tipos de evaluacion varian segun el momento en que se realicen. Los
tipos de evaluacion son: ex-ante, de proceso, ex-post y de impacto.

Evaluacion supervisada: Se efectla antes de la aprobacion del proyecto y busca
conocer su pertinencia, viabilidad y eficacia potencial. Este tipo de evaluacidon consiste
en seleccionar de entre varias alternativas técnicamente factibles a la que produce el
mayor impacto al minimo costo. Este tipo de evaluacién supone la incorporacion de
ajustes necesarios en el disefio del proyecto, lo cual podria generar incluso el cambio del
grupo beneficiario, su jerarquia de objetivos y el presupuesto.

Evaluacion de proceso, operativa, de medio término o continua: Se hace
mientras el proyecto se va desarrollando y guarda estrecha relacion con el monitoreo del
proyecto. Permite conocer en qué medida se viene logrando el logro de los objetivos
(Resultados en caso de marco l6gico); en relacion con esto, una evaluacion de este tipo
debe buscar aportar al perfeccionamiento del modelo de intervencion empleado y a
identificar lecciones aprendidas. Las fuentes financieras suelen requerir la realizacion de
este tipo de evaluacién para ejecutar los desembolsos periédicos.

Evaluacion ex-post, de resultados o de fin de proyecto: Se realiza cuando
culmina el proyecto. Se enfoca en indagar el nivel de cumplimiento de los objetivos
(Propésito y Resultados en caso de marco l6gico) asimismo busca demostrar que los
cambios producidos son consecuencia de las actividades del proyecto (exclusivamente o
en interaccidn con otras fuentes); para esto suele recurrir a un disefio experimental. No
solo indaga por cambios positivos, también analiza efectos negativos e inesperados.

Evaluacion de impacto: Es la que indaga por los cambios permanentes y las
mejoras de la calidad de vidas producidas por el proyecto, es decir, se enfoca en conocer
la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los efectos imprevistos (positivos o
negativos). En caso de disefio con marco ldgico, se enfoca en la evaluacion del Fin de la
jerarquia de objetivos. Esta evaluacién necesariamente debe ser realizada luego de un
tiempo de culminado el proyecto y no inmediatamente éste concluya; el tiempo
recomendado para efectuar la evaluacion de impacto es de 5 afos.

Cabe considerar que las evaluaciones ex-ante y de proceso son consideradas
como evaluaciones formativas debido a que se producen mientras se da la preparacion
y/o ejecucion del proyecto y sus conclusiones sirven para optimizar la ejecucion del
mismo; en tanto que las evaluaciones de resultadosy de impactovienen a
ser evaluaciones sumativas que ocurren al culminar el proyecto e incluso un tiempo
después de haber culminado, ocurriendo que sus conclusiones serviran para ser
transferidas a otras experiencias pero ya no podran tener una aplicacién directa en el
proyecto que ha concluido.
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Las evaluaciones de resultadosy de impacto requieren asumir un disefio
especifico de investigacion, como se vera mas adelante.

Criterios utilizados para evaluar proyectos

La evaluacion de los proyectos, en sus distintos tipos, contempla una serie de
criterios base que permiten establecer sus conclusiones. En funcion del campo, empresa
u organizacion de que se trate, es que se emplearan una serie de criterios u otros que
guarden relacion con los objetivos estratégicos que se persigan.

No existen criterios Unicos, por lo general los criterios surgen en funcion de la
naturaleza de cada proyecto; sin embargo, en la mayoria de casos se toman en cuenta
los siguientes cinco criterios definidos por la OECD para la cooperacion internacional:
la pertinencia ("relevance"), eficacia ("effectiveness"), eficiencia ("efficiency"), impacto
("impact") y sostenibilidad ("sustainability™).

Pertinencia o relevancia: Observa la congruencia entre los objetivos del proyecto
y las necesidades identificadas y los intereses de la poblacién e instituciones (consenso
social). Se observa especialmente en la evaluacidén ex-ante pero también en los demas
tipos de evaluacion.

Eficacia: Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la
intervencidn, tomando en cuenta su importancia relativa. Se observa en las evaluaciones
de tipo continuas y ex-post.

Eficiencia: Medida en que los recursos/insumos fondos, tiempo, etc.) Se han
convertido en los resultados del proyecto. Este criterio es usual en el andlisis costo-
beneficio realizado en la evaluacién ex-ante.

Impacto: Efectos de largo plazo positivo y negativo, primario y secundario,
producidos directa o indirectamente por una intervencion para el desarrollo,
intencionalmente o no.

Sostenibilidad: Medida en que los cambios logrados por el proyecto continten y
permanecen en el tiempo a favor de la poblacién y/o las instituciones, una vez que la
intervencion ha finalizado. Suele considerarse en las evaluaciones de impacto.

Es fundamental considerar la evaluacion desde las propias necesidades, y
alcances de las acciones para con la poblacion meta.

Requisitos que debe cumplir una buena evaluacién de proyectos

Toda evaluacién cumpla algunos requisitos metodoldgicos para garantizar que la
informacion que genere puede ser usada en la toma de decisiones. Asi, se espera que
todo proceso de evaluacién sea:
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- Objetivo: Debe medirse y analizarse los hechos definidos tal como se presentan.

- Imparcial: La generacion de conclusiones del proceso de evaluacién debe ser
neutral, transparente e imparcial. Quienes realizan la evaluacion no deben tener intereses
personales o conflictos con la unidad ejecutora del proyecto.

- Valido: Debe medirse lo que se ha planificado medir, respetando las definiciones
establecidas. En caso el objeto de analisis sea demasiado complejo para una medicion
objetiva, debe realizarse una aproximacién cualitativa inicial.

- Confiable: Las mediciones y observaciones deben ser registradas
adecuadamente, preferentemente recurriendo a verificaciones in-situ.

- Creible: Todas las partes involucradas en el proyecto deben tener confianza en
la idoneidad e imparcialidad de los responsables de la evaluacion, quienes a su vez
deben mantener una politica de transparencia y rigor profesional.

- Oportuno: Debe realizarse en el momento adecuado, evitando los efectos
negativos que produce el paso del tiempo.

- Util: Debe ser (til y elaborarse en un lenguaje conciso y directo, entendible para
todos los que accedan a la informacién elaborada, los resultados de una evaluacion no
deben dirigirse so6lo a quienes tienen altos conocimientos técnicos sino que debe servir
para que cualquier involucrado pueda tomar conocimiento de la situacion del proyecto.

- Participativo: Debe incluirse a todos los involucrados en el proyecto, buscando
de reflejar sus experiencias, necesidades, intereses y percepciones.

- Retro-alimentador: Un proceso de evaluacion debe garantizar la diseminacion
de los hallazgos y su asimilacién por parte de los involucrados en el proyecto (desde las
altas esferas hasta los beneficiarios), para asi fomentar el aprendizaje organizacional.

- Costol/eficaz: La evaluacion debe establecer una relacion positiva entre su costo
(econ6mico, de tiempo y recursos) y su contribucibn en valor agregado para la
experiencia de los involucrados en el proyecto.

Disenos de evaluacion

En general, cualquier forma de evaluacién de proyectos se basa en los conceptos
y procedimientos de la metodologia de la investigacion cientifica, sin embargo cabe
precisar que cuando se efectla una evaluacién de proyectos de tipo de resultado o de
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impacto es necesario asumir un disefio especifico de investigacién. Alguno de estos
disefios son los siguientes:

Evaluacion sélo después

Es un disefio simple que carece de linea de base. Su principal defecto es tener
poca capacidad para explicar los efectos alcanzados por un proyecto.

Su esquema es el siguiente:

Donde:
"X" es la intervencion del proyecto
"Al" es la poblacion objetivo del proyecto al final de la intervencion

Evaluacion simple antes y después

Este disefio permite comparar la situacién inicial de la poblacion objetivo contra la
situacion final, es decir luego de realizado el proyecto. La relacion causa-efecto entre el
proyecto y sus resultados es mas clara pero aun no es precisa ya que pueden haber
intervenido causas externas no controladas.

Su esquema es el siguiente:

Donde:

"X" es la intervencion del proyecto

"A" es la linea de base (situacion inicial de la poblacion objetivo)
"Al" es la poblacion objetivo del proyecto al final de la intervencion

Disefio cuasi experimental

Este disefio permite realizar una evaluacién antes y después de la intervencion del
proyecto, comparando los hallazgos ademas con un grupo control para los resultados
"después" de la intervencion. La precision de este disefio es mucho mayor que el de los
anteriores y por su viabilidad técnica es el mas recomendado.

Su esquema es el siguiente:

Donde:

"X" es la intervencion del proyecto

"A" es la linea de base

"Al" es la poblacion objetivo del proyecto al final de la intervencion
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"B" es un grupo de comparaciéon al finalizar el proyecto, con similares
caracteristicas a la poblacion objetivo y que no ha tenido una intervencion similar

Disefio experimental clasico

Este disefio permite también efectuar una comparacion antes y después del
proyecto, pero ademas también permite efectuar una comparacion antes y después en
grupos de similares caracteristicas que no hayan estado influenciados por una
intervencién similar a la del proyecto. Su capacidad de explicacion es bastante alta, pero
sus costos y dificultad técnica también se incrementan.

Su esquema es el siguiente:

Donde:

"X" es la intervencion del proyecto

"A" es la linea de base

"Al" es la poblacion objetivo del proyecto al final de la intervencion

"B" es un grupo de comparacién antes del inicio del proyecto, similar al grupo
objetivo con el que se realiz6 la linea de base

"B1" es un grupo de comparacion al finalizar el proyecto

Disefio experimental complejo

Es un disefio muy complicado, ademas de tener un altisimo costo, por lo que su
aplicacion merece una fundamentacion muy amplia. Con este tipo de estudios se busca
determinar la influencia de cada componente del proyecto, e incluso de la combinacion

de diversos componentes en un proyecto.

Su esquema es el siguiente:

A X oo Al
B ... X1 ......... Bl
C. X2 i C1

Donde:
"X" es la intervencion de un componente del proyecto.
"A" es la linea de base del componente correspondiente
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"Al" es la poblacion objetiva del proyecto al final de la intervencion, independiente
de los otros grupos de comparacion

"X1" es la intervencion de un segundo componente del proyecto

"B" es la linea de base del componente correspondiente

"B1" es un grupo de comparaciéon al finalizar el proyecto, independiente de los
otros grupos de comparacion

"X2" es la intervencion de un tercer componente del proyecto

"C" es la linea de base del componente correspondiente

"C1" es un grupo de comparacion al finalizar el proyecto, independiente de los
otros grupos de comparacion

Dificultades en la evaluacion de proyectos

La labor de evaluacion de proyectos no es facil y conlleva multiples dificultades,
muchas de ellas de orden metodolégico pero también de orden politico.

- Falta de disponibilidad de informacion.

- No contar con personal calificado para efectuar el trabajo.

- Clientelismo de la poblacion beneficiaria y de los encargados de la ejecucion del
proyecto.

- Carencia de un sistema de evaluacién y monitoreo, por lo que no se conoce el
proceso desarrollado.

- Resistencias de la comunidad. En este caso muchas veces ocurre que la
poblacién ha recibido muchas promesas incumplidas por parte de politicos de turno o
bien se ha generado una expectativa muy alta frente al proyecto, por lo cual desarrolla
una actitud contraria hacia éste; también se presentan resistencias debido a los prejuicios
o0 ignorancia de los beneficiarios.

CONCEPTO DE EVALUACION SEGUN LA MGA

“Utiliza la informacién levantada de cada una de las alternativas de solucion en el
proceso de preparacion, para compararla y seleccionar una de ellas. La alternativa
seleccionada se convertira en el proyecto de inversién que continuara el camino por las
siguientes etapas. Esta seleccion se realiza mediante la evaluaciéon financiera y la
evaluacion econdémica y social. Los elementos basicos para la aplicacion de estas
evaluaciones son: @ El flujo de caja, conformado por los ingresos y/o beneficios que
genera la alternativa de solucion y los costos en los que tiene que incurrir para su
desarrollo durante todo su horizonte de tiempo. Para la evaluacion econémica y social,
este flujo de caja se ve afectado por las Razones Precio Cuenta (RPC) las cuales son
utilizadas para convertir el flujo de caja a precios economicos y sociales, es decir, toma
el flujo de caja a precios de mercado y extrae los efectos de distorsiones y externalidades,
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con el fin de reflejar fielmente el valor social, medido en términos de bienestar. w La tasa
de descuento, que corresponde a la tasa de rentabilidad minima que el inversionista
espera que el proyecto le retorne con los recursos invertidos. En la evaluacion financiera
se habla de Tasa de Interés de Oportunidad (TIO) y en la evaluacién econdmica y social
esta corresponde a la Tasa Social de Descuento (TSD) que esta definida en 12% para
todos los proyectos de inversion publica.

Indicadores de evaluacion, los cuales estan clasificados en tres grupos:
indicadores de rentabilidad: Valor Presente Neto (VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR),
Relacion Beneficio Costo (RB/C); indicadores de costo-eficiencia: Costo por capacidad y
Costo por beneficiario; e, indicadores de costo minimo: Valor Presente de los Costos
(VPC) y Costo Anual Equivalente (CAE).

Una vez aplicados los indicadores a los flujos de caja, teniendo en cuenta la tasa
de descuento, se comparan los resultados entre alternativas tanto de la evaluacién
financiera como de la econémica y social y de acuerdo a los criterios del formulador se
selecciona la mejor. Esta se convertira en el proyecto de inversion que pasara a las
siguientes etapas del ciclo. ElI grado de profundidad de los estudios y de la demas
informacion con que se cuenta para formular y evaluar el proyecto pueden estar en
diferentes fases: idea, perfil, pre factibilidad o factibilidad. No todos los proyectos deben
pasar por las cuatro fases, eso depende del grado de complejidad técnica y de los montos
de cada proyecto.”

CONCEPTO DE EVALUACION SEGUN PROYECTO MADRE: Se entiende por
evaluacion ex ante, el resultado del analisis efectuado a partir de la informacién de las
alternativas de solucion propuestas. Con base en este analisis se decide la alternativa de
solucion o programa Convencionalmente, se han distinguido tipos de evaluacion segun
diferentes puntos de vista y criterios utilizados para analizar las alternativas de solucion.
Los puntos de vista y criterios de analisis, a su vez, se relacionan con los diferentes
objetivos que diversos agentes pueden lograr mediante las alternativas. Estos son:

- Evaluacion financiera: Identifica, desde el punto de vista de un inversionista,
los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion de la alternativa y en consecuencia su
rentabilidad.

- Evaluacién econémica: Tiene la perspectiva de la sociedad o la nacibn como
un todo e indaga el aporte que hace la alternativa al bienestar socioeconémico, sin tener
en cuenta su efecto sobre la distribucion de ingresos.
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- Evaluacién social: Igual que la econdmica, analiza el aporte neto de la
alternativa al bienestar socioecondmico, pero ademas, pondera los impactos de la
alternativa que modifican la distribucién de la riqueza.

La naturaleza de la alternativa y los objetivos de sus inversionistas y/o ejecutores
definiran la relevancia de cada tipo de evaluacion. Un programa se descarta si no se
obtiene un resultado favorable de las evaluaciones escogidas, después de haber
analizado las diferentes alternativas y las modificaciones generadas por el propio proceso
de preparacion y evaluacién. Asi, la evaluacion apoya el proceso de toma de decisiones,
con el fin de contribuir a una mejor utilizacion de recursos y al cumplimiento de los
objetivos de los inversionistas y/o ejecutores.

NOTA: El SGR y Proyectos Madre: Manejan el mismo concepto de Evaluacion
Financiera.

EVALUACION DE PROYECTOS: tomando en cuenta la expansion comercial y la
competencia que se genera a través de un mercado globalizado con demandantes cada
vez mMAas exigentes, es necesario asegurarse que la asignacién de recursos o
financiamiento sea capaz de cubrir las expectativas de todos los socios participantes. En
ese sentido, la reduccion de la incertidumbre en una oportunidad de negocio o la
satisfaccion de una necesidad, se consigue realizando una adecuada Evaluacion de
Proyectos.

Por ello, es de gran importancia conocer y comprender el concepto de Evaluacion
de Proyectos para aplicarlo en cada una de las etapas del estudio, debido a que este
proceso juega un papel trascendente, al permitir realizar ajustes en el disefio y ejecucién
del proyecto, de tal forma que facilite el cumplimiento de las actividades programadas y
el logro de los objetivos.

Por tal motivo, el presente articulo "Concepto de Evaluacion de Proyectos" trata
de reflejar en sintesis, un extracto puro de la experiencia de autores con amplia y
reconocida trayectoria que plasmaron sus conocimientos en obras con alto valor
didactico.

Los conceptos utilizados con mayor frecuencia (por estos autores) en
la Evaluacién de Proyectos, se presentan a continuacion:

- La Evaluacion de Proyectos se entendera como un Instrumento o Herramienta
gue provee informacion a quien debe tomar decisiones de inversion.
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- El proceso de Evaluacion consiste en emitir un juicio sobre la bondad o
conveniencia de una proposicion, es necesario definir previamente el o los objetivos
perseguidos.

- La Evaluacién de Proyectos es un instrumento que ayuda a medir objetivamente
ciertas magnitudes cuantitativas resultantes del estudio del proyecto; para medir
objetivamente las premisas y supuestos estas deben nacer de la realidad misma en la
que el proyecto estara inserto y en el que deberé rendir sus beneficios.

- La evaluacién busca cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo de un
proyecto, sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo programado,
su objeto consiste en “explicar” al identificar los aspectos del proyecto que fallaron o no,
si estuvieron a la altura de las expectativas. Analiza las causas que crearon ésta
situacion, también indaga sobre los aspectos exitosos, con el fin de poder reproducirlos
en proyectos futuros, ya sean de reposicion o de complementos.

- La evaluacién de proyectos es un proceso que procura determinar, de la manera
mas significativa y objetiva posible, de la manera mas significativa y objetiva posible, la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto de actividades a la luz de objetivos especificos.

- La evaluacion de proyectos surge de la necesidad de valerse de un método
racional, que permita cuantificar las ventajas y desventajas que implica asignar recursos
escasos, y de uso optativo a una determinada iniciativa, la cual necesariamente, debera
estar al servicio de la sociedad y del hombre que en ella vive.

En conclusion, la Evaluacion de Proyectos es un proceso que permite emitir un
juicio sobre la conveniencia del proyecto. Este criterio esta presente en cada etapa del
“Ciclo de proyecto™:

12 Etapa: Pre-inversion

22 Etapa: Inversién

Al igual que en las etapas, en cada fase se realiza una evaluacion de acuerdo a
sus caracteristicas.

La etapa de Pre-inversién consta de las siguientes fases
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En la etapa de Inversion también se realiza el proceso de evaluar en cada una de
sus fases.

La etapa de Inversidn consta de las siguientes fases:

I
I

Como se puede apreciar, el trabajo de evaluacion se encuentra en todo momento,
cada etapa tiene su forma de evaluar. En la etapa de Pre-inversion, la evaluacion es
realizada en las distintas fases, comenzando por la concepcion de la idea y terminando
en la factibilidad del proyecto. En esta etapa la Evaluacion suele ser llamada “Evaluacién
Ex-Ante”.

En la etapa de Inversién la Evaluacion se da tanto en el Disefio definitivo como en
el Montaje y Operacion del proyecto. En esta etapa la Evaluacion suele ser llamada
“Evaluacion Ex-Post”.

El camino al éxito de nuestros proyectos, solo se conseguira siendo imparciales a
los datos o resultados que otorgue la Evaluacién correspondiente, adicionalmente se
necesita cambiar algunos paradigmas tradicionales y desarrollar un sistema de control
adecuado, de este modo se conseguira el éxito.

Definicion de Evaluacién de Proyectos:

La Evaluacion de Proyectos es "un instrumento o herramienta que genera
informacion, permitiendo emitir un juicio sobre la conveniencia y confiabilidad de la
estimacion preliminar del beneficio que genera el Proyecto en estudio”.

1. Estudio Previo: es el estudio del mercado, la localizacion, las soluciones de
logistica, los procesos de produccion que determinan los costos, el estudio de la
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tecnologia para evaluar su obsolescencia, términos legales, temas fiscales (impuestos),
entorno econdmico, macro econdmico y socio ambiental. Este estudio previo es requisito
para caracterizar el proyecto; es recopilar la informacion necesaria para definir luego el
proyecto desde un punto de vista econdmico y financiero.

2. ¢Cuanto dura el proyecto?: en este paso se realiza una estimacion de la vida
atil del proyecto, pero no cuanto es su duracion fisica sino cuanto es su duracién
econdmica, ¢, cuantos afios va a estar el proyecto generando flujos de caja? Se argumenta
que un proyecto de inversion tiene 3 vidas: vida fisica de los activos (vida util: tiempo
en el cual los activos estdn en condiciones de producir), vida comercial de los
productos (los activos pueden servir para producir pero deben tener un valor en el
mercado, es lo que llamamos “ciclo de vida del producto”), vida tecnoldgica (se
diferencia de la vida fisica por el tema de la actualizacion). Y para el proyecto debemos
elegir la vida mas corta, porque con cualquiera de esas tres vidas se puede terminar el
mismo.

3. Determinar los flujos de caja del proyecto (los movimientos de
fondos): esta es la etapa mas complicada dentro de la evaluacién de un proyecto por las
estimaciones futuras a varios afios de los fondos que deben realizarse. Hay dos tipos de
fondos: absorbidos (los fondos que requiere el proyecto) y los fondos generados que son
los ingresos y gastos que generara el proyecto. En el proyecto no se hace Unicamente
la inversidn en activos fijos (no corrientes), siempre es fundamental tener una estimacion
de los activos corrientes porque el proyecto con el tiempo puede cambiar las condiciones
de explotacion y se generaria un cambio del activo corriente. La diferencia entre estos
dos fondos (absorbidos y generados) da como resultado el Flujo Operativo del Proyecto.

4. Hallar la tasa de descuento: Los flujos de caja del proyecto son los que se
esperan en un futuro, pero la decision de realizar un proyecto se toma a tiempo
actual. El dinero se valora distinto dependiendo del tiempo en el que se esté dentro de
proyecto, hay que trasladar los flujos de caja futuros a un valor actual determinando la
tasa de descuento.

Para hallar la tasa de descuento se toman los flujos de caja de proyecto a la tasa
de costo de financiacién del proyecto que se vaya a utilizar. Lo comun es que las
empresas financien sus proyectos tanto con fondos propios como con deuda, pues lo
normal es que se utilice como tasa de descuento el costo medio ponderado de capital

(WACC).

5. Evaluacién econdmica: consiste en estudiar los parametros econémicos del
proyecto: liquidez, rentabilidad y riesgo independientemente de como se vaya a financiar.
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6. Evaluacion Financiera: es la inclusiéon de los flujos de caja de financiacion del
capital o de la deuda. Esta evaluacion se realiza en dos etapas, se realiza un primer flujo
de caja para saber cdmo es el proyecto sin la financiacion. Un proyecto malo puede
parecer bueno si las condiciones de financiacion son buenas, y un proyecto bueno puede

parecer malo si las condiciones de financiacién son malas.
La evaluacion financiera es repetir los primeros pasos de la evaluacion econémica

del proyecto pero incluyendo valores de financiacion. Es agregar al flujo de caja operativo
el flujo de caja de financiacion.

7. Evaluacion Estratégica: es estudiar los puntos fuertes y débiles del proyecto
(las fuerzas de Porter) para hacer el posicionamiento del mismo teniendo en cuenta cémo
influye dicha posicion del proyecto en la empresa y el interés del mercado. Aqui se
estudian de manera cualitativa variables que son determinantes en los resultados del
proyecto para ver en funcién de esto como es el proyecto desde el punto de vista de la

estrategia.

NOTA: La evaluacion de proyectos es tomar la decisién de implementar o no el

proyecto.
EVALUACION DE SOLUCIONES
Elegir entre varias alternativas y cuando elegimos una le hacemos la evaluacién y

se nos convierte en el proyecto.

Un ejemplo de lo antes dicho es el siguiente:

MATRIZ DE EVALUACION DE SOLUCIONES
Problema: Pérdidas por sequia en maiz
E &q- 2,
(C-*\ ‘Q‘O <% -l. <
SOLUCION & Va_uiﬁ? o L c’:;-,- TATE | SEPEN
PROBAR OTRAS
eEtaces | @ | @ (o |l e |le S “
SEMERAR
MAS TARPE O o oo | e | © & =
E?SEEVAP-
ELsuDooS =M @ @ @ @ @ @ 12 1
SEMEBERAR
TRjoLaBoNO [ | D | O | © | & | & 7> o)
=0 =1 O©O==

Objetivo del ejercicio: evaluar “ex-ante” con la comunidad, la factibilidad y/o
adecuacion de las diversas soluciones consideradas.
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Tiempo requerido: Max. 3 horas dependiendo de la complejidad y la disposicién
de los participantes.
Material necesario: papel, tarjetas, plumones, pizarra o papelon.

Metodologia:

Paso 1: determinar y consensuar los criterios de evaluacion. Pueden ser, segun
la naturaleza de la alternativa, los criterios siguientes mas otros:

* Beneficios aportados: productividad/ capacidad de generar ingreso, calidad de
vida

» Sustentabilidad: ¢podemos hacerlo con poca ayuda externa y seguir
haciéndolo después de retirarse la ayuda?

» Equitatividad: ¢ se beneficiaran todos por igual de la alternativa?
» Factibilidad técnica y social: ¢ es posible y aceptable implementar la alternativa?
* Tiempo de espera: ¢cuando empezaremos a sentir los beneficios?

 Costo: El facilitador debe tener un papel mas propositivo para asegurar que se
integren todos los criterios importantes.

Paso 2: se prepara una matriz con las lineas encabezadas por las diferentes
soluciones a evaluar, las columnas encabezadas por los criterios de evaluacion.

Paso 3: concertar las unidades y el método de puntaje. Unidades: depende de la
proporcion de personas alfabetizadas. Puede ser con numeros, cruces, simbolos; el
rango desde 3 (malo- indiferente-bueno) hasta 5, preferiblemente no mas. Método: por
consenso (en este caso el facilitador llena la matriz), o por votacion (en este caso cada
participante ira a “votar” sobre la matriz).

Paso 4: para cada alternativa, revisar los diferentes criterios y colocar una
puntuacion a cada uno. El facilitador debe evitar un error comun: confundir puntuaciones
positivas y negativas, por ejemplo poner 3 por “Beneficio alto” y 3 por “Largo tiempo de
espera” o “Costo muy elevado”. Para evitar este error es bueno expresar todos los
criterios en forma positiva (por ejemplo: rapidez del impacto, necesidad de
financiamiento).
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Paso 5: una vez completada la matriz, se puede adicionar o combinar las
puntuaciones para priorizar las diferentes alternativas.

La evaluacion de soluciones tiene en cuenta los siguientes criterios:

1. Factibilidad de implementar la solucion ¢es posible y aceptable implementar la
alternativa?

2. Sustentabilidad es una solucion a corto o largo plazo.

3. Costo de implementacion de la solucién.

4. Facilidad posterior de implementacién

Matriz de evaluacion de soluciones.

Objetivos

Evaluar la factibilidad y/o adecuacién de diversas soluciones a considerar frente a
un problema en particular.

Trabajar los distintos aspectos de una solucion.

NOTA:1: Se hace aclaracién que en nuestro proyecto se plantearon 2 soluciones
pero solo se hizo a preparacion de una sola alternativa. Esta alternativa es pascual bravo
con todos sus recursos. Por lo tanto formalmente no hay elementos de juicio para
evaluacion de soluciones.

NOTA:2: Se hace la sugerencia al DNP para que de amplitud en el tema de
Evaluacion de Soluciones ya que la informacion que se suministra en el Servidor no es
suficiente para trabajos de investigacion.

3.2 CRITERIOS: EMPLEO, BENEFICIOS, INDICADORES

Empleo

De acuerdo al MANUAL METODOLOGICO GENERAL, PARA LA IDENTIFICACION,
PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE 2003. Se habla de tres criterios: empleo,
beneficios e indicadores.

Seleccion de la alternativa (indicar el criterio)
Para seleccionar la mejor alternativa, el formulador cuenta entre otros, con los
siguientes criterios:

o Que la alternativa genere el mayor nimero de empleo nacional, a
través de la mayor utilizacion de bienes y servicios nacionales.
o Que la alternativa presente mayores beneficios desde el punto de

vista institucional, social o tecnoldgico.
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o Que la alternativa presente mejores resultados en las evaluaciones

financiera, econdmica o social, institucional y ambiental, etc.

En el formato EV-26 SELECCION Y JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA DE
SOLUCION, se debe definir y justificar la alternativa seleccionada.

FORMATO EV-26 SELECCION Y JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION
Alternativa seleccionada No.

Justificacion:

De acuerdo al MANUAL METODOLOGICO GENERAL PARA LA
IDENTIFICACION, PREPARACION Y EVALUACION DE PROGRAMAS O
PROYECTOS MADRE VERSION OFICIAL 2005., se habla de seleccionar la alternativa
solo por dos criterios: beneficios e indicadores; diferencias que no corresponde a la
realidad o necesidad en si del analisis.

Seleccion de la alternativa (indicar el criterio)
Para seleccionar la mejor alternativa, el formulador cuenta entre otros, con los
siguientes criterios:

o Que la alternativa presente mayores beneficios desde el punto de
vista institucional, social o tecnoldgico.
o Que la alternativa presente mejores resultados en las evaluaciones

financiera, econémica o social, institucional y ambiental, etc.

En el formato EV-11 SELECCION Y JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA DE
SOLUCION, se debe definir y justificar la alternativa seleccionada.

FORMATO EV-11 SELECCION Y JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA DE SOLUCION
Alternativa seleccionada No.

Justificacion:
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Se le hizo la consulta al DPN pero aun no han dado respuesta al respecto
buscando mejorar en este aspecto y apuntar a un real impacto, dentro de los analisis de
las alternativas, en los proyectos para los entes territoriales del pais.
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RESPUESTA DE LA DNP
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RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

rueleazu@gmail.com

Respetads sefiara Rubi Elena

Agradecemos que revise ruesira irabaje y que solicile aclaraciones acerca de la
concentualizacion de s proyecios de inversion pablica.

Aesrea de su preguala del porgué en el manual metodolégios que saporaba la
Metadalogia General Ajustada que sal en Excel en el afio 2003, se incheyd &l costo de
la mano de obra nacional y la mano de obra extranjera y luego se suprimid en la
actuakzacitn de 2005, & informa ko siguierte:

-Er &l 2003 &n MGA no == incluyd como allemativa de solucibn sino coma apoya a la
boma de dedisitn par parte del viabilizador, ya que s& incluian en los cosios de proyeco.

En 2003 salit La primera version de la MGA con 80 formularias, esta axplicaha paso a
pasa coma debian formular un proyecio, lusgo en 2004 los usuanios solictan disminuir
la canlidad de formutaios que no uliizaban. Se revisd la hemamienta y s2 enconin que
la generacion de amplesd no & debia nduir &n 08 ootios Sino en of benahicios del
proyecto por eso se quith, adicionalments se induye |a relacidn cosio-beneficio que
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CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991 PREAMBULO

en ejercicio de su poder soberano, representado por sus delegatarios a la
Asamblea Nacional Constituyente, invocando la proteccion de Dios, y con el fin de
fortalecer la unidad de la Nacion y asegurar a sus integrantes la vida, la convivencia, el
trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento, la libertad y la paz, dentro de un marco
juridico, democratico y participativo que garantice un orden politico, econémico y social
justo, y comprometido a impulsar la integracion de la comunidad latinoamericana,
decreta, sanciona y promulga la siguiente:

Articulo 25. El trabajo es un derecho y una obligacién social y goza, en todas sus
modalidades, de la especial proteccidén del Estado. Toda persona tiene derecho a un
trabajo en condiciones dignas y justas.

Articulo 26. Toda persona es libre de escoger profesion u oficio. La ley podra
exigir titulos de idoneidad. Las autoridades competentes inspeccionaran y vigilaran el
ejercicio de las profesiones. Las ocupaciones, artes y oficios que no exijan formacion
académica son de libre ejercicio, salvo aquellas que impliquen un riesgo social.

Articulo 334. La direccién general de la economia estara a cargo del Estado. Este
intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos naturales, en el uso
del suelo, en la produccidn, distribucién, utilizacién y consumo de los bienes, y en los
servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano.

El Estado, de manera especial, intervendra para dar pleno empleo a los recursos
humanos y asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos,
tengan acceso efectivo a los bienes y servicios bésicos. También para promover la
productividad y la competitividad y el desarrollo armonico de las regiones.

Articulo 53: “El Congreso expedira el estatuto del trabajo. La ley correspondiente
tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales: Igualdad
de oportunidades para los trabajadores; remuneraciéon minima vital y movil, proporcional
a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los
beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso de
duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales;
garantia a la seguridad social, la capacitacién, el adiestramiento y el descanso necesario;
proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad. El Estado
garantiza el derecho al pago oportuno y al reajuste periddico de las pensiones legales.
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Los convenios internacionales del trabajo debidamente ratificados, hacen parte de la
legislacion interna. La ley, los contratos, los acuerdos y convenios de trabajo, no pueden
menoscabar la libertad, la dignidad humana ni los derechos de los trabajadores.”

NOTA: Nuestro proyecto contempla las siguientes horas entre las personas que
se vincularian al proyecto. Dado este criterio de empleo seleccionamos nuestra
alternativa basada en el factor empleo.

TOTAL HORAS DE

PERSONAS VALOR DE LAS HORAS

4069 $ 225.820.000

BENEFICIOS

Se llaman beneficios las contribuciones positivas de un proyecto encaminadas a
satisfacer necesidades de la comunidad.

El analisis de los beneficios se hace en la misma forma que se establecio para los
costos, en consecuencia:

. Se identifican todos los beneficios esperados del proyecto.

. Se calculan los beneficios incrementales.

. Se excluyen los elementos no econdémicos de los beneficios.

. Se calculan adecuadamente los elementos econémicos.

. Se estiman los efectos externos.

. Se suma el valor de los beneficios en cada periodo de instalacion y
operacion.

. Si estan calculados en precios corrientes se deflactan para
convertirlos en precios constantes.

. Se ponderan por sus respectivos precios "sociales". Se trata

entonces de valorar correctamente los elementos econdmicos de los beneficios.

La estimacion de los beneficios econdmicos parte de los ingresos generados por
las ventas de los productos o servicios del proyecto. El ingreso por ventas se calcula
multiplicando las cantidades incrementables por el precio que pagan los consumidores.
Vale la pena recordar la funcién de demanda para comprender la relacién entre los
beneficios financieros y los econdmicos, que indica la cantidad del bien que la comunidad
esta dispuesta a consumir a un determinado precio. Por ejemplo, la necesidad de agua
es vital para el consumidor cuando se orienta como bebida, necesita cantidades
adicionales para preparar los alimentos, pero dado que es un uso menos importante que
el primero solamente estaria dispuesto a pagar un precio inferior por el bien en cuestion.
Y aun mas, ofreceria un precio inferior para usos secundarios como higiene o riego de

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA 192
LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAREN LA | 2015
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

plantas. En efecto, la funcion de demanda muestra que el consumidor esta dispuesto a
pagar un valor equivalente al nivel de los beneficios que percibe del bien o servicio, esto
significa que mientras cantidades adicionales le representen beneficios, el consumidor
estaria dispuesto a pagar. De nuevo encontramos que los beneficios financieros no
reflejan plenamente los beneficios econdmicos; en efecto, si sumamos las cantidades de
bienes demandados por cada uno de los consumidores a diferentes precios, se puede
construir la curva de demanda de la comunidad.

Beneficio — costo

la actividad econdmica de un pais est4 orientada a combinar los recursos
eficientemente y convertirlos en bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la
comunidad; pero dado que los recursos son limitados con relacién a la magnitud de las
necesidades se debera a través de los planes y programas de desarrollo establecer tablas
de priorizacion atendiendo criterios de crecimiento, de equidad y bienestar, por lo tanto
la tarea de los planificadores a todos los niveles es establecer la forma en que los
recursos se deben utilizar con el fin de satisfacer el mayor nivel de necesidad.
Recordamos también que cada pais cuatro tipos de recursos: en primer lugar la tierra 'y
otros recursos naturales, la mano de obra disponible, los recursos de capital que hacen
mas eficiente la produccion de bienes y servicios, y finalmente la capacidad empresarial
que garantiza la adecuada y equilibrada utilizacion de los mismos. Dado lo anterior,
podemos afirmar entonces que los "costos" del proyecto constituyen el valor de los
recursos utilizados en la produccion del bien o en la prestacion del servicio. Los
"beneficios" son entonces el valor de los bienes y servicios generados por el proyecto. El
analisis econdmico del "costo-beneficio” es una técnica de evaluacion genérica que se
emplea para determinar la conveniencia y oportunidad de un proyecto. La técnica de
evaluacion en cuestion, se desarrolla en varias etapas:

a. Identificacion y cuantificacién de los costos que afectan al proyecto
tanto directo como indirecto.

b. Determinacion plena de los beneficios directos e indirectos que se
pueden asignar al proyecto.

C. Disefio de las metodologias conducentes a cuantificar correctamente
tanto los costos como los beneficios.

Con base a lo anterior se obtiene un registro de los valores de todos los recursos
que utilizara el proyecto tanto en la etapa de instalacion como en la etapa de operacion,
lo mismo que el valor de los bienes o servicios que producira durante la produccion. e.
Luego se comparan los costos y beneficios y se establece la diferencia. Se suelen aceptar
entonces aquellos proyectos cuyos ingresos superen a los respectivos costos; sin
embargo en muchos proyectos de interés social este criterio es bien discutible, pues
algunos beneficios intangibles propios del proyecto no son susceptibles de valoracion.
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La relacién Beneficio — Costos se representa B/C, es un indice que se utiliza en
los proyectos gubernamentales y se apoya en el valor presente neto.
Esta relacion es igual a:

VP Ingresos(i)

B/C(i) =
) VP Egresos(i)

Donde:

VPl = Es el valor presente de todos los ingresos del proyecto.

VPE = Es el valor presente de los egresos

i = Es la tasa de interés de oportunidad

Si la relacion B/C (i) > 1 significa que el valor presente de los ingresos es mayor
que el valor presente de los egresos, o sea que el VPN de todo el proyecto es mayor que
cero, por lo tanto el proyecto es atractivo. Si B/C (i) es igual a uno el proyecto es
indiferente, y si B/C (i) < 1, el proyecto no debe realizarse porque el VP de los ingresos
es menor que el VP de los egresos, por lo tanto, el VPN es menor que cero.

En el presente trabajo se tocé muy superficialmente el tema de beneficios, el cual
recomendamos debe ser abordado mas técnicamente.

EVALUACION FINANCIERA

Evaluacion financiera: Identifica, desde el punto de vista de un inversionista, los
ingresos y egresos atribuibles a la realizacion de la alternativa y en consecuencia su
rentabilidad.

El flujo de caja es la representacion matricial o grafica de los ingresos y egresos
gue una alternativa puede tener durante el horizonte de evaluacién de la misma, con la
caracteristica que el ingreso o egreso se debe registrar en el momento exacto en el que
se realiza la erogacion monetaria (contabilidad de caja) y no cuando se causa, como se
da en la contabilidad tradicional. Entre las principales caracteristicas para la realizacion
de un flujo de caja tenemos:

Periodicidad: depende de la naturaleza del proyecto. (Meses, trimestres, afios,
etc.)

Horizonte de Evaluacion del Proyecto: namero de periodos objeto de la
evaluacion, incluye la pre-inversion, ejecucion (inversion) y la operacion de la alternativa.

Vida Util: es el tiempo durante el cual se generan los beneficios para los cuales
fue realizado el proyecto. Hay proyectos en los cuales se obtienen los beneficios desde
el momento en que se invierte el primer peso.

Periodo cero: Periodo en el cual se invierte el primer peso.
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Registro de cifras: Todos los ingresos y egresos deben estar registrados al final
del afio para poder ser ejecutados.

Dentro de los costos, se deben incluir los rubros o recursos donados o propios y
gue se vayan a destinar a la alternativa, existiendo la oportunidad de aprovecharlos en
otra. Es necesario tener en cuenta el valor de Salvamento (rescate) de los bienes
utilizados en la alternativa. El valor de salvamento corresponde al valor que poseen los
bienes utilizados en el desarrollo de la alternativa al finalizar el horizonte de evaluacion
de la alternativa. Esta consideracion se hace, debido a que el valor imputable (que se
resta) de los bienes utilizados por la alternativa debe ser equivalente al valor usado por
la misma y no a la totalidad del mismo cuando el bien todavia posee un valor comercial
a pesar de haber alcanzado el objetivo de la alternativa.

El concepto del beneficio a que se renuncia o sacrifica en favor de una alternativa,
se denomina costo de oportunidad y es fundamental aplicarlo como criterio de evaluacién
en la determinacién de los costos de inversion y de operacion de cada una de las
alternativas. La sociedad igualmente, tiene un costo de oportunidad, expresado en
términos de eficiencia frente al beneficio que obtendria por el hecho de destinar los
recursos en otras alternativas excluyentes de la inversién, por ejemplo mantener recursos
en el exterior a una tasa de interés dada y no producir el bien o servicio en razén de que
el rendimiento del primero es superior. La seleccién de una alternativa debe contemplar
los beneficios y costos de cada una de las estudiadas a fin de establecer la eficiencia de
la inversion; de hecho, optar por una alternativa implica excluir las demas. Esto se
expresa a través de la tasa de interés de oportunidad- TIO, la cual es el rendimiento (tasa)
esperada de los recursos disponibles o tasa de mercado. Una vez estructurado el flujo
de caja y definida la TIO, se aplicaran los indicadores

3.3 INDICADORES VPN Y TIR
Valor Presente Neto (VPN)
Definiciones

. VPN: Es la diferencia entre el valor actual de los beneficios brutos y
el valor actual de los costos operativos e inversiones. Representa la riqueza
adicional que se consigue con el proyecto sobre la mejor alternativa. El indicador
es valido si es mayor a cero (0)

o VPN: el Valor Presente Neto (VPN) es la diferencia entre el valor de
mercado de una inversion y su costo. Esencialmente, el VPN mide cuanto valor es
creado o adicionado por llevar a cabo cierta inversion. Solo los proyectos de
inversion con un VPN positivo deben de ser considerados para invertir.
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o Es el método més conocido a la hora de evaluar proyectos de
inversion a largo plazo.

o Es una cantidad en pesos actuales equivalente a todos los ingresos
y egresos presentes y futuros del proyecto a una tasa de interés de oportunidad
del i%.

o En finanzas, el valor presente neto (VPN) de una serie temporal

de flujos de efectivo, tanto entrantes, como salientes, se define como la suma del
valor presente (PV) de los flujos de efectivo individuales.

. VPN es una herramienta central en el descuento de flujos de
caja (DCF) empleado en el analisis fundamental para la valoracion de empresas
cotizadas en bolsa, y es un método estdndar para la consideracién del valor
temporal del dinero a la hora de evaluar elegir entre los diferentes proyectos de
inversién disponibles para una empresa a largo plazo.

. Es una técnica de calculo central, utilizada tanto en la administracion
de empresas y las finanzas, como en la contabilidad y economia en general para
medir variables de distinta indole.

. El VPN de una secuencia de flujos de efectivo toma como datos los
flujos de efectivo y una tasa de descuento o curva de los precios.

o El VPN mide cuanto valor es creado o adicionado por llevar a cabo
cierta inversion. Solo los proyectos de inversién con un VPN positivo deben de ser

considerados para invertir.

Para encontrar el VPN se necesitan:

. tamafio de la inversion.
o flujo de caja neto proyectado.
J tasa de descuento.

Caracteristicas: El valor presente neto presenta unas caracteristicas especiales
que lo hacen adecuado para la comparacion de alternativa. Primero tiene en cuenta el
efecto del tiempo en el valor del dinero de acuerdo a la tasa de interés de oportunidad
gue se use y segundo una tasa de interés dada, i equivale al flujo de caja en el momento
cero.
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FORMULAS DEL VALOR PRESENTE NETO
Para hallar el VPN existen varias formas, una de ellas es por medio del Excel y
existen otras formas manuales de hallarlo

FORMULA 1:

VPN (i) = R R,
Donde F correspond& & ids m@réé%s o@dré)sos en e(lrﬁLthento n, e,i eslatasade
oportunidad. En la férmula de valor presente neto los ingresos llevan signo positivo y los
egresos signos negativos.

FORMULA 2

Formulas a emplear dependiendo
el flujo de efectivo

VPN=FE| S0l |- ypNeQ il - T

FORMULA 3

Cada entrada de efectivo y salidas se descuenta a su valor presente (PV). Luego
se suman. Por lo tanto VPN es la suma de todos los términos,

Fecha de

valoracion
FNE 1 FNE 2 FNE 3 FNE 4
A
C3 C4
3 4

0 C1
(1+i) 1

- =]
A=

Cc2

c3

ValOr presente 1 ot (1+0) 2 |
valor presente 2 s - : : (1+) 3 c4
valor presente 3 « (1+) 4
valor presente 4 «
Suma de valores c1 c2 c3 c4
» VPN =- A + + — 4 +
presentes (1+i) 1 (1+1) 2 (1+) 3 "

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 197



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

Donde:
t - el momento temporal, normalmente expresado en afios, en el que se genera
cada flujo de caja

i - latasa de descuento (la tasa de rendimiento que se podria ganar en una
inversion en los mercados  financieros con un riesgo similar).

Ct - el flujo neto de efectivo (la cantidad de dinero en efectivo, entradas menos
salidas) en el tiempo t. Con propdésitos educativos, RO es comunmente colocado a la
izquierda de la suma para enfatizar su papel de (menos) la inversion. Con objeto de una
mas facil comprension y estandarizacion, cada vez mas se toma cifra de partida para el
calculo del efectivo disponible el EBITDA sobre la que deberdn descontarse los
impuestos.

El resultado de esta férmula si se multiplica con el efectivo neto anual en los flujos
y la reduccién de gasto de efectivo inicial sera el valor presente, pero en caso de que los
flujos de efectivo no sean iguales la férmula anterior se utiliza para determinar el valor
actual de cada flujo de caja por separado. Cualquier flujo de efectivo dentro de los 12
primeros meses no se descontara para el calculo del VPN.

RESULTADO DEL VPN
. VPN = 0 — el proyecto es rentable también, porgque ya esta
incorporada la ganancia de la TD.

. VPN < 0 — el proyecto no es rentable.

Existen tres razones principales por las que el VPN es usualmente la mejor opcién
para calcular el valor de un proyecto:

1. El método de VPN asume que los flujos de efectivo del proyecto son
reinvertidos a la tasa de rendimiento requerida por la empresa; el método de la TIR
asume que son reinvertidos a la TIR. Ya que la TIR es mas alta que la tasa de
rendimiento requerida, para que el método de la TIR sea confiable la empresa debera
seguir encontrando proyectos para reinvertir los flujos de efectivo a esta tasa mas alta.
Es dificil para una empresa lograr esto, por lo que el VPN es mas confiable.

2. ElI' VPN calcula el valor del proyecto en forma mas directa que la TIR. Esto
es porque el VPN de hecho calcula el valor del proyecto. Si existe mas de un proyecto,
el administrador puede simplemente sumar sus valores.

3. A menudo, durante la vida de un proyecto, los flujos de efectivo deben ser
reinvertidos para cubrir la depreciacion. Esto dara un flujo de efectivo negativo para
ese periodo, por lo que se obtendria mas de una TIR. Si existe mas de una TIR,
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entonces, calcular una sola TIR no es confiable. El VPN debe de ser usado también
en este tipo de proyectos.

Tasa Interna de Retorno (TIR)
Definiciones

1. Es la tasa inter-temporal a la cual los ingresos netos del proyecto
apenas cubren los costos de inversion, de operacion y de rentabilidades
sacrificadas. Es la rentabilidad interna del proyecto. El indicador es valido si es
mayor a la TIO, siempre y cuando sea un flujo de caja convencional (primeros afios
generacion de desembolsos, afios posteriores generacion de ingresos y/o
beneficios).

2. La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la alternativa al VPN mas
comun. Con la TIR tratamos de encontrar una sola tasa o rendimiento del proyecto
(la R(r)) en la ecuacion del VPN. Esta tasa se basa unicamente en los flujos de
efectivo del proyecto y no en tasas externas (o requeridas por la empresa). Una
inversion debe de ser tomada en cuenta si la TIR excede el rendimiento requerido.
De lo contrario, debe de ser rechazada.

3. La TIR es el rendimiento requerido para que el calculo del VPN con
esa tasa sea igual a cero.

4. No existe un enfoque matematico para calcular la TIR. La Unica forma
de encontrarla es a prueba y error.

5. Es la tasa de interés que iguala a cero el valor presente de los
ingresos y egresos de una determinada propuesta de inversion.

o=VPN*>=—-\VPePI(O») —VPEU™)
Donde:
VPN = Es el valor presente neto
I* = Tasa interna de retorno
VPI = Valor presente de los ingresos
VPE = Valor presente de los egresos
Significado:

Cuando obtenemos un préstamo el interés que nos cobran se calcula siempre
sobe el saldo no pagado, en el caso de una inversion es el rendimiento devengado sobre
el saldo no recuperado de la inversion.

Cuando en el flujo de caja de una inversion se presentan diferentes factores el
calculo de la tasa de retorno no es inmediato, sino que ésta debe presentar por ensayo y
error.
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INDICE DE RENTABILIDAD
Otro método usado para evaluar en forma rapida un proyecto de inversion es
calculando su indice de Rentabilidad (IR) o su tasa beneficio/costo:

En la mayoria de los casos si el IR es mas grande que 1, el VPN es positivo, y Si
es menor que 1, el VPN es negativo. El IR mide el valor creado por peso invertido.

Indicadores de Costo- Eficiencia: Se calculan con informacion sobre la capacidad,
el numero de beneficiaros y con el costo total en términos monetarios de la alternativa.
Se cuenta entre otros con los siguientes indicadores:

Costo por unidad de capacidad: Costo/tonelada

Costo por unidad de beneficio: Costo/persona atendida. Los indicadores de
rentabilidad exigen expresar los beneficios en unidades monetarias. Mientras en el
Andlisis costo - eficiencia no es necesario.

Indicadores de Costo Minimo: Este tipo de indicadores se estudian para evaluar
alternativas con bajos ingresos y altos costos; o cuando las alternativas producen iguales
beneficios pero diferentes niveles de costos. Los indicadores de costo minimo son:

Costo Anual Equivalente: Se utiliza cuando la vida util de las alternativas es
diferente.

EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS DE DESARROLLO

Para este tipo de proyectos el flujo de cada es negativo ya que este tipo de
proyectos no tiene ingresos sino solo egresos (costos y gastos) y la tasa para realizar la
evaluacion financiera es del 15%.

ALTERNATIVA 1
VPN F = VALOR NEGATIVO

T T TTT1 "

0 0 0 0 0 0 0 i =15%

ALTERNATIVA 2
VPN F = VALOR NEGATIVO
TIR=

0 0 0 0 0 0 0 I = 15%
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FLUJOS AJUSTADOS A LOS RPC (RAZONES PRECIO COMUN)

Para obtener un flujo de caja econdmico social, desde el punto de vista de la
sociedad. Tendra unos flujos a precios econdmico sociales y la tasa de descuento es del
12%

ALTERNATIVA 1

T T T T 1 ™

0 0 0 0 0 0 0

ALTERNATIVA 2

N

0 0 0 0 0 0 0

3.4 EVALUACION ES: TIR, VPN, CAE, VAE

Evaluacién Econdmica Social
Definiciones:

1. La evaluacion econdmica busca identificar el aporte que hace el proyecto al
bienestar socioeconémico nacional, sin tener en cuenta el efecto del proyecto sobre la
distribucion de la riqueza. Esta juzgando el proyecto segun su aporte al objetivo de
contribuir al bienestar de la colectividad nacional, teniendo en cuenta el objetivo de
eficiencia. Corresponde al proceso de identificacion, medicién, y valorizacion de los
beneficios y costos de un proyecto, desde el punto de vista del Bienestar Social, con el
propésito de determinar su contribucion al incremento de la riqgueza nacional. Por su
parte, la evaluacion social incorpora tanto un andlisis de eficiencia de los impactos de un
proyecto o politica, como otro que contempla los aspectos de equidad, es decir, los
efectos que genera el proyecto o politica sobre la distribucion de ingresos y riquezas.
Esta evaluacién busca medir el impacto de un proyecto sobre los elementos que
contribuyen al bienestar nacional, incluyendo la redistribucion del ingreso y las riquezas.
En Colombia, la evaluacion social es una extension de la evaluacion economica

La evaluacion economica y social evalla el proyecto a precios reales, es decir en
términos de bienestar. Para ello toma el flujo de caja de la evaluacion financiera y le aplica
las Razones Precio-Cuenta (RPC) que son el factor que se usa para convertir valores
expresados en precios de mercado a precios sociales; representa un precio corregido en
el cual se limpian los efectos distorsionantes y externalidades para reflejar el valor social,
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medido en términos de bienestar. Una vez convertidos los flujos de caja a precios
econdmicos y sociales, se aplican los indicadores explicados anteriormente pero
aplicando un costo de oportunidad conocido como Tasa Social de Descuento (TSD)
equivalente al 12%, esto es, todos los proyectos de inversion publica deben generar un
beneficio econdmico y social minimo del 12%.

2. La evaluacion socioecondmica de proyectos se fundamenta en el criterio de
eficiencia econdmica de la teoria del bienestar econémico expuesta por Kaldor y Hicks,
basado en el criterio de Pareto: “cualquier cambio que no perjudique alguien y que
coloque a alguna (s) persona (s) en mejor posicion (con su propia estimacion) debe
considerarse como una mejoria en el bienestar para la economia.

“Si los beneficiarios de un proyecto pueden compensar a los perdedores del mismo
y todavia gozar de un efecto positivo, el proyecto puede considerase como un aporte al
bienestar socioeconémico”. Es decir: si los impactos positivos (directos e indirectos)
sobre el consumo generan mayor bienestar que la reduccién de bienestar causada por
los impactos negativos del proyecto. Los que ganan podrian compensar a los que pierden
y aun estar mejor de lo que habrian estado sin el proyecto.

El andlisis que importa en la evaluacion econdémica esta relacionado con los
impactos positivos o negativos que tenga el proyecto.

3. La evaluacidn financiera y la evaluacion econémico-social son dos herramientas
complementarias que deberian ser consideradas en cualquier ejercicio serio de
viabilizacion de intervenciones tanto publicas como privadas. Hay protocolos para
cuantificar impactos que no se refieren solo a nimeros.

En la actualidad, durante el proceso de evaluar ante los proyectos publicos y
privados confiamos de manera ciega en la evaluacién financiera debido a que los
percibimos como estructuras aisladas del marco social.

En general, se piensa que lo relevante a la hora de definir si un proyecto es viable
0 no es la inversion requerida, el flujo de caja y, en general, todos los indicadores que
determinaban tasas de recuperacion, equilibrios, etc. Sin embargo, los ultimos avances
en la teoria de proyectos determinan que la cadena de valor de las intervenciones
publicas y privadas no finaliza en la entrega de bienes y servicios y establecen que toda
intervencion tiene un impacto social.

En esencia, cualquier proyecto tiene incidencia directa o indirecta sobre el
bienestar de la poblacién a través de la variacion en el consumo de bienes y servicios
privados o meritorios.
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Estos cambios en el bienestar social no son capturados por la evaluacion
financiera, por lo que algunos afirman que esta herramienta prioriza el interés del inversor
por sobre el interés social.

Por otro, lado hay muchos beneficios y costos de las intervenciones que no pueden
ser capturadas debido a que se desconoce cémo cuantificarlos. En este sentido,
intervenciones que serian viables desde el punto de vista financiero podrian no serlo
desde el punto de vista econémico y social, y proyectos que no resultarian viables desde
el punto de vista financiero podrian serlo desde una perspectiva econémica y social.

Esta condicion convierte a la evaluacion financiera y la econémico social en dos
herramientas perfectamente complementarias que deberian ser consideradas en
cualquier ejercicio serio de viabilizacion de intervenciones tanto publicas como privadas.

En la actualidad, se estdn haciendo esfuerzos serios en América Latina por
garantizar la utilizacion extensiva de la evaluacién econémico-social en el sector publico.
Paises como Colombia y Costa Rica trabajan en el calculo de razones precios cuenta.
En ambos casos, la inversion publica es administrada a través del mecanismo de banco
de proyectos y se desea convertir la evaluacién econdémico-social en una herramienta
estandar dentro del proceso de evaluacion ex ante.

4. Los impactos que interesan a la evaluacion econdmica seran los que determinan
el aporte del proyecto al bienestar socio econémico.

En el proceso de identificacion de impactos, se busca identificar todos los cambios
que el proyecto genera sobre los elementos que crean bienestar: el consumo actual y
futuro de bienes, servicios y bienes meritorios.

Se pueden distinguir impactos desde dos puntos de vista:

IMPACTOS POSITIVOS (BENEFICIOS IDENTIFICADOS
Aumento en el consumo de bienes, servicios o bienes meritorios.
Ej. Produccion papa.
e Liberacion (ahorro) de recursos productivos (insumos, materias primas,
factores de produccioén). Ej. construccién gasoducto.
¢ Incremento en las exportaciones, incremento divisas.
e Reduccion de importaciones, ahorro divisas.

IMPACTOS NEGATIVOS (COSTOS IDENTIFICADOS)
« Disminucién del consumo de servicios, bienes o bienes meritorios.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 203



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO 2015

o Utilizacién (o compromiso) de recursos productivos. Ej. Terreno.
« Reduccion de las exportaciones, sacrificio de divisas.
e Aumento en las importaciones, gasto de divisas.

A continuacioén ilustramos como calcular los beneficios, Para ello se toma un
interés del 12%

ALTERNATIVA 1

$ $ $ $ $ $ VPN ES = +100
TIR ES =45%
ALTERNATIMA 2
$ | $ $ $ $ $ VPN ES = +60
| TIRES =25%

Para un caso como este se seleccionaria la alternativa 1, ya que presenta mayor
VPN ES y mayor TIR ES.

APLICACION AL PROYECTO
FLUJO DE CAJA

§12.450.000| $24.900.000 |524.900.000
1 |513.126.667| $157.520.000 §39.380.000 | $39.380.000 | $39.380.000 | $39.380.000
28 [$18.442.857| $516.400.000 §129.100.000] $ 129.100.000 $ 129.100.000{ $ 129.100.000
9 ]510.163.333| $91.470.000 $30.490.000 | $30.490.000 | $30.490.000

§27.340.000| $273.400.000 | $27.340.000 $54.680.000 | $54.680.000 | $54.680.000 | $54.680.000
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FLUJO NETO CAJA
ANO COSTOS BENEFICIOS TOTAL

0 -$ 52.240.000 0 -$ 52.240.000

1 -$223.160.000 0 -$ 223.160.000

2 -$ 253.650.000 $364.726.667 $111.076.667

3 -$ 253.650.000 $364.726.667 $111.076.667

4 -$ 253.650.000 $364.726.667 $111.076.667

5 -$ 27.340.000 $364.726.667 $337.386.667

FLUJO DE CAJA BRUTO

$364.726.667

-§52.240.000  -$223.160.000  -5253.650.000

$364.726.667

-$253.650.000

FLUJO DE CAJA NETO

§111.076.667

-$52.240.000  -$223.160.000
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0 2014 (52.240.000) $52.240.000 15%

1 2015 (223.160.000) $194.052.174

2 2016 111.076.667 -$ 83.989.918

3 2017 111.076.667 -$73.034.711

4 2018 111.076.667 -$ 63.508.445

5 2019 337.386.667 -$ 167.740.801

5
141.981.701,69

$141.981.701,69 VPN
$31.640.634,94 CAE
34% TIR

A continuacion presentamos los resultados arrojados por la MGA

Uirsccidn d Imarsionss y Finanzas Piblicas
Subdireccidn de Proyectas e Iiormacidn para 2 Inersidn Publcs
Metodologia General de Formulacicn

Flujo de Caja

Descripcidn Afio0-2014  Afo1-2015 & Afo2-2016  Afio3-2017  Afio4-2018  Afio5-2019
-5224{}000,00 250000000 | 00000 07670000 1110770000 |33734670000
Ingresos y beneficios 0, 000 JG472670000 36472670000 38472670000 36472670000
Crédios , 0.00 0.00 000 000 000
Costos de Preinversion 0, 000 000 000 000 000
Costos de Inversidn 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion créditos 0, 000 000 000 000 000
Intereses créditos , 000 000 000 000 000
Valorde salvamento 0, 000 000 000 000 000
Costos de Operacion 0, 20365000000 25365000000 | 253650000.00
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® vz Flujo Econdmico
f"

(=

Uireccidn de Iversianes y Finanzas Piblicas
-DNP bdraccidn de Proyectos & iformacidn para la Imersidn Pilica

R | O NN Rt Wetodalogia General ds Formulzcidn

Flujo Econdmico

Descripcidn RPC Afio0-2014 Afio1-2015 Afio2- 2016 Afio 3-2017 Afio4-2018
Costos de Pre...

Costos de nv..

1.1 Mano Ob.. 100 §52240.00000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costos de Op..

11 Mano Ob.. 10 $0000  $22376000000  $25365000000  $25365000000  $253650.00000
Amortizacione..
Iniereses créd..
Valor de salva.
Flujo Econdmi.. (55224000000) ($22316000000)  $3B131360000  §36131.36000  $36.7131.36000

11 }

(&) EV-04: Resumen Evaluzcion Financiera y Econdmica o Secial

y
Direccidn da Imersionas j Finanzas Poblicas
-DNP Subdeceidn da Proyectos e lormacidn para a lmersidn Piblica

A Metodologa General de Formulacidn

L

Resumen Evaluacion Financiera y Econdmica o Social ‘

Alternativa

) 141981784 44 : 119 3796892857 1063690
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3.5 Seleccién del Nombre

Una vez seleccionada, dicha alternativa se convierte en proyecto de inversion, al
cual se le debe colocar un nombre estructurado por proceso- objeto localizacion. Asi
mismo, éste proyecto debe ser clasificado presupuestalmente y asociado al respectivo
Plan de Desarrollo ya sea nacional, departamental y/o municipal. Asi mismo, se deben
seleccionar los indicadores de producto que mediran la obtencion del bien o servicio del
proyecto durante el horizonte de evaluacién y los indicadores de producto que mediran
el grado de avance anual de las actividades del proyecto. Estos indicadores se
encuentran en el Banco de Indicadores Sectorial; en caso de requerir un indicador que
no se encuentra en este banco, se debe solicitar su creacion al DNP.

Una vez que se ha identificado correctamente la alternativa, al igual que sus
acciones, con sus correspondientes costos y beneficios, se puede establecer el nombre
mas indicado para el proyecto. Considere para esto que el nombre debe responder a tres
interrogantes:

o ¢,Qué se va a hacer? -
. ¢ Sobre qué? -
o ¢,Dénde?

De esta manera estructura el nombre considerando tres partes:

o Proceso: La accion o acciones que se van a desarrollar
. Objeto: EI motivo del proceso
. Localizacién: Indica la ubicacion precisa del proyecto.

La MGA ubica el nombre del proyecto
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Nombre del Proyecto:
Proceso

Objetivos sobre el
cual actia el proceso

Localizacién

Nombre del proyecto:

3.6 Otras consideraciones
Ninguna

4. FINANCIACION
4.1 Contexto de la financiacion del proyecto. Nacional e Internacional.

¢ La financiacion es la contribucion de dinero que se requiere para poder
concretar un proyecto o actividad, como ser el desarrollo del negocio propio.
Generalmente, las maneras mas comunes de obtener la financiacion es a través
de préstamos o de créditos, los cuales, podran ser entregados por personas fisicas,
por ejemplo familiares, amigos, entre otros, o entidades financieras especialmente
dedicadas a la entrega de créditos.

e El Financiamiento de un Proyecto se utiliza cuando un conjunto de activos
relacionados son capaces de funcionar rentablemente como unidad de negocios
econémicamente independiente. Los desarrolladores pueden formar una nueva
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entidad juridica para construir y operar el proyecto. Si la nueva empresa tiene
suficiente rentabilidad, se puede lograr el financiamiento con base al propio proyecto.
De esta forma, los titulos de deuda generados serdn pagados con los ingresos que
éste genere.

e En Colombia existen diferentes fuentes de financiacion para proyectos e
inversion, e innovacion, un proyecto puede ser financiado parcial o totalmente por una
entidad, para acceder a dichos recursos los proyectos deben estar orientacion al
alcance de las politicas de los planes de desarrollo de dichas entidades, en este caso
el estudio sera financiado en su totalidad por la Institucion Universitaria Pascual Bravo,
CON recursos propios en especie

Financiacion en el Sector Pablico
El déficit publico tiene que ser financiado. Hay tres vias para la financiacion:

Monetizacién del déficit: A través de la emision de billetes por la cuantia de dicho
déficit. Generalmente provoca fuertes tensiones inflacionistas.

Deuda externa: Esta se financia a través de suscripciones por bancos o gobiernos
extranjeros.

Deuda publica: La emisién de este tipo de deuda puede ser comprada por
agentes particulares o instituciones, tanto nacionales como extranjeras. El riesgo si es
elevada esta cuantia es el conocido como efecto expulsion.

CONCEPTO DE FINANCIACION SEGUN MGA

El monto de las fuentes de financiacion definidas debe ser igual al valor de las
actividades. El valor de las fuentes de financiacién de un proyecto por afio en la etapa de
inversién, se utilizara para validar si el proyecto se encuentra actualizado comparando el
valor registrado con el presupuesto real asignado al proyecto en SAP. Ademas, servira
para determinar los recursos propios y de gestidbn que requiere el proyecto en afios
siguientes, por ejemplo durante la construccion del POAL.

Solamente si el proyecto es financiado por el Sistema General de Regalias, podra
seleccionar los tipos de fondos: Asignaciones directas, compensacion regional, desarrollo
regional o ciencia, tecnologia e innovacion. De no ser asi, se ingresan el tipo de recursos
propios del departamento de Antioquia, recursos municipales, nacionales, de empresas
publicas o privadas.
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2. Cooperacion Internacional: La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos OCDE, define la Cooperacion Internacional Cl, como la accion
conjunta para apoyar el desarrollo econémico y social del pais, mediante la transferencia
de tecnologias, conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises con igual o
mayor nivel de desarrollo, organismos multilaterales, organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil. También se conoce como Cooperacion para el
desarrollo y es un concepto global que comprende diferentes modalidades de ayuda que
fluyen hacia los paises de menor desarrollo relativo.

Principios fundamentales de la Cooperacién Internacional:
« Apropiacion: El pais receptor de la Ayuda Oficial al Desarrollo
define sus prioridades de desarrollo, focalizando las intervenciones para
maximizar su impacto.

e Complementariedad: La Cooperacion Internacional complementa
los esfuerzos de los gobiernos, no realiza ni financia acciones paralelas.

o Eficiencia: La Cooperacién Internacional aporta su ventaja
comparativa y experiencia para el logro de resultados de mayor impacto.

e Rendicion de Cuentas: Los actores de la Cooperacion Internacional
establecen relaciones de mutua responsabilidad y transparencia, lo que implica
implementar mecanismos de rendicion de cuentas mutua.

e Sostenibilidad: Es la capacidad de integrar los procesos
desarrollados por el proyecto o programa a la dinAmica institucional, social,
familiar y/o comunitaria, de tal forma que los beneficios producidos a través de
él, permanezcan en el tiempo.

e Programacion basada en resultados: Es el disefio e
implementacion de acciones planificadas con base en metas concretas y
comprobables.

Ayuda al Desarrollo AOD: Hace alusion a todos los flujos de recursos destinados a
paises en desarrollo e instituciones multilaterales suministrados por organismos oficiales,
incluidos el Estado y gobiernos locales o sus agencias ejecutoras, y entes privados, cuyo
objeto prioritario es la promocién del desarrollo econémico y social y el bienestar de los
paises en desarrollo; y es de caracter no reembolsable y/o concesional.
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TIPOS Y MODALIDADES DE COOPERACION INTERNACIONAL

Cooperacion Sur-Sur: Este tipo de cooperacion es utilizada para la creacion,
intercambio y desarrollo de capacidades técnicas, aprendizajes, experiencias Yy
conocimientos principalmente entre paises de similares niveles de desarrollo, bajo
conceptos de equidad, confianza y trabajo colaborativo.

Cooperacion Sur — Norte: Este tipo de cooperacion esta basada en la
importancia del conocimiento que pueden aportar los llamados paises en vias
de desarrollo a los paises desarrollados en temas de experiencias, lecciones
aprendidas, practicas significativas, entre otras.

Cooperacion triangular: Es una variante mixta de Cooperacion Internacional,
gue combina la Cooperacion tradicional o vertical, con la Cooperacién Sur—Sur, para
brindar cooperaciéon a un tercer pais en desarrollo. La Cooperaciéon Triangular ayuda a
complementar las fortalezas existentes de los paises en desarrollo, especialmente los de
los paises de renta media y los donantes tradicionales, para hacer frente a los desafios
del desarrollo y avanzar en intereses comunes, mediante soluciones adaptables a los
contextos y realidades de los paises.

En el lenguaje del PNUD, es el tipo de cooperacidon Sur-Sur entre dos 0 mas paises
en un pais desarrollado.

Cooperacion Bilateral: Es aquella en la que participan dos paises, o instituciones
de dos paises. La cooperacion bilateral es aquella en la que participan dos paises o las
instituciones de dos paises. Se conocen como fuentes bilaterales, a los gobiernos de los
paises con los cuales se tienen relaciones de Cooperacién Internacional. Estas
relaciones se efectlan de gobierno a gobierno, a través de las embajadas o agencias,
que hacen las veces de instancias de cooperacion, como entidades de coordinacién
técnica.

Cooperacion multilateral: Se entiende como aquella que se debate y es
canalizada a través de organismos internacionales, regionales y subregionales, en los
cuales participan varios paises con intereses determinados de caracter politico, regional
o sectorial. Ejecutan cooperacion con sus propios recursos o con fondos entregados por
los paises miembros para sus temas concretos. Pertenecen la Organizacion de las
Naciones Unidas ONU, el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y el
Banco de Desarrollo de América Latina — CAF[7]

Cooperacion Descentralizada: Son todas las acciones de cooperacion
internacional que realizan o promueven los gobiernos locales y regionales de manera
directa, sin intermediacion de los Estados centrales o de organismos multilaterales.
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Cooperacion no-gubernamental: Es la cooperacion que se establece entre
actores no-gubernamentales. Un actor no gubernamental es aquel cuyas acciones no
estan ligadas al Estado, que surge de un grupo de personas de la Sociedad Civil, tiene
caracter privado y generalmente sin animo de lucro, por ejemplo las ONG, Universidades
y Fundaciones Privadas. La ayuda es ejecutada y dirigida en la mayoria de los casos
desde actores no gubernamentales de paises de renta alta, hacia organizaciones del
mismo caracter en paises en desarrollo.

Cooperacion Horizontal: También definida como cooperacion sur-sur, es la que
ocurre entre paises de similar nivel de desarrollo, o con paises con menor nivel de
desarrollo.

Cooperacion Interinstitucional: En el &mbito particular de las instituciones, tanto
oficiales como privadas, puede darse un intercambio técnico, apoyo y Cooperacion a nivel
internacional, con sus “pares” en otros paises. A nivel académico, por ejemplo, cabe
destacar la Cooperacién entre universidades privadas de todos los paises del mundo, a
través de intercambios, Vvisitas, investigaciones conjuntas, becas, entre otras
modalidades. Este tipo de Cooperacion no es coordinada por APC-Colombia y se da de
manera directa.

Cooperacion Multi-Bilateral: Es el tipo de cooperacion en la que intervienen dos
paises que cooperan y un tercer pais u organismo internacional que financia la
cooperacion.

Cooperacion Vertical: También definida como cooperacion norte-sur, es la que
se da entre un pais desarrollado y otro en vias de desarrollo o menor nivel de desarrollo.

Cooperacion Financiera: Es aquella ofrecida mediante la asignaciéon de recursos
financieros, con el objetivo de fomentar proyectos de desarrollo. Se clasifica en
reembolsable (créditos concesionales) y no reembolsable. La cooperacion financiera
reembolsable consiste en créditos blandos, no obstante, se desarrolla bajo condiciones
de interés y de tiempo favorables. La cooperacion financiera no reembolsable, es aquella
ofrecida mediante la asignacion de recursos en efectivo, con el objeto de apoyar
proyectos o actividades en desarrollo.

Cooperacion Técnica: Es la ayuda que se entrega mediante la transferencia de
técnicas, tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias, con el fin de apoyar el
desarrollo socioecondémico de paises con menor nivel de desarrollo en areas especificas.
Con este tipo de cooperacién se contribuye también al desarrollo tecnoldgico, la
formacion de recursos humanos y mejorar la capacidad de las instituciones.
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Cooperacion cientifica y tecnologica: Es la que busca promover el desarrollo
de los paises por medio del apoyo al fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas o
creacion de conocimiento. Funciona principalmente a través de intercambio de
investigadores, proyectos conjuntos y redes de investigacion.

Cooperacion cultural: Proporciona los medios o la formacion de base adecuada
para favorecer el desarrollo cultural.

SISTEMA NACIONAL DE COOPERACION (SNCI)

Sistema Nacional de Cooperacién SNCI

COMUNIDAD

/ INTERNACIONAL \

ENTIDADES
NACIONALES

SISTEMA
NACIONAL DE
COOPERACION
INTERNACIONAL

El Sistema Nacional de Coop ion Internacional es el L de arti ion de fa C
y otorga el pais.

El Sistema Nacional de Cooperacion Internacional facilita y ordena la interlocucion
amplia y permanente entre las entidades publicas del orden nacional y local, las fuentes
de Cooperacion, el sector privado y las organizaciones sociales, promoviendo la
descentralizacion y el desarrollo de canales de informacion de doble via. Su objetivo es
lograr una mayor y mejor Cooperacién y coordinacién entre la oferta y la demanda, de
manera alineada a las prioridades nacionales vy territoriales, y bajo los principios de
apropiacion, alineacion, armonizacion, rendicion mutua de cuentas y gestion orientada a
resultados.

Este mecanismo también facilita la identificacion de buenas practicas y
de experiencias exitosas, para transferir a otras regiones del pais y del mundo.
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MAPA DE PAISES COOPERANTES
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RED DE COOPERANTES

La Red de Cooperantes es un instrumento preventivo que integra a los
colombianos con los organismos de seguridad del Estado y permite que los ciudadanos
proporcionen voluntaria y oportunamente, informacion a las autoridades en beneficio de
la seguridad publica.

AGENCIA DE COOPERACION E INVERSION (ACI)
DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA

En 2001, el Concejo de Medellin mediante el acuerdo No.73, autorizo al alcalde
de la ciudad para crear una institucion que buscara cooperacion internacional. De alli que
el 19 de junio de 2002, de acuerdo con el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, se
constituyera la Agencia para la Cooperacion Internacional de Medellin (A.C.l.) como
resultado de una asociacién entre entidades publicas: Alcaldia de Medellin, Empresas
Plblicas de Medellin, Area Metropolitana del Valle de Aburra y Empresas Varias de
Medellin.

En 2004, la ACI gan6 importancia porque en el Plan de Desarrollo 2004 - 2007
incluyé la Linea cinco: Medellin Integrada con la region y con el mundo, fij6 parametros
para poner en marcha de manera efectiva el proceso de internacionalizacion de la ciudad
y consecuentemente brindé mejores condiciones y presupuesto, para que la entidad
adelantara su gestion estratégica.

Luego de una asesoria que la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) presté a la ciudad, en 2006 se determiné que la ACI
también se encargara de atraer recursos de inversion extranjera directa para la ciudad.

Fruto de esa decision, el 7 de marzo de 2007, la entidad cambié su nombre por el
de A.C.l. - Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana, para
denotar, en su razon social, el rol que le compete y el territorio que le concierne.

Ese mismo afio, la ACI logra la certificacion de todos sus procesos en la Norma
ISO 9001 y NTCGP1000, certificaciones que han sido ratificadas desde entonces.

En 2009, por el interés creciente de personalidades e instituciones de todo el
mundo en conocer los aciertos del desarrollo de la ciudad, la ACI empez6 a promover la
transformacion de Medellin y sus buenas practicas, como una accion estratégica para
extender y fortalecer relaciones internacionales clave para posicionar la ciudad como
modelo de administracion publica.
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En 2010, la ACI apuesta por posicionarse dando a conocer su aporte al desarrollo
de la ciudad y la region metropolitana, y, para ello, reunié en un area nueva las acciones
de comunicacion que hacia, con diferentes enfoques, para divulgar los avances y aciertos
del desarrollo de Medellin en el exterior y para posicionarla como sede ideal de eventos
de negocios, académicos o politicos de interés internacional.

Consecuentemente, ahora la ACI es actor clave del proceso de
internacionalizacion de Medellin y Antioquia, pues establece y fortalece relaciones
internacionales estratégicas que favorecen la consolidacion de una imagen nueva y
positiva, facilitan el acceso a recursos de cooperacion internacional y propician el
aumento de los flujos de negocios e inversion para todo el territorio antioquefio.

¢ QUE SE HACE EN COOPERACION?

En el area de demanda de Cooperacion de la ACI, propiciamos el establecimiento
de relaciones de cooperacion internacional que fortalecen las apuestas de desarrollo de
la ciudad, del Area Metropolitana y la region. Trabajamos conjuntamente con las
autoridades para potenciar la calidad de vida y el desarrollo humano de los habitantes en
el territorio, a través de acciones conjuntas con aliados internacionales.

Las acciones que emprende el area de Cooperacion con los aliados
internacionales han tenido como estrategia de trabajo los programas y proyectos
consignados en el Plan de Desarrollo de la Administracién Municipal y Regional, asi como
las prioridades establecidas en los planes estratégicos de los socios de la ACI.

Una vez establecidas las prioridades de gestién de acuerdo a la agenda local,
metropolitana y regional, se identifican aquellos actores internacionales que comparten
los mismos intereses o0 experiencias exitosas en las que se pueden desarrollar procesos
de intercambio de conocimientos y/o captacion de recursos, construyendo asi el mapa
de relaciones para la gestion de cooperacion internacional.

Las herramientas con las que se materializa el proceso de gestién de Cooperacién
descrito anteriormente, parte de la elaboracion de un plan de accién que incluye: la
definicion de convenios de cooperacion con otras ciudades y organizaciones
internacionales, la busqueda de pasantias y becas de formacion para funcionarios
publicos, la gestion de transferencia de buenas practicas y el desarrollo de agendas
internacionales y el acompafamiento estratégico a eventos internacionales que se
realizan en el territorio.
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¢ Qué es la Red Antioguefia de Cooperacion?

Desde el afio 2000, seis instituciones que trabajan para promover el desarrollo de
Antioquia han propiciado espacios de reflexion y encuentros para compartir sus
experiencias, aprendizajes y puntos de vista sobre la gestion regional de cooperacion.
De esta forma, surge la iniciativa de formalizar un acuerdo de voluntades para crear la
Red Antioquefia de Cooperacion Internacional, en el marco del Sistema Nacional de
Cooperacion Internacional, conformada por Comfama, Comfenalco, Universidad de
Antioquia, el IDEA, la Gobernacion de Antioquia, la Alcaldia de Medellin y la ACI.

Esta Red ha definido una agenda de trabajo conjunto que busca mejorar la manera
en gue se gestiona Cooperaciéon desde lo local y lo regional con miras a alcanzar una
mayor efectividad.

La Red Antioguefia de Cooperacion es un espacio de reunién para pensar y
discutir orientaciones y tendencias de la gestion de la cooperacion internacional,
facilitando sinergias institucionales en el territorio y buscando la alineacion de los planes
y proyectos con los Planes de Desarrollo Local. Su mayor logro ha sido la formulacién y
construccion conjunta de la Politica Publica de Cooperacion Internacional.

3. FINANCIACION POR PARTE DEL ESTADO

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION (PGN)

La entidad encargada de realizar el Presupuesto General de la Nacion (PGN) es
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien ademas lo presenta al Congreso de la
Republica para ser aprobado y pasar luego a sancion Presidencial. El presupuesto se
calcula con base en la informacion dada por los Ministerios, las entidades adscritas a
cada uno de ellos, la Presidencia de la Republica, Colciencias, el Departamento Nacional
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de Planeacion y la Fiscalia General de la Nacion, de acuerdo con las necesidades de
recursos para el afio siguiente.

El PGN equilibra ingresos publicos y gasto publico en el afio fiscal. El presupuesto
constituye la expresion cifrada, conjunta y sistematica de las obligaciones (gastos) que,
como maximo, pueden reconocer y los derechos (ingresos) que prevean liquidar durante
el correspondiente ejercicio (anual). La aprobacion de los presupuestos constituye una
de las atribuciones béasicas del congreso o parlamento de un pais, mediante la
correspondiente Ley de presupuestos; que es unanorma legal, contemplada en
diversos ordenamientos juridicos dictada por este 6rgano a finales de afio (generalmente
los ultimos dias de diciembre) que regula todo lo concerniente a los presupuestos para el
afo siguiente. Esta ley incluye la relacién de gastos que puede ejercer el Estado y los
ingresos que éste debe alcanzar en el préximo afio. Ademas, es una ley de naturaleza
mixta puesto que su funcion es legislativa pero también de control. Por sus especiales
caracteristicas, la ley de presupuestos puede tener una tramitacion especial o distinta de
las otras leyes.

Se entienden por gastos al conjunto de erogaciones, generalmente dinerarias que
realiza el Estado para cumplir con sus fines, es decir, satisfacer las necesidades de
la sociedad. Por el contrario, los recursos son el grupo de ingresos que tiene el Estado,
preferentemente dinero para la atencion de las erogaciones determinadas por las
exigencias administrativas o de indole econémico-social.

Para obtener estos recursos el Estado establece leyes tributarias que deben estar
acorde a lo que garantiza la [Constitucion] del pais.

El PGN proviene principalmente de:

o Las empresas del estado que pueden generar recursos para
asegurar su autofinanciamiento, y eventualmente, sustentar operaciones de otros
organismos del sector.

o El sector privado, que entrega al gobierno recursos por conceptos de
tarifas, regalias y otras contraprestaciones, a cambio de permisos especiales para
usar algunas propiedades del estado, como las carreteras.

o Las contribuciones obligatorias de personas y empresas. Esta es la
principal fuente de recursos para realizar las funciones del gobierno

¢ QUIEN APRUEBA EL PRESUPUESTO NACIONAL?
En Colombia: el congreso nacional, las asambleas departamentales y los concejos
municipales respectivamente.
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¢ QUIEN DISENA EL PRESUPUESTO NACIONAL?
NACIONAL: ministerio de hacienda y departamento de planeacion.
MUNICIPIOS Y DEPARTAMENTOS: alcaldias y gobernaciones, respectivamente

Es funcion del Ministro de Hacienda y Crédito Publico, la coordinacion, direccion y
regulacion de la administracion y recaudacion de impuestos que maneja la DIAN, asi
como la regulacién, administracién y recaudo de las rentas, tasas, contribuciones fiscales
y parafiscales, multas nacionales y demas recursos fiscales, su contabilizacién y gasto,
de conformidad con la ley.

ARTICULO NUEVO. Los 6rganos que hacen parte del presupuesto general de la
Nacion, durante la vigencia fiscal de 2015, realizaran una reduccién en los gastos por
servicios personales indirectos y por adquisicion de bienes y servicios de gastos
generales, respecto a los efectuados en la vigencia fiscal 2014, minimo un monto
equivalente al 10%. Dicha reduccion se aplicara especialmente en los conceptos de:
viaticos y gastos de viaje, campafas publicitarias, adquisicion de vehiculos, servicios de
telefonia celular y papeleria. Se exceptian de la anterior disposicion los gastos
relacionados con la realizacion del proceso electoral.

A continuacion se muestra el valor del PGN para el 2015 vy los sectores en los
cuales se invertirdn los recursos

PRESUPUESTO2015
asciende a $216,2 billones

* $119.4 billones (55,2%) corresponden a gastos
de funcionamiento.

« $47 .3 billones (22,0%), al pago del servicio de la
deuda:
— Amortizaciones $28.4 billones.
— Intereses $18.9 billones.

« $49 4 billones (22,8%) a inversion.

El presupuesto para 2015 crece un 7.1% (de $197
billones en 2014 a $216,2 billones en 2015).

El proyecto de presupuesto permite mantener la senda
de reduccion de la deuda cPt]blu:a neta del SPNF vy
avanzar hacia el objetivo de estabilizarla en niveles
inferiores al 5% del PIB en 2025
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SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)

En Colombia el subsuelo y los recursos naturales no renovables (RNNR), son
propiedad del estado, por lo que la explotacién de dichos recursos, se causan, a favor
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del estado, una contraprestacion economica a titulo de regalia, las entidades territoriales
tienen derecho a participar de estos recursos. La constitucion y a ley regulan como se
calculan, se distribuyen y usan estos recursos.

Regalias en Colombia

Para la aplicacion y céalculo de las regalias provenientes de la explotacion de los
RNNR, la regla general est4 dada por la siguiente formula:

V= C*P*R
Donde:
V= valor de la regalia a pagar
C= cantidad de mineral explotado
P=precio base del mineral fijado por el ministerio de minas y energias para la
liquidacion de regalias.
R= porcentaje de regalia fijado para el respectivo mineral por la ley

REFORMA DEL REGIMEN DE REGALIAS
Después de més de 20 afios de la entrada en vigencia de la constitucion politica
de Colombia, el gobierno decidié hacer una profunda revision del régimen de regalias.

Para lo anterior se modifico la constitucion politica, regalias mediante el Acto
legislativo 5 de 2011 y la ley 1530 de 2012, se cre6 el SGR para hacer mas equitativa la
distribucion de los recursos de regalias bajo un esquema de eficiencia que garantice
impactos positivos y continuos.

Funciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Sistema
General de Regalias:(Articulo 8 ley 1530 de 2012)

1. Consolidar, asignar, administrar y girar los recursos entre los beneficiarios,
destinatarios y administradores del Sistema General de Regalias, de conformidad con lo
seflalado en el articulo 361 de la Constitucion Politica y la presente ley.

2. Formular el proyecto de presupuesto del Sistema General de Regalias para concepto
de la Comision Rectora y presentarlo en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia
ante el Congreso de la Republica para su aprobacion.

3. Elaborar los estados financieros del Sistema General de Regalias.
4. Las demas que le sefiale la ley

Los recursos se distribuiran en todos los departamentos del pais a través del
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - FCTI, Fondo de Desarrollo Regional - FDR
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y Fondo de Compensacion Regional - FCR. Adicionalmente se ahorrara a través del
Fondo de Ahorro y Estabilizacion - FAE y del Fondo de Ahorro Pensional Territorial -
Fonpet.

Todos los recursos del SGR financiaran proyectos de inversion presentados por la
entidades territoriales a los Organos Colegiados de Administracion y Decisién - OCAD,
quienes seran los encargados de definirlos, evaluarlos, viabilizarlos, priorizarlos,
aprobarlos y designar el ejecutor de los mismos.

Por mandato Constitucional, se creé el Sistema de Monitoreo, Seguimiento,
Control y Evaluacién - SMSCE, que serd administrado por el DNP y se desarrollara de
manera selectiva y con énfasis en acciones preventivas. La interventoria que se realice
a los proyectos financiados con estos recursos, se ajustara a lo dispuesto por el Estatuto
Anticorrupcion.

Quiénes integran el SGR

Son odrganos del Sistema General de Regalias la Comision Rectora, el
Departamento Nacional de Planeacion, los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico, y
de Minas y Energia, asi como sus entidades adscritas y vinculadas que cumplan
funciones en el ciclo de las regalias, el Departamento Administrativo de Ciencia
Tecnologia e Innovacion - Colciencias y los érganos colegiados de administracion y
decision.

Departamento
Nacional de
Planeacion

Ministerio de
Minas y Energia

Ministerio de

. Colciencias
Hacienda
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Porcentaje de participaciéon de regalias por RNNR

REGALIA
RECURSO NATURAL 1% de ks producciin) =

Hidrocarburos Segun Produccion KBPD** entre 8% v 25%

Carbon: - expotackineam Tan. safla 10%%G
- Explatackin<3mill. Tan/afla 5o

Niguel 12%.
Hierro v cobre 5%

Oro v plata 4%
Flatino 5%
Sal 12%

Calizas, vesos, ardllasy gravas 1%
Minerales radicacivos 10%

Minerales metalicos 5%

Minerales no metdlicos 3%

Ezmeraldas v piedras precosas 1.5%

Elementos diferenciadores:

. Las regalias seran de libre inversion

. La inversion se definird en los “érganos colegiados de administracion
y decisién (OCAD)” los cuales designaran el ejecutor de los proyectos.

o El SGR podré financiar proyectos de impactos regional, (més de un
departamento 0 municipio)

. Las regiones se conformaran de manera dinamica segun las
necesidades de los proyectos

. Inversidon hasta un 40 % para proyectos de impacto local a través del
fondo de compensacion regional (FCR)

o El SGR tendra su propio presupuesto para las entidades territoriales

beneficiarias de regalias directas, estas se incorporaran por decreto a sus
presupuestos

o El SGR tendra su propio banco de proyectos

o Se creo el sistema de monitoreo, seguimiento, control y evaluacion
administrado por el DNP

o No podran financiar gastos de funcionamiento con los recursos de
las regalias

o Con las regalias directas no se podra atender programas de

reestructuracion de pasivos o de saneamiento fiscal y financiero
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o Las regalias directas podran pignorarse o servir de fuente de pago

para operaciones de crédito publico adquiridas por las ET, cuando se trate de
proyectos de inversion aprobados por los OCAD.

o Los recursos de regalias del régimen anterior que no estén afectos a
compromisos adquiridos con anterioridad a la entrada en vigencia del SGR, no
deben ir a OCAD.

o Los compromisos adquiridos antes del 31 de diciembre de 2011, que
requieran recursos del SGR, deben ponerse en conocimiento de los OCAD.
. La reforma a las regalias permite llevar inversion social a todas las

regiones del pais: sin reforma: el 80% de los recursos de inversion se
concentrarian en 9 departamentos; Con reforma: todos los departamentos tienen
recursos de inversion

Etapas des SGR

@LNES S5CR Etapas del SGR

FISCALIZACION . RECAUDO
MINMINAS ANH Y ANM

APROBACION

DE PROYECTOS .

OoCAD

L 4

Presupuesto de regalias para el bienio 2015 y 2016 ascenderia a $18,2
billones

WWWLSQF. QOV.CO

El gobierno logré inyectar nuevos recursos que beneficiaran a los municipios
productores y portuarios. Bogota, 04 de noviembre de 2014. El Director del Departamento
Nacional de Planeacion, Simén Gaviria, manifestdé que el presupuesto del Sistema
General de Regalias para el bienio 2015-2016, aprobado por las comisiones, es un gran
logré del Gobierno nacional y los ponentes de las Comisiones Econdmicas del Congreso
de La Republica, pues se concertaron férmulas para que los municipios productores y
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portuarios donde se explotan los recursos no renovables no se vean tan afectados los
proximos dos afios.

“Logramos inyectar $400.000 millones producto de los rendimientos financieros
acumulados por el Sistema General de Regalias (SGR), los cuales se asignaran al rubro
de regalias directas de las entidades territoriales productoras y portuarias. Accion que se
sumara a otros $366 mil millones productor de los desahorro que se realizara del Fondo
de Ahorro y Estabilizacion”, indicdé Simén Gaviria. Concepto

Monto asignado

Concepto (Cifras en millones de §)

873.510
1.650.934
2.998.563
4.497.845
3.836.964

(astos de administracion del Sistema General de Regalias

Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Fondo de Desarrallo Regional

Fondo de Compensacion Regional
Fondo de Ahorra y Estabilizacidn - FAE

87.351
1.874.102
400.000
Desahorro del Fondo de Ahorro y Estabilizacidn 366.039
Total Presupuesto bienio 2015-2016 5 18.236.242

Corporacidn Autdnoma Regional del Rio Grande de la Magdalena

Presupuesto de las entidades receptoras directas de regalias y compensaciones

Incorporacian de los Rendimientos Financieros

5
5
5
5
5
Recursos destinados para el Ahorro Pensional Territorial 5 1.650.934
5
5
5
5

El proyecto de Ley seguira cursando en el Congreso para ser aprobado por la
Plenaria del Senado y de la Camara antes del préximo 5 de diciembre de 2014.

De igual manera, el Director del DNP, destacé que para la economia la inversién
que se ha realizado con recursos de regalias ha sido relevante, pues por ejemplo ha
jalonado el Producto Interno Bruto en el componente de obras civiles que es donde se ha
concentrado la mayoria de inversion de los 5.963 proyectos aprobados, con corte a 15
de septiembre, por un total de $21,4 billones. Donde el 26 por ciento de los proyectos
aprobados y el 30 por ciento de recursos se concentran en la Region Caribe.

Adicionalmente, Gaviria destacé que a 15 de septiembre, 4.264 proyectos se
encuentran en ejecuciéon por mas de $8 billones. De los cuales, 1,277 proyectos ya se
han entregado a los colombianos.
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“El Gobierno nacional seguira trabajando en diferentes alternativas para mejorar
mas el Sistema General de Regalias y hacerlo mas expedito no solo a la hora de aprobar
los proyectos sino de ejecutarlos”, puntualizé Gaviria.

A continuacion presentamos nuestra matriz de cofinanciamiento.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 232



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAREN LA | 2015
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

4.2 Matriz de cofinanciacién

ACTIVIDAD INDICADOR INVERSION 2014 OPERACION 2015 OPERACION 2016 AL 2018

PASCUAL PASCUAL PASCUAL | DEPARTAME
BRAVO DEPARTAMENTO| MUNICIPIO BRAVO DEPARTAMENTO| MUNICIPIO BRAVO NTO MUNICIPIO

Nr. Estudios proyectados / Nr.

Estudios realizados en el afio A2 DILETEL S

Nr. Sensibilizaciones
proyectadas/ Nr.
Sensibilizaciones realizadas
en el afio

$2.940.000 | $25.000.000 | $11.440.000 |$2.940.000] $ 25.000.000 | $ 11.440.000

Nr. de servicios proyectados /
SERVICIOS DE BIENESTAR Nr. Servicios realizados en el $3.700.000 | $95.200.000 | $30.200.000 [$3.700.000| $95.200.000 | $ 30.200.000
afio

Nr. Publicaciones proyectadas|
PUBLICACION / Nr. Publicaciones realizadas $310.000 | $22.380.000 | $ 7.800.000
en el afio

Nr. Monitoreos y seguimientos|
SERVICIOS DE MONITOREO proyectados/ Nr. Monitoreos y
Y SEGUIMIENTO seguimientos realizados en el
afio

$1.110.000 $17.750.000 | $8.480.000 | $2.220.000 $35.500.000] $ 16.960.000 $ 2.220.000] $ 35.500.000f $ 16.960.000

$3.350.000 $32.350.000 | $16.540.000 [ $8.860.000 | $155.700.000 | $58.600.000 |$9.170.000|$ 178.080.000] $ 66.400.000 [$ 1.110.000] ~$17.750.000 | $ 8.480.000

TOTALES] $ 253,650,000 [Cszr.3a000 ]
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$ 40.830.000

DEPARTAMENTO $ 740.040.000
MUNICIPIO $ 282.820.000
TOTAL $ 1.063.690.000
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INVERSION 2014

PASCUAL BRAVO $ 3.350.000

DEPARTAMENTO $ 32.350.000

MUNICIPIO $ 16.540.000
OPERACION 2015

PASCUAL BRAVO $ 8.860.000

DEPARTAMENTO $ 155.700.000

MUNICIPIO $ 58.600.000
OPERACION 2016

PASCUAL BRAVO $9.170.000

DEPARTAMENTO $ 178.080.000

MUNICIPIO $ 66.400.000
OPERACION 2017

PASCUAL BRAVO $9.170.000

DEPARTAMENTO $ 178.080.000

MUNICIPIO $ 66.400.000
OPERACION 2018

PASCUAL BRAVO $9.170.000

DEPARTAMENTO $ 178.080.000

MUNICIPIO $ 66.400.000

SME

PASCUAL BRAVO $1.110.000

DEPARTAMENTO $ 17.750.000

MUNICIPIO $ 8.480.000

TOTAL $ 1.063.690.000

RESUMEN
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5. SOSTENIBILIDAD

Alcance conceptos de sostenibilidad
Karlos Pérez de Armifio

Sostenibilidad de un proyecto es la condicion que garantiza que los objetivos e impactos
positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha
de su conclusion.

El concepto de “sostenibilidad”, muy habitual en el campo del desarrollo y la
cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos. El primero de ellos es el relativo al
desarrollo sostenible, esto es, aquél proceso de desarrollo que utiliza los recursos
mundiales preservandolos para generaciones venideras. El segundo uso se refiere a los
denominados “medios de sustento sostenibles”, o medios de vida de las personas o
grupos que les permiten mejorar su situacion socioecondémica de forma duradera,
resistiendo a posibles crisis y sin dafar las oportunidades de otros o de generaciones
futuras. Por ultimo, el concepto que aqui abordaremos es el de la “sostenibilidad” de las
intervenciones de cooperacion, o capacidad para que los cambios, infraestructuras y
servicios que generan se mantengan en el tiempo.

La sostenibilidad de un proyecto de cooperacion para el desarrollo constituye un
criterio esencial para evaluar su calidad. S6lo aquellos proyectos que introduzcan
cambios equitativos y aborden de forma duradera las causas de la vulnerabilidad
estructural contribuirdn a generar sistemas de sustento sostenibles y un desarrollo
humano también sostenible.

Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las familias
destinatarias se impliquen y asuman la responsabilidad en el mantenimiento o gestion de
las infraestructuras y bienes creados por la ayuda (que los bosques sean conservados,
los sistemas de irrigacion mantenidos y las carreteras reparadas).

En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas 0 grupos
pueden no ver como deseable y sostenible un determinado proyecto, por cuanto puede
afectar negativamente a sus intereses y situacion. Las intervenciones sostenibles deben
partir de la negociacion entre los diferentes intereses en la comunidad, asi como de un
compromiso entre lo que es deseable y lo que es posible en la préactica, habida cuenta
del contexto politico y de los recursos disponibles (Eade y Williams, 1995: 20-21).

En este sentido, al planificar intervenciones que aspiran a ser sostenibles es
necesario también tomar en cuenta los limites que les van a imponer las estructuras
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sociales, politicas y econdmicas, asi como la disponibilidad o no de recursos naturales.
La sostenibilidad, ademas, exige evitar los dafios medioambientales que pueden
provocar los proyectos que no son sostenibles (erosion, corrimientos de tierras, etc.), los
cuales pueden deteriorar aun mas la situacion de los destinatarios.

En el caso de proyectos de recursos humanos, la sostenibilidad puede resultar
menos facil de observar que en los de creacion de infraestructuras fisicas, pero también
hay que perseguirla. En el caso, por ejemplo, de proyectos de alimentacion escolar, la
sostenibilidad consistiria en que las comunidades o el gobierno asuma el coste de la
misma al acabar el proyecto, o bien, cuando deje de proporcionarse, en un mantenimiento
de los niveles de escolarizacion gracias a una mejor actitud de los destinatarios hacia la
educacion y/o a la mejora de las infraestructuras escolares.

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que asegurarse de gque los
encargados de su mantenimiento (gobierno, comunidad, individuos) disponen de:

a) la capacidad técnica y de gestion necesaria para mantener las
actividades o bienes generados por el proyecto.
b) los recursos suficientes para financiar los costes corrientes (salarios

de personal, gastos de reparaciones) que generara dicho mantenimiento a medio
y largo plazo, aspecto frecuentemente olvidado por la ayuda internacional.

Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del proyecto mas alla de
la vida de éste requiere incrementar las capacidades del grupo seleccionado y de los
responsables del mantenimiento. Igualmente, hay que asegurarse de que para éstos los
beneficios compensaran los costos de mantenimiento de las actividades e
infraestructuras durante la vida del proyecto y, sobre todo, mas alla de ella.

Para estimar el nivel de sostenibilidad del proyecto también es necesario
preguntarse por qué razones esa accion que la ayuda promueve no habia sido
emprendida por la propia comunidad antes de que le fuera proporcionada. Si el problema
era de falta de conocimientos técnicos o de recursos econdmicos, la ayuda puede
proporcionarlos para estimular el inicio de dicha actividad. Pero si se debia a una
conciencia entre los beneficiarios de que no merece la pena o no resultara viable, en ese
caso la sostenibilidad del proyecto es muy improbable: aunque el estimulo de la ayuda
puede traducirse en una implicacion temporal en las actividades promovidas, tras su
finalizacion los antiguos beneficiarios abandonaran su mantenimiento si consideran que
se trata de una idea inadecuada. Un ejemplo habitual de fracaso es el de reforestacion
de bosques comunitarios, que generalmente acaban sin ser sostenibles por su mala
gestion, dado que los campesinos suelen preferir plantaciones individuales. Ciertamente
una actividad antes desconocida puede convertirse en sostenible proporcionando la
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informacion adecuada a los beneficiaros, pero resulta imprescindible que éstos se crean
la idea para que se impliquen y no se trate de una iniciativa artificial (WFP, 1995:4).

Del mismo modo, la sostenibilidad dificilmente sera viable si no se implica a las
comunidades en la identificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion del proyecto,
prestando particular atencion a que las mujeres se puedan expresar de forma efectiva.
Tal participacion es esencial para que el proyecto responda a las necesidades y
expectativas reales de los receptores, mas que a los criterios de los donantes y ONG; y
también es necesaria para que los beneficiarios se sientan implicados en el proyecto, lo
sientan como propio y sostengan a largo plazo sus impactos positivos una vez que el
mismo haya concluido. Para hacer efectiva esta participacion, y plasmar las necesidades
y deseos de las comunidades y personas, pueden resultar muy Utiles las técnicas y
meétodos desarrollados por diferentes enfoques participativos, como el denominado
diagnéstico rural participativo. K. P.

APLICACION A NUESTRO PROYECTO:

1. nuestro proyecto es sostenible porque se puede replicar en cualquier
institucién educativa o universidad; ya que su disefio no fue exclusivamente para
Pascual Bravo.

2. La sostenibilidad nos lleva a desarrollar ese concepto en un marco
conceptual mas amplio que comprenda la identificacion de los factores que inciden
en la sostenibilidad de los proyectos en desarrollo.

Podemos identificar cuatro factores que inciden en este tema:

) Institucional
o Técnico

. Operativo

. Financiero

FACTOR INSTITUCIONAL: definimos como factor institucional a la capacidad de
la Institucién no solo de llevarlo adelante sino también de arbitrar los medios y recursos
para hacerlo sostenible en el tiempo.

En consecuencia en el disefio del proyecto deben incorporarse acciones que
conlleven a tal fin, por ejemplo:

. Capacitacion de los Directivos de la Institucién en la Gestion de
Proyectos

o Entrenamiento del personal existente en la institucion, en la nueva
tarea a desarrollar

o Busqueda de apoyo del sector publico en el fortalecimiento
institucional

o Integracion estratégica del nuevo proyecto con los existentes
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o Coordinacion con otros programas o0 proyectos de similares

caracteristicas

o Fidelizacion de la masa de beneficiarios con la institucion

o Analizar la posibilidad de crear el “Comité de Beneficiarios”

o Andlisis del entorno socio politico para lograr mayor impacto

o Transferencia de los conocimientos y la experiencia la personal de la

agencia ejecutora

Una solucion buscada es la realizacion de talleres de sostenibilidad a partir de la

mitad del proyecto, con directivos y personal de la institucién., el proyecto debe asignar
recursos para que las tareas mencionadas puedan llevarse a cabo desde el principio de
la ejecucién

FACTOR TECNICO: es de destacar el valor de los recursos humanos en la gestion

de proyectos, para ello debe tenerse en cuenta:

. El proceso de seleccion de los consultores que ejecutaran el proyecto
debe ser de excelencia

o La experiencia previa en este tipo de proyectos es condicidon
necesaria aunque no suficiente

o El trabajo en equipo debe ser un requisito esencial y si se incluyen
profesionales de distintas disciplinas mejor, lo que facilitara consolidar las distintas
Opticas para llevar a buen fin el proyecto.

. El grado de adaptacion a la integracién con el personal existente es
condicién para el proceso de seleccién de los nuevos consultores; el grado de
profesionalidad de los consultores no debe entrar en colision con el del personal
existente.

. Un esquema probado y con resultados exitosos es aquel que asocia
la retribucion de los consultores a la sostenibilidad financiera del proyecto.- A
medida que el proyecto va transcurriendo, la porcion sustentada por los fondos del
proyecto va disminuyendo y se hace mas importante la parte aportada por los
beneficiarios del mismo, esto permite visualizar la sostenibilidad financiera desde
el transcurso del proyecto y no crea un problema en la ejecucién a punto de
finalizar el mismo.

FACTORES OPERATIVOS: estos no pueden quedar fuera del analisis, en

consecuencia debemos considerar las siguientes acciones:

o El espacio fisico de los nuevos integrantes debe ser el adecuado
o La tecnologia utilizada debe ser de ultima generacién
o El acceso a la informacion debe ser agil y eficiente
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o La interrelacion con los procesos actuales de la institucion debe ser
elevada

. El proyecto debe estar integrado en todas sus partes con la operacion
de la Institucion

o Por ultimo debe considerarse la adaptacion de los desarrollos
informaticos existentes a las nuevas necesidades del programa cuya ejecucion
comienza

o Podria incluirse asimismo la evaluacion de la posible expansion de

los servicios y la comercializacion a nuevas empresas

FACTOR FINANCIERO:

Debe ser considerado como una conjuncion de los factores anteriores. No
constituye un fin en si mismo sino una consecuencia de las acciones llevadas a cabo en
los otros factores.

No obstante, es el dltimo condicionante que permite visualizar la sostenibilidad
financiera del proyecto. Dado que los recursos asignados tienen un plazo de duracién,
hay un momento en que a diferencia de los factores anteriores que pueden irse
desarrollandose en el tiempo, es necesario contar con este factor resuelto a una fecha
dada.

Previamente debemos analizar el impacto del programa en las finanzas de la
institucién. Un ejercicio a realizar seria, para un proyecto a cinco afios como el nuestro,
evaluar el giro financiero de la institucion en los ultimos cinco periodos, en moneda
constante.

Si el monto del proyecto supera dicho céalculo, tendremos mayores dificultades
para obtener la sostenibilidad y nos obliga a reforzar las tareas vinculadas a lograr que
este factor no sea condicionante, pero si no lo superan las posibilidades mejoran.

Otro ejercicio financiero a realizar deberia ser, separar del monto total del proyecto,
aquellos gastos o conceptos que se realizan por Unica vez, 0 que no van a Ser necesarios
realizar una vez finalizada el aporte de fondos externos. También deberiamos compararlo
con el monto financiero que opera la institucion.

Factores que inciden en la sostenibilidad:
o Voluntad politica de algunas de las diferentes administraciones
municipales por el tema. * Demanda de estos procesos por parte de la comunidad.
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ANALISIS DE RIESGOS
DESCRIPCION DEL MEDIDAS DE
PROBABILIDAD | IMPACTO EFECTOS
RIESGO MITIGACION
Los roaramas Sensibilizar a la
Que la comunidad P comunidad sobre la
académica no participe pueden  perder la importancia en la
2 2 Probable Moderado | cobertura o p‘ L
en los programas y . participaciéon  de las
o reducirle o
actividades propuestas actividades que se
presupuesto
programen
. . Que no haya .
Riesgos  ajenos  al Compromiso y
Probable Moderado | presupuesto  para .
proyecto concertacion
los programas

MATRIZ PARA LA SOSTENIBILIDAD EN PROYECTOS DE DESARROLLO
LOCAL

A veces leemos articulos, anuncios, proyectos e iniciativas que son consideradas
de caracter sostenible. Este concepto es utilizado sin embargo por diferentes actores o
empresas para apropiarse de un término que esta de moda y que sin duda empieza a
vender en el mundo empresarial y obviamente todos los proyectos e iniciativas no pueden
ser considerados sostenibles. En este articulo abordaremos como realizar un proyecto
técnico donde medir la sostenibilidad en acciones gue inician ayuntamientos o sociedad
civil, a través de la recogida de informacion en distintos campos. Empecemos definiendo
algunos conceptos necesarios en torno a la sostenibilidad:

Sostenibilidad: atender a las necesidades actuales sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre
crecimiento econdémico, cuidado del medioambiente y bienestar social (triple vertiente de
Sostenibilidad).

Desarrollo sostenible: fue definido por el Informe Brundtlan de la ONU como
aguellos caminos de progreso social, econdmico y politico que satisfacen las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades.

Alrededor de estos dos conceptos, han ido surgiendo nuevos términos segun el
producto que se ha ido desarrollando, algunos ejemplos de estos son: ecodisefo, eco-
innovacion, eco-eficacia, eco-movilidad o inteligencia ecolodgica.

A continuacion empezaremos a ir desgranando los campos que deben incluirse
para elaborar una matriz donde pueda medirse la sostenibilidad de proyectos:
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La primera fase viene recogida mediante un andlisis de la actuacion que se ha
realizado con el proyecto de desarrollo local:

. Recogiendo la informacion del diagnostico previo donde se detecta
la necesidad donde argumenta la necesidad de actuacion.

o Analizar la actuacion a través de los contenidos, estrategias,
actividades y metodologia empleada.

o Indicar los beneficiarios directos e indirectos y valorar si han sido los
mismos que previamente se recogian al comienzo del proyecto de intervencion.

o Por dltimo en este punto, recoger la situacion posterior al desarrollo

de la actuacion a través de los principales resultados que se han conseguido.
La segunda fase que debe evaluarse siendo este uno de los fundamentales, son
los "Objetivos”. Dentro de este siempre es necesario distinguir entre:

o Objetivo General : como en cualquier proyecto trabajado a través de
la Matriz del Marco Légico, siempre se tiene en cuenta que este objetivo es fin que
se consigue a largo plazo y que vendra motivado por la consecucion de objetivos
especificos con los resultados esperados.

o Objetivo Especificos: son aquellos fines de caracter concreto que
hemos conseguido abordar con la realizacion del proyecto o iniciativa.

La tercera fase viene dado por el coste y financiacion del proyecto o actuacion:

o Recoger el importe total del proyecto, no sufriendo grandes cambios
en su variacion, es decir que suponga un incremento importante de la cuantia
fijada. Ademas siempre es valorable que el presupuesto sea lo mas eficiente
posible es decir, innovar y buscar proyectos que no supongan una gran inversion.

La cuarta fase, es fundamental para determinar las buenas practicas y por
consiguiente valorar que el proyecto o actuacion suponga un desarrollo sostenible:

o Medir el impacto de la actuacion, de forma que se detalle las
principales mejoras conseguidas.
o La participacion entre los distintos agentes del territorio se mide a

través de la coordinacion, de forma que se describa con qué entidades publica-
privadas y colectivas civiles se ha contado para realizar el proyecto, de forma que
asegure la participacion de todos.

o Recoger indicadores de sostenibilidad. Para ello es imprescindible
recoger aquellos cambios duraderos conseguidos con el proyecto o actuacion. Asi
como describir en qué situacion se encuentra actualmente la experiencia.
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o A pesar de recoger antes como ha sido la coordinacién entre

entidades, promotor del proyecto y sociedad civil, es importante sefialar los
aspectos conseguidos en el fortalecimiento y participacion ciudadana.

La quinta y ultima fase se desarrolla a través de tres apartados que hacen que el
proyecto puede destacar sobre otros y convertirse en un modelo de referencia para poder
ser replicado en otros territorios, estos son:

o La innovacion en el proyecto y su posibilidad de transferencia. Este
campo hace referencia a explicar por qué el proyecto resulta innovador y aquellos
elementos que pueden ser transferibles a otros contextos o proyectos.

o Planificacion y Desarrollo Integral, de forma que se indique como se
han coordinado los recursos para poner en marcha la iniciativa.
. Enfoque transversal de género, indicando los principales elementos

que favorezcan el enfoque transversal de género en la iniciativa, proyecto o
actuacion desde una perspectiva de innovacion.

Cuando completamos esta matriz debemos analizar, estudiar y evaluar si cada una
de las fases han sido superadas significativamente. Es el conjunto de la matriz, y los
indicadores que hemos recogido lo que determinara si finalmente podemos considerar
un proyecto como sostenible o no.

5.1 Matriz Marco Ldgico
A continuacién anexaremos la Matriz de Marco Légico para verificar si nuestro
proyecto es sostenible o no.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO NACIONAL

MATRIZ NACIONAL
SOSTENIBILIDAD DE UN PROYECTO
LOGICA DE FUENTE DE SUPUESTD [PROEAEILIDAD
INTERYEN RESUMEN NARRATI¥O INDICADDR META YERIFICACION FACTOR r ™ B
Es=tablecimientos
OBJETIVO . educativos desarrollando . i Resultados en
GENERAL Competencias Laborales proyectos que Incorparen 1] Equipo Factibilizador Talenta Humano "
el fomento ala cultura de
OB .. . . Compromiso de la
ESPECIFIC | Servicios de Bienestar ﬁ::;‘:;i:e Bienestar 23 '”Fﬂmfuifgi::r'i";mr comunidad H
O [RCP) ' A,z adermica
PRODUCT . . Beneficiarios de Infarme de |3 Camunicacian
Servicios de Bienestar - s 10000 L efectiva por parte "
a Actividades de Formacion Institucion R
de la institucion
E=tudio= Recursos ejecutados F 24.900.000
Servicios de Monitoreo y Seguimienty Recursos ejecutados # 27.340.000
Senszibilizacion Recursos ejecutados 157 5200000 PO
ACTI¥IDA Infarme de |a Comunizacion
L efectiva por parte H
DES Institucian AR
de la institucion
Servicios de Bienestar Recursos ejecutados 4 516.400.000
Publicacian Fecursos ejecutados 914700000
Servicios de Monitoreo y Seguimienty Recursos ejecutados F 246.060.000
LAl Dinero para que el proyecto e pueda Oportunios
A o paraque slprod P VPN £141.931784 | Informe del Contadar sp il Y ;x:
UTILIZAR | fiesutar uficientes
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MATRIZ DE MARCO LOGICO DEPARTAMENTAL

MATRIZ DEPARTAMENTAL
SOSTENIBILIDAD DE UN PROYECTO
LOGICA DE SUPUESTO FACTOR PROBABILIDAD
RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META FUENTE DE VERIFICACION .
INTERVENCION CLAVE DE EXITO A M B
Desarrollar capacidades territoriales
pertinentes a las fortalezas y potencialidades
de cada subregion, a través del fomento de la
tiencia, la tecnologia, la innovacion y el Compromisa de la
OBIETIVO emprendimiento y la generacion de servicios de Bienestar 28 Informe de Bienestar cpl:umunh:lad X
GENERAL | o nortunidades de acceso a una educacion de | Mejorados Universitario Academica
calidad en todos los ciclos y niveles, que
permita la formacion del talento humano que
se requiere para el desarrollo economico y
. Compromiso de la
OBJ ESPECIFICO Oportunidad 2 Ed 41 SUDeri Beneficiarios de 10000 Informe de la comunidad X
{RCP) portunicaces para fa EOUcacion superior Actividades de Formacion Institucion .
Arademica
Beneficiarios de Informe de la Comunicacion
PRODUCTO | Servicios de Bienestar . . 10000 . efectiva por parte X
Actividades de Formacion Institucion .
de lz institucion
Estudios Recursos ejecutados & 24.900.000
Servicios de Monitoreo y Seguimiento Recursos ejecutados § 27.340.000 L
Sensibilizacion Recursos gjecutados 5 157.520.000] Informe por parte de |3 Comunicacion
ACTIVIDADES — - . p— . efectiva por pare ¥
Servicios de Bienestar Recursos gjecutados 5 516.400.000 Institucion .
- de la institucion
Publicacion Recursos ejecutados 591.470.000
senvicios de Monitoreo y Seguimiento Recursos ejecutados 5 246.060.000
INSUMOS A Oportunos
Ul Dinero para que el proyecto se pueda ejecutar |VPN 5141921784 Informe del Contador SEfiEiEntE: X
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MATRIZ DE MARCO LOGICO MUNICIPAL

MATRIZ MUNICIPAL
SOSTENIBILIDAD DE UN PROYECTO
LOGICA DE FUENTE DE SUPUESTO PROBABILIDAD
INTERVENCION RESUMEN NARRATIVO IDICADOR META VERIFICACION | FACTORCLAVE | A M B
mediante un servicio que promueva el
accesoy la permanencia a un sistema
educativo plblico inclusivo y de calidad,
desde el preescolar hasta |a educacion Compromiso
OBJETIVO media, para la poblacion en edad escolar o . . Infl:urme de de la
GEMERAL y en extra- edad; brindar oportunidades Servicios de Bienestar Mejorados 28 E_'E”E?tar_ comunidad X
para la continuidad hacia a la educacion Universitario Academica
superior y postsecundaria y superar las
inequidades educativas que afectan a la
poblacion adulta.
Comunicacion
OBIESPECIFICO lornadas Complementarias Beneficiarios de Actividades de Formacion 10000 lnfmrTIE dE '@ | efectiva por X
(RCP) Institucion parte de la
institucion
Comunicacion
PRODUCTO servicios de Bienestar Beneficiarios de Actividades de Formacion 10000 Infl:urr'_ne |:Ie '@ | fectiva por X
Institucion parte de la
institucion
Estudios Recursos ejecutados 5 24.900.000
servicios de Monitoreo y Seguimiento Recursos ejecutados 5 27.340.000 Comunicacion
ACTIVIDADES Sens_il:_ﬂl'lzac'm—n Recursos Ejecutadns % 157.520.000 Infn:urr'_ne de la | efectiva por X
Servicios de Bienestar Recursos ejecutados % 516.400.000 | Institucion parte de la
Publicacion Recursos ejecutados 591,470,000 institucion
Servicios de Monitoreo y Seguimiento Recursos ejecutados % 246.060.000
INSUMOS A |Dinero para que el proyecto se pueda Informe del | Oportunosy
UTILIZAR gjecutar VPN S 141981784 Contador Suficientes *
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MATRIZ DE MARCO LOGICO INSTITUCIONAL

MATRIZ INSTITUCIOMAL
SOSTENIBILIDAD DE UM PROYECTO
LOGICA DE FUENTE DE | SUPUESTO| PROBABILIDAD
INTERVENCI RESUMEN NARRBATIVO INDICADOR META veriFicaciol Factor a - =
Implementar la cultura delliderazgo, Servicios de Imfarme de Compromiso
OBJETIVO | TPET=2 22T de | Bienest 28 Bienest el »
GENERAL -EI|D- ?5 principios &ticos u procesos de |E-_ne-5 ar !ene_s ar_ cormunidad
gestidn transparentes. Mejorados= Universitario A
Academica
818} Inversign para el talento humano y el Beneficiarios d= Informe de la 5:::;:;1?;'3::
ESPECIFICO |'" paraelt Y& | Actividades de 10000 e e F %
bienestar institucional . Imstitucidn parte de la
IRCP) Foarmacidn L. .
institucion
L. Comunicacia
Beneficiarios d= Informe dela | nefectiva par
PRODOUCTO | Servicios de Bienestar Actividades de 10000 o, P =
. In=titucidn parte de la
Farmacian L.
institucion
[=]
Estudios SerEes $ 24.900.000
ejecutados
=]
Sermvicios de Monitoreo v Seguimiento .E'CL,ITSDS F 27,340,000
ejecutados
L . Recurso=s Comunicacia
ACTIVIDADE Sensibilizacion ejecutados #157.520.000 Infarme de la | nefectiva par o
5 L. . Recursos In=titucidn parte de la
Sermvicios de Bienestar siecutados ¥ 516.400.000 .
Publicacién Recursos $ 51,470,000
ejecutados
[=]
Servicios de Monitoreo v Seguimiento .E'CL.IrSDE + 2di5 050,000
ejecutados
INSUMOS A | Dinero para que el provecta se pueda Imfarme del Opartunos y
UTILIZAR | sj=cutar VM #4135, 794 Contador Suficientes "
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Conclusion: - El producto resuelve una necesidad concreta e identificada. Se ha
contrastado con la Investigacion I.

- Se tiene claro quiénes son la poblacién objetivo.

- Para que un Proyecto sea sostenible se debe tener un compromiso por toda la
comunidad, y asi dar resultados positivos.

- Se tiene elaborado un documento llamada Ficha EBI donde se encuentra
La presentacion del proyecto claro y conciso con datos fiables y contrastados.
La ficha EBI consta de:

Evaluacion Técnica
Evaluacion Ambiental
Evaluacién Financiera
Evaluacién Econémico-Social.

MODULO 6: ANEXOS
6.1 CONTEXTO METODOLOGIA GENERAL AJUSTADA (MGA)
La Metodologia General Ajustada es una herramienta informética en la que se

registra de forma ordenada la informacién de formulacion de un proyecto. Su sustento
conceptual se basa en la metodologia de Marco Légico y de Planificacion Orientada a

Objetivos (ZOPP por sus siglas en aleman).

La informacién requerida para diligenciar la metodologia es la misma con la que
contaria cualquier formulador que siga la teoria de proyectos de marco légico, se basa
en una secuencia légica, que determina la habilitacion de los modulos, capitulos y formas
en un orden secuencial, esta secuencia fue estructurada de acuerdo a las bases teoricas
de la formulacion de proyectos de inversion. Esta herramienta contempla los siguientes

modulos: identificacion, preparacion, evaluacion, programacion.

Inicialmente la MGA fue puesta al servicio de los formuladores para el Sistema
General de Regalias para luego su uso fue extendido a los proyectos del Presupuesto

General de la Nacion.

Adjunto anexamos ficha EBI
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7. GESTION
7.1 Contexto

Se denomina gestion al correcto manejo de los recursos de los que dispone una
determinada organizacion, como por ejemplo, empresas, organismos publicos,
organismos no gubernamentales, etc. El término gestién puede abarcar una larga lista de
actividades, pero siempre se enfoca en la utilizacion eficiente de estos  recursos, en la

medida en que debe maximizarse sus rendimientos

El primer punto a considerar es la gestion dentro de un agente econdémico de
primera relevancia, como es la empresa. En esta existe personal especializado para la
toma de decisiones que conlleve comprometer recursos que suelen ser escasos. Asi, el
rol de la gerencia suele ser tomar decisiones en funcién de una planificacion acertada
para responder a las necesidades de la organizacion, decisiones que deben consumir el
minimo de recursos econémicos y deben maximizar los beneficios obtenidos. Otra area

donde la correcta administracion de recursos es crucial es el sector publico.

El estado recauda dinero mediante los impuestos cobrados a los contribuyentes
y esta recoleccion de recursos debe ser correspondida con bienes y servicios a la
sociedad que el mercado por cualquier motivo no puede satisfacer. Asi por ejemplo debe
brindar educacién y salud a quienes por cualquier motivo se ven privados de ella debido
a sus recursos econdmicos escasos. Toda esta recoleccidon de recursos, por otra parte,
debe hacerse procurando ser lo menos lesiva posible para el conjunto de la poblacién

productiva.

Finalmente, otra area donde la gestion suele ser imprescindible son las
organizaciones no gubernamentales. Estas se caracterizan por brindar asistencia con
servicios a determinados grupos sociales, generalmente con dificultades econdmicas;
son en definitiva un complemento al rol del estado. Estas obtienen recursos de
donaciones que realiza el sector privado o de asignaciones del sector publico.
Nuevamente, los ingresos pueden variar a lo largo del tiempo, por lo que una correcta
gestion de los mismos se torna imprescindible, gestion que trae aparejado dar a conocer
el rol de la organizacion fin de seguir pudiendo obtener donaciones que hagan posible su

funcionamiento. Dada esta importancia atribuida a un correcto manejo de los recursos en
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funcion de las necesidades de distintos tipos de organizaciones, existen distintas
orientaciones en la educacion superior que intentan dar respuesta a estas necesidades.
Asi, la oferta educativa ofrece carreras de administracion orientadas a las distintos tipos
de organizaciones que pueden sefalarse. Es sin duda una muestra cabal de la relevancia

que el mercado atribuye al rol de gestionar adecuadamente un agente econémico.

7.2 Banco de Proyectos

El Grupo Asesor de la Gestion de Programas y Proyectos de Inversion Publica,
Gapi, es la instancia encargada de administrar el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional Bpin, a través del cual se registran los proyectos susceptibles de ser
financiados o cofinanciados con recursos del Presupuesto General de la Nacién. Esta
oficina disefia, desarrolla y administra los instrumentos que sirven de apoyo en la gestion

de proyectos de inversion publica.

El Banco de Proyectos, mas que una base de datos, se constituye en una
herramienta para concretar los planes de desarrollo y de gobierno a través de proyectos
especificos, enmarcados dentro del siguiente esquema légico:

Planes _ Programas _Proyectos

De esta forma, los proyectos de inversion que se identifican y evaltan son consistentes
con los lineamientos de politica de los distintos sectores econdémicos en los que se realiza
la inversion publica.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Bpin es un instrumento central en la asignacion
eficiente de recursos y en el fortalecimiento de la programacion integral de la inversion
publica. El Banco de Proyectos esta compuesto por los siguientes cuatro componentes:
Legal — Institucional, metodologias, capacitacion, asistencia técnica y de sistemas.

El Bpin contempla cuatro procesos basicos para su funcionamiento:

1. La identificacion, formulacion y evaluacion

2. La inscripcién inicial o registro

3. La actualizacion para vigencias posteriores a la del registro y

4. El seguimiento presupuestal y fisico financiero una vez los proyectos entren en
ejecucion.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 249



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAREN LA | 20315
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

Este Manual describe las normas y procedimientos a emplear para adelantar el
registro, la actualizacion y el seguimiento de los proyectos en el aplicativo Banco de
Programas y proyectos de Inversion Nacional. Este se ha dividido en cinco (5) capitulos,
los cuales abordaran las siguientes teméaticas: consideraciones generales, instrumentos
Gtiles y misién del Banco, en los tres primeros capitulos. Paso seguido se especifica la
estructura de un proyecto, a través del ciclo de los proyectos. Finalmente en el dltimo
capitulo se describe el instructivo de la Ficha EBI

PROSPERIDAD
YPARA TODOS

MinEducacién
) ] | 1 " WP

MINISTERID DE EDUCACION NACIONAL
WICEMIKESTERIO DE EDUCACION SUPERMR
DIRECCION DE FOMENTO PARS LA EDUCACION SUPERIOR
SUBDIRECCION DE APOYD & LA GESTION DE LAS MSTITUCIONES DE EDUCACON SUPERIOR
PUBLICACION RESULTADDS REGIONALIEZACION 2H3

RESULTADODS CONVOCATORIA PARA CONFORMAR UN BANCO DE ELEGIELES
QUE APOYE ESTRATEGIAS DE REGIONALIZACION DE LA EDUCACIKON SUPERIOR 313

Dirigide & INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS, que cusnien con progmmas, pollices, proyecks o
exbrmizgias de regicnalz=can, INFERENTES A meawrﬂmmn!mmwm CEREE.

*  Proyecto. Amgliacicn y forlalecimiento d= ko regionaleaciin y fliexibildad 3= la oferfn d= sducaciin superior
=  MActwvidad Fomender ks proyecios de regicnalzacion de ks Instiucionss de Educacibn Superfor

Objeto. Forinbecer lax evbaingin:. de Regionalzacon sdelantadss por s Inslfuciones d= Educacion Superior PUSLICAE e o
pais, cor el fin de ampliar las oporhuridades de acoeso y permanencia en ln educacidn supericr que generan condicones pam el
desaemllc regional.

Teniendo en cuenis los resulados presenbdos por la firma evaluodom y unia vez revisados y sprobados por o Yiceminedeno de
Educacicn Superior, o ziguisniz ez o fEsisdo de l=s Insbucionss de Educacion Supesior fApoysdas =n la comeoccafions d=
Regicralzscicn 2013:

IS =3 PTO | TOTAL LINEA

1 | Universided de Nedna 8237 | 156.410.000 | 1. Caract=szacion Fegionsl
2 | Uriversidad dsl Vsl BE1,T | 354630000 | 3. Oreniacién Profesioesl
3 |Uriversidad dsl Cauzs B55,2 | 159,120,000 | 1. Caracteszacion Regamsl
4 | Universided de los Lisnas 8525 | 52500000 |1.Carscerzacan Regionsl
3 |IZER de Pamplons B2S | 70.000.000 | 1. Carsclsrzzcan Regional
& |Unidades Tecnoligicas de Sanfander B23,3 | 115.200.000 | 2. Formacin Docenis

T | Uriversidad del Tokma TEE,T | 259,540,000 | 2. Formacan Docents

& | Uriversidad dal Cuirdin 785 | 163.300.000 | 1. Carscieszacion Fegiomsl
9 [ Irmtitiis Tacnokigico de Solesad AHsnbce TE0 | 37EAS0.000 | &, iePmestuchirs Fisica y Tecologics
10 | Universided Fedagogica y Tesnologica de Cobamisia 720 | 148000000 | 2. Formacien Dooenis

11 | Universided Indusiial de Sargander TET,5 | 103.560.000 | 2. Formaen Cocents

12 | Instituic Tofimenss de Formacian Témica Brofesionsl- TFIR | 77,6 | 400000000 | 2. Formacin Docents

13 | Univeraidad d= Antiquis 740,8 | 315.230.000 | 2. Fermasan Daocenis

FTY [T —— TLE | S0000000 | 1. Carscleszacion Fegioesl
15 | Insttucien Universierin Antonio José Camacha 11,7 | 79550000 |3. Ofentacin Frofesions]

Infosmacion. Ministesic de Educacion Macional, Viceminislesio d= Educacitn Superice, Subdieccion de Apoyo & la Educaciin
Superor,  Frogmma de R:gm'uhm d= | Gducacion  Supevior  hguarsnguayiimineducacion gov.co;
jevargas@micnd gow.co; ol 0n.gov. oo woererimineducscion gov.co Tels: (1) 222260 Ext. 3212
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7.3 Sistema de Seguimiento y Evaluacion (SEEPI) — SUIF

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Ssepi, surge de la
necesidad del Sistema Nacional de Cofinanciacién de Colombia de contar con un sistema
de informacion automatizado que apoyara las labores de seguimiento de los proyectos
cofinanciados con sus recursos y el Departamento Nacional de Planeacion, DNP decide
brindar apoyo para el desarrollo de tal herramienta.

Poco tiempo después de iniciarse los trabajos relacionados con dicho desarrollo entra
en ejecucion el proyecto Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos. Una de las
responsabilidades de dicho proyecto era la entrega, a las entidades territoriales, de una
herramienta automatica que facilitara las labores de programacion y de gestion de la
inversion publica en el territorio, independientemente de su fuente de financiacion.

Los responsables resolvieron aunar esfuerzos alrededor del Ssepi buscando ampliar el
alcance de la herramienta de manera que cumpliera con las diversas expectativas y se
convirtiera asi en el sistema de informacion sobre proyectos de inversion publica en las
entidades territoriales.

Dicha cooperacion permitié la entrega, en julio de 1996, de la version 2.0 del Ssepi. Esta
version fue entregada por el Departamento Nacional de Planeacién a los departamentos,
los distritos, los municipios con 100.000 o més habitantes, el DRI, Findeter, el FIS, la Red
de Solidaridad Social, el Plan Pacifico y los Corpes.

Simultaneamente con su entrega, se brindd la capacitacion y la asistencia técnica para
su utilizacion. Ademas, se continu6 con el desarrollo del sistema incorporando tanto las
sugerencias y ajustes que resultaron de su utilizacién en los territorios como nuevas
facilidades que consolidaran sus funciones de apoyo a las labores para las cuales fue
disefado.

Los desarrollos de la versién 3.0 y 3.1a del Ssepi se adelantaron con los recursos del
Convenio ATN/JF - 4402 - CO firmado entre el DNP y el Banco Interamericano de
Desarrollo, BID, para la segunda etapa del Sistema Nacional de Gestion de Proyectos
cuyo proposito era el montaje de la Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos,
Rnbp. A partir de enero de 1999 las funciones del proyecto Rnbp son asumidos por el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional, Bpin conocido hoy con el
nombre de Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion Publica Gapi.

Entre las versiones 3.0 y 3.1a del Ssepi se incorporaron cuatro novedades importantes:
 Un total reordenamiento de las funciones del sistema que apunta a facilitar su utilizacién
y a acompafar sistematicamente los proyectos a través de las diferentes etapas de su
ciclo de vida y en su participacion en el proceso de programacion de la inversion. « El
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disefio y desarrollo de la version para red que permite la operacion simultanea del sistema
por multiples usuarios. * Funciones nuevas para apoyar el proceso de programacion de
las inversiones en la entidad territorial. « Funciones nuevas que permiten hacer fluir la
informacion entre las diversas instancias y niveles de la administracion con
responsabilidades en el manejo de la inversion publica, facilitando asi su participacion en
dichos procesos.

Ante la necesidad de continuar con la operacion y uso del Ssepi en las entidades
territoriales sin ningun inconveniente para el afio 2000, era imperativo actualizar la
version 3.1a del Ssepi en lo concerniente a las estructuras de las tablas o archivos que
conforman la base de datos, informes, ventanas, etc., para adaptarlos al cambio de
milenio, para lo cual, se llevaron a cabo los cambios necesarios a la version del Ssepi
anteriormente mencionada, obteniendo la version 3.1a afio 2000 del Ssepi. Esto se llevd
a cabo gracias al Convenio 190166 Fonade-DNP.

La version 4.0 del Ssepi, se logra gracias al aporte realizado por los Bancos de
Programas y Proyectos de los departamentos y municipios, especialmente de los
departamentos de Antioquia y Caldas y del municipio de Medellin en su versién Beta,
documentos del proyecto Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos, Rnbp, y
el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional, Bpin, Hoy con el nombre de
Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversion Publica y por medio del convenio
Fonade-DNP. Entre los nuevos desarrollos introducidos en esta version, se destacan los
siguientes:

Identificacién de Proyectos: Se unifica el submddulo de radicacion y de emision del
concepto de viabilidad como Identificacion, e identificacion que era una opcién del
submodulo de radicacién, cambia por Datos Basicos, con el objeto de ofrecer mayor
facilidad de uso, de tal forma, que cuando se exporten los proyectos hacia las Secretarias
Sectoriales la informacion puede ir completa desde Datos Basicos hasta antes de emitir
el concepto de viabilidad.

Programas de Cofinanciaciéon: Ante la posibilidad que un proyecto sea financiado por
una o0 mas entidades, se permite la inclusion de programas y subprogramas de
cofinanciacion para un maximo de tres entidades cofinanciadoras por proyecto. Este
cambio, amplia el concepto de cofinanciacion a cualquier entidad que aporte recursos a
un proyecto, adscribiéndolo a programas y subprogramas institucionales, alejandose asi
de la exclusividad que tenia el Sistema Nacional de Cofinanciacion en el manejo de esta
opcion, permitiendo el ingreso de fondos o entidades como: Red de Solidaridad y Fondo
Nacional de Regalias, entre otros.

Estructura Financiera: Considerando que el manejo de las vigencias presupuestales es
uno de los principales inconvenientes de la version 3.1a, se tomo la decision de revisar y
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reorganizar este modulo, de manera que el usuario simplemente ingrese la informacion
de los recursos solicitados a cada entidad y fuente de financiacion de acuerdo al afio
calendario en el que se espera recibir y a los periodos propios del proyecto, lo cual
permite a su vez diferenciar la informacion por afio calendario y generar la informacion
del Poai proyectado para cada afio y no solamente para un afio, como se maneja en la
version 3.1a. A la vez este cambio permite introducir el concepto de precios corrientes y
constantes en el proyecto.

Programacién de la Inversiones: Ampliacion de las opciones del submédulo de
Programacion de la Inversiones permitiendo simulacién del Plan Operativo Anual de
Inversiones, Poai y el Plan de Inversiones de Forzosa Asignacion, Pifa proyectando en
forma automética los requerimientos de recursos para las vigencias diferentes a las que
se estd programando. Ademds, se da la posibilidad de transferir el Poai entre las
Secretarias Sectoriales y los Bancos Territoriales.

Larelacion entre el Ssepi y el Bpin: Consciente del incremento de la demanda de uso
del Ssepi por parte de algunas entidades del orden nacional con asiento en los territorios,
se ha generado una interfaz que hace automatico el traspaso de informacion del Ssepi al
esquema de manejo tradicional del sistema que soporta el Bpin, de manera que la
informacion que se registre en Ssepi no es necesario volverla a digitarla en el sistema del
Bpin. Reportes: Flexibilidad en la generacion de reportes, pasando de generar un maximo
de 26 en la version 3.1a a cerca de 3500 en la version 4.0; esto gracias a la inclusion de
nuevas formas.

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Ssepi, se disefid y
programé siguiendo los lineamientos conceptuales y metodoldgicos establecidos por el
Departamento Nacional de Planeacién de la Republica de Colombia, contenido en los
siguientes documentos:

» Manuales metodoldgicos para la identificacion, preparacién y evaluacion de proyectos,
disefiados por el Grupo Asesor a Programas y Proyectos de Inversidén Publicay Proyectos
de Inversion Nacional, Gapi.

» Guia de seguimiento de proyectos del Sistema Nacional de Cofinanciacién del Fondo
DRI.

* Manual de Control y Seguimiento del Fondo de Cofinanciacion para la Inversion Social,
FIS.

* Programacion de Inversiones con el Banco de Proyectos, elaborado por la Red
Nacional de Bancos de Programas y Proyectos del Departamento Nacional de
Planeacién, DNP vy la Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.
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* Metodologia General Ajustada. Todos estos documentos, debidamente soportados en
laLey 152 de 1994, Ley 142 de 1994, Ley 60 de 1993, Decreto 2132 de 1992, y el Decreto
111 de 1996, entre otras, llevaron a considerar como eje fundamental del disefio del
sistema el ciclo de vida de los proyectos, haciendo una pequefia modificacion en la etapa
de preinversion respecto a la teoria clasica de proyectos, consistente en contar con dos
pasos: Radicacion y Registro. De esta forma el sistema centra su operacion en el
siguiente ciclo de proyectos:

* Preinversién: Considerada como la primera etapa del ciclo del proyecto, inicia en la
identificacion de la situacion a transformar con el proyecto, terminando cuando se toma
la decision efectiva de realizar el proyecto. Sin embargo, estas decisiones requieren de
dos componentes: uno técnico, que certifique la viabilidad del proyecto; y uno politico que
avale la prioridad y respaldo politico del proyecto, por lo que esta etapa de preinversiéon
se dividi6 en dos para efectos del disefio del sistema:

I. Radicacion Preinversién como tal: Esta incluye toda la informacién para poder definir
si un proyecto es viable y por lo tanto es sujeto de ser considerado para la asignacion de
recursos publicos. Esta etapa inicia con la identificacion de la situacion a transformar y
termina, de encontrarse viable el proyecto, con el registro en el respectivo banco de
programas y proyectos.

Es en esta etapa en la que se ingresa toda la informacion necesaria para tomar la decision
de si el proyecto es viable o0 no, es decir: descripcion del problema, poblacion afectada,
objetivo, poblaciébn objeto, indicadores de resultado, productos de la inversion,
presupuesto de los proyectos, programacion fisico financiera de las actividades, y
esquema de financiacion de los proyectos, entre otros.

Il. Registro Programacién de Inversiones: Con la certeza que el proyecto es viable, es
decir técnicamente realizable y pertinente, tiene sentido considerarlo para la asignacién
de los recursos, para lo cual se procede a la programacion de estos. Esta etapa, va desde
el momento en que el proyecto es registrado, hasta que se le aprueba la asignaciéon de
recursos. La asignacion de recursos, se hace segun el Decreto 111 de 1996, mediante la
elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones, Poai, el cual se realiza de manera
concertada entre las diferentes dependencias de la administracion publica, con la
coordinacion de la oficina de planeacion y la de Hacienda.

* Inversién o ejecucion: Esta etapa tiene como objetivo alcanzar los medios necesarios
para poder modificar la situacion identificada por el proyecto como a transformar. Es decir
esta etapa va desde la aprobacion de desembolsos hasta la obtencion de los productos
de la inversion. Es precisamente en esta etapa en la que se realiza la contratacion de las
obras que conduzcan a alcanzar el producto, el seguimiento contable y el seguimiento
fisico financiero a las actividades del proyecto.
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* Operacion: Esta ultima etapa del ciclo del proyecto, es en la que precisamente se
alcanzan los objetivos perseguidos por el mismo, es decir se transforma la situacion inicial
que origind la necesidad del proyecto. En esta etapa se realiza el seguimiento al
comportamiento de los indicadores del objetivo del proyecto, los cuales deben verse
alterados a medida que los productos alcanzados en la etapa de inversion, operen y
efectivamente modifiquen la situacion inicial. Otro de los elementos considerados en el
disefio del sistema, fue la relacién que tienen las oficinas de planeacion con las diferentes
oficinas sectoriales en el manejo de los proyectos, y en especial el banco de programas
y proyectos, e igualmente las relaciones que en materia de informacion y decisiones de
inversion tienen los diferentes niveles de gobierno. De esta forma, el Ssepi captura los
siguientes conceptos en el ambito de las relaciones horizontales (en el mismo nivel de
gobierno) y verticales (entre los diferentes niveles de gobierno):

* Relaciones Horizontales: Definidas estas como las relaciones que tienen las diferentes
dependencias en el manejo de proyectos, es importante diferenciar el papel de las
secretarias sectoriales, la oficina de planeacion y el banco de programas y proyectos.

Las secretarias sectoriales, como responsables de la estabilidad de los sectores, son las
encargadas de identificar las necesidades que se presenten en los mismos, buscar sus
soluciones y velar por que estas efectivamente se lleven a cabo, garantizando la eficacia,
oportunidad y pertinencia de las medidas. Esto en el Ssepi, esta relacionado con la
presentacion, formulacién y/o evaluacién de los proyectos.

Las Entidades Cofinanciadoras, son aquellas fuentes de financiacion a las que pueden
recurrir los entes territoriales para solicitar recursos que permitan ejecutar sus proyectos
de inversién. Los entes territoriales en numerosas oportunidades requieren cofinanciar o
financiar sus proyectos y no cuentan con los recursos suficientes producto de las
transferencias y demas rubros, por lo que se ven en la necesidad de acceder a fuentes
alternas.

La oficina de planeacion, como responsable del desarrollo arménico y coordinado del
ente territorial, es la encargada de analizar la pertinencia para el conjunto del ente
territorial de realizar las acciones identificadas por las secretarias sectoriales. Eso implica
que estas son las encargadas de determinar la viabilidad, cuando los proyectos son
formulados por las secretarias sectoriales, aunque esto no exime que los proyectos
cuenten con la viabilidad sectorial.

Los bancos de programas y proyectos, como dependencias o funciones de las oficinas
de planeacion, tiene como misidbn manejar la totalidad de la informacion que sobre
inversion publica se desarrolla en el marco del ente territorial, asi como garantizar la
calidad y confiabilidad de esta. Esto implica que el banco sirve de instancia para el
registro de los proyectos a ser considerados en la programacion de inversiones y la
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verificacion de la consistencia entre lo programado y ejecutado por los proyectos. Funcion
gue puede ser apoyada cabalmente por el Ssepi.

* Relaciones Verticales: Definidas estas como las relaciones que en materia de inversion
tienen los diferentes niveles de gobierno (municipio, departamento y nacion), lo cual
implica el intercambio de informacién de los proyectos de la competencia de cada uno,
que puede influir sobre el desarrollo del otro, asi como las solicitudes de recursos entre
estos. Estas relaciones implican, para efectos del Ssepi, el intercambio de la informacion
con fines informativos, de manera que se pueda consolidar la totalidad de la inversion en
cada nivel; y para efectos de la UCI, los flujos de informacion que se debe tener entre
cada nivel de gobierno.

7.4 Otros
e Estudio sobre la oferta de los servicios que presta bienestar universitario en la
Institucion Universitario Pascual Bravo

e Estudio sobre la utilizacién del tiempo libre de la comunidad académica en la
Institucién Universitario Pascual Bravo
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7.5 Hoja de vida de los participantes

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA, ingeniera industrial de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo; Estudiante en Especializacion en Gestion de Proyectos.
Profesional conocimiento en Sistemas de Gestidén Calidad, normas ISO, Logistica, Salud
Ocupacional y Seguridad Industrial. Gran capacidad de Andlisis, trabajo en equipo y
liderazgo.

ESTUDIOS
e Pregrado
Facultad de Produccion y Disefio Institucidbn Universitaria Pascual Bravo,
Medellin, 2012 — 2014.
Titulo Obtenido: Ingeniero Industrial

e Posgrado
Especializaciéon en Gestion de Proyectos en la Institucion Universitaria Pascual
Bravo Medellin (Mediante resolucion 1577 del 28 de febrero de 2011) Actualmente en
Curso.

e Otros
. Tecnélogo en Produccién Industrial, Facultad de Produccion y
Disefio Institucion Universitaria Pascual Bravo Medellin, 1998 — 2001.
o Simposio Nacional de Productividad, Politécnico Jaime Isaza

Cadavid, Medellin, 2013.
. Conocimientos en Inglés, COMFENALCO.
o Formacion integral en salud y seguridad, SENA.
o Auditorias internas de calidad, SENA.

Ing. Rubi Elena Castafo Zuluaga
CC 43.631.552 de Medellin
E-mail: ruelcazu@gmail.com

Tel 3113567676, 3014970921
Junio 2015
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LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA, Ingeniera Industrial, estudiante de
Especializacion en Gestién de Proyectos, Experiencia en el andlisis, disefio y medicion
en los métodos de trabajo, en evaluacion y disefio de sistemas de calidad, Poseo aptitud
para el trabajo en equipo, capacidad para la toma de decisiones, vocacion de servicio,
desemperio de la profesion con eficiencia y ética en cualquier contexto.

ESTUDIOS
e Pregrado
Facultad de Produccion y Disefio Instituciébn Universitaria Pascual Bravo,
Medellin, 2012 — 2014.
Titulo Obtenido: Ingeniero Industrial

e Posgrado
Especializacion en Gestion de Proyectos en la Institucion Universitaria Pascual

Bravo Medellin (Mediante resolucion 1577 del 28 de febrero de 2011) Actualmente en
Ccurso.

e Oftros

. Tecndlogo en Produccion Industrial, Facultad de Produccion y
Disefio Institucion Universitaria Pascual Bravo Medellin, 2009 — 2011.

. Diplomado en Creacibn de Empresas, Institucibn Universitaria
Pascual Bravo Medellin, 2011.

o Simposio Internacional de Disefio Sostenible, Institucion Universitaria
Pascual Bravo Medellin, 2012.

o Simposio Nacional de Productividad, Politécnico Jaime Isaza

Cadavid, Medellin, 2013.

Ing. Laura Estefania Zapata Lopera
CC 1.037.616.451 de Envigado

E-mail: lauraestefaniazl@hotmail.com
Tel 3016718503 - 3128704793

Junio 2015
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DOCENTES ORIENTADORES
HOJA DE VIDA

NESTOR RAUL BERMUDEZ SALDARRIAGA

INFORMACION GENERAL

CARGO ACTUAL.:
J PROFESOR TITULAR DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA desde 1976

ADSCRITO AL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

. PROFESOR ASOCIADO DE LA ESCUELA DE LA ORGANIZACION
FACULTAD DE MINAS UNIVERSIDAD NACIONAL SEDE MEDELLIN DESDE
1989

Disefio Especializacion en Proyectos de Desarrollo Marco légico en la UdeA.
Coordinador del Grupo GIVIP Facultad de Ingenieria UdeA
Otros:
. Asesor tematico y metodoldgico Diplomado en Proyectos de desarrollo
“CIENCIA PARA LAS REGIONES” Colciencias Universidad Nacional.

. En dicho Diplomado he aplicado mddulos como docente en cohorte
Medellin, San Andrés, Santa Marta y Monteria.

Gestor y Asesor de la Especializacion en GESTION DE PROYECTOS PUBLICOS Marco
Légico MGA Institucion Universitaria Pascual Bravo Medellin (Mediante resolucion 1577 del 28
de febrero de 2011, el Ministerios de Educacién aprobd la especializacion en “Gestion de
Proyectos”, al Tecnologico Pascual Bravo, institucion universitaria de carécter tecnologico)

Ex asesor Planeacion Universidad de Antioquia

Ex Asesor Planeacion Departamental Direccion de Seguimiento, Evaluacion Y Banco de
Proyectos. Departamento de Antioquia (10 afios)

Coordinador de la formulacion de Programas y proyectos Madre para el PLAN HABITAT
2020 MUNICIPIO DE MEDELLIN, convenio con la Universidad Nacional Escuela del Habita e
ISVIMDE
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Ex Asesor de la Rectoria (Dr Alberto Uribe Correa) PARA PROGRAMAS Y
PROYECTOS ESPECIALES: desde septiembre de 2003 hasta marzo 2004

Ex Asesor Municipio de Itagui en Planeacion por convenio con la Universidad de
Antioquia.

Sensibilizacion en Proyectos de Desarrollo Marco Logico MGA a 5500 funcionarios
publicos aproximadamente del Departamento de Antioquia

ESTUDIOS

0 Pregrado

Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad de Antioquia, 1969 — 1976

Titulo Obtenido: Administrador de Empresas (énfasis en Economia)

0 Posgrado

Maestria en Ingenieria Econdmica y de Costos de la Universidad La Salle, México D.F.
1995 — 1997

Titulo Obtenido: M. Sc. Ingenieria Econdmica y de Costos.

0 Otros

Especialista Evaluacion Socio — Econdmica de Proyectos CIDER (Centro Interdisciplinario
de Estudios Regionales) Universidad de los Andes, Santafé de Bogota D.C. ,1998

Seminario Sistemas de Costeo: Costeo Basado en Actividades, Universidad Los Andes,
Santafé de Bogota D.C, 1999

Pasantia en Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo Local ILPES, CEPAL,
Santiago de Chile, 1999

Diploma en Gestion y Auditoria de la Calidad en ISO 9000 y Gestion y Auditoria Ambiental
en ISO 14000, Vigésima promocion, Medellin, Universidad de Antioquia.

MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga
CC 6.787.608 de Itagui

Email  nbermude@gmail.com

Tel 3147728859

3105068312

3218127578
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CESAR BERMUDEZ ALVAREZ
PERFIL PROFESIONAL

Profesional especialista en el area del Derecho Administrativo, con fortalezas en
la  Planificacion socioeconémica, en Formulacién, Evaluacién, Programacion y
sostenibilidad de Proyectos sobre Metodologia Marco Logico (MGA) de Planeacion
Nacional; en el Sistema de Seguimiento y Evaluacién Proyectos de inversion, Asesor en
la elaboracibn de Planes de desarrollo, proyectos sociales, de Cooperacion
Internacional y auto sostenibles, Docente en la metodologia de marco Légico, proyectos

madre y sus herramientas informaticas.

Especialista en Derecho Administrativo
Asesor de Proyectos
GIVIP U DE A
Cel. 3105068312

HERNANDO LATORRE FORERO

Consultor del Departamento Nacional de Planeacion del programa Sinergia Territorial;
Consultor del Gobierno Nacional de Honduras para el disefio del sistema nacional de monitoreo y
evaluacion de la Gestion Publica; Ex Director de Monitoreo, Evaluacion y Bancos de Proyectos de
la Gobernacion de Antioquia.

Ha estado vinculado por méas de 30 afios al ejercicio de la Planificacion. Coordinador
Técnico de la Formulacién de los Planes de Desarrollo de la Gobernacién de Antioquia hasta el
2011. Disefi6 e implemento el Sistema de Monitoreo y Evaluacion de la Gobernacién de Antioquia,
incluyendo el sistema de informacion OMEGA, en el cual 300 funcionarios realizaron funciones
de Monitoreo durante los periodos 2004-2011. Participd en el equipo técnico que monto la Red
Nacional de Bancos de Proyectos e implemento en la Gobernacion de Antioquia y en sus 125
Municipios dicho instrumento. Ha liderado importantes reformas institucionales, tales como la
articulacion Plan-Presupuesto y la articulacion entre los diferentes instrumentos de gestion.

Docente de la Universidad de Medellin en la Maestria de Gobierno en las areas de
Planificacion Estratégica y Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Desarrollo. Escribio el
Curso Virtual sobre Formulacion, Evaluacion y Sostenibilidad de Proyectos de Desarrollo, con el
cual se capacitaron funcionarios de la Gobernacion de Antioquia y de los 125 Municipios de su
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jurisdiccion. Docente de la UPB sede Monteria del modulo Planificacion y Desarrollo en la
especializacién de Gerencia Publica.

Latorre, es Ingeniero Civil de la Universidad de Santo Tomas, con estudios de postgrado
en Ingenieria de Vias y Transporte de la Universidad del Cauca, en Popayan, Gerencia de Proyectos
en la Universidad Javeriana en Bogota. Cuenta con Diplomas en Gobernabilidad Local; Gestion de
Grandes Proyectos de Infraestructura; Habilidades Gerenciales y Seguimiento y Evaluacion de
Proyectos Sociales de la Fundacion para el Desarrollo Economico y Tecnoldgico de Esparia.
Igualmente adelant6 curso de posgrado en Evaluacion de programas y organizaciones Pablicas con
TOP y la Universidad del Litoral en Argentina.

Latorre, coordiné la ejecucion del Plan de Accion para fortalecer en Antioquia la Gestion
para Resultados a través de cooperacion internacional con el Banco Interamericano de Desarrollo
BID. Actualmente Implementa la estrategia de Sinergia territorial del Departamento Nacional de
Planeacion en Antioquia. Estrategia orientada a dotar a los Municipios de instrumentos gerenciales
para monitorear el Plan de desarrollo a través de Tableros de Control.

7.6 BIBLIOGRAFIA
= Brown, D. R. (1998), "Evaluating Institutional Sustainability in

Development Programmes: Beyond Dollars and Cents", en Journal
of International Development, vol. 10, n® 1, pp. 55-69.

» Eade, D.yS. Williams (1995), The Oxfam Handbook of Development
and Relief, Oxfam UK and Ireland, Oxford.

= Pal, M. (1998), "Taking Sustainability from Policy to Practice:
Bringing Poverty Concerns into the Project Cicle", Development in
Practice, vol. 8, n° 4, Oxfam, Oxford, pp. 454-465.

= WEFP (1995), Project Design Manual, World Food Programme, Roma.

BIBLIOGRAFIA BASICA

» Bisquerra, R. (Coord.). (2004). Metodologia de la investigacion
educativa. Madrid: La Muralla.

= Arnal, J., Del Rincén, D. y Latorre, A. (1992). Investigacion educativa.
Metodologias de investigacion educativa. Barcelona: Labor.

= Buendia, L., Colas, P. y Hernandez, F. (1997). Métodos de
investigacién en Psicopedagogia. Madrid: McGraw-Hill.

. Cohen, L. y Manion, L. (2002). Métodos de

investigacién educativa. Madrid: La Muralla.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 262



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
= Del Rincén, D., Arnal, J., Latorre, A. y Sans, A. (1995). Técnicas de
investigacion en ciencias sociales. Madrid: Dykinson.
» Fox, D. (1981). El proceso de investigacion en educacion. Pamplona:
Eunsa.
» Hernandez Pina, F. (1995). Bases metodoldgicas de la investigacion

educativa. Barcelona, PPU.

BIBLIOGRAFIA DE AMPLIACION POR TEMAS

Tema. El proceso de investigacién

= Aliaga, F. (2000). Bases epistemoldgicas y proceso de investigacion
Psicoeducativa. Valencia: C.S.V.

= Booth, W., Colomb, G. y Williams, J.M. (2001). Como convertirse en
un habil investigador. Barcelona: Gedisa.

= Buendia, L. (1994). Andlisis de la investigacion Educativa. Granada:

Servicio de Publicaciones de la Universidad de Granada.

Tema. Los estudios de encuesta
= GoOmez, J. (1990). Metodologia de encuestas por muestreo. En J.
Arnau, M.T. Angera y J. GOmez, Metodologia de la Investigacion en
Ciencias del Comportamiento. Murcia: Universidad de Murcia.
* Rojas, A., Fernandez, J. y Pérez, C. (1998). Investigar mediante
encuestas fundamentos teéricos y aspectos practicos. Madrid:
Sintesis.

Tema. Instrumentos de recogida de datos |I: Test y pruebas estandarizadas
= Morales,P. (1995). Las pruebas objetivas. Bilbao: Universidad de
Deusto.
Tema. Instrumentos de recogida datos Il: Cuestionarios y escalas de
actitudes
» Azofra, M.J.(1999). Cuestionarios. Madrid: Centro de

Investigaciones Socioldgicas, Madrid.

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA 263



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA

2015

INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

Rojas, A.J., Fernandez, J.S. y Pérez, C. (Eds) (1998) Investigar
mediante encuestas. Fundamentos tedricos y aspectos practicos.
Madrid: Sintesis
Martinez Martin, V.C. (2003). Disefio de encuestas de opinién.
Madrid: Ra-Ma.
Morales, P., Urosa, B., y Blanco, A. (2003). Construccion de escalas

de actitudes tipo Likert. Una gula practica. Madrid: La Muralla.

Tema Analisis cuantitativo de datos

Arenzana, V. y Arenzana, S (2003). Estadistica elemental con Excel
2000. Zaragoza: Mira Editores.

Etxeberria, J. y Tejedor, F.J. (2005). Analisis descriptivo de datos en
educacion. Madrid: La Muralla.

Pérez Juste, R. (1985). Estadistica descriptiva. Madrid: UNED.
Pérez Lépez, C. (2002). Estadistica aplicada a través de Excel.
Madrid: Prentice Hall.

Tema Técnicas de obtencién y produccion de informacion |: La observacion como

técnica de recogida de datos

Anguera, M.T. (1999) Observacion en la escuela: Aplicaciones.
Barcelona: Edicions de la Universitat de Barcelona.

Bardon, L. (2002). Analisis de contenido. Madrid: Akal.

Bareman, R. y Gottman, J.M. (1989). Observacién de la interaccion.
Madrid: Morata.

Croll, P. (2000). La observacion sistematica en el aula. Madrid: La
Muralla.

Gutiérrez, J. y Delgado, J.M. (1995). Teoria de la observacion. En
J.M. Delgado y J. Gutiérrez (Coords.), Métodos y técnicas
cualitativas de investigacién en Ciencias Sociales (pp. 141-173).
Madrid: Sintesis.

Lopez-Barajas Zayas, E. (1998). La observacion participante.
Madrid: UNED.

I ————
RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA

LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA

264



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

» Tema Técnicas de obtencion y produccion de informacion II: El
grupo de discusion
= (Callejo, J. (2001). El grupo de discusion: introduccion a una practica

de investigacion. Barcelona: Ariel.

Tema Técnicas de obtencion y produccién de informacion lll: Entrevistas
= Bingham, W.V.D. y Moore, B.V. (1973). Como entrevistar. Madrid:
Rialp.
= Blanchet, A. (1989). Técnicas de investigacion en ciencias sociales
Datos, observacion, entrevista, cuestionario. Madrid: Narcea
» Goodale, James G. (1994). La entrevista. Madrid: Pirdmide.
= Morgan, H. H. (1998). Manual del entrevistador. Madrid: TEA.

Tema Procesos de analisis e interpretacién

= Colés, P. (1992). El andlisis de datos en la metodologia cualitativa.
Revista de Ciencia de la educacion, 152, pp. 521-539.

= Gil, J. (1994). Andlisis de datos cualitativos. PPU: Barcelona.

» Tema La investigacion-Accion

» Gollete, G. y Lessard-Hébert, M. (1988). La investigacion-accion.
Sus funciones, su fundamento y su instrumentalizacion. Barcelona:
Laertes.

» Kemmis, S.y McTaggart, R. (1988). Como planificar la investigacion-
accion. Barcelona: Laertes.

= Pérez Serrano, G. (1990). Investigacion-accion: aplicaciones al

campo social y educativo. Madrid: Dykinson.

Tema. La investigacion evaluativa
= Alvira Martin, F. (1996). Metodologia de la evaluacion de programas.
Madrid: CIS.
» Perez-Juste, R. (2004). Evaluacion de programas en educacion.
Madrid: La Muralla.

7.7 GLOSARIO DE TERMINOS

RUBI ELENA CASTANO ZULUAGA 265
LAURA ESTEFANIA ZAPATA LOPERA



MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2015

_ Actividad: Acciones necesarias en un proyecto para transformar determinados

recursos en productos, en un periodo determinado

__Acuerdo de Gastos: autorizaciones de pago de apropiaciones sobre las cuales una

entidad ha adquirido un compromiso

__ Acuerdos de Gastos Internos Alternativas excluyentes: son los acuerdos de
gastos tomados por parte de las juntas directivas de los Establecimientos Publicos

para sus recursos propios.

__Alternativas excluyentes: se refiere a dos o0 mas formas (alternativas de proyectos)
de adelantar un proyecto que implican que si una se adelanta, la(s) otra(s) no puede(n)
0 no debe(n) adelantarse

__Apropiacion Global: se refiere a las apropiaciones presupuestales que no estan

desagregadas en proyectos

__Apropiaciones Presupuestales: son las asignaciones de fondos publicos para la

ejecucion de proyectos de inversion.

_ Area de Influencia: aquellas localidades, municipios, departamentos o regiones

gue seran afectados directa o indirectamente por el proyecto.

__Banco de Proyectos: es un sistema de informacion que permite, mediante el uso
de criterios técnicos, definir los requisitos para la realizacién de proyectos de inversion
y adelantar un seguimiento sisteméatico de cada una de las etapas de los proyectos
en desarrollo. Constituye una herramienta central en la asignacion eficiente de

recursos y en el fortalecimiento de la programacion integral de la inversion publica.

__Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN): es el Banco de Proyectos que
manejan los proyectos que reciben financiamiento o cofinanciamiento del
Presupuesto General de la Nacion. El BPIN es administrado por el Departamento
Nacional de Planeacion.

_ Bancos de Proyectos Delegados: son aquellos Bancos de Proyectos que por
delegacion expresa del DNP pueden registrar y declarar viables los proyectos de
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inversion financiados o cofinanciados con recursos del Presupuesto General de la

Nacion.

_ Bancos de Proyectos Territoriales: son los Bancos de Proyectos ubicados en
entidades del orden territorial como Municipios o Departamentos, en los cuales se
registran los proyectos que aspiran a ser financiados con recursos propios de las

entidades territoriales o de cofinanciacion.

_ Beneficiarios: grupo o grupos objetivos especificos de la poblacién hacia los cuales

se dirige un proyecto, programa o plan.

_ Beneficio: corresponde al impacto positivo generado por el proyecto a la poblacién

objetivo del mismao.
_ Ciclo del Proyecto: Conjunto de etapas que comprende un proyecto:
Pre inversion, inversion, ejecucion, operacion y evaluacion expost.

_ Cdbdigo de un Proyecto: secuencia de digitos que identifica univocamente a un
proyecto, es similar al "ndmero de la cédula de ciudadania" del mismo. Este cédigo

sera asignado directamente por el sistema del GAPI.

_ Cofinanciacion: se refiere al proceso de financiar proyectos con recursos de
diferentes fuentes, ya sea a través de dos o mas entidades con recursos del
Presupuesto General de la Nacion o a través de entidades con recursos del PGN y

otros tipos de recursos.

_ Cofinanciacién Territorial: es el instrumento financiero para apoyar con recursos
no reembolsables del PGN, la financiacién parcial de proyectos en éareas de
competencia territorial, en los cuales la Nacién tiene un interés especial. (Decreto Ley
2132 de 1992).

_ Comités Funcionales de Presupuesto: son los comités que se relnen para
discutir, con base en los proyectos registrados en el BPIN, la asignacion de fondos

presupuéstales a los diferentes proyectos. Estos comités estan conformados por
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representantes del DNP, de los Corpes, de los Ministerios y de las Entidades del orden

nacional.
_ Componente: Agrupacion de varias actividades comunes.

_ Costo: corresponde a los egresos necesarios para la realizacion del proyecto.
Dentro de los costos también se incluyen los impactos negativos que un proyecto

pueda generar sobre la poblacion objetivo del mismo.

_ Costo Anual Equivalente: Cifra monetaria que indica la equivalencia en términos
anuales de una suma de dinero que esta en valor presente teniendo en cuenta el valor

del dinero en el tiempo.

_ Costo Beneficio: técnica que nos permite calcular indicadores basados en la

cuantificacion y valoracion de los costos y los beneficios imputados al proyecto.

_ Costo de Oportunidad: se refiere al costo de usar un activo o bien y esta dado por

el beneficio que se hubiera obtenido en su mejor uso alternativo.

_ Costo Eficiencia: técnica que valora los costos del proyecto y cuantifica los
beneficios, esta cuantificacion se realiza por medio de las principales variables

relacionadas con los beneficios.

_ Costo Minimo: técnica que solo calcula los costos del proyecto, suponiendo que
las alternativas entre las cuales se va a tomar la decision de realizar o no el proyecto,
solucionan de forma similar el problema, por lo que se pueden comparar las

alternativas.

_ Cuotas Preliminares de Inversion: son las cuotas o limites maximos de gasto que
se comunican a las entidades y organismos en forma preliminar para estructurar su

plan de inversion.

_ Decreto 841 de 1990: Decreto Reglamentario de la Ley 38 de 1989 (Estatuto
Organico del Presupuesto) en lo que se refiere al Banco de Proyectos de Inversion

Nacional, sus atribuciones y funcionamiento. Fue expedido en Abril de 1990.
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_ Decreto de Liquidacion del Presupuesto General de la Nacion: es el
Decreto expedido por el Gobierno (Presidente de la Republica junto con el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) que se basa en el Presupuesto aprobado
por el Congreso y contiene la totalidad de ingresos y gastos para la vigencia. En este
Decreto de Liquidacion debe consolidarse el Presupuesto

_ Efectividad: concepto que involucra la eficiencia y la eficacia, consistente en
realizar las actividades y procesos que realmente deben llevarse a cabo realizando

un uso 6ptimo de los recursos involucrados.

__Efecto: es la solucion total o parcial a los problemas o necesidades de la poblacién
como resultado de los productos logrados con el proyecto. El efecto es el segundo
nivel de resultados dentro del ciclo del proyecto, cuando comienza a generar los

beneficios previstos en su operacion.

_ Efectos Redistributivos: se refiere a los efectos de un proyecto sobre la

distribucion del ingreso entre diferentes grupos poblacionales.

__Eficacia: grado con el que una accion alcanza los resultados esperados. La eficacia
consiste en concentrar los esfuerzos de un proyecto en las actividades y procesos
que realmente deban llevarse a cabo para el cumplimiento de los objetivos

formulados.

_ Eficiencia: uso éptimo de recursos que permite obtener el mismo producto con una
menor cantidad de recursos por unidad producida o en obtener mas productos con la

misma cantidad de recursos.

__ Ejecucién Presupuestal: esta compuesto por el programa anual de caja, los
compromisos, los acuerdos de gastos, los pagos de la nacion y los pagos de las

entidades.

__Ejecucidn: es la etapa dentro del ciclo del proyecto durante la cual se realizan todas

las inversiones necesarias para poder comenzar a percibir beneficios y resultados.
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Entidades Coordinadoras de Proyectos: son entidades encargadas de la
coordinacion de un proyecto en el caso en que mas de una entidad estéa involucrada

en la ejecucion del mismo.

__ Entidades Ejecutoras de Proyectos: son entidades encargadas de adelantar la

ejecucion fisica de un proyecto.

_ Entidades Financiadoras de Proyectos: son las entidades que aportan recursos

para financiar un proyecto.

__Estado de Abandono: situacion en la que se encuentra un proyecto cuando ha sido

abandonado.

_ Estado de Postergado: estado en la que se encuentra un proyecto cuya ejecucion
ha sido aplazada.

_ Estado: son los pasos que debe seguir un proyecto o estudio basico dependiendo
del estado en que este se encuentre. En conjunto, conforman las Etapas del proyecto.

_ Estatuto Orgéanico del Presupuesto: es la norma legal general que establece las
pautas para todos los aspectos relacionados con el PGN expedido en la Ley 38 de
1989.

_ Estudio Bésico: se refiere a estudios que permitan la acumulacion de conocimiento
acerca de un sector o acerca de proyectos de inversion. Los estudios basicos no
generan beneficios directamente y su materializacion son documentos que pueden

contener andlisis, catastros, inventarios etc.
__Etapade Disefio: etapa en la cual se realizan los disefios definitivos de un proyecto.

_ Etapa de Inversion: también llamada de ejecucion del proyecto, Es la etapa en la
cual se materializan las acciones que dan como resultado bienes o servicio, y culmina

cuando el proyecto comienza a generar beneficios.

_ Etapa de Operacién: es la Ultima etapa de un proyecto en esta se generan los

beneficios para los cuales el proyecto fue disefiado. Es importante en esta etapa
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proveer los fondos necesarios para la adecuada operacion del proyecto ya que sin
ellos el proyecto no dara los beneficios esperados.

_ Etapa de Preinversion: la preinversion es la primera etapa del ciclo de los
proyectos. En ella se realizan todos los estudios necesarios para tomar la decision de

realizar o no el proyecto.

__Evaluacion de Proyectos: se refiere ala comparacion, numérica o no, de los costos

y los beneficios asociados con un proyecto.

_ Evaluacion Economica: se refiere a la comparacion de los costos y de los
beneficios asociados con el proyecto (situacion sin proyecto vs. Situacién con
proyecto), comparacion que debe realizarse desde el punto de vista de la entidad que

realiza el proyecto.

__Evaluacion ex-post: Se refiere a la evaluacion de un proyecto una vez se encuentra

en su etapa de operacion.

_ Evaluacién Social: es la evaluacion de un proyecto desde la perspectiva de la
sociedad en su conjunto, incorpora todos aquellos costos y beneficios asociados al

proyecto que afectan a la sociedad.

_ Evaluacién Técnica: es el analisis que se requiere para saber si la alternativa

escogida es técnicamente viable.

_ Externalidad: una externalidad ocurre cuando las decisiones de inversion sin haber
sido consideradas en el proyecto de un agente econémico afectan las de un segundo

agente directa o indirectamente.

__Factores Externos: condiciones o acciones externas sobre las cuales se tiene poco
0 ningun control y que afectan la obtencién de los resultados esperados en el

proyecto.

_ Fases o Estados: son los estados por los que debe pasar un proyecto a lo largo de

su ciclo de vida: preinversion, inversion y operacion.
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_ Ficha EBI: es la ficha de Estadisticas Basicas de Inversibn que resume las
caracteristicas centrales de un proyecto. En ella se debe plasmar la informacion de la
alternativa seleccionada en la evaluacion del proyecto. Esta ficha deber< ser
diligenciada por las entidades para cada uno de los proyectos que requiera

financiamiento del PGN.

_ Filtros técnicos de proyectos: son entidades distintas a la entidad que formula el
proyecto y que revisan la evaluacion de éste. En estos filtros se asegura que el

proyecto haya sido correctamente evaluado.

_ Flujos de Informacién Sectoriales: se refiere a los canales por los cuales debe

fluir la informacion referente a los proyectos de inversion de entidades sectoriales.

_ Flujos de Informacion Territoriales: se refiere a los canales por los cuales debe
fluir la informacion referente a los proyectos de inversion de origen territorial

(municipios, departamentos o regiones de planificacion).

_ Flujos de Informacién: se refiere a los canales sectoriales o territoriales por los

cuales debe fluir la informacion referente a los proyectos de inversion.

Formulaciéon: elaborar propuestas que buscan solucionar un problema o

necesidad.

_ Fuentes de Financiacién: se refiere a los posibles origenes de los recursos que

seran utilizados en el proyecto.

__Funcionamiento u operacion: es la etapa del ciclo del proyecto durante la cual se

generan bienes y servicios para los cuales fue disefiado el proyecto.

__ Gastos de Servicio de Deuda: estos son los gastos destinados al servicio de los

compromisos crediticios previamente adquiridos.

_ Gastos de Servicios Personales se refiere a los gastos de funcionamiento
dedicados al pago del personal del Estado necesario para el funcionamiento de un

proyecto en su etapa de operacion.
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__Horizonte de evaluacion: corresponde al periodo de andlisis para la realizacion del
proyecto. Algunas veces el horizonte de evaluacion puede coincidir con la vida util del

proyecto, incluye las etapas de preinversion, inversion y operacion y mantenimiento.

_ ldentificacion: analisis de causas y efectos para determinar el problema o

necesidad.

_ Impacto: es el cambio logrado en la situacién de la poblacion como resultado de
los productos y efectos obtenidos con el proyecto. Se trata del nivel mas elevado de
resultados o de la finalidad ultima del ciclo del proyecto, cuando se genera la totalidad
de los beneficios previstos en su operacion.

_Indicador: relacion entre variables especificas que miden el cumplimiento de las

metas de acuerdo a los resultados esperados de un proyecto o programa.
Proporcionan una escala con la que puede medirse un cambio real logrado.
_Indicadores de Rentabilidad Privados: son los indicadores (VPN, TIR, B/C

etc.) De un proyecto que reflejan la conveniencia privada del mismo. Por lo general

captan o reflejan los intereses privados del proyecto.
_Indicadores de Rentabilidad Sociales: son los indicadores (VPN, TIR, B/C

etc.) De un proyecto que reflejan la conveniencia social del mismo. Deben incorporar

todos los efectos que tiene el proyecto sobre la economia en su conjunto.
_Inflacion: se refiere al crecimiento sostenido y contindo de los precios.
__Insumo: Elementos requeridos para el desarrollo de actividades.

_Inversidn Directa: la inversion directa es aquella que comprende recursos que
aparecen en el Presupuesto General de la Naciébn y que seran ejecutados

presupuestalmente por los organismos a los cuales se les realizé la apropiacion.
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_ Inversién Indirecta: la inversion indirecta comprende aquellos recursos que
aparecen en el Presupuesto General de la Nacion pero que son transferidos a otras

entidades del nivel territorial para su ejecucion.

__Inversion: es la etapa en la cual se ejecuta el proyecto. Esta etapa inicia con la
decision de realizar el proyecto, culminando cuando el proyecto comienza a generar

beneficios.

__Inversion Publica el proposito de la inversion publica en Colombia, se fundamenta

en el Articulo 334 de la Constitucion

Por inversion publica debe entenderse las erogaciones por parte del Estado,
especialmente, en condiciones alarmantes de desempleo, en donde los ingresos
nacionales se reducen a extremos tales que la demanda agregada tiende a

desaparecer, afectando también la produccion y la distribucion de bienes y servicios.

__Ley 38 de 1989: es la Ley, expedida por el Congreso de la Republica, que remplaza

al Decreto 294 (1973) como Estatuto Organico de Presupuesto.

_Localizacién de Proyectos: se refiere a la ubicacion especifica y geografica o solo

geografica de un proyecto.

_ Localizacién Especifica: la localizacién especifica de un proyecto se refiere a la

ubicacion de un proyecto dentro de una obra o servicio existente.

Localizacion Geografica: se refiere a la ubicacion geografica (region,
departamento o municipio) del proyecto.

_ Marco Ldgico: herramienta que al relacionar diferentes niveles de objetivos y
resultados con los medios, asi como los indicadores y factores externos, garantiza la

consistencia, efectividad y articulacion entre evaluacion y planeacion.

_ Meta: magnitud o nivel especifico de los resultados es decir de los productos,
efectos o impactos que se esperan alcanzar. Su medicién debe hacerse en términos

de tiempo, cantidad y si es posible calidad.
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_ Metodologias: son los procedimientos que indican como identificar, formular y

evaluar un proyecto de inversion.

_ Nivel de Factibilidad: este nivel se encuentra dentro de la etapa de preinversion.
En ella se evaltan las posibles opciones o alternativas del proyecto y se selecciona
la mas conveniente. Esta evaluacion debe ser un perfeccionamiento de la alternativa
mas atractiva en el nivel anterior de pre factibilidad. En este nivel deben estudiarse
detalladamente los aspectos de localizacion, tamafio y momento Optimo de

materializar el proyecto.

_ Nivel de Idea: en este nivel, la primera del ciclo del proyecto, se produce la
identificacion del proyecto como producto de la necesidad de solucionar un problema.
Debe reconocerse, basandose en la informacion existente o inmediatamente
disponible, si hay o no alguna razon bien fundada para rechazar de plano la idea del
proyecto. En este nivel no es conveniente recomendar la ejecucion de un proyecto, ni

tampoco podran registrarse como viables proyectos en el nivel de idea en el BPIN.

_Nivel de Perfil: en este nivel, inmediatamente posterior al nivel de idea, se debe
recopilar toda la informacion secundaria referente al proyecto con el propésito de
descartar aquellas alternativas que claramente no son viables. En este nivel se
incorpora informacién técnica y de mercado para cuantificar su tamafio y el tamafio
del proyecto. Con base en este conjunto de informacion debe realizarse una primera

evaluacion preliminar de cada alternativa de proyecto.

_Nivel de Pre factibilidad: en esta etapa, inmediatamente posterior a la etapa de
perfil, se precisa con mayor detalle la informacion proveniente de la etapa de perfil

para permitir descartar ciertas alternativas.
_Niveles Territoriales: son los niveles asociados con la division geografica y
politico-administrativa del pais. Son: regiones de planificacion (Corpes),

Departamentos, Municipios y Localidades.
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_ Objetivo: finalidad hacia la que se orientan las actividades o acciones de un plan,

programa o proyecto.

_ Objetivo Nacional: finalidad ultima que orienta el disefio del Plan Nacional de
desarrollo y que debe formularse en términos de cambios en la situacion general de

la poblacion.

_ Objetivo Sectorial: finalidad que orienta el disefio de los programas y que debe
formularse en términos de cambios en la situacion de la poblacion obtenidos mediante

la intervencion en areas especificas de accion del Estado.

_ Operacion: es la etapa dentro el ciclo del proyecto durante la cual se perciben los
beneficios y resultados derivados de todas las inversiones realizadas en su ejecucion.

_ Otros Gastos: corresponden a aquellos que deben atribuirse a las actividades de
direccién, planeacién y apoyo logistico de los entes publicos, también pueden incluirse
los gastos en que incurre el ente publico que no estan considerados en forma

especifica en otros rubros.

__Pagos de la Nacién: son los pagos a entidades que realiza la nacibn mediante dos
mecanismos: los pagos de la Tesoreria General de la Republica y los Pagos sin
situaciéon de fondos. Estos mecanismos operan solamente para recursos del

Presupuesto Nacional.

_ Pagos de la Tesoreria: son los pagos que realiza mensualmente la Tesoreria
General de la Republica a los organismos y entidades para cubrir las sumas

aprobadas en los Acuerdos de Gastos.

__Pagos de las Entidades: son los pagos a terceros realizados por las entidades

contra compromisos adquiridos y autorizados mediante el Acuerdo de Gastos.

_ Pagos de Vigencias Anteriores: son pagos con cargo a apropiaciones de afos

anteriores.

_ Pagos sin Situacion de Fondos: son pagos con cargo a los recursos del
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Presupuesto General de la Nacién que no se llevan a cabo a través de la

Tesoreria General de la Republica. Es el caso, por ejemplo, del impuesto CIF a las
importaciones que es recaudado y situado por el Banco de la Republica a las

entidades segun la distribucidn establecida por la Ley.

_ Perfil: es la compilacion y analisis de toda la informacion de origen secundario,

relacionada con la elaboracién de un proyecto.

_ Plan: instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y estrategias

de manera general definidas para un periodo de tiempo.

__Plan de Gobierno: se refiere al conjunto de acciones o proyectos a ser adelantados
por diversos organismos y entidades del sector publico en conjunto o por separado
con un mismo fin o propdsito y que pretenden dar solucién prioritaria y en forma

conjunta a problemas especificos. Tal es el caso, por ejemplo, del PNR.

_Plan Financiero: es el instrumento de planificacion y gestion financiera de mediano
plazo, que tiene como base las operaciones efectivas de las entidades cuyo efecto
cambiario, monetario y fiscal sea de tal magnitud que amerite incluirlas en el Plan. El
Plan Financiero deber< tomar en consideracion las provisiones de ingresos, gastos,

financiacion y déficit compatibles con el
Programa Anual de Caja y las politicas monetaria y cambiaria.

_ Plan Operativo Anual de Inversion: este plan indica la inversion directa e indirecta
y los proyectos a ejecutar, clasificados por sectores, organismos, entidades,
programas Yy regiones con indicacion de los proyectos prioritarios y vigencias

comprometidas especificando su valor.

__ Planeacién: en términos publicos es la orientacion adecuada de los recursos

procurando el cumplimiento de objetivos de desarrollo econdmico y social.

__Poblacién Afrocolombiana: La Comisién de estudios para la formulacion del
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Plan de Desarrollo de las Comunidades Negras, creada por la Ley 70 de 1993, estima

que esta poblacion es de 10.5 millones de personas.

_ Poblacién Indigena: Grupo étnico que asciende a 785.356 habitantes. Son 82
pueblos que hablan 64 lenguas diferentes y habitan en la mayoria de los
departamentos del pais. Los 638 resguardos legalmente constituidos ocupan el 27%

del territorio nacional con un total de 31.3 millones de hectareas tituladas.

_ Poblacién Raizal: Los Raizales del Departamento de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina es otro de los grupos étnicos reconocido por el Estado Colombiano.
Segun los censos realizados por las organizaciones representativas del Pueblo

Raizal, constituyen cerca del 30% del Isla de San

Andrés, es decir aproximadamente 30.000 personas son nativas. En lo que respecta
a las otras islas, el 80% de la poblacion de Providencia y Santa Catalina es

perteneciente también a este grupo étnico.

_ Poblacién Rom (Gitanos): La poblacidén es de aproximadamente 8000 personas
en el territorio nacional. Los gitanos en Colombia se autodenominan Rom, a partir de

su habla cotidiana, el romano (o romani o romaneés).
_ Precios de Cuenta: ver definicion de Precios Sociales.

_ Precios de Mercado: se refiere a los valores establecidos para bienes y servicios

por la interaccion de oferta y demanda.

__Precios Sociales: representan el valor que tiene un bien o servicio para la sociedad
en su conjunto. Por lo general este valor esta asociado al costo de oportunidad, o

beneficio sacrificado al utilizar ese bien o servicio en el proyecto.
También se conocen como Precios de Cuenta.

__ Preinversion: es la etapa dentro del ciclo del proyecto durante la cual se realizan
todos los estudios (al nivel de idea, perfil prefactibilidad, factibilidad o disefo)

necesarios para poder tomar la decision, ejecutar y operar un proyecto.
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_ Preparacion: relacionar informacion de alternativas identificadas mediante un
proceso orientado a obtener y analizar informacion, para la solucion de un problema

0 necesidad.

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento: se refiere al conjunto de

apropiaciones destinadas a los gastos de funcionamiento.

_ Presupuesto de Gastos de Inversion: se refiere al conjunto de apropiaciones

destinadas a la inversion publica.

_ Presupuesto del Servicio de la Deuda: se refiere a las apropiaciones destinadas

al servicio de la deuda publica.

_ Presupuesto General de la Nacién: El Presupuesto General de la Nacion esta
compuesto por el Presupuesto de Rentas (que contiene la estimacion de los ingresos
corrientes que se espera recaudar durante el Afio fiscal, los recursos de capital, y los

ingresos de los establecimientos publicos), por el

Presupuesto de Gastos o Ley de Apropiaciones que incluye las apropiaciones
distinguiendo entre gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de
inversion y las Disposiciones Generales que son las normas tendientes a asegurar la

correcta ejecucion del Presupuesto General de la Nacion.

_ Producto: resultado concreto que las actividades deben generar para alcanzar su
objetivo mas inmediato. El producto constituye el primer nivel de resultados dentro el

ciclo de maduracion de un proyecto, cuando se termina su ejecucion.

_ Programa Anual de Caja (PAC): El PAC determina los flujos de pagos que se
proyectan para la vigencia fiscal con base en los estimativos del Plan Financiero. Es
elaborado por el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion y

aprobado por el Confis.

_ Programa: estrategia de accion cuyas directrices determinan los medios que
articulados gerencialmente apoyan el logro de un objetivo sectorial. Como estrategia,

un programa define los criterios y condiciones para la definicion de la poblacién
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objetivo, la tipologia de los proyectos seleccionables, las metas, la fecha de
cumplimiento y los recursos requeridos por tipo de proyecto.

__ Programacion de la Ejecucion: se refiere al ejercicio de programar presupuestal,

financiera y fisicamente un proyecto de inversion para la vigencia fiscal relevante.

_ Proyecto: unidad operacional que vincula recursos, actividades y productos durante
un periodo determinado y con una ubicacion definida para resolver problemas o

necesidades de la poblacion. Debe formar parte integral de un programa.

_ Proyecto de Inversion: unidad operacional de la planeacion del desarrollo que
vincula recursos (humanos, monetarios y fisicos) para resolver problemas o

necesidades sentidas de la comunidad.

_ Proyecto madre: conjunto de proyectos ejecutados en forma complementaria y

coordinada que cumplen con un objetivo de tipo sectorial.

__Razén de Precio de Cuenta: es la raz6n matemética entre el precio social (o de

cuenta) y el precio de mercado.

_ Registro de Proyectos: se refiere a la inclusion de los proyectos de inversion,
debidamente formulados, evaluados y considerados como viables, en el Banco de
Proyectos. Este es un requisito indispensable para que un proyecto pueda ser incluido
en el Plan Operativo Anual de Inversion.

_ Relacién Beneficio-Costo: es un numero escalar que expresa la relacion entre el
Valor Presente de los Beneficios de un proyecto y el Valor Presente de los Costos del

mismo proyecto.

_ Resultado: expresa el cambio real logrado a través de los productos, efectos o

impactos generados, a partir de los objetivos definidos.

_ Sector: indica el area especifica de accion del Estado, sobre la cual se realiza una

inversion o un gasto determinado.
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_ Seguimiento Fisico-Financiero: es el seguimiento que se le realiza al proyecto
desde la perspectiva de su ejecucion fisica y financiera. El objetivo de este
seguimiento es el de poder detectar y corregir los problemas de ejecucion fisico-

financiera que se presentan durante su ejecucion.

_ Seguimiento Presupuestal: es el seguimiento que se hace a las apropiaciones

presupuéstales para identificar posibles motivos procedimentales de retraso.

_ Sistema Nacional de Cofinanciacion: Es un conjunto de procesos y acciones
coordinadas y coherentes que operan en un esquema descentralizado para promover
la capacidad de los Municipios, Distritos y Departamentos en sus funciones de
planeacién, programacion, coordinacion y apoyo para la identificacion, formulacién,
evaluacion y financiamiento de proyectos de inversion. (Documento Conpes Social-
012 y Decreto 2132 de 1992).

_ Sistema Nacional de Gestién de Proyectos: (Red Nacional de Bancos de

Proyectos). Es un sistema armonico descentralizado a nivel Nacional articulado al
BPIN, con el que se pretende mejorar la asignacién de recursos publicos a escala
territorial y perfeccionar la integracién de los planes y proyectos de desarrollo territorial
con los objetivos, metas y financiamiento de la inversion publica por parte del nivel
nacional, fortaleciendo la cooperacion entre los diferentes niveles de la administracion

publica.

_ Sistema Presupuestal: esta constituido por el Plan Financiero a dos o mas afos
de plazo, por el Plan Operativo Anual de Inversiones y por el Presupuesto

General de la Nacion.

_ Sistemas de Informacion: son sistemas cuyo propésito es proporcionar
informacion para un grupo especifico de acciones relacionadas entre si, asi como

informacion resumida para el control administrativo de ese Grupo de acciones.

_ Subprograma: desagregaciéon del programa en grupos homogéneos de proyectos.

Esta homogeneidad no responde a un criterio Unico, puede definirse por tecnologia,
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ubicacion, tamafio, etc. de acuerdo con las necesidades particulares de clasificacion

de un programa.

_ Subproyectos: son parte de los grandes proyectos de inversion que por sus
caracteristicas fisicas podran constituir un proyecto independiente pero cuyos

beneficios estan supeditados a la ejecucion del proyecto como un todo.
_Tasa de devaluacion: tasa a la cual crece el valor relativo de pesos por divisas.
_Tasa de inflacion: tasa a la cual los precios crecen en un periodo dado.

__ Tasa de interés: Es la cantidad adicional de dinero que debe reconocérsele al

inversionista al final de un periodo expresada como porcentaje de la suma inicial.

_Tasa Interna de Retorno: tasa de interés que produce un valor presente neto igual

a cero.

_ Tasa Social de Descuento: se refiere a la tasa de interés expresada en precios

sociales.

__ Tipo Especifico de Gasto de Inversion: se refiere a las acciones que realiza el

Estado directamente.

_ Udeco: Unidades Departamental de Cofinanciacién. Las Udecos son unidades
encargadas de promover el sistema y la Politica de cofinanciacion, conceptuar sobre

la viabilidad de los proyectos y ejercer el control y seguimiento de los mismos.

__Unidad Técnica del DNP: es la Unidad del DNP encargada de revisar los proyectos

de inversién registrados en el BPIN.

_Valor Presente Neto: es la diferencia entre costos y beneficios medidos en valores
actuales, es el equivalente en pesos actuales de todos los ingresos y egresos,
presentes y futuros que constituyen el proyecto. El criterio del VPN se fundamenta en
el principio que una inversion es recomendable si los ingresos superan o igualan a los

costos. Estos ingresos y costos deben incorporar el valor del dinero en el tiempo.
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_Variacion en Costo Total: es un nimero porcentual que expresa la relacién entre
el Valor Actual del Proyecto y el Valor Inicial del Proyecto, que se utiliza para calcular

la variacion en los costos totales del proyecto.

_ Viabilidad: un proyecto es viable si es técnicamente factible y econémicamente y

socialmente rentable.

_ Viabilidad Econdmica: un proyecto es econOmicamente viable si sus ingresos en

valor presente son superiores a sus costos en valor presente.

_ Viabilidad o Factibilidad Técnica: un proyecto es técnicamente factible o viable si
la implementacion de su disefio puede realizarse con los conocimientos y la

tecnologia existente.

_Vida Util de los Proyectos: Corresponde al periodo de tiempo en el cual el proyecto

genera todos los beneficios para los cuales fue concebido.

CLASIFICACION DE LOS COMPONENTES O CATEGORIAS.

El componente o categoria del gasto, corresponde al tipo de aplicacién, que
agrupa las actividades principales. Estos son:

Estudios: Este componente comprende actividades tales como elaborar, editar y
publicar documentos para las cuales se requieren, entre otros los siguientes insumos:
mano de obra, arriendo o adquisicién de una sede para la elaboracién del estudio.

Obra fisica: Las actividades que conforman esta categoria corresponden
normalmente a los capitulos basicos de ejecucion, que en obra civil pueden ser entre
otros: construir, adecuar, complementar o rehabilitar parcial o totalmente Ila
infraestructura o las instalaciones fisicas; explanar, cimentar, mover tierras; elaborar:
concretos, mamposteria, pafietes, cubierta, acabados; instalar. redes eléctricas,
hidraulicas, sanitarias, instalaciones especiales (ascensores, aire acondicionado,
edificios inteligentes, etc.).

Dotacion — Es el resultado de adelantar actividades tales como: adquirir e instalar

equipos.
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Capacitacion y Asistenta Técnica — Este componente es el resultado de realizar
actividades tales como: educar, preparar materiales, disponer de los elementos
necesarios para cumplir el objetivo.

Administracion: Este componente es el resultado de adelantar actividades como:
pagar servicios publicos, contratar vigilancia, reparar maquinaria y equipo, desarrollar
sistemas de informaciébn y en general contratar servicios profesionales y técnicos
encaminados a mejorar la gestion.

Imprevistos: Es el porcentaje del costo total del proyecto destinado a cubrir los

imprevistos del proyecto, este porcentaje no puede superar el 15 %.
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7.8 Normatividad

REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

RESOLUCION NUMERO 1 4 5 0 pEe 2013
( 21 MAY 2013 )

Por la cual se adopta la metodologia para la formulaciéon y evaluacién previa de proyectos de
inversion susceptibles de ser financiados con recursos del Presupuesto General de Nacién y
de los Presupuestos Territoriales

EL DIRECTOR GENERAL DEL DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION,

En ejercicio de sus facultades, en especial las que le confieren el numeral 3 del articulo 49 de
la Ley 1562 de 1994, el articulo 32 del Decreto 2844 de 2010 y los numerales 3, 6 y 8 del
articulo 5 del Decreto 1832 de 2012

CONSIDERANDO:

establecen como funcion del Departamento Nacional de Planeacién, la organizacién de la
metodologias, criterios y procedimientos que integren los Bancos de Programas y Proyectos de
las entidades territoriales y de la Nacién, en una Red Nacional de Bancos de Programas
Proyectos. 4

Que la Ley Organica del Plan de Desarrollo, Ley 152 de 1994, y el Decreto 2844 de 201%
¥

Que el Decreto 1832 de 2012, establece como competencias del Despacho del Director Genera
del Departamento Nacional de Planeacion, dirigir y coordinar el disefio, organizacion y operacion
de los sistemas de evaluacion de gestidon y resultados de la administracion publica, tanto en Id
relacionado con politicas, como con proyectos de inversion; definir los lineamientos estratégicos
para la coordinacién de proyectos con énfasis en convergencia regional, ordenamiento territorial ¥
articulacion entre niveles de gobierno y fuentes de recursos en los territorios; asi como, dirigir ¥
coordinar las politicas de inversion publica y garantizar su coherencia con el Plan de Inversioneg
Publicas y las demas herramientas financieras del Estado, tendientes a fomentar el desarrolld
economico, social, institucional y ambiental.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Metodologia para la formulacion y evaluacién previa de proyectos de
inversion publica. Ad6ptese como Unica metodologia para todos los Bancos de Programas y
Proyectos de Inversion Publica, la metodologia para la formulacion de proyectos de inversion
disefiada por el Departamento Nacional de Planeacion. En este sentido, las entidades
nacionales, departamentales, distritales y municipales deberan utilizar esta metodologia para
la formulacién y evaluacion previa de proyectos de inversion publica. .

Para registrar los proyectos en el Sistema Unificado de Inversién Publica "Banco Nacional de
Programas y Proyectos de Inversion”, se requiere el diligenciamiento de la metodologia para la
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RESOLUCION NUMERO 1 450 de 2013 Hoja N° 2

Continuacién de la Resolucion “Por la cual se adopta la metodologia para la formulacion y
evaluacion previa de proyectos de inversion susceptibles de ser financiados con recursos del
Presupuesto General de Nacién y de los Presupuestos Territoriales”.

formulacion de proyectos de inversion, la cual se encuentra disponible en la pagina web oficial
del Departamento Nacional de Planeacion.

ARTICULO SEGUNDO. Bases de datos para el Registro de Proyectos de Inversién Publica.
En cumplimiento de lo establecido en el articulo 68 del Estatuto Organico del Presupuesto
(Decreto 111 de 1996) todos los proyectos que hagan parte del Presupuesto General de la
Nacién deberan registrarse en el aplicativo del Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional - BPIN del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas.

En el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional se registraran y se actualizaran
los proyectos que han cumplido con el diligenciamiento de la metodologia de formulacion de
proyectos de inversion y se actualizaran los proyectos de inversién mediante la Ficha de
Estadisticas Basicas de Inversion — EBI, registrada en el sistema.

ARTICULO TERCERO. Vigencia y derogatorias. La presente resolucion deroga la Resolucion
806 de 2005 y rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D. C. a los, 2 1 MAY 2013

—\

MAURIGIO SANTA MARIA SALAMANCA
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COMISION RECTORA DEL SISTEMA GENERAL REGALIAS

ACUERDO NOMERO() [} | & DE 2013

AT 2 !

Por gl cual se sstahlecen o= ineamisnios pars la formulacian, presseiacian, verilicaciin.
wiabilizaodn, prionzacidn y aprobacion & ks programas v proyactos & inversidn de
CHncHE, I.B-:-I"luhﬂla & fdyackin a ger financiades con ecirsss Ol Siglema Ganarad oa
Regalias

LA COMISMN RECTORA DEL SISTENMA GENERAL DE REGALIAS

En sjercicio da sus faculladas gales y, en aspecial di les condandas por al artioulo 2 yal
reameral 1° dal artioulo 8° da la Ley 1530 de 2012

CONSIDERANDO

Qe ol incizo 37 dal sriiculy 361 de la Constiucion Pollica crea &l Fenda da Clencia,
Tecnologin & Innowacdn del Sistema Ganeral de Regalias,

Qisa al arlzuly 4° da la Ley 154 da 3012 astablecs quae la Comisin Rectora del Sistama
Ganeral de Rageliss a5 & drgano encapgade de definir la poltica paneral de dicho
Sighema, avaluar su ajacuckn gansral y dictar, madiante acusrdos, las roguiacicras do
caricher adminissrativo orentadas a asegurar el adecuado funcionamisnio del Sesama

Chue &l articade 5%, romearal 1 de la Ley 1530 da 2012 astablece que la Camiskn Reciong
daberi definir les direciices ganerales, procescs, lnaamsenios, maledologlas ¥ oritenos
para &l Tunsicnamisnio ded Siskema Genaral da Ragallas,

Gun el articulo 107 da la Lay 1530 de 2012 aslablece camo funciones del Departamento
Hdminisiraths de Ciancia Tecnoiagla @ nnovacidn, COLCIEMCIAS, anle el Sielers
Ganeral de Regaliss. verilicar diraclameanis ¢ a través da fanceres gus los proyectos da
miwersian- & financiass on reodscs del Fonda die Clencla, Tecnokigla & Innowvacdan,
cumplan can ks requisfos asEabieddes por la Comskin Reclora para la aprobackn da
ios propectas por @l Organo Cologiade da Administracidn y Decisién, v ajarcer la
Sacrataria Técnica del Cegano Calegiado de Administracién y Decisién en los #mminos
del Ariculo 32 de dicha by,

e &l Ariculo 27 de la Ley 1530 da 2012 ealsbleoy que oon loa recursos del Sislems
Genaral de Rajslias ee podran Snanciar proyecies de invarsidn ¥ la eslneciursdsdn da

PrOvecios, Como comeonanies de un provecto de imvarsiin o presentados en forma
indhvicual.

Cue el aticulo 25 da la Ley 1530 da 2012 eglabdass que ado prayecis de invanidn debs
par formidads de Conlormedad col B melsdakngiss v Iimsamisnios gua definag al
Dapartamante Madonal da Plansackdn, an su condickin de eantdad radonal de planeaciin
y an desamale da o dspussio por &l numanal 3 del arficule 4% de la Lay 152 de 1984, y
pan hasa an ks linsamianios qua defina la Comisidn Recioa,

Qs al aticulo 29 da la Lay 1530 de 2012 establece que el Fanda da Chancia, Tecnologia

& Inmovackdn tendrd como objeio incremenkar B capecdaed denlilica, Becnologica, de
innowacitn v de compalifividad de las regiones, medianks proyesctos que canlibuyan & la
producctn, uEd, InRGracdn ¥ BprepRcien o8l Conodimieria an &l aparatn produsieg yoan

la sociedad an gansral, Inplikdas proyacios relaponados con biomonolagla v bsonologias |
i la infomacidn ¥ las comunicaciones, cantribuyando al progress social. al diramismo
econdmicn, &l crecimienbo sastanible y una mayor prosparided pero teda e potlociin,
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8. Otros: documentos, cuadros de soporte

Algunos formatos trabajados en clase

W
@) INSTITUCION UNIVERSITARIA IE[;N[][UNAIINNHUAEIUN
#) PASCUAL BRAVO | CiLTURA Y¥IDk

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
{Resolucidn 1597 de febrere 28 de 2011}
Cohorte No 3 Septiembre 26 de 2014

Modulo:  EVALUACION DE SOLUCIONES (ALTERNATIVAS).

FACTORES
FactorP/F  P=F{1#) Y{1#)

0 17 15] 20
0,90909] 0,852857] 0,86956| 0833333
082645 0,757194] 0,75614] 0,644
075131] 0,71178] 065752] 0578704
0,68301] 0,635518] 0,57175] 0482253
0,62092] 0,567427] 0,49718] 0,401878

n
Factor F/P F=P{1+) {1+])

ot 10 v 15
1 19 s
121 1,250 1,325
1,331] 1,404928] 1,52088

1,4641] 1,573519] 1,72901

1,61051] 1,762342] 2,01136

Factores tasa del 12%

pE | P AF
08929 112 o 1
0.7972] 105017 04717
07118] 04163 02083
06355 03092 3| ) 02002
0,5674) 02774
0.5066] 02432
04523] 02191
04039] 02013
0.3606| 0,187
0322 01m

ol | ~w|om|o| sl || -] =

ey
Qo

MSc Néstor Raul Bermidez Saldarriaga
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TECNOLOGIA, INNOVACION
@ PASCUAL BRAVO | CULTURAY VIDA.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS {Resolucidn 1577 de febrero 28 de 2011)
{Resolucidn 1577 de febrero 28 de 2011) Médulo: Sostenibilidad DEL PROYECTO
NOMBRE PROYECTO:

Légica de la N i i Meta |Fuente
Intervencion Verificacién

MSc Néstor Ratil Bermddez Saldarriaga Sep 10 de 2014

o

@ INSTITUCION UNIVERSITARIA TE[}Nﬂ[ﬂﬁlAJNNWﬂEMN
PASCUAL BRAVO | CiLTuA Y viok.

Nombre del proyecto

Equipo facilitador:

IDENTIFICACION DE PARTICIPANTES
Actor Entidad Posicion Tipo de Experiencia previa en
contribucién este tipo de proyectos
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N

@ insTITUCION universiTaria | TEGNOLOGIA, INNOVACION
; PASCUAL BRAVO | GULTURAY VIDA.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
{Resolucién 1577 de febrero 28 de 2011) taller

Cohorte No 3 SELECCION DE LA SOLUCION OPTIMA

Nombre Proyecto:

Estudio

Septiembre 26 de 2014

Alternativa No 1:

Flujo Financiero afio 0(2014)

VPNf 15%

Alternativa No 2:

Flujo Financiero afio 0(2014)

VPNf 15%

Alternativa No 1:

Flujo Econémico Social afio 0(2($
|VPNF 12% (s

Alternativa No 2:

Flujo Econémico social afio 0(2($
|VPNf 12% (]

)
)|

a. Por el criterio VALOR PRESENTE NETO Econémico Social se selecciona la alternativa No

b. Por criterio GENERACION DE EMPLEO se selecciona la alternativa No

Nombre del Proyecto:

Objeto sobre el cual actia el Proceso |

Proceso

Localizacion |

Nombre Proyecto:

I ————
290
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o

m INSTITUCION UNIVERSITARIA
@ PASCUAL BRAVO

3 ! ]
TECNOLOGIA, INNOVACION I
CULTURA Y VIDA.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

(Resolucion 1597 de febrero 28 de 2011)

Actualizacién Docentes Septiembre 1 de 2014
Médulo: FORMULACION DE SOLUCIONES: Preparacion de soluciones.

TALLER 1

Idea posible

proyecto

SOLUCION (ALTERNATIVA No 1)

SOLUCION (ALTERNATIVA No2)

Otra (ALTERNATIVA No 3)

Elabore un resumen de la Alternativa que va a preparar:

Docente

MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga
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(O) INSTITUCION UNIVERSITARIA

TECNOLOGIA, INNOVACION
PASCUAL BRAVO

CULTURA Y VIDA.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
(Resolucion 1597 de febrero 28 de 2011)

Actualizacion Docentes Septiembre 1 de 2014

Mdédulo: FORMULACION DE SOLUCIONES: Preparacién de soluciones.

TALLER 2 PRODUCTO

Idea posible proyecto

SOLUCION (ALTERNATIVA No )

Nombre del bien o servicio que entregara su idea de posible proyecto:

Unidad de Medida en que expresara el bien o servicio que entregara su idea de

posible proyecto:

Describa lo mas ampliamente posible el bien o servicio que posible proyecto

entregara a la poblacion beneficiada:

MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga

Docente
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TECNOLOGIA, INNOVACION
GULTURA'Y VIDA.

o
é INSTITUCION UNIVERSITARIA
(*)) PASCUAL BRAVO

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

(Resolucion 1597 de febrero 28 de 2011)

Actualizacion Docentes Septiembre 1 de 2014

Médulo: FORMULACION DE SOLUCIONES: Preparacion de soluciones.
TALLER 3 Mercado

Idea posible

proyecto

SOLUCION (ALTERNATIVA No )

Serie Histoérica afo calendario inicial: afno calendario final:

Ultimo afo calendario del proyecto:

Andlisis:
Afio Oferta del Demanda del Déficit que se
calendario producto Producto atendera

(cantidad) (cantidad) (cantidad)

Observaciones:

MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga

Docente
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CULTURA'Y VIDA.

INSTITUCION UNIVERSITARIA TEGN[]]_[]GMJNN[]VAC"]N
PASCUAL BRAVO

Factor P/F

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
{Resolucién 1597 de febrero 28 de 2011)

Cohorte No 3

Modulo:

FACTORES

P= F(1+i)

Septiembre 26 de 2014

1/(1+i)

10

12

15

20

0,90909091

0,89285714

0,86956

0,83333333

0,82644628

0,79719388

0,75614

0,69444444

0,7513148

0,71178025

0,65752

0,5787037

0,68301346

0,63551808

0,57175

0,48225309

0,62092132

0,56742686

0,49718

0,40187757

Factor F/P

F= P(1+i)

{1+i)

10

12

15

1,1

1,12

1,15

1,21

1,2544

1,3225

1,331

1,404928

1,520875

1,4641

1,57351936

1,74900625

1,61051

1,76234168

2,01135719

Factores tasa del 12%

EVALUACION DE SOLUCIONES (ALTERNATIVAS).

AP

P/E

P/A

AP

AIE

1,12

0,80209

1,12

0,8028

1

1

1,2644

00,7672

1,06817

1,66801

2,12

0,4717

1,4049

0,7118

04163

24018

3,3744

0,2663

1,6736

0,6366

0,3202

3,0373

47793

0,2002

1,7623

0,5674

0,2774

3,6048

6,3528

0,1574

1,6738

0,5066

0,2432

41114

8,1162

0,1232

2,2107

0,4523

0,2191

4,5638

10,089

0,0991

2,476

0,4039

0,2013

4,9676

12,2997

0,0813

2,7731

0,3606

0,1877

65,3282

14,7757

0,0877

gmm-dlmmnmm.-z

3,1068

0,322

0,177

5,6502

17,5487

0,057
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@ INSTITUCION UNIVERSITARIA T[EN[}]_[]G]A’ INNOVACION
PASCUAL BRAVO | (iLTURA Y VIDA.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS
{Resolucién 1597 de febrero 28 de 2011}
Cohorte No 3 Septiembre 26 de 2014
Médulo:  EVALUACION DE SOLUCIONES
TALLER PROYECTOS DE CRECIMIENTO {PRIVADOS)
Se tienen las siguientes soluciones (alternativas cuando son 2) mutuamente excluyen
tes con lo siguientes flujos:
Al A2
afo Flujos Flujos
-100 -125
50 40
50 40
3 50 70
Si el costo de oportunidad financiero es del 10% afio: 10%
a. Por el criterio valor presente Neto (VPN) cual alternativa selecciona?
b. Elaborar tabla de saldos del proyecto para las dos alternativas.
$ $
VPN Al= afio Flujo factor {P/F) [total VPN
-100 1 -100
0,90909091( 45,4545455
0,82644628( 41,322314
0,7513148 37,56574
Total VPN 24,3425995

$
factor {P/F) [total VPN
1 -125
0,90909091| 36,3636364
0,82644628| 33,0578512
0,7513148( 52,5920361
Total VPN -2,98647633
TABLA SALDOS DEL PROYECTO
(a) (b) lic)=ta)rb) | (d)  [ted=teatd) |
Altern Al fi Flujo Efectivo |Monto Interés|Monto deuda |Amortizacién [Saldo Deuda (F)
-100 0 -100
-100 -10 -110 50
-60 -6 -66 50
-16 -1,6 -17,6 50

32,40

(a) (b) (c.)=(a }+b) {d.) fe)={dMe) |

Flujo Efectivo | Monto Interés| Monto deuda |Amortizacion [Saldo Deuda (F)

-125 0 -125 0 -125

-125 -12,5 -137,5 40 -177,5

-177,5 -17,75 -195,25 40 -235,25

-235,25 -23,525 -258,775 70 -328,775
MSc Néstor Ratil Bermudez Saldarriaga
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('é) INSTITUCION UNIVERSITARIA ]'EEN[]I_[]GlA,INNﬂVAEmN
; PASCUAL BRAVO | C{LTURA Y VIDA.

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PRO (Resolucién 1577 de febrero 28 de 2011)
{Resolucién 1577 de febrera 28 de 2011)

Méodulo:  Sostenibilidad DEL PROYECTO

NOMBRE PROYECTO:

Investigacién 1 Servicio Financieros Ofrecidos por las Entidades Ptblicas de Educacién Superidr.

Resumen Na

Logicade la

Indicador |Meta Fuente

Verificacidi

up

Factor clave

A

MSc Néstor Radl Bermidez Saldamiaga

Sep 10de 2014
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