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GLOSARIO

ACTIVIDADES: es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para cumplir las
metas de un programa o subprograma de operacién, que consiste en la ejecucion
de ciertos procesos o tareas (mediante la utilizacion de los recursos humanos,
materiales, técnicos, y financieros asignados a la actividad con un costo
determinado), y que queda a cargo de una entidad administrativa de nivel

intermedio o bajo.

Es una categoria programatica cuya produccion es intermedia, y por tanto, es

condicion de uno o varios productos terminales.

La actividad es la accion presupuestaria de minimo nivel e indivisible a los

propdsitos de la asignacion formal de recursos.

Conjunto de operaciones o tareas que son ejecutadas por una persona o unidad

administrativa como parte de una funcion asignada.

Es importante que sean detalladas y se encuentren en orden cronoldgico. Las

actividades resultan en productos.

ACTO ADMINISTRATIVO: el objetivo de la administracion publica es satisfacer los
intereses colectivos. En aras de ello (a la par de otras actuaciones administrativas)

dicta los denominados actos administrativos.

El tema del acto administrativo es de suma importancia en el Derecho publico, dado
que el reconocimiento de un acto como administrativo implica someterlo en un

régimen especial que lo diferencie de otras manifestaciones estatales.



Se sefiala que el acto administrativo es una declaracion de voluntad para descartar
posibles actividades de la administracibn que no sean especificamente

emanaciones de la voluntad estatal.

ACUERDO: documento que tienen su origen en entidades estatales, aun cuando
también puedan ser expedidas por entidades privadas, y cuyo fin es hacer

manifestaciones voluntarias de personas naturales o juridicas.

A este grupo pertenecen Decretos, Resoluciones, Acuerdos y pretenden legislar
sobre situaciones particulares, que deben asumir todos los funcionarios de una

organizacion y del estado.

Derecho, decision tomada en comun por dos 0 mas personas, por una junta,
asamblea o tribunal. También se denomina asi a un pacto, tratado o resolucion de

organizaciones, instituciones, empresas publicas o privadas.

CARACTERES DEL ACTO ADMINISTRATIVO: los actos administrativo se
presumen validos y legitimos. Esta presuncion no se sostiene para los actos
irregulares (los que poseen un vicio manifiesto), en esos casos se habla de la

"Ejecutoriedad” del acto.

DNP-Difp-Bpin — Departamento Nacional de Planeacibn - Direccién de
Inversiones y Finanzas Publicas — Banco de Programas y Proyectos de Inversién

nacional.

DECRETO LEY: es una norma con rango de ley, emanada del poder ejecutivo, sin
gue necesariamente medie intervenciéon o autorizacion previa de un Congreso o

Parlamento.


http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho
http://es.wikipedia.org/wiki/Junta
http://es.wikipedia.org/wiki/Asamblea
http://es.wikipedia.org/wiki/Tribunal
http://es.wikipedia.org/wiki/Norma_jur%C3%ADdica
http://es.wikipedia.org/wiki/Ley
http://es.wikipedia.org/wiki/Poder_ejecutivo
http://es.wikipedia.org/wiki/Congreso
http://es.wikipedia.org/wiki/Parlamento

EFECTIVIDAD: capacidad para producir el efecto deseado: cincuenta por ciento de

efectividad.

EFICACIA: capacidad para que los estudiantes, permanezcan hasta el final del

trayecto previsto y egresen alcanzando los objetivos formativos.

EFICIENCIA Y SUFICIENCIA: recursos humanos y materiales suficientes

aprovechados de la mejor manera.

EQUIDAD: atiende la desigual situacion de estudiantes para el logro de los

objetivos educativos.

ESTATUTO: se refiere a aquella variedad de normas juridicas cuya caracteristica
comun resulta ser que regulan las relaciones que se establecen entre ciertas
personas, que como rasgo en comun comparten la pertenencia a un mismo
territorio 0 sociedad, es decir, un estatuto es una forma del derecho propio, aquel

derecho de aplicacion particular o especial.

EVALUACION EXANTE: se efectta antes de la aprobacion del proyecto y busca
conocer su pertinencia, viabilidad y eficacia potencial. Este tipo de evaluacion
consiste en seleccionar de entre varias alternativas técnicamente factibles a la que
produce el mayor impacto al minimo costo. Este tipo de evaluacion supone la
incorporacion de ajustes necesarios en el disefio del proyecto, lo cual podria
generar incluso el cambio del grupo beneficiario, su jerarquia de objetivos y el

presupuesto.

Evaluacion de proceso, operativa, de medio término o continua: Se hace mientras el
proyecto se va desarrollando y guarda estrecha relacion con el monitoreo del

proyecto.


http://www.definicionabc.com/general/caracteristica.php

Permite conocer en qué medida se viene logrando el logro de los objetivos
(Resultados en caso de marco l6gico); en relacion con esto, una evaluacion de este
tipo debe buscar aportar al perfeccionamiento del modelo de intervencion empleado
y a identificar lecciones aprendidas. Las fuentes financieras suelen requerir la

realizacion de este tipo de evaluacion para ejecutar los desembolsos periodicos.

EVALUACION EX-POST, DE RESULTADOS O DE FIN DE PROYECTO: Se
realiza cuando culmina el proyecto. Se enfoca en indagar el nivel de cumplimiento
de los objetivos (Propdsito y Resultados en caso de marco l6gico) asimismo busca
demostrar que los cambios producidos son consecuencia de las actividades del
proyecto (exclusivamente o en interaccion con otras fuentes); para esto suele
recurrir a un disefio experimental. No solo indaga por cambios positivos, también

analiza efectos negativos e inesperados.

EVALUACION DE IMPACTO: es la que indaga por los cambios permanentes y las
mejoras de la calidad de vidas producidas por el proyecto, es decir, se enfoca en
conocer la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los efectos imprevistos

(positivos o negativos).

En caso de disefio con marco logico, se enfoca en la evaluacion del Fin de la
jerarquia de objetivos. Esta evaluacion necesariamente debe ser realizada luego de
un tiempo de culminado el proyecto y no inmediatamente éste concluya;[5] el

tiempo recomendado para efectuar la acion de impacto es de 5 afos.[4]

Cabe considerar gue las evaluaciones ex-ante y de proceso son consideradas como
evaluaciones formativas debido a que se producen mientras se da la preparacion
y/o ejecucion del proyecto y sus conclusiones sirven para optimizar la ejecucién del
mismo; en tanto que las evaluaciones de resultados y de impacto vienen a ser
evaluaciones sumativas que ocurren al culminar el proyecto e incluso un tiempo

después de haber culminado, ocurriendo que sus conclusiones serviran para ser


http://es.wikipedia.org/wiki/Marco_l%C3%B3gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Marco_l%C3%B3gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Sostenibilidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Marco_l%C3%B3gico
http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_de_proyectos#cite_note-A-4
http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_de_proyectos#cite_note-M-3

transferidas a otras experiencias pero ya no podran tener una aplicacion directa en

el proyecto que ha concluido.

IMPACTO: capacidad para alcanzar las competencias previstas y que se traduzcan
en comportamientos provechosos para la sociedad y los individuos.IM

IRREVOCABILIDAD: el acto administrativo reconoce una situacion juridica
subjetiva a favor de un particular, y por ello, una vez eficaz, no puede ser por la

administracion.

JUSTIFICACION: los actos administrativos deben estar justificados, deben decir las
razones por las cuales adopta. La falta de motivacion genera la nulidad del acto

administrativo.

LEY: declaracion de la voluntad soberana, dictada por el congreso de la republica,

por medio de la cual se ordena, permite o se prohibe una cosa.

Norma juridica obligatoria dictada por legitimo poder para regular la conducta de los

hombres o para establecer los érganos necesarios por el cumplimiento de sus fines.

La ley es una norma juridica dictada por el legislador. Es decir, un precepto
establecida por la autoridad competente, en que se manda o prohibe algo en

consonancia con la justicia, y para bien de los gobernados.

MONITOREO: consiste en la observacion del curso de uno o mas parametros para

detectar eventuales anomalias.

NULIDAD: se suele reconocer que la nulidad en materia de actos administrativos
recae en actos defectos en sus elementos esenciales. Estos actos, a los que suele

llamar irregular, no son susceptibles de ser confirmados por la administracion.



OBSERVATORIO: instrumento de informacién, seguimiento, analisis, investigaciéon
y difusidbn que nos permite conocer en particular y general la situacion de la

educacion publica.

ORDENANZA: es un tipo de norma juridica que se incluye dentro de los

reglamentos, y que se caracteriza por estar subordinada a la ley.

Ordenanza es una disposicién o mandato. El término se utiliza para nombrar al tipo

de norma juridica que forma parte de un reglamento.

PLAN: intension o proyecto, documento que contempla en forma ordenada y
coherente las metas, estrategias, politicas directrices y tacticas en tiempo y espacio,
asi como los instrumentos mecanismo y acciones que se utilizaran para llegar a los

fines deseados.

Un plan es un instrumento dinamico sujeto a modificaciones en sus componentes

en funcién de la evaluacion periédica de sus resultados.

PERTINENCIA Y RELEVANCIA: ajuste académico y organizacional a las

necesidades de los estudiantes y de la sociedad en que se sitla.

PROGRAMA: instrumento normativo del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica, cuya finalidad consiste en desagregar y detallar los planteamientos y
orientaciones generales del plan nacional, mediante la identificacion de objetivos y

metas.

PROYECTO: es un conjunto de acciones o actividades que desarrolla una persona



0 una entidad que se planifican a fin de conseguir una meta previamente

establecida, para lo que se cuenta con una determinada cantidad de recursos.

Todo proyecto, posee una estructura dividida en fases que permiten dar finalmente
la meta u objetivo establecido.

PUBLICIDAD: todo acto administrativo debe ser conocido, para que los interesados
sepan de la existencia del mismo y puedan ejercer sus derechos. En caso de los
actos administrativos, se deben proceder a la notificacion a los particulares

REGLAMENTO: es una norma juridica de caracter especifico dictada por la
Administracion Publica y con valor subordinado a la ley, que es de caracter general.

Los reglamentos son la consecuencia de las competencias propias que el
ordenamiento juridico concede a la Administracion, mientras que las disposiciones
del poder ejecutivo con fuerza de Ley tienen un caracter excepcional y suponen una
verdadera sustitucion del poder legislativo ordinario. Su aprobacion corresponde
tradicionalmente al Poder Ejecutivo, aunque los ordenamientos juridicos actuales

reconocen potestad reglamentaria a otros 6rganos del Estado.

Por lo tanto, segun la mayoria de la doctrina juridica, se trata de una de las fuentes
del Derecho, formando pues parte del ordenamiento juridico. La titularidad de la

potestad reglamentar.

RESOLUCION: la resolucion administrativa consiste en una orden escrita dictada
por el jefe de un servicio publico que tiene caracter general, obligatorio y

permanente, y se refiere al &mbito de competencia del servicio.

Las resoluciones se dictan para cumplir las funciones que la ley encomienda a cada

servicio publico.

10
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Las resoluciones tienen un enorme impacto en la actividad econdmica y social,
pues tienen un grado de flexibilidad, oportunidad e informacién que la ley no puede

tener, y en ese sentido la complementan.

SEGUIMIENTO: proceso mediante el cual se recopila sisteméaticamente y con cierta
regularidad los datos referidos al desarrollo de un programa a lo largo del tiempo.
Accidn consistente en observar atentamente la evolucion de un sector o la

realizacion de un proyecto.

11
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INTRODUCCION

El sistema de gestion de proyectos se define en un marco conceptual que
proporciona elementos apropiados para construir un modelo o0 mapa
organizacional que representa la estructura y el funcionamiento del Estado
Colombiano segun la manera de ejecutar la inversion publica. Donde existen
principios, lenguajes y procedimientos comunes que son seguidos por las
entidades para llevar a cabo este proceso, operando en forma coordinada en la
planeacién y seguimiento de proyectos de inversion, interactuando entre si y entre
las entidades que componen cada uno de los niveles de la administracion

publica (nivel Nacional, Departamental, Municipal, Distrital).

La existencia de un problema que afecta la vida de un conjunto de personas, puede
dar origen al desarrollo de un proyecto. Los proyectos sociales por tratarse de
situaciones insatisfechas requiere la participacion de las personas afectadas para

su identificacion.

19



El analisis de los planes de desarrollo Nacional, Departamental, Municipal y de la
Institucion, nos permite tener una visibn mas amplia para abordar nuestro Proyecto
de investigacion sobre “Adecuar los servicios de informacion del observatorio
de politicas publicas en sector educativo de la Institucién Universitaria

Pascual Bravo”.

Para mejorar el sistema de informacién institucional se requiere del
acompafamiento, al mas alto nivel, de un equipo de expertos que asesoren y

apoyen la adopcién de politicas de uso y decisiones técnicas asociadas.

Vale la pena anotar que esta es una labor de un equipo de expertos y debe estar
conformado por profesionales de diversas disciplinas que ayuden a visionar como
usar las TIC en la sociedad de hoy para incentivar la participacion de los
estamentos, ampliar la democracia en la Institucion, garantizar la transparencia en
el manejo de los recursos publicos y ser soporte a las labores misionales de una

comunidad académica viva, en constante evolucion y globalizada.

El equipo humano del Observatorio de Politicas Publicas en el Sector Educativo,
sera una propuesta en la que a partir de procesos de analisis, socializacion e

integracion de la informacion se logre la integracion social del conocimiento.

El Observatorio se consolida con el trabajo en redes de los grupos de investigacion
y visibiliza los nuevos avances en conocimientos, practicas, modelos pedagdgicos y

analisis de tendencias claves para el desarrollo de la educacion superior.

Las diferentes iniciativas para disminuir la llamada brecha digital entre sociedades
plenamente incorporadas a una economia del conocimiento, de las que no lo estan,
enfrentan diversas dificultades y muchas veces por falta de sistematizacion de
datos e informacion para la toma de decisiones con respecto a nuevas politicas

publicas.
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En el desarrollo del proyecto sobre observatorio de politicas publicas el cual
iniciamos con el ejercicio de identificacion de un problema de caracter general, a
partir del cual se identifican las causas directas e indirectas, procesamiento que
determina el arbol de problemas, y que posteriormente se convierte en arbol de
objetivos, tal como lo sugiere la metodologia propuesta. La transposicion de estos
objetivos a Matrices de Planificacidn, genera los objetivos generales, especificos y

programas para la accion.

Una Institucion Universitaria como el P 1al Bravo requiere de propuestas que
incluyan sistemas de informacion que en linea y en tiempo real entreguen datos
confiables, por ejemplo conocer el estado de la informacion en temas como la
normativa y la desercion estudiantil, incluyendo las caracteristicas y perfil de los
desertores; que de manera automatica provean indicadores sobre la produccion de
cada uno de los profesores que de forma confiable y agil permitan consultar el
estado actual de cualquier proyecto en curso; que ademas permitan el seguimiento

al dia de la ejecuciéon del presupuesto institucional.

Segun estadisticas del Ministerio de Educacion Nacional, de cada cien estudiantes
gue ingresan a una instituciéon de educacion superior cerca de la mitad no logra

culminar su ciclo académico y obtener la graduacion.

El alto nivel de desercion es uno de los principales problemas que enfrenta el
sistema de educacién en Colombia, pese al aumento de cobertura para el ingreso
de nuevos estudiantes, el numero de estudiantes que culmina sus estudios es bajo,

y la mayoria de estos abandona sus estudios en los primeros semestres.

No es claro que todos los tipos de abandono requieran la misma atencion o exijan
similares formas de intervencion por parte de las instituciones de educacion
superior o del Estado, siendo ésta la gran dificultad que se enfrenta con la

desercion.
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Es asi como el conocimiento de estas caracteristicas constituye la base para
elaborar politicas efectivas con el fin de aumentar la retencién estudiantil. Por lo
tanto, es una obligacion establecer mecanismos académicos y administrativos para

controlar este fenémeno.

En consecuencia, no tendria ningln sentido aumentar los niveles de matricula sin
controlar los de desercion, en este caso los esfuerzos del aumento de cobertura con
calidad y equidad no tendrian el impacto esperado; segundo, porque las pérdidas
financieras y sociales que representan studiantes desertores son altas para la
sociedad, las instituciones de educacio:. superior, las familias y el estudiante; y
tercero, por el escaso conocimiento que se tiene en el pais sobre los ciclos de la
desercion, su adecuada forma de estudio y las politicas mas efectivas para

disminuirla.

Urge adelantar acciones tendientes a garantizar el derecho a una educacion publica
de calidad, con pertinencia, independientemente de Ilas condiciones
socioecon6micas, cuya finalidad sea la de formar ciudadanos capaces de
interactuar con los otros y el entorno y con las habilidades para participar de la

sociedad del conocimiento.
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1. LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

La Constitucion Politica de 1991, establece un modelo de sociedad y los fines del
Sistema Educativo Colombiano: donde la educacion es concedida como un derecho

y servicio publico, (Articulo 67 C.N.).

La politica educativa como construccion social debe ser pensada en tiempos
generacionales, en la busqueda de un nuevo sentido, finalidad y contenidos en la

educacion.

La educacion es un proceso a lo largo de toda la vida, que va mas alla de la
escolaridad, y demanda un enfoque que permita articularla con procesos culturales,
debe estar enmarcada en la lucha contra la pobreza y la desigualdad y en la

busqueda de la convivencia y el acatamiento de los derechos humanos.

Incremento en la cobertura

El incremento en el acceso a la educacion de los sectores de bajos recursos
economicos es un esfuerzo social de justicia y equidad, de disminuir el peso de los
factores de origen social y familiar en las trayectorias sociales de las nuevas

generaciones.

Las Secretarias de Educacion, deben incorporar la educacion superior a los planes
de desarrollo territoriales, desarrollar acciones de articulacion con la educacion
superior, e Implementar acciones de mejoramiento de la calidad y promover
actividades encaminadas a la orientacién vocacional de los estudiantes y su

adaptacioén a la vida universitaria.

La Ley 115 de 1994 Sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico

de la Educacion que cumple una funcion social acorde con las necesidades e
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intereses de la personas, de la familia y de la sociedad, establece que la educacion
es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, de
sus derechos, y de sus deberes.

Las caracteristicas generales mas importantes de la educacién superior en

Colombia son:

- Es un servicio publico que puede ser ofrecido tanto por el Estado como por
particulares.

- Hay varios tipos de Instituciones segun su naturaleza y objetivos
(Instituciones  Técnicas  Profesionales, Instituciones  Tecnolodgicas,
Instituciones Universitarias y Universidades).

- El Estado garantiza la calidad del servicio educativo a través de la practica
de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior.

- Conaces y sus salas organizadas por campos del conocimiento, es el
organismo encargado de estudiar el cumplimiento de condiciones minimas
de calidad y dar su concepto ante el Ministerio de Educacion para el
otorgamiento del Registro Calificado de los programas.

- Existe un Sistema Nacional de Acreditacion del cual hace parte el Consejo
Nacional de Acreditacion creado por la Ley 30 de 1992 el cual tiene la
responsabilidad de dar fe publica de los altos niveles de calidad de las
instituciones de educacién superior y sus programas académicos.

- Las politicas y planes para el desarrollo de la Educacién Superior son,
propuestos por el Consejo Nacional de Educacién Superior (Cesu),
organismo con funciones de coordinacion, planificacién, recomendacion y
asesoria, integrado por representantes de todas las instancias relacionadas

con la educacion superior.
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El aumento de las oportunidades educativas desempefia un papel sustantivo en la

generacion de otras oportunidades, como:

e Participacion en la comunidad de pertenencia - Laborales y de mejores niveles

salariales.

e De comprender e interpretar nuevos escenarios sociales y culturales y

e De asumir retos y exigencias que como persona, como profesional y ciudadano

requiere la sociedad contemporanea.

Un sistema educativo de mala calidad conduce al fracaso: Durante el proceso

académico (desercion) y en el mundo laboral (profesionales poco competitivos)

Niveles de la educacidn superior

El de la técnica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el del
arte y el de la filosofia. Dichos programas académicos pueden desarrollarse en

niveles de pregrado y postgrado.

Los programas de pregrado preparan para el desempefio de ocupaciones, para el
ejercicio de una profesion o disciplina determinada, de naturaleza tecnoldgica o

cientifica o en el area de las humanidades, las artes y la filosofia.

Los programas de postgrado denominados como especializaciones, son aquellos
gue se desarrollan con posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan el
perfeccionamiento en la misma ocupacion, profesion, disciplina o areas afines o

complementarias’.
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Los demas postgrados, como maestrias, doctorado y post doctorado basan su

qguehacer en la investigacion.

Son instituciones universitarias 0 escuelas tecnoldgicas, aquellas facultadas para
adelantar programas de formacién en ocupaciones, programas de formacién
académica en profesiones o disciplinas y programas de especializacion. (art. 18 -
Ley 30 de 1992).

Las instituciones de caracter tecnologico estan habilitadas, segun la Ley 749 de

2003, articulo 2, para ofrecer programas por ciclos propedéuticos.
Condiciones de ingreso a la educacion superior

La Ley 30 de 1992 establece siguientes requisitos de ingreso a la educacion

superior:

e Para todos los programas de pregrado, poseer titulo de bachiller o su
equivalente en el exterior y haber presentado del Examen de Estado para el
ingreso a la Educacion Superior.

o Para los programas de especializacion referidos a ocupaciones, poseer el
titulo en la correspondiente ocupacidon u ocupaciones afines.

e Para los programas de especializacion, maestria y doctorado, referidos al
campo de la tecnologia, la ciencia, las humanidades, las artes y la filosofia,

poseer titulo profesional o titulo en una disciplina académica.

El ingreso a los programas de formacion técnica profesional en las instituciones de
Educacion Superior facultadas para adelantar programas de formacion en
ocupaciones de caracter operativo e instrumental, lo pueden hacer quienes retnan

los siguientes requisitos:

e Haber cursado y aprobado la Educacion Basica Secundaria en su totalidad.
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o Haber obtenido el Certificado de Aptitud Profesional (CAP) expedido por el
Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) y/o haber laborado en el campo
especifico de dicha capacitacién por un periodo no inferior a dos (2) afios,
con posterioridad a la capacitacion del Sena.

Quienes hayan cursado estudios de secundaria en otro pais, y que aspiren a
ingresar a adelantar programas de pregrado en una institucion de educacién
superior colombiana, deberdn demostrar, ademas del equivalente del titulo de
bachiller (previamente convalidado), el haber presentado el examen de Estado
igualmente equivalente al examen de Estado que se practica en nuestro pais. Este
requisito se acredita ante la respectiva institucion de educacion superior que admite

al estudiante formado en el extranjero. Decreto 860 de 2003
Aseguramiento de la Calidad

Para brindar garantias en los temas de evaluacion, certificacion y acreditacion de la
calidad de a educacion superior en Colombia, se ha creado dentro del sistema
educativo, el denominado Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Superior
Principales componentes del sistema
Registro calificado

Regulado por la Ley 1188 de 2008 y el Decreto 2566 de 2003 que establecen las
condiciones y procedimientos que deben cumplirse para ofrecer y desarrollar
programas académicos, y fija, previo trabajo con la comunidad académica, las
condiciones béasicas o minimas de calidad, con lo cual se establece como meta la
obtencién de un registro calificado, indispensable para el funcionamiento de los

programas académicos.

EL Sistema Nacional de Acreditacion en Colombia
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El Sistema Nacional de Acreditaciéon en Colombia, se cre6 en la Ley 30 de 1992,
con el objeto fundamental de garantizar a la sociedad que las instituciones de
educacion superior que hacen parte de él, cumplen los méas altos requisitos de
calidad y que realizan sus propdsitos y objetivos. Se trata de un instrumento de
fomento de la calidad de la educacién superior, distinta a la inspeccioén y vigilancia,
gue le compete constitucionalmente al Estado para garantizar la calidad de la

educacion y el cumplimiento de sus fines.

Para iniciar el proceso de acreditacion se requiere de la voluntad expresa de la
institucion ante el CNA, para lo que se requiere el cumplimiento de ciertas
condiciones esenciales. Estas condiciones son de indole normativo, académico y
administrativo. En lo normativo se considera el respaldo legal para el
funcionamiento de la institucion y del programa, asi como el cumplimiento de las
normas que la Ley colombiana ha establecido; en lo académico los requisitos se
orientan a la disposicion de una Mision claramente definida en el marco del
Proyecto Institucional, contar con un cuerpo profesoral apropiado, varias
promociones de egresados y la infraestructura adecuada; en lo administrativo
requiere de una estructura organizacional, con sistemas de administracion y gestion
y los recursos financieros necesarios. Una vez se haya agotado esta fase
documental, el CNA realizara una visita de verificacion de condiciones iniciales a la

institucion, en la cual se recomendard la continuidad 6 no del proceso.
La evaluacion conducente a la acreditacion se realiza en tres etapas:

a. La Autoevaluacién: Es el estudio llevado a cabo internamente por cada
institucion o programa académico y que se encuentra basado en el modelo de
acreditacion establecido por el CNA. Se espera que los resultados de la
autoevaluacion sirvan no solo a los fines de la acreditacion, sino fundamentalmente
a la formulacién y desarrollo de acciones para mejorar la calidad de los programas

académicos.
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Para que las Instituciones de Educacion Superior adelanten esta labor, el CNA ha
consolidado herramientas como: la guia para la autoevaluacion con fines de
acreditacion de programas académicos de pregrado, los documentos denominados
indicadores especificos para los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion de programa en Educacién, en modalidades a distancia y virtual y de

programas técnicos y tecnoldgicos.

b. Evaluacién Externa o Evaluacion por Pares: En ella se utiliza como punto de
partida la autoevaluacion. Es realizada por pares académicos de reconocida
trayectoria en el campo del programa de formacion, designados por el CNA. Su
tarea se centra en la verificacion de la coherencia entre lo que el informe de

autoevaluacion presenta y lo que efectivamente encuentran en la institucion

c. La Evaluacion final: Consiste en el concepto final emitido por el CNA, basado
en la autoevaluacion del programa, en el informe entregado por el equipo de pares
y en la reaccion de la institucion a dicho informe. Este concepto técnico incluye,
cuando es el caso, una recomendacion sobre el tiempo de vigencia de la
acreditacion (no menos de 4 afios ni mas de diez), y se traslada al Ministro de

Educacion Nacional para la expedicion del acto de acreditacion.

El reconocimiento publico que se otorga a un programa o institucion acreditado
representa un estimulo que trae una serie de ventajas. En Colombia, se han
establecido politicas especiales de estimulo a la acreditacién, por ejemplo, se
otorga la Orden a la Educacion Superior y a la Fe Pablica Luis Lopez de Mesa y la
gue es una distincion del gobierno nacional para cada programa acreditado, la
Orden a la Educacién Superior y a la Fe Publica Francisco José de Caldas, que
enaltece la calidad de las instituciones de educacion superior acreditadas. Otros
incentivos que se han previsto, son la facilidad de extender la oferta académica de
los programas acreditados o la facil creacibn de programas en las instituciones

acreditadas, entre otros.
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Consejo Nacional de Acreditacion- CNA

Es integrado por académicos, designados por el Cesu. Tiene la responsabilidad de
emitir concepto sobre la Acreditacion de Alta Calidad de instituciones y programas,

a la que acceden las instituciones por voluntad propia.
Organismos competentes

Los érganos de coordinacion responsables o vinculados a la educacion superior y

sistemas de informacion son:
Consejo Nacional de Educacion Superior (Cesu).

Conformado por representantes del sector educativo (docentes, estudiantes,
instituciones, investigadores), sector productivo y Gobierno. Asesorar al Gobierno

en la definicion y seguimiento de las politicas.
Ministerio de Educacion Nacional.

Viceministerio de Educacion Superior. Tiene entre otras responsabilidades, las de
apoyar la formulacion, reglamentacion y adopcion de politicas, planes, programas y
proyectos, relacionados con la educacion superior; coordinar las relaciones
intersectoriales con todos los estamentos que participan en la planeacion,
regulacion, vigilancia y control de la educacion superior; proponer al Ministro las
politicas de fomento y desarrollo de la educacion superior, particularmente las de
aseguramiento y evaluacion de la calidad de programas académicos e instituciones,
el ejercicio de la inspeccion y vigilancia, los lineamientos para la ampliacién de la

cobertura y el mejoramiento de la eficiencia administrativa.
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Comision Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Superior (Conaces).

Evalla requisitos minimos para la creacién de IES y de programas académicos.
Asesora al Gobierno en la definicién de politicas de aseguramiento de la calidad.

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Es integrado por académicos, designados por el Cesu. Tiene la responsabilidad de
emitir concepto sobre la Acreditacion de Alta Calidad de instituciones y programas,

a la que acceden las instituciones por voluntad propia.
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacidon Superior (Icfes).

Evalla el sistema educativo colombiano, a través de pruebas a estudiantes antes
de su ingreso a la educacion superior y al finalizar el programa académico. Evalla

los resultados como apoyo al mejoramiento del sistema de educacion superior.

Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Cienciay la Tecnologia

(Colciencias).

Promueve y orienta politicas que fortalezcan la investigacion en ciencia y tecnologia

como instrumentos para el desarrollo del pais.

Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior

Icetex).

Promueve el ingreso y la permanencia en la educacion superior, a través del crédito
educativo para financiar las matriculas y el sostenimiento de los estudiantes, en

especial de aquellos que carecen de recursos econémicos.
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Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (Snies).

Ofrece datos confiables sobre las instituciones de educacién superior de Colombia y
los programas que estas ofertan. Facilitan la construccion de estadisticas
consolidadas e indicadores.

Observatorio Laboral para la Educacion (OLE).

Realiza un seguimiento permanente de los graduados de la educacion superior en
Colombia. Reune variedad de datos para interpretar las relaciones entre el mundo
de la educacion superior y el mundo laboral.

Sistema de Informacidn para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Superior (Saces).

Brinda informacién para el proceso de Registro Calificado de programas

académicos.

Sistema de Prevencion y Andlisis de la Desercion en las Instituciones de

Educacién Superior (Spadies).

Permite el seguimiento a cada estudiante para calcular el riesgo de la desercion y

prevenirlo.

PLANES DE DESARROLLO

1.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010-2014 “Prosperidad para todos”*

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, es el mapa y la brdjula para abordar y

resolver las necesidades apremiantes de la nacion y aprovechar sus

! Tomado del Plan de desarrollo Nacional Prosperidad para todos 2010-2014 paginas105-107

32


http://snies.mineducacion.gov.co/
http://www.graduadoscolombia.edu.co/
http://saces.mineducacion.gov.co/saces2/
http://saces.mineducacion.gov.co/saces2/
http://spadies.uniandes.edu.co:8080/spadies2/
http://spadies.uniandes.edu.co:8080/spadies2/

potencialidades, pero sobre todo para sentar las bases que nos permitan alcanzar

las metas y garantizar el cumplimiento de la vision de pais.

Es por esto que el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 contiene un enfoque
regional que parte de reconocer las diferencias locales como marco de referencia
para formular politicas publicas y programas acordes con las caracteristicas y
capacidades econémicas, sociales y culturales de las entidades territoriales.

Se requiere implementar politicas nacionales que reconozcan los niveles de
desarrollo regionales, con el objetivo de orientar el disefio de estrategias de
desarrollo subregional y regional, se requiere impregnar una cultura de innovacion y
emprendimiento en todas las esferas del Estado incluyendo, por supuesto, el sector

empresarial, las universidades, y la sociedad civil.

Es por esto que la innovacion, la inversién en investigacion y desarrollo no son
exclusivas a los sectores de alta tecnologia. Por el contrario, deben ser parte vital

de todos los sectores econémicos.

La educacion, es quizas la herramienta mas efectiva para reducir la inequidad y

garantizar la igualdad de condiciones para la generacion de ingresos.

Para alcanzar una educacion completa y de calidad, requiere asegurar una atencion
total e integral a la primera infancia. Existe ademas una baja cobertura de
educacion superior, baja participacion en la educacion técnica y tecnoldgica, e
insuficiente niamero de graduados de maestrias y doctorados, especialmente en

areas cientificas.
Uno de los objetivos de establecer un esquema educativo equitativo y de calidad, es

facilitar a la poblacién la posibilidad de generar ingresos de manera sostenible, a

través del empleo o la generacion de emprendimientos exitosos.
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En el ejercicio comparativo que se establece entre la oferta actual de educacion
media técnica, formacion para el trabajo y el desarrollo humano y la
educacion superior se concluye que los programas que hay en las diferentes
subregiones, presentan las siguientes caracteristicas: Desequilibrio en la oferta
tanto de educacion media técnica, formacion para el trabajo y desarrollo humano y
la educacion superior, no hay una vision sistémica del desarrollo educativo en
las subregiones que permita la articulaciébn con pertinencia de los programas
ofertados en Media Técnica, Formacion para el Trabajo y Educacién superior, lo

gue se evidencia en la oferta educativa ofrecida.

Igualmente se identificé que las I.E. Superior y de Formacion para el Trabajo que
tienen presencia en las Subregiones, llegan con los mismos programas a los
municipios, por lo que se concluye que no hay una consulta de intereses a las
comunidades educativas, ni responden a politicas y planes estratégicos
subregionales ni municipales y obedecen mas a intereses particulares que a

desarrollos regionales.

Linea 3: “Crecimiento sostenible y competitividad. Plan de Desarrollo
Nacional. (Pagina 105-107).

B. Competitividad, crecimiento de la productividad
1. Desarrollo de Competencias y formalizacion para la prosperidad
a. Mejoramiento de la calidad de la educacién y desarrollo de competencias

Objetivo general. “Mejorar la calidad educativa y el desarrollo de competencias

Objetivo especifico. “Mejoramiento de los servicios de informacién de los

sistemas de educacion”
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1.2 PLAN DE DESARROLLO ANTIOQUIA “Antioquia la Mas Educada” *

Linea 2. “La educacién como transformacién de Antioquia” Pagina 21-22

1.2.1 “Educacién con calidad para el siglo XXI”

La Secretaria de Educacién desarrollard programas en el marco del Plan de
Desarrollo 2012 — 2015, que posibiliten tanto la transformacion de los
ambientes de aprendizaje a través del mejoramiento de las infraestructuras, el
uso y apropiacion de TIC para aprovechar los avances del Departamento en
dotacion e infraestructura para la conectividad, la construccion de parques
educativos para el desarrollo educativo y cultural de las subregiones, como el
mejoramiento de la calidad educativa, tales como becas para el acceso a la
educacion superior, garantizando la presencia de las diferentes universidades con
programas pertinentes a las fortalezas regionales, de la mano con el
fortalecimiento de la calidad en la educacion rural, preescolar, basica y
especialmente de la media, para que los estudiantes puedan acceder vy
permanecer en los diferentes programas de educacion técnica, tecnoldgica y

superior.

La calidad educativa requiere especial atencion, sobre todo cuando se compara
la educacién publica con la privada. Las posibilidades de acceder a la educacion
superior de un joven que haya cursado en colegio oficial se reducen dada la
baja calidad de estas instituciones, esto aumenta las desigualdades y resta

oportunidades.

2 Tomado del Plan de desarrollo de Antioquia “ Antioquia la méas Educada” 2012-2015 paginas 105 -107
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1.2.2 Programa: “Oportunidades para la educacion superior”

Ofrecer a las distintas subregiones del Departamento la posibilidad de contar
con un recurso humano calificado en las Instituciones de mayor calidad, en los
diversos niveles de la educacidon postsecundaria, (formaciéon para el trabajo,
técnica profesional, tecnoldgica, universitaria y de posgrado) y de acuerdo con
las potencialidades y necesidades de las de las regiones.

1.2.3 Proyecto: “Fortalecimiento a las instituciones de educacién superior”

Objetivo General. “Mejorar la calidad de Educacién en Antioquia”

Objetivo Especifico. “Educacion superior pertinente y con calidad

1.3 PLAN DE DESARROLLO MEDELLIN “Medellin un Hogar para la Vida” *

Linea 2: Equidad prioridad de la sociedad y del gobierno (pagina 115)

1.3.1 Componente 1: “Medellin, educada para la vida y la equidad”, (pagina
137)

Para que los jovenes accedan a la educacion superior y postsecundaria, se debe
continuar con una oferta pertinente, asequible y de calidad, mediante un sistema

articulado de niveles educativos de atencion los grupos poblacionales y los

3 Tomado del Plan de desarrollo de de Medellin “Medellin un Lugar para la Vida” 2012-2015 paginas 115 al 137
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territorios, con enfoques integrales de proteccion y desarrollo infantil, promocién del
acceso, la permanencia, la pertinencia y la calidad de la educacion en los niveles de

transicion, basica y media.

A pesar de las grandes inversiones realizadas por las dos ultimas Administraciones,
la educacién convencional no logra interesar a los estudiantes y las deficiencias de
los ambientes de aprendizaje, en plantas fisicas, espacios pedagdgicos Yy
complementarios y dotaciones bésicas y de recursos educativos, son factores que

también intervienen en la calidad de la educacion.

Asi mismo, el transito de los estudiantes a la educacién superior continua siendo un
problema asociado con factores de diferente tipo: econémicos, debido a los costos
de acceso y al rol econémico de los jovenes en la familia (afan de emplear se);
vocacionales, debido a un insuficiente acompanamiento sobre su proyecto de vida
durante el proceso educativo, especialmente en el nivel de la media; y de calidad,
por un desnivel académico para afrontar el acceso a la educacion superior y su
permanencia en los primeros niveles. Cada uno de esos frentes ha venido
trabajandose en la ciudad, de manera sistematica, en los uUltimos afios, siendo aun

insuficiente el esfuerzo para lograr aumentar los niveles de cobertura.

Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende
mas a fundarse en el conocimiento, razén para que la educacion superior y la
investigacion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural,
socioeconémico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las comunidades y

las naciones.

Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes desafios, la
propia educacion superior ha de emprender la transformacion y la renovacion mas
radicales que jamas haya tenido por delante, de forma que la sociedad

contemporanea, que en la actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda
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trascender las consideraciones meramente econdémicas y asumir dimensiones de

moralidad, inclusién y espiritualidad mas arraigadas.

En materia de educacion superior, Medellin se caracteriza por una oferta educativa
universitaria diversa; cuenta con seis universidades acreditadas, o que hace que la
ciudad sea un polo de atraccion de estudiantes del resto del pais y la region. Sin
embargo, aun es insuficiente la capacidad para atender la demanda de cupos, y

ampliar una oferta incluyente con criterios de equidad, calidad y pertinencia social.

Actualmente, Medellin cuenta con 34 instituciones de educacion superior que
ofrecen cerca de 1.596 programas. Ademas, la ciudad con sus instituciones
oficiales de educacion superior adscritas al Municipio de Medellin (ITM, Pascual
Bravo y Colegio Mayor), atienden una poblacion aproximada de 29.536 estudiantes,
sin embargo este esfuerzo no es suficiente teniendo en cuenta la tasa de cobertura
neta en educacion superior alcanzadas en 2010 del 36,8%, requiriendose entonces
de una estrategia contundente y debidamente liderada desde la Secretaria de
Educacion para fortalecer la articulaciéon institucional, los programas, incentivos y
créditos que permitan el acceso de la poblacion a la educacién superior. Asi mismo,
es necesario considerar la importancia de la calidad de la oferta académica, a
través de la denominada pertinencia al desarrollo, buscando que sean orientadas a

suplir las necesidades de desarrollo de la ciudad.

En materia de generacion de conocimiento, es necesario continuar avanzando para
fortalecer la capacidad de las instituciones de educacién superior de generar
productos de innovacion y desarrollo cientifico tecnolégico y social, que permitan la
apropiacién publica del conocimiento, articulado a los objetos de la formacion

académica y de cara a las necesidades de la ciudadania.

Objetivo. “Garantizar el derecho a la educaciéon, mediante un servicio que

promueva el acceso y la permanencia a un sistema educativo publico inclusivo y de
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calidad, desde el preescolar hasta la educacién media, para la poblacién en edad
escolar y en extra edad; brindar oportunidades para la continuidad hacia a la
educacion superior y postsecundaria y superar las inequidades educativas que

afectan a la poblacion adulta”.

1.3.2 Programa: “Medellin ciudad universitaria”

1.3.3 Proyecto: Medellin a la U” péagina 153

Responsable: Educacion, Colegio Mayor, Pascual Bravo, ITM.

Corresponsables: Empresas Publicas de Medellin -EPM-, instituciones de
educacion superior de Antioquia, sector empresarial, Instituto Colombiano de
Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior -ICETEX-, Planeacion -Ruta N-

,Obras Publicas, Transportes y Transito, articulacion Alianza Medellin Antioquia.

Linea 2. Fortalecer el sistema de educacion superior de Medellin, para garantizar
una mayor cobertura bajo criterios de equidad: mejorar el nivel de acreditacion en
alta calidad de los programas ofrecidos por las Instituciones de Educacion Superior
del Municipio, y potenciar la vocaciéon tecnologica e investigativa de la ciudad y la

region. Este programa se desarrollara a través de tres estrategias:

e Buen transito a la educacién superior: donde se realiza un debido proceso de
acompafiamiento a las y los estudiantes de la educacién media hacia la
educacion superior que ofrezca informacién, orientacion y preparacion

e Financiacién para acceso y continuidad en la educacién superior: para ofrecer
mas oportunidades para acceder a la educacion superior, mediante mecanismos
de financiacion.

e Sistema de Educacion Superior del Municipio -SINERGIA-: donde se crean las

debidas sinergias fisicas, académicas y administrativas en la red de educacién
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superior del Municipio para mejorar el acceso, creando eficiencias y mejorando
la calidad a través del aumento de capacidades de las Instituciones de

educacion superior del Municipio de Medellin.

Su alcance es:

Buen transito a la Educacion Superior:

Renovacion de estrategias de informacion.

Gran portal de educacion superior en Medellin Digital para orientacion y
preparacion.

Informacion del Sistema de Educacion Superior del Municipio.

Plan de nivelatorios a partir de trabajo articulado entre las instituciones de
educacion y las instituciones de educacion superior.

Financiacion para acceso y continuidad en la educacion superior:

Estrategia FONDO EPM-UNIVERSIDADES para estratos 1, 2 y 3.

Apoyar estudiantes estratos 4,5y 6.

Promover competitividad en el acceso a becas por rendimiento.

Impulsar educacion en niveles de maestria y doctorados.

Sistema de Educacién Superior del Municipio -SINERGIA-

Definir politica de educacién superior del Municipio.

Aumento de cobertura de las instituciones de educacion superior del Municipio.
Creaciéon de campus tecnoldgico universitario.

Acreditacion de programas, la acreditacion institucional.

Ruta para que el sistema cuente con una universidad tecnoldgica.

Modelo de proyecto educativo institucional para el sistema de educacion
superior del Municipio de Medellin.

Integraciéon del sistema de educacion del Municipio, a partir de proyectos de
interés regional que contribuyan con el nuevo modelo de regionalizacion vy el

desarrollo de Antioquia.
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e Definir rutas especificas para la estrategia de bilinglismo, desde las
instituciones de educacién superior.

e Fortalecimiento a la politica de descentralizacién educativa de las instituciones
de educacion superior del Municipio.

e Determinar escenarios de servicios compartidos, sinergias financieras,

administrativas y juridicas, entre otras.

Objetivo General. “Garantizar el derecho a la Educacion”

Objetivo Especifico. “Medellin a la U”

41



2. INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

2.1 ANTECEDENTES

Una historia, una ldentidad

La historia y la identidad de la IUPB, esta intimamente inspirada con la vida del
personaje historico, Pascual Bravo Echeverri, lider politico y visionario, que
inspirado por sus ideales de justicia, creia que con educacion se podia brindar una
mejor calidad de vida a los ciudadanos e impulsar el desarrollo, social, econdémico y

cultural del pais, organizé la penitenciaria y la Escuela de Artes y Oficios.

Su legado

Su mayor legado para propiciar el desarrollo de la region, quedd en sus programas
de gobierno, particularmente en el tema sobre educacion. Sostenia que el mismo
Estado deberia facilitar al pueblo el aprendizaje de artes y oficios, con la intenciéon
clara de moldear y enderezar, mediante el ejemplo y el estudio teorico y practico,

las vidas sin brajula y sin método.

En el afio 1933 surge la idea de conformar una escuela de artes y oficios que les
proporcionara a las personas, vendedores, jévenes y a las amas de casa,
desempefarse en otro tipo de actividades, ya que la demanda de la naciente

industria antioquefa exigia trabajadores especializados.

Los oficios como la sastreria, la zapateria, albafileria y la carpinteria eran

desarrollados desde el hogar, de ahi que la formacién profesional que venia
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imponiéndose desde finales del siglo XIX, exigiera una preparacion de profesionales
técnicos. (1930 Melitobn Rodriguez)

Escuela de Artes y Oficios.

La creaciéon de la Escuela de Artes y Oficios requirié inversion monetaria para su
funcionamiento, ya que no se contaba con las instalaciones adecuadas: talleres,

aulas de clase, maquinaria y herramientas.

Por Ordenanza No. 37 del 24 de julio de 1935, fue creada la escuela de Artes y
Oficios, como seccionales de la Universidad de Antioquia.

Por Ordenanza No. 56 del 4 de julio de 1938 cambio su nombre por " Escuela de
Artes y Oficios Pascual Bravo", en honor al héroe antioquefio, uno de los mas
jovenes y eponimos gobernantes, que se registran en nuestra historia. Un afio mas
tarde, mediante Decreto 2350, el Ministerio de Educacion Nacional recibe esta

Institucién de la Universidad de Antioquia.

La Escuela de Artes y Oficios inicid con especialidades técnicas como: Mecanica

industrial, Carpinteria, Latoneria, Electricidad y Fundicion.

El Congreso de la Republica, mediante la Ley 43 de 1942, transformoé las escuelas
industriales en institutos técnicos superiores, afio en el que se ofrecian las
modalidades: Mecanica Industrial; Dibujo Técnico; Metalisteria; Ebanisteria;
Electricidad; Mecanica Automotriz; Fundicion.

Otros cambios desde el Gobierno Nacional

Por medio del Decreto 108 de 1950 el Congreso de la Republica convierte la
"Escuela Industrial de Artes y Oficios Pascual Bravo" en "Instituto Técnico
Superior Pascual Bravo" y continla dependiendo del Ministerio de Educacion

Nacional.
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En 1957 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo se convirtié en uno de los
mejores de América del Sur; produjo maquinaria en sus propios talleres, sus
laboratorios de electrotecnia se contaban entre los mas modernos de todo el
continente. La Institucion establecié estrechos contactos con empresarios e
industriales de la region, ofreciendo educacion pertinente a sus necesidades. Este
es el motivo por el cual se crearon en 1966 los programas intermedios de caracter
tecnoldgico en las especialidades de electronica y produccion industrial.

En 1965 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo recibia mujeres para los cursos
de Disefio de Arquitectura y para la Facultad de Electronica.

En el aflo de 1972 el Ministerio de Educacion Nacional, por Resolucion 4603 del 24
de agosto, aprueba el programa de Tecnologia Electronica.

En 1973 y por resolucion 1371 del 2 de febrero aprueba el programa en Sistemas

Industriales.

En 1975 el Acuerdo 77 de la Junta Directiva del ICFES le concede licencia de

funcionamiento al programa de Tecnologia Mecanica.

En 1981 el Ministerio de Educacion Nacional por Resolucion 199 el 14 de julio

aprueba el programa de Tecnologia Eléctrica.

En el afio de 1982 el Congreso de la Republica, mediante la Ley 52, reorganiza el

"Instituto  Técnico Superior Pascual Bravo" como Institucion Universitaria
Pascual Bravo" y le da autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio

independiente.

En 1984 la Institucion Universitaria Pascual Bravo dio inicio a los programas de
educacion superior en la modalidad de educacion abierta y a distancia, con los
programas de Tecnologia Mecanica, Tecnologia Electronica y Tecnologia Eléctrica
en algunos municipios de Antioquia, como: Sonson, Rionegro, Marinilla, Yolombd,

Yarumal, Andes, ElI Carmen de Viboral y El Santuario.
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Institucién Universitaria Pascual Bravo

En 2007, el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resoluciéon nimero 1237
del 16 de marzo de 2007, aval6 la transformacion de la Institucién Universitaria

Pascual Bravo a Instituciéon Universitaria.

Este escalafén educativo, consolida al Pascual Bravo, como una institucion lider en
programas técnicos, tecnoldgicos y ahora universitarios, pertinentes para el sector
productivo de nuestro pais.

Se han diseflado cinco especializaciones de acuerdo a las necesidades de la
industria, avance tecnologico y buscando un nivel superior para sus estudiantes,
ellas son: Sistemas automaticos de control; Procesos de calidad; Disefio de redes
de gas; Gestidn de proyectos con énfasis en finanzas; Distribucion y manejo de
Energia. Especializaciones que se han disefiado de acuerdo con las necesidades

impuestas a la industria, por el avance tecnolégico.

En la actualidad se desarrollan programas de formacion superior tecnoldgica y

programas de especializacion, bajo dos modalidades presencial y semipresencial.

Uno de los logros mas importantes de los ultimos afios, ha sido la Acreditacion de
Alta Calidad de programas, queda como reto lograr la acreditacion de todos los
programas que ofrece la institucion, articular la docencia con el campo de la
investigacion y la extension. Proyectar la institucion a nivel nacional e internacional,
posicionar sus grupos de investigacién en innovacion tecnolégica, ser lideres en
formacion tecnoldgica, acreditar sus publicaciones, lograr la acreditacidon
institucional, competir en el mejor posicionamiento de sus egresados, trabajar por
una comunidad bilinglie con altas competencias comunicativas y manejo de TIC,
fomentar el emprendimiento y el empresarismo de en sus comunidades, sostener la

convivencia de una comunidad institucional, pacifista y plural.
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Naturaleza juridica, nombre y domicilio:

ARTICULO 20. NATURALEZA JURIDICA: El Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo,
creado por el Decreto 108 de 1950, reorganizado por la Ley 52 de 1982 e
incorporado al Municipio de Medellin mediante acuerdo 28 de 2008, es un
establecimiento publico de Educacion Superior, del orden municipal, con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente y con caracter

académico de Institucién Universitaria.

NOMBRE: Se denomina Instituto Tecnologico Pascual Bravo Institucion

Universitaria.

DOMICILIO: Para todos los efectos juridicos el domicilio del Instituto Tecnologico
Pascual Bravo Institucion Universitaria, sera el Municipio de Medellin

(Departamento de Antioquia).

PLAN DE DESARROLLO 2011-2014

2.1.2 Misidn

Somos una institucion universitaria lider en educacion superior Yy tecnoldgica,
comprometida socialmente con la formacion de profesionales integros, con
certificacibn de calidad en nuestros procesos y en busca de la excelencia
académica, a través de modelos pedagodgicos dindmicos que respondan a las
necesidades de la region y del pais. Aprobada segun acuerdo Consejo Directivo N°
02 de 2011

46



2.1.3. Vision.

En el 2020 seremos una institucion publica de educacidn superior con acreditacion
de alta calidad institucional y de sus programas académicos, mediante la
modernizacién, innovaciony la incursién a nivel internacional, con un sistema de

gestion integral certificado, con transparencia y responsabilidad social

2.1.4. Politica de calidad

El Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo - Institucion Universitaria, tiene como politica
de calidad garantizar la prestacion de los servicios de manera efectiva, de
conformidad con la normatividad legal vigente y con un manejo adecuado de los
recursos humanos, fisicos y financieros, comprometidos con la formacion integral
de personas a través de programas académicos de alta calidad, promoviendo la
investigacion y orientando la gestion a satisfacer las necesidades y expectativas de
la comunidad educativa con procesos claros que facilitan la transparencia, el
control, y la autoevaluacion como la herramienta para lograr una dinamica
permanente de mejoramiento continuo y control riguroso de la calidad de sus

servicios.

47



2.1.5 Objetivos

2.1.5.1 Objetivo General. Formular el Plan Estratégico y de Desarrollo del Instituto
Tecnolégico Pascual Bravo U, 2011-2020, el cual debera fundamentarse en los
proyectos estratégicos a corto, mediano y largo plazo tanto nacionales como
internacionales, los cuales permitiran la formulacion de proyectos que articulen el
avance ordenado y medible de las politicas de docencia, investigacion y extension,

y con ello asegurar el cumplimiento de la mision institucional.

2.1.5.2 Objetivos Especificos

e Proyectar la institucion hacia los diferentes ambitos del saber, la tecnologia y la

aplicacion con sentido social y comunitario.

e Identificar las fuentes de financiacion, que permitan el desarrollo de los

proyectos.

e Crear la cultura de la autoevaluacion en todos los niveles de la institucion.

Eje estratégico uno: Cobertura con calidad, equidad, pertinencia y

permanencia * (pag. 75)

Objetivo general. Lograr un sistema educativo articulado, coherente vy
contextualizado en los diferentes niveles de formacién que permita la formacion
integral de los estudiantes del ITPB - IU, en un contexto, democratico, pacifico y

pluralista.

4 Tomado del Plan de desarrollo institucion universitaria Pascual Bravo 2011-2020 paginas 75
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Programa 1,2 Permanencia

Objetivo especifico. Realizar la revision y actualizacion permanente del proyecto
educativo institucional; orientado a fortalecer la excelencia académica y garantice la

condiciones para la permanencia del estudiante en la Institucién.

Lineas de accion Desarrollar programas que permitan mejorar el rendimiento

académico y disminuir la desercion.

Meta

1. Para el 2020 la institucion contara con un sistema de educacion incluyente y
articulado en sus niveles, ciclos y modalidades de la educacion formal, para el
trabajo y el desarrollo humano, mediante un sistema de equivalencias debidamente

certificado.

2. Realizar un estudio que permita identificar los factores de la desercion

institucional.

2.2 ESPECIALIZACION

Mediante resolucion 1577 del 28 de febrero del 2011, se resuelve la solicitud de
registro calificado del programa de Especializacion en identificacion, preparacion,
evaluacion y sostenibilidad de proyectos con énfasis en marco logico del Instituto

Tecnolégico Pascual Bravo.
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3. FUNDAMENTO LEGAL DE LOS PROYECTOS DE
DESARROLLO EN COLOMBIA

3.1 NORMAS

El propésito de la inversion publica en Colombia, se fundamenta en el Articulo 334
de la Constitucion, que dice: “La direccidn general de la economia estara a cargo
del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de recursos
naturales, en el uso del suelo, en la produccién, distribucion, utilizacion y
consumo de los bienes, y en los servicios publicos y privados, para racionalizar
la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del
desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. El Estado, de manera especial
intervendra para dar pleno empleo a los recursos humanos y asegurar que todas
las personas, en particular las de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los
bienes y servicios basicos. También para promover la productividad vy
competitividad y el desarrollo arménico de las regiones”. “Por inversion se entiende
el aumento de las erogaciones por parte del Estado, especialmente en condiciones
alarmantes de desempleo, en donde los ingresos nacionales se reducen a
extremos tales que la demanda agregada tiende a desaparecer, afectando

también la produccion y la distribucidén de bienes y servicios”.

El Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional, Bpin, administrado
por la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas del Departamento Nacional de
Planeacion, mediante el uso de criterios técnicos y econdémicos comunmente

aceptados, permite a los formuladores, evaluadores y viabilizadores definir los
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requisitos para la ejecucién de proyectos de inversion y adelantar un
seguimiento sistematico de cada uno de estos proyectos. Cuenta con el
desarrollo e implantacion de cuatro componentes que buscan ser integrados en

un mismo sistema:

e Legal e institucional (Soporte juridico, procedimental e institucional del Bpin)

e Metodoldgico (Da consistencia y validez al sistema de informacion)

e Capacitacion y asistencia técnica (Difunde la cultura de proyectos)

e Sistemas de Informacion (Receptor y consolidador de la informacién para

conformar la ley de presupuesto — toma de decisiones de inversion)

Bpin se constituye en la herramienta central en la asignacion eficiente de los
recursos y en el fortalecimiento de la programacién integral de la inversion
publica Nacional. Este por tanto, busca mejorar la informacion relacionada con
el proceso de programacion y seguimiento de proyectos de inversion

financiados con recursos del Presupuesto General de la Nacion.

El marco legal del Sistema Nacional de Gestion de Programas y Proyectos de
Inversion Publica se rige, en todo el pais por la constitucion, las leyes, decretos
reglamentarios y resoluciones tanto a nivel nacional como territorial, que definen el
marco juridico del sistema en los aspectos institucionales, procedimentales y de

definicion de competencia.

A continuacion se identifican las principales normas vigentes relacionadas con
el sistema de planeacion, el sistema presupuestal y el régimen de los bancos de

programas y proyectos de inversion:

Ley 38 del 21 de abril de 1989: "Normativa del Presupuesto General de la

Nacion".
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Crea el Banco de Proyectos de Inversion Nacional.

Confia al DNP su disefio, montaje y operacion (art. 32).

Establece que “en el plan operativo anual de inversiones -Poai- no se
podran incluir proyectos que no hagan parte del Banco de Proyectos de
Inversién Nacional (art. 31).

Definen el Banco de Proyectos de Inversién Nacional (art. 32).

Decreto 2410 de octubre 20 de 1989: "Por el cual se modifica la estructura del

Departamento Nacional de Planeacion y se determinan sus funciones".

Crea y asigna funciones a las divisiones de metodologias (art. 57) y de operacion y
sistemas (art. 58) del Banco de Proyectos de Inversion Nacional, las cuales

forman parte de la Unidad de Inversiones y Finanzas Publicas.

Decreto 841 del 20 de abril de 1990: "Por el cual se reglamenta la Ley 38
de 1989, Normativa del Presupuesto General de la Nacién, en lo referente al

Banco de Proyectos de Inversion y otros aspectos generales”.

Decreto 1569 del 19 de junio de 1991: Por el cual se modifica parcialmente el
decreto 841 de 1990”.

Modifica fechas y plazos establecidos en los articulos 23, 24 y 25 del
decreto 841/90 para efectos del registro y la actualizacibn de proyectos, y

para la actualizaciéon del manual de operacién y metodologias.

Decreto 2240 del 30 de septiembre de 1991: "Por el cual se modifica el decreto
841/90”.

Modifica fechas previstas en los articulos 2°. literal ) y 40 Decreto 841/90.

Agrega un Paragrafo al art. 8°. Decreto 841/90. Deroga art. 41 Decreto 841/90.
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Resolucién 3127 del 27 de noviembre de 1992: "Por la cual se delega en los
Ministerios y Departamentos Administrativos del orden nacional la funcion de
calificar la viabilidad de los proyectos de inversion para su registro en el Banco de
Proyectos de Inversion Nacional".

Delega en los Ministerios y Departamentos Administrativos, la calificacion de
viabilidad y el registro de proyectos en el Banco de Proyectos de Inversion
Nacional.

Resolucion 5345 del 18 de noviembre de 1993: "Por la cual se delega la funcion
de calificar la viabilidad de proyectos de inversion para su registro en el Banco de

Proyectos de Inversién Nacional, Bpin®.

Ley 141 del 28 de junio de 1994: "Por la cual se crean el Fondo Nacional
de Regalias, la Comision Nacional de Regalias, se regula el derecho del
Estado a percibir regalias por la explotacion de recursos naturales renovables,
se establecen las reglas para su liquidacion y distribucion y se dictan otras

disposiciones".

Ley 152 del 15 de julio de 1994: Por la cual se establece la Ley Organica del

Plan de Desarrollo".

Ley 179 del 30 de diciembre de 1994: "Por el cual se introducen algunas

modificaciones a la Ley 38 de 1989, Organica de Presupuesto”.

Modifica el art. 31 de la Ley 38/89, disponiendo que no se podra ejecutar
ningln programa o proyecto que haga parte del Presupuesto General de la
Nacién hasta tanto no se encuentre evaluado por el 6rgano competente y

registrado en el Banco Nacional de Programas y Proyectos (art. 23).

53



Resolucién 0806 del 2005 MGA-DN: “Por la cual se organizan metodologias,
criterios y procedimientos que permitan integrar los sistemas de planeacion y la red

nacional de bancos de Programas y Proyectos.

Resolucién 0252 del 2012 MGA-REGALIAS: “Por la cual se establece la
metodologia para la formulacién de los proyectos de inversion susceptibles de
financiamiento, con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias.

3.2 METODOLOGIA

Se basa en la actualizacion del método de capacitacion y asistencia técnica y
la creacion de una herramienta computacional a fin de conseguir la optimizacion
de la gestion publica que consolide la informacion. Igualmente, la conformacion de
una red de bancos de programas y proyectos de inversion publica a través de

Internet.

Realiza la metodologia de seguimiento, con el fin de facilitar el flujo de
Informacion y otorgar criterios de control y ajuste en las etapas de ejecucion y

operacion de los proyectos.

Esta metodologia es flexible pues solo se elaboran los formatos necesarios
para obtener la informacién pertinente del proyecto, es decir que no todos
ellos son de obligatorio diligenciamiento, si el proyecto no lo requiere a
consideracion del evaluador. Para una presentacion mas dinamica de esta
metodologia se elaboré un modelo computarizado que facilita la transmision de
la informacion suficiente. Se requiere como minimo que se registren los formatos
sombreados con color verde claro, los cuales proveen la informacién a incluir en la

ficha de Estadisticas Basicas de Inversion, EBI, la cual es el resumen del proyecto.
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A continuacion se muestra por médulo, cada uno de los formatos que se deben

diligenciar obligatoriamente para que el sistema habilite el siguiente modulo:

Médulo 1, Identificacidon: los formatos ID-01, ID-03, ID-07, ID-08, ID-11 e ID-12

deben cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara el médulo de Preparacion.

Modulo 2, Preparacion: los formatos PE-04, PE-06, PE-09, PE-12 y PE-13 deben
cambiar a C 'Completo’, asi el sistema habilitara el moédulo de Evaluacion por
Alternativas.

Moédulo 3.1, Evaluacion por Alternativas: el formato EV-02 debe cambiar a C

'‘Completo’, asi el sistema habilitara Decision.

Médulo 3.2, Decisién: los formato EV-26, EV-27 y EV-28 deben cambiar a C

'‘Completo’, asi el sistema habilitara Programacion.

Médulo 4, Programacion: los formatos PR-01, PR02 y PR-04 deben cambiara C

‘Completo’, asi el sistema habilitara la ficha EBI

3.3 FORMATOS

Formato PE-18 Cuantificacion y valoraciéon de los ingresos y beneficios de la
alternativa de solucion. Cuantifica el bien que se pretende vender o el servicio
gue se pretende prestar, los beneficios ambientales o de otra indole que generen
cada una de las alternativas de solucion. Debe establecer el afio cero del proyecto,
como el afio calendario en el cual se esta iniciando la fase de ejecucion del mismo,

luego coloque cada afio en forma consecutiva hasta el final de la vida util.

El formato PE-26, Fuentes de financiacién de la alternativa de solucién se debe

describir y valorar en miles de pesos constantes las principales fuentes de
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financiacion de la ejecucién, operacion y reinversiones realizadas en la alternativa

de solucién para el horizonte de evaluacion de la alternativa.
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4. FORMULACION DE SOLUCIONES O ALTERNATIVAS

Nombre del proyecto: “Adecuar los servicios de informacion del observatorio de

politicas publicas- sector educacion”.

Qué es un Observatorio?

Instrumento de informacion, seguimiento, analisis, investigacion y difusion que nos

permite conocer en particular y general la situacion de la educacion publica.

Conjunto de procesos y procedimientos, equipos, y recursos humanos dedicados a
la recopilacion, analisis e interpretacion de la informacion generada por entidades
publicas, del orden Municipal, Departamental, Nacional e Internacional, como
también entidades descentralizadas del sector publico con sus actividades de
financiamiento, prestacion del servicio, organizacién y participacion social, con el fin

de generar indicadores confiables, oportunos, utiles en la toma de decisiones.

El desarrollo del proyecto sobre observatorio de politicas publicas se inicia con el
ejercicio de identificacion de un problema de caracter general, a partir del cual se
identifican las causas directas e indirectas. Este procesamiento determina el arbol
de problemas, que se convierte posteriormente, en arbol de objetivos, tal como lo
sugiere la metodologia propuesta. La transposicion de estos objetivos a Matrices de
Planificacion, genera los objetivos generales, especificos y programas para la

accion.

Para desarrollo el proyecto sobre “Adecuar los servicios de informacién del

observatorio de politicas publicas- sector educacion”, se realizaron dos
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investigaciones: La primera sobre el estado de la informacion en el Pascual Bravo,
basicamente en lo que se refiere a su normativa y la segunda sobre las
caracteristicas de la desercion en el Pascual Bravo, en 3 tecnologias: Eléctrica,
Mecanica, e Informatica, y 2 pregrados: Ingenieria Eléctrica e Ingenieria de
Produccién.

4.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

“‘Existe un sistema educativo desarticulado, incoherente y desactualizado en los
diferentes niveles de formacion que no permite la formacion integral de los
estudiantes de la Institucion universitaria Pascual Bravo en un contexto

democratico, pacifico y pluralista”

Que por causas directas como la no permanencia, la no excelencia académica y el
no impacto social, e indirectamente, la falta de programas que permita mejorar el
rendimiento académico, faltan programas de asistencia nutricional, un
desconocimiento de las caracteristicas de la desercion el Pascual Bravo, genera

desconfianza en las instituciones del sector publico.

Cuyos efectos directos, generan un bajo rendimiento académico, aumento de la
desercion, baja rentabilidad econdémica-social, baja disposiciéon en la toma de
decisiones acertadas e indirectamente en los estudiantes una disminucion en las
posibilidades de vinculacion laboral, bajo ingreso personal, disminucion de la
productividad y en la sociedad disminuyendo la rentabilidad econémico-social.

4.2. IDENTIFICACION DE SOLUCIONES

A continuacion relacionamos algunas de las posibles soluciones:
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Mejorar la condicion que ofrece la IUPB para la permanencia de los
estudiantes.

Disminuir la desercién estudiantil

Conocer el estado de la informacién en el Pascual Bravo.

Aumentar el rendimiento académico.

Conocer estudio sobre la correlacion entre la informacion que generamos y la
informacion se tiene.

Mejorar la Infraestructura

Aumentar la cobertura

Conocer las caracteristicas de la desercion en la IUPB

Adecuados servicios de informacion del observatorio de politicas publicas en

el sector educativo
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PLANES DE DESARROLLO QUE SE ARTICULA AL PROYECTO "ADECUADOS SERVICIOS DE INFORMACION DEL
OBSERVATORIO DE POLITICAS PUBLICAS EN EL SECTOR EDUCATIVO"

OBJETIVO GENERAL PROBLEMA
"MEJORA LA CALIDAD
PLAN NACIONAL DE EDUCATIVA YEL DESMEJORA EN LA CALIDAD
DESARROLLO 2010-2014" |DESARRROLLO DE EDUCATIVA YEL DESARRROLLO
PROSPERIDAD PARA TODOS" |COMPETENCIAS" PG 107 DE COMPETENCIAS
MEJORAMIENTO SISTEMA DE DESMEJORAMIENTO SISTEMA DE
ED|EDUCACION CcD EDUCACION
PLAN DE DESARROLLO ANTIOQUIA DEMEJORAMIENTO DE LA
“ANTIOQUA LA MAS EDUCADA™2012|  MEJORA LA CALIDAD DE CALIDAD DE EUCACION
AL 2015 EUCACION DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL
EDUCACION PERTINENTE Y EDUCACION NO PERTINENTE Y
PROGRAMA CON CALIDAD cD BAJA CALIDAD

PLAN DE DESARROLLO MEDELLIN

“MEDELIN UN LUGAR PARA LA GARANTIZAR EL DERECHO A LA NO SE GARANTIZA EL DERECHO A
VIDA” 2012 2015 EDUCACION LAEDUCACION
LINEA 2 MEDELLINALAU CD MEDELLINANOALAU
PLAN ESTRATEGICO DE LOGRAR UN SISTEMA
DESARROLLO INSTITUCION EDUCATIVO ARTICULADO, NO EXISTE UN SISTEMA
UNIVERSITARIA PASCUAL BRABO [COHERENTE, EDUCATIVO ARTICULADO,
2011-2020 CONTEXTUALIZADO COHERENTE, CONTEXTUALIZADO
PERMANENCIA CD NO PERMANENCIA
ADECUADOS SERVICIOS DE INADECUADOS SERVICIOS DE
PROGRAMA 1.2. PERMANENCIA INFORMACION DEL INFORMACION DEL
OBSERVATORIO DE POLITICAS OBSERVATORIO DE POLITICAS
PUBLICAS EN EL SECTOR PUBLICAS EN EL SECTOR
EDUCATIVO Cl EDUCATIVO

4.3 IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL Y DE LA SITUACION
ESPERADA.

Por falta de coherencia en los planes de desarrollo tanto Nacional, Departamental y

Municipal en el tema de la educacion, las Instituciones deben disefiar, implementar
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politicas claras, medibles consecuentes con la pertinencia y adaptadas a las

necesidades de la comunidad.

Que la Institucibn no tiene estudios actualizados sobre la desercion, que la
informacion sobre la normativa es débil, pues en la actualidad no cuenta con los
recursos tanto econémicos como humanos para lograr un sistema actualizado, que

facilite la consulta y su conocimiento.

Se espera entonces, realizar un proyecto que aporte para el disefio de nuevos
planes de Desarrollo con proyeccion a largo plazo, que pueda ser implementado en
las instituciones, logrando asi mejorar la permanencia, aumentar el rendimiento
académico, lo cual se vera reflejado en un aumento del ingreso personal, aumento
en la productividad y un aumento de la rentabilidad econémico-social y a largo plazo

un mayor nivel de confianza para con la institucion.

4.4 DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Dado que la educacion es un derecho esencial, es compromiso de todo gobierno
disefar planes y programas que generen impacto mejorando la calidad de vida. Su
programa de gobierno debe ser el insumo béasico para definir el Plan de Desarrollo,

el cual debe estar acorde con las necesidades de la comunidad.

La educacion, mas alla de los curriculos, las infraestructuras y los recursos, debe
centrarse en la manera como el sistema se reconstruye en funcién de los nuevas
exigencias del contexto: los cambios en los sistemas de valores; los cambios en la
estructura del mercado laboral; los cambios en la organizacién familiar; el déficit de
socializacion producido por el debilitamiento del nacleo familiar, como también en

disefar estrategias que mejoren la permanencia.
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4.4.1 Poblacién afectada con el problema o necesidad.
Se estima una cifra de 1.000.000, representada en la Comunidad Académica,

estudiantes, docentes, personal administrativo, contratistas del Pascual Bravo, e

Instituciones educativas que utilicen el Observatorio.

4.4.2 Caracteristicas sociales de los habitantes directamente afectados por el

problema.

Egresados, y comunidad académica- administrativa, estudiantes de estratos 1, 2, 3
y 4,

4.4.3 Zona o area afectada por el problema o necesidad.

Region occidente, Departamento de Antioquia, Municipio de Medellin, Institucién

Universitaria Pascual Bravo.

4.4.4 Poblacién Obijetivo beneficiado.

Estudiantes, empleados administrativos, docentes de catedra y egresados del

Pascual Bravo.

4.4.5 Poblacién Objetivo aplazada

Comunidad Académica, instituciones educativas que no utilicen el observatorio.
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4.4.6 Zona o area donde se ubica la poblacién objetivo.

Sede principal Institucion Universitaria Pascual Bravo, ubicada en la Calle 73 N°

732-226. Sector Robledo, localizado en la regién Occidente, departamento de

Antioquia, Municipio de Medellin

4.5 HORIZONTE: VIDA UTIL

El horizonte del proyecto esta definido al 2019, pero se espera que se cumpla parte

del objetivo en el 2016.

4.6. LISTADO DE POSIBLES SOLUCIONES

En el médulo 7 Identificacion de soluciones enunciamos algunas de las posibles

soluciones, por lo tanto tenemos la posibilidad de proponer algunas otras

alternativas para complementar esta investigacion.

e Disefio de un boletin informativo cuyo componente esencial sea los temas de la
normativa educativa y la desercién, en él también se incluira temas de

actualidad y de interés para la comunidad académica.

e Disefio, adecuaciéon e implementacion de un sistema de divulgacion consistente

en nodos donde constantemente se esté brindando informacién de la institucion.
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5. NECESIDADES DE ESTUDIOS A EMPRENDER

5.1 OBJETIVO GENERAL

Adecuar los servicios de informacién del observatorio de politicas publicas en el

sector educativo, que aporte al diseiio de nuevos planes de Desarrollo y que

pueda ser implementado en las instituciones educativas.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar la disposicion para la toma de decisiones mediante adecuados servicios

de informacién en los préximos 7 afos.

5.3 OBJETIVOS DE RESULTADO

A Corto plazo, aumentar la actitud para toma de decisiones y mejorar su

productividad en la comunidad académica.

Eficiencia Institucional.

A largo plazo. Aumentar los ingresos, a través de proyectos productivos que

posibiliten una rentabilidad econémico-social.

Aumentar el nivel de confianza para con la institucion
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Factibilizacion del proyecto de Desarrollo Marco logico - MGA

Problema (-): Existe un sistema educativo

desarticulado, incoherente y

descontextualizado en los diferentes niveles

de formacion que no permite la formacion  Tipo Poblacion afectad: comunidad academica
Numero: 1,000,000

Causa (-): Inadecuado servicio de infomacion Efecto (-): Baja disposicion para la toma de decisiones acertadas

I

Objetivo General: (+) Lograr un sistema educativo articulado, coherente y
contextualizado en los diferentes niveles de formacion que permite la

formacion integral de los estudiantes de la Institucion universitaria Pascual
Bravo en un contexto democratico, pacifico y pluralista.
Tipo Poblacion objetivc comunidad academica
Numero: 1,000,000
Afios Proyecto: 7 afios

Proyecto; {+) Adecuar los servicios de informacion del OE 6 Proposito: (+)

Observatortlo de Politicas Publicas en sector Educaativo de Aumentar La disposicion para la toma de

IUPB decisiones acertadas
Mediante: Adecuados servicios de informacion del

Observatorio de Politicas Publicas en el sector
Solucion 1: Institucional educativo

Criterio medicion en los proximos 7 afios
Solucion 2: Subcontratacion

\ Producto

/

1) Estudio de la
Normativa del P.B
Efecto del proyecto (+) Confianza

2) Caracteristica de la
desercion VS informacion

Impacto (+) entar la productividad de la
comunidad academica

5.4 META:

Lograr un sistema educativo articulado.
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5.5 DIAGNOSTICO DE LA INVESTIGACION

La educacidon superior constituye una condicion esencial para superar las
desigualdades sociales, especialmente la educacion técnica y tecnoldgica por el
potencial que representa en el corto plazo para cerrar la brecha entre una oferta de
mano de obra sin cualificar y una demanda de talento humano cada vez mas
especializada; asi la educacion superior contribuye al mejoramiento de la

competitividad.

Retomamos aspectos relevantes de las dos investigaciones anteriores, para llegar

al Proyecto madre del Observatorio.

5.5.1. Primera Investigacion: “Estado de la normativa en el Pascual Bravo”.

La Institucion Universitaria cuenta con su portal web, como herramienta para todo lo

relacionado con:

- Institucionalidad

- Academia

- Investigacion

- Extension

- Administrativo

- Normo grama

- Aspirantes, docentes, comunidad egresados, empleados y estudiantes.
- Agilidad en los procesos de matriculas

- Correo institucional

- Contratacion

- Publicacion de articulos de interés publico

66



Que al constatar dicha informacion se evidencia que esta desactualizada y se

requiere su intervencion para:

Mantener siempre actualizada la pagina.

Tener en cuenta los cambios que se dan en el entorno en que se mueven
dichas instituciones para estar siempre actualizado y mejorar asi el proceso

de consulta.

Configurar link con informacion sobre Normas y Actos administrativos.

Lograr implementar un sistema de informacién que facilite el monitoreo del
comportamiento de las variables implicadas favorece la investigacion, incluso
longitudinal, sobre aspectos relacionados con el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Tener la informacién legal sistematizada, actualizada y factible, y asi
contribuir a mejorar la calidad de la institucidn, servir de guia y de referente

para los diferentes 6rganos administrativos o institucionales.
Tener una vision historica de la normativa y desarrollar un nuevo y mejor
método de investigacion ya que en este se encuentran los diferentes

lineamientos a seguir.

Tener conocimiento hasta donde pueden llegar en sus funciones, sus

deberes y derechos como institucion.
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5.5.2. Segunda Investigacion: “Caracteristicas de la desercion en el Pascual Bravo”

En el plano educativo, se utiliza el término desercion para hablar de aquellos

alumnos que abandonan sus estudios por diferentes causas.

Para tratar el tema de la desercion debemos tener como primera fuente los datos
estadisticos suministrados por SPADIES.

SPADIES - Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacién Superior
Sistema de informacidn especializado para el andlisis de la permanencia en la
educacion superior colombiana a partir del seguimiento a la desercion estudiantil,
gue consolida y clasifica la informacion para facilitar el acompafiamiento a las
condiciones que desestimulan la continuidad en el sistema educativo.

El médulo del SPADIES esta estructurado en tres secciones de consulta:

Condiciones académicas y econdémico-social de los estudiantes
b. Estadisticas sobre desercion estudiantil
c. Resultados de la implementacion al apoyo de estrategias para el aseguramiento

de la permanencia estudiantil

Todo esfuerzo y resultado positivo en la disminucién de la desercidén estudiantil
equivale, por la naturaleza a un aporte al aumento de la cobertura y al mejoramiento

de la calidad, pertinencia y eficiencia de la educacion.

Es fundamental hacer un seguimiento sistematico de la desercion, desde diferentes
unidades, dimensiones o perspectivas —institucion de educacién superior, programa
académico y principalmente el estudiante—, solo asi se podra realizar una

intervencién adecuada sobre este fenébmeno.

68



El realizar analisis desagregados permite identificar con mayor precisién y
oportunidad los factores sobre los cuales puede intervenirse, logrando, por

consiguiente, pertinencia, impacto y eficiencia en la aplicacion de recursos.

Una vez identificadas algunas de las caracteristicas de la desercién, proponemos

con nuestra investigacion recomendar algunas iniciativas como:

e Programas de Tutorias académicas: concebidos y dirigidos de manera

especial a estudiantes en mayor riesgo en desercion.

e Cursos preparatorios: o de nivelacion académica: ampliar su cobertura y
dirigirla no solo a los recién admitidos, sino darles continuidad hasta el
segundo o tercer nivel que cursa el estudiante. Puede ser complementario
con el anterior de tutorias, se podria hacer llamado a los estudiantes y

preinscribir a los que a si mismos se consideran en riesgo de desercion.

e Reforma Académica: Evaluar qué se puede flexibilizar y hasta qué punto
dentro de los planes de estudio, los reglamentos y el sistema de evaluacién
dentro del actual proceso de reforma académica pueda ayudar a mejorar los

actuales indices de desempefio académico de los estudiantes.

e Medidas para mejorar los procesos de admision: dado que los bachilleres se
preparan bien para el examen de admision, a veces no tan bien para los

estudios Universitarios.
e Estudiar también como podria la Institucion brindar asesoria u ofrecer

mayor Informacion sobre orientacién profesional a los aspirantes que se

inscriban y antes de seleccionar carrera.
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e Programa de reingreso: Elaborar un programa especifico dirigido a

incentivar el reingreso de los estudiantes retirados.

e En cuanto al resultado de las encuestas aplicadas, se recomienda fortalecer
la pagina web institucional, haciendo inversién en la consecucién de recurso

humano especializado, aprovechando su buen nivel de consulta.

5.6 ALTERNATIVAS PARA LA INVESTIGACION

1. Realizar la investigacion directamente

2. Subcontratarla

Se toma la decision de hacerlas directamente, por el valor agregado que representa
para la Institucion, ademas se cuenta con los recursos para hacerlo, como

también por:
a. El aporte que nos brinda a nivel de formacion y personal.

b. El saldo pedagdgico que queda para la especializacion.

c. Fortalecimiento para la Institucion.
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5.7 ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR LA INVESTIGACION

5.7.1 Estudios

COSTEO DE FACTIBILIZACION DE PROYECTOS

BALANCE

UM 22.354
1. INVESTIGACION SOBRE LA

NORMATIVADE LA1.U.P.B N 4 17.107 17.107 4.850 5460 6.797 |CUA 11177
2. INVESTIGACION SOBRE LAS

CARACTERISTICAS DE LA

DESERCION EN LA LU.P.B N 4 27.600 27.600 27.600

5.7.2 Factibilizacion

cUmM  2.483
COORDINACION 1lhora 30 30 900 CUA 124
AUXILIAR 2|hora 60 5 300
PROFESIONAL 4)horal 80 100 8.000
SECRETARIA 1|hora 15 10 150
SERVICIOS OFICINA hora| 30 8 240
PAPELERIA N 3 10 30
SUMINISTRO N 3 20 60
FOTOCOPIAS N 500 0,1 50
DOCUMENTO N 4 50 200
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5.7.3 Disefio sistema de informacién

CUM 24720
COORDINACION 1]hora| 120 30 3.600 CUA 155
AUXILIAR 2/hora 240 5 1.200
PROFESIONAL 5[hora 160 100 16.000
SECRETARIA 1lhora 60 10 600
SERVICIOS OFICINA hora 120 18] 2.160
PAPELERIA N 12 10 120
SUMINISTRO N 5 100 500
FOTOCOPIAS N 3000 0,1 300
DOCUMENTO N 4 60 240 24.720

5.7.4 Implementacién Anexo 3y 4

CUM  1.083
COORDINACION 1 220 30 6.600 CUA 130
AUXILIAR 2|hora 240 5 1.200
PROFESIONAL 4|hora 400 100 40.000
SECRETARIA 1|hora 80 10 800
SERVICIOS OFICINA hora| 150 8 1.200
PAPELERIA N 12 10 120
SUMINISTRO N 48 20 960
FOTOCOPIAS N 9000 0,1 900
DOCUMENTO N 4 50 200 51.980




5.7.5 Operacion

CUM  20.930
COORDINACION 1fhora 80 30 2.400 CUA 131
AUXILIAR 2|hora 160 5 800
PROFESIONAL 5|horal 160 100 16.000
SECRETARIA 1fhora 60 10 600
SERVICIOS OFICINA hora 30 18 540
PAPELERIA N 5 10 50
SUMINISTRO N 5 20 100
FOTOCOPIAS N 2000 0,1 200
DOCUMENTO N 4 60 240 20.930

5.7.6 Monitoreo y Evaluacion

cum 1.763
COORDINACION 1|hora 80 30 2.400 CUA 115
AUXILIAR 2{hora| 420 5 2.100
PROFESIONAL 4{hora| 400 100 40.000
SECRETARIA 1|hora 60 10 600
SERVICIOS OFICINA hora| 30 8 240
PAPELERIA N 9 0,5 5
SUMINISTRO N 5 20 100
FOTOCOPIAS N 2000, 01 200
DOCUMENTO N 4 50 200 45.845 588

3.527

RESUMEN ACTIVIDADES

1.ESTUDIOS CUA 11.177 | N° 4 44.707
2. FACTIBILIZACION CUA 124 | Hs 80 9.930
3. DISENO SISTEMA DE

INFORMACIOM CUA 155 | Hs 160 24.720
4. IMPLEMENTACION CUA 131 | Hs 160 20.930
5. OPERACION CUA 130 | Hs 400 51.980
6. MONITOREO CUA 115 | Hs 400 45.845
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5.7.7 Cronograma

1. Estudios

2. Factibilizacion de Proyecto

3. Disefio de Sistema de informacion

4. Implementar

5. Operacion

12.995 12.995 12.995 12.995
2 4 4
6. Monitoreo
1.763,5 [ 1.763,5 3.527 3.527 7.054 7.054 7.054 7.054 7.054
46.470,5 11.694 28.247 24.457 20.049 20.049 20.049 20.049 7.054
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6. PROYECTO DE INVESTIGACION MGA

6.1 FACTIBILIZACION DEL PROYECTO

6.1.1 ldentificacion

6.1.2 Preparacion

6.1.3 Evaluacion

6.1.4 Financiacion

6.1.5 Sostenibilidad

El proyecto Madre “Adecuar los servicios de informacion del observatorio de

politicas publicas- sector educacion”, ha sido proyectado para MGA Nacion,

Departamental, Municipal e Institucion Universitaria Pascual bravo.
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7. PLAN ESTRATEGICO OBSERVATORIO DE
POLITICAS PUBLICAS EN EL SECTOR EDUCATIVO

“Construyendo gestidn educativa con calidad 2013-2019”

7.1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
7.1.1 Mision

Ser un equipo consultor y asesor que proporciona Instrumentos de informacion,
seguimiento, analisis e interpretacion de la informacion generadas por las
instituciones educativas para trazar lineas estratégicas, con el fin de generar
indicadores confiables, oportunos, utiles en la toma de decisiones, guardando
siempre los criterios de objetividad y manejo ético y responsable de la informacion,

comprometidos con los valores, la transparencia y el mejoramiento continuo.

7.1.2 Visién

Para el 2019 el Observatorio de politicas publicas en el sector educativo se
consolidara como uno de los principales entes asesores y de consultoria,
reconocido por las instituciones educativas a nivel nacional, generando empleo
comprometidos con la transparencia y responsabilidad social, propendiendo asi al

mejoramiento de la calidad de la educacion en el pais.
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7.1.3. Valores

a. Transparencia. El observatorio asume la responsabilidad de entregar
informacion sistematica, confiable y objetiva, a nuestros usuarios internos como

externos, a orientar su gestion dentro de los principios de legalidad y equidad.

b. Lealtad. Sentimiento de apego, fidelidad y respeto que nos inspiran las personas,
tanto juridicas como individuales, a las que queremos, o las ideas con las que nos

identificamos para cumplir con los compromisos del observatorio.

c. Sentido de pertenencia. El Observatorio acepta vinculos implicitos de adhesion
con sus Fundadores, la Universidad, empresarios y egresados, con el fin de

contribuir al crecimiento de la Universidad de Antioquia.

d. Respeto. Consideramos a las personas en el mas alto grado de dignidad y

estimacion.
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e. Actitud innovadora en la prestacion del servicio. Involucramos a la innovacion
como actividad estratégica, y su magnitud depende de la dinamizacion de esta, a
nivel organizacional. Por tanto, esto nos indica que innovar no es solamente la
generacion brillante de ideas, pues consiste en transformarlas en productos y/o

servicios para que sean valoradas positivamente.

f. Voluntad de servicio. Proporcionar una o mas funciones de valor para el usuario

final.

g. Honestidad: Es el valor que nos mueve a actuar con rectitud, honradez y
veracidad en todos y cada uno de los actos de la vida, de acuerdo con reglas y

valores aceptados por la sociedad como buenos principios.

h. Responsabilidad: Es la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias de
nuestras decisiones tomadas libremente. Es la obligacion de cumplir con el deber

asignado, aportando lo mejor de nosotros mismos.

7.1.4 Principios institucionales

Los Servidores del Observatorio, actuaran en el desempefio de sus funciones de
acuerdo con la Constitucion y el ordenamiento juridico aplicable, declaran su
intencion de servir a la sociedad con eficacia, eficiencia y lealtad, para lo cual

asumen los siguientes principios Institucionales:

Cumplimiento cabal de la Ley: La ejecucion de todas las funciones y actividades
se fundamentara en el cumplimiento de las leyes, politicas, normas vy
reglamentaciones siempre dentro de la consideracion superior del respeto a la

dignidad humana.
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Busqueda permanente del conocimiento: Los servidores del observatorio en el
desempefio de sus funciones, buscardn el entrenamiento técnico, los
conocimientos, la capacidad y la experiencia necesarios para realizar las tareas que

les sean encomendadas.

Probidad: En virtud de relaciones de caracter laboral o en desarrollo de actividades
contractuales, proceder con rectitud, lealtad, respeto y seriedad, en sus relaciones
dentro y fuera de la Entidad, con todas las personas, que de una u otra forma
intervengan en los asuntos relacionados con las tareas que les han sido confiadas.

7.1.5 Objetivo general.

Formular un Plan Estratégico de Desarrollo 2013-2019, el cual debera
fundamentarse en los proyectos estratégicos a corto, mediano y largo plazo, los
cuales permitiran la formulacion de proyectos que articulen el avance ordenado y
medible de las politicas educativas para asegurar el cumplimiento de la mision

institucional.

7.1.6 Politica de calidad

El Observatorio, orienta su desempefio al mejoramiento continuo de su gestién, al
fortalecimiento de las instituciones educativas, a través de talento humano
calificado, para satisfacer las expectativas de sus usuarios con eficacia, eficiencia 'y
efectividad.

7.1.7 DOFA

Escenario:
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Se espera ofrecer un Observatorio que aporte para el disefio de nuevos planes de
Desarrollo con proyeccion a largo plazo, que puedan ser implementado en las
instituciones, logrando asi mejorar la permanencia, aumentar el rendimiento
académico, lo cual se vera reflejado en un aumento del ingreso personal, y un
aumento de la rentabilidad econémico-social y mayor nivel de confianza para con

las instituciones publicas.

Andlisis Externo

Al hacer el analisis Externo citamos:

a. Oportunidades

e Vinculacion con el Sector productivo
e Amplia demanda

e Apoyo de las entidades del Estado

b. Amenazas:

¢ Voluntad politica externa

e No permanencia de los estudiantes en la Institucién

Analisis Interno:

Al hacer el andlisis interno citamos:

a. Fortalezas

e Compromiso de la instituciones

e Oferta académica
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e Alta calidad de los funcionarios
e Recepcién y procesamiento de la informacién

e Interiorizacién valoracién del trabajo en equipo
b. Debilidades

Desconocimiento de las caracteristicas la Comunidad Académica.

Débil soporte de infraestructura fisica y tecnoldgica

Desconocimiento del estado de la informacion

Deficiencia en el nivel asistencial en algunas dependencias.

Diagnostico:

De acuerdo con los andlisis interno y externo se determinan las siguientes

estrategias:

Con el Observatorio de politica Puablicas y el apoyo de las entidades del estado,
presentar proyectos, para el fortalecimiento del sistema de informacion de las

instituciones a asesorar.

Con el Observatorio de politica Publicas y ante una voluntad politica externa,

presentando proyectos, fortalecemos financieramente la Institucién.

Con apoyo de entes territoriales, podemos mejorar el sistema de informacion y

conocer las caracteristicas de la Comunidad estudiantil.

Logrando mejor vinculacién del sector productivo, mejorar la débil infraestructura

fisica y tecnoldgica.

Fortaleciendo el sistema de informacion y ante una competencia fuerte, el sistema

de informacién nos permite aprovechar ventajas competitivas.
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Componente: EDUCACION

Objetivo general.

“Lograr un sistema educativo articulado, coherente y contextualizado en los
diferentes niveles de formacién que permita la formacion integral de los estudiantes,

en un contexto, democratico, pacifico y pluralista.

Programa: Permanencia

Objetivos Especificos.

1. Mejorar la calidad educativa

Indicadores:

a. Desercion académica disminuida.

b. Actividades de formacion complementaria incrementadas.

Sistemas de informacion Educativa

Objetivos Especificos.

1. Mejoramiento de los servicios de informacion de los sistemas de educacion.

Indicadores:

1. Aumentar la utilizacién de los sistemas de informacion.
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2. Numero de instituciones asesoradas por el observatorio.

7.2 FUNCIONES DEL OBSERVATORIO ACADEMICO

Algunas funciones:
- Impulsar la creacion de un sistema de analisis de la informacion en relacion

con la desercion.

- Andlisis estadistico de variables relacionadas con la desercion para validar

estrategias de intervencion.

- Actuar como Organo permanente de recoleccion de informacion sobre la

convivencia educativa.

- Analizar la informacion recopilada en torno a las Instituciones educativas y

proponer los correspondientes planes de mejora.
- Proponer, a partir de los datos recogidos la elaboracion de modelos que
faciliten a la comunidad educativa estrategias en el desarrollo de habilidades

para la mejora de las competencias.

- Difundir el andlisis de los datos, investigaciones y experiencias de las

instituciones educativas sobre los planes de actuacion aplicados.
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8. CONCLUSIONES

La existencia de un problema que afecta la vida de un conjunto de personas, puede
dar origen al desarrollo de un proyecto. Los proyectos sociales por tratarse de
situaciones insatisfechas requiere la participacion de las personas afectadas para

su identificacion.

El andlisis de los planes de desarrollo Nacional, Departamental, Municipal y de la
Institucion, permite tener una vision amplia para asesorar y complementar los

planes de desarrollo en el campo educativo.

En ese orden, el Observatorio nace de una necesidad detectada al cabo de la
realizacion de las dos investigaciones. Toda vez que tanto la informacion sobre la
normativa como las caracteristicas de los estudiantes que han desertado presentan

una débil informacion.

El Observatorio de politicas publicas en un marco conceptual proporciona
elementos apropiados en la construcciéon de un modelo estratégico para ejecutar

la inversion en el sector educativo.

El observatorio, puede aportar a principios, lenguajes y procedimientos comunes

gue son seguidos por las entidades educativas.

El observatorio aporta para mejorar el sistema de informacion institucional un
equipo de expertos que asesoren y apoyen la adopcién de politicas de uso y

decisiones técnicas asociadas.
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La propuesta del observatorio serd entonces que a partir de procesos de analisis,
socializacion e integracion de la informacion se logre la integracion social del

conocimiento.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo requiere de propuestas que incluyan
sistemas de informacién que en linea y en tiempo real entreguen datos confiables,
como conocer el estado de la informacion en temas como la normativa, la desercion
estudiantil, que de manera automatica provean indicadores confiables y que
permitan consultar el estado de cualquier proyecto en curso; que ademas permitan

el seguimiento al dia de la ejecucion del presupuesto institucional.

La educacion siendo uno de los instrumentos mas importantes con los que puede
contar un pais requiere asegurar su desarrollo humano y social, que transforme,
organice Yy articule el sistema en todos sus niveles y asi garantizar una educacion
de calidad, que responda a las expectativas de los colombianos y se prepare para

enfrentar los desafios del mundo globalizado.
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ANEXO A.

ANALISIS DE RESULTADOS ESTADO LA NORMATIVA EN
LA INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO.

La recoleccion de la informacion parte de una encuesta sencilla a un grupo de 11

personas entre docentes y estudiantes y 9 del personal administrativo.

La pregunta nimero 1 consiste en saber si tanto los estudiantes, docentes como
Administrativos, conocen el Estatuto General de la Institucion Universitaria Pascual

Bravo y los resultados fueron los siguientes:

CONOCE USTED EL ESTATUTO GENERAL DE LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO
SI % NO %
DOCENTES Y
8 72.7% 3 27.3%
ESTUDIANTES
PERSONAL
4 44.4% 5 55.6%
ADMINISTRATIVO
TOTAL 12 8

87



CONOCIMIENTO DEL ESTATUTO GENERAL DE LA INSTITUCION

DOCENTES Y
ESTUDIANTES

B PERSONAL
ADMINISTRAT
IVO

NN

0 T T

S| 2 NO
OPCION

Se observa que el 73% de los docentes y Estudiantes y el 44% de los del Personal
Administrativo, si conocen el Estatuto General. El 56% de los Administrativos no lo
conocen.

En cuanto a la pregunta nimero 2 si Conoce el Reglamento Estudiantil, se tiene los

siguientes resultados

CONOCE USTED EL REGLAMENTO ESTUDIANTIL
S % NO %
DOCENTES Y
11 100.09% .09
ESTUDIANTES 00.0% 0 0.0%
PERSONAL 5 55.6% 4 44.4%
ADMINISTRATIVO D70 e
TOTAL 16 4
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CONOCE EL REGLAMENTO ESTUDIANTIL

INANN

DOCENTES Y
ESTUDIANTES

M PERSONAL
ADMINISTRATIVO

N

OPCION o)

El 100% de los docentes y Estudiantes conoce el Reglamento Estudiantil

solamente el 56% de los del Personal Administrativo, si lo conocen.

y

En cuanto a la pregunta numero 3 si Considera que el conocerlo le aporta, se tiene

los siguientes resultados

CONSIDERA QUE EL CONOCERLO LE APORTA

sl % NO %
DOCENTES Y
11 100.09 .09
ESTUDIANTES 00.0% 0 0.0%
PERSONAL 9 100.0% 0 0.0%
ADMINISTRATIVO e e
TOTAL 20 o
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CONSIDERA QUE EL CONOCERLO LE APORTA

DOCENTES Y
ESTUDIANTES

NRO

B PERSONAL
ADMINISTRATIVO

NO

S|

OPCION

El 100% de los docentes, Personal Administrativos como estudiantes opinan que el

conocer el reglamento estudiantil, es un aporte.

En cuanto a la pregunta numero 4 referente a si sabe consultar tanto el Estatuto

General como el Reglamento Estudiantil, se tiene los siguientes resultados

SABE COMO CONSULTARLO

Sl % NO %
DOCENTES Y

9 81.8% 2 18.2%
ESTUDIANTES

PERSONAL
5 55.6% 4 44.4%
ADMINISTRATIVO
TOTAL 14 6
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SABE COMO CONSULTARLO

DOCENTES Y
ESTUDIANTES

= PERSONAL
ADMINISTRATIVO

TR

S| OPCION NO

El 82% de los docentes, estudiantes ay el 56% de los del Personal Administrativos
saben coémo consultar tanto el Estatuto General como el Reglamento Estudiantil.

RELACION ENTRE EL CONOCIMIENTO TANTO DEL ESTATUTO GENERAL
COMO DEL REGLAMENTO ESTUDIANTIL
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ESTATUTO GENERAL
SI NO TOTAL
m x
9 o SI 11 1 12
S &=
o
= =
m
S5 5
— O NO 5 3 8
TOTAL 16 4q 20

Cabe resaltar que 11 de los encuestados que equivale al 55%, conocen tanto el
estatuto General como el Reglamento Estudiantil; 1 si conoce el Reglamento

estudiantil y no conoce el Estatuto General.

5 de los encuestados (25%) no conocen el Reglamento estudiantil y si conocen el
Estatuto General y por ultimo 3 (15%) no conocen ni el Reglamento estudiantil ni el

Estatuto General.
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RELACION ENTRE EL CONOCIMIENTO DEL REGLAMENTO ESTUDIANTIL Y
SU APORTE

REGLAMENTO ESTUDIANTIL
S NO TOTAL

5

> = S 16 4 20
g8
Z 3
> [y
®)

st NO 0 0 0
m

TOTAL 16 4 20

16 de los encuestados que conocen el reglamento estudiantil y 4 que no lo

conocen, consideran que les aporta. Ninguno considera que no es un aporte.

RELACION ENTRE EL CONOCIMIENTO DEL ESTATUTO GENERAL Y
REGLAMENTO ESTUDIANTIL CON EL CONOCIMIENT DE COMO
CONSULTARLO.

El 50% de los encuestados, conocen tanto el Estatuto General, el Reglamento

Estudiantil y saben como consultarlo.

El 15% de los encuestados, conocen el Reglamento Estudiantil, no conocen el

Estatuto General, y no saben cémo consultarlo.

El 5% de los encuestados, conocen el Estatuto General, el Reglamento Estudiantil

y no saben cdmo consultarlo.
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El 5% de los encuestados, conocen el Reglamento Estudiantil, no conocen el
Estatuto General, y no saben como consultarlo.
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ANEXO B

ANALISIS DE RESULTADOS SOBRE LAS
CARACTERISTICAS DE LA DESERCION EN LA
INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO.

MUESTRA Y SELECCION

Para el estudio se dispuso de una muestra cuyas caracteristicas se describen asi:

Poblacién: La poblacion de referencia esta constituida por los alumnos del Instituto
Tecnoldgico Pascual Bravo, tanto de las tecnologias Eléctrica, Informatica, en

Produccion Industrial, mecanica, como la Ingenieria Eléctrica.

Tipo de muestreo

Para la obtencién de la muestra utilizaremos el Muestreo Aleatorio Estratificado
(MAE).

o Muestreo Aleatorio estratificado (MAE): En este muestreo dividimos la
poblacién total de las tecnologias Eléctrica, Informatica, en Produccion
Industrial, mecanica, e Ingenieria Eléctrica, en 5 subpoblaciones

El total de estudiantes en el semestre 2012-2 de los anteriores programas son:

1418; desagregandolos queda:

TECNOLOGIA ELECTRICA 367
TECNOLOGIA INFORMATICA 169
TECNOLOGIA MECANICA 401
TECNOLOGIA EN PRODUCCION

INDUSTRIAL 385
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INGENIERIA ELECTRICA 96
TOTAL 1418

Para determinar el tamafio de la muestra es necesario identificar los siguientes

componentes o elementos técnicos.

Tipo de Variable de mayor peso en la investigacion: Es la variable cualitativa:

“recibe Usted informacion constante de la Institucion. Como no se tiene informaciéon

de estudios anteriores, se asume que;

Proporcién de éxito P=0,5

Proporciéon de fracaso Q=0,5

Nivel de confianza: 90%

Error muestral admisible: 11.5%

DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

La formula para el tamafio de la muestra a un nivel de confiabilidad del 90% es,

B 1.64% x 0.5 0.5 B
M =""91152

El tamafio de la muestra para los estudiantes de los programas tecnologia Eléctrica,

Informatica, en Produccién Industrial, mecanica, como la Ingenieria Eléctrica es de
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50 pero teniendo en cuenta que la poblacién es finita de tamafio N=1418 aplicamos

un factor de correccion para poblaciones finitas con la siguiente formula.

50 %1418

50+ 1417 8

n

El tamafio de la muestra corregida para los los estudiantes de los programas
tecnologia Eléctrica, Informética, en Produccion Industrial, mecénica, como la
Ingenieria Eléctrica es de 48 estudiantes.

PONDERACION Es el peso de importancia que tiene cada nimero de estudiantes
de los programas asi:

Segun lo anterior, el tamafio de la muestra de los estudiantes de los programas
tecnologia Eléctrica, Informatica, en Produccion Industrial, mecanica, como la
Ingenieria Eléctrica, a un nivel de confianza del 90% y un error de muestreo del
11.5% es como sigue:

TAMANO
DE LA
MUESTRA

PORCENTAIJE DE

PROGRAMA POBLACION >
PARTICIPACION

TECNOLOGIA ELECTRICA 26% 12

TECNOLOGIA INFORMATICA 12% 6

TECNOLOGIA MECANICA 28% 14

TECNOLOGIA EN PRODUCCION INDUSTI 27%

INGENIERIA ELECTRICA 7%

TOTAL
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ANEXOB -1

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

- EN CUANTO A LA INFORMACION A NIVEL PERSONAL,

Género

, NRO DE FEMENINO, 5
ENER PORCENTAIJE
¢ 0 ESTUDIANTES CREH R

FEMENINO 10.4%

MASCULINO 89.6%

El 10% de los estudiantes encuestados pertenecen al género femenino y el 90% al

género masculino.

Edad
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DAD DE LOS ESTUDIANTES

0y
o o RRY ACUMf.lLADO
EDADES . ACUMULADO DE
ESTUDIANTES ESTUDIANTES ©_ 1/ 0 DE
ESTUDIANTES

NRO ESTUDIANTES

TOTALES

- EI 50% de los estudiantes tienen edades entre 15 y 25 afios.
- El 79% de los estudiantes tienen una edad inferior a los 35 anos.
- El 20% de los estudiantes tienen una edad minima de 35 afios.

Estado Civil
NRO DE ESTADO CIVIL
ESTAD L E E
STADO CIVI ESTUDIANTES PORCENTAJ 5
30
SOLTERO 35 72.9% 2 -
20
CASADO 7 14.6% 5 ]
OTRO 6 12.5% 107 . -
5 4
0 T T f
TOTAL 48 100.0% SOLTERO CASADO 0TRO

99



De los estudiantes encuestados, se tiene que el 73% aproximadamente, son
solteros; 15% Casados y 13% otro. Entre los que respondieron “Otro”, se tiene

algunos que son divorciados.

Vivienda Propia

VIVIENDA NRO DE VIVIENDA PROPIA
PORCENTAJE
PROPIA ESTUDIANTES
S| 21 43.8% l
NO
NO 27 56.3% \
TOTAL 48 100.0%

De los encuestados, el 56% no tienen vivienda propia y el 44% si la tienen.

Ocupacion
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OCUPACION NRO DE PORCENTAIE
ESTUDIANTES
EMPLEADO 30 62.5%
INDEPENDIENTE 1 2.1%
ESTUDIANTE 14 29.2%
OTRO 3 6.3%
TOTAL 48 100.0%

30

25

20

15

10

OCUPACION

_

EMPLEADO

INDEPENDIENTE

ESTUDIANTE

OTRO

El 63% aproximadamente de los estudiantes encuestados, son empleados; 29

estudian solamente; el 6% es independiente.
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- EN CUANTO A INFORMACION A NIVEL INSTITUCIONAL,
Pregunta Numero 1
Cdémo ingres6 a lainstitucidén Universitaria Pascual Bravo?

a. Iniciativa propia
b. Publicidad

c. Recomendacion

. NRO DE
OPCION PORCENTAJE LI .
ESTUDIANTES INGRESO A LA INSTITUCION
INICIATIVA PROPIA el 70.8% E Y
g 30+
PUBLICIDAD 1 21% :
w 20 4
0
4
RECOMENDACION 3 21.1% L t
0 \; T T 4
INICIATIVA PROPIA PUBLICIDAD RECOMENDACION
TOTAL 18 100.0% e

El 71% de los estudiantes ingresaron a la Institucién por Iniciativa Propia. Solo el

2% por medio de la Publicidad y el 27% por recomendacion.
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Pregunta Numero 2

La Institucion fue clara y tuvo herramientas de comunicacién pararesolver las

dudas presentadas por el programa escogido por Usted?

a. Si
b. No

OPCION

NRO DE
ESTUDIANTES

PORCENTAIJE

SI

35

72.9%

NO

13

27.1%

TOTAL

43

100.0%

Titulo del grafico

El 73% de los estudiantes (representados en 35) encuestados respondieron que la

Institucién fue clara y tuvo herramientas de comunicacion para resolver las dudas

presentadas por el programa escogido.
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Pregunta Numero 3

Para fortalecer la vinculacion académica al programa fue importante la

comunicaciéon?

a. Institucional
b. De docentes
c. De estudiantes

NRO DE :
opeio estupianTes | "ORCENTAE FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION
/
Institucional 15 31.3% 20 - ACADEMICA
De docentes 5 10.4%
15
De estudiantes 17 35.4%
10 -
Institucional y de docentes 1 21%
itucional , de d 3
e decereniesy |y
E;jg;:;syde 9 18.8% 0+ o ‘ ——————— ‘
Insttucional  Dedocentes  Deestudiantes  Institucionaly  Institucional, de ~ De docentesy
dedocentes  docentesyde  deestudiantes
TOTAL a8 100.0% estudantes

El 35% de los estudiantes opinaron que para fortalecer la vinculacion académica al
programa fue importante la comunicacion entre estudiantes; el 31% opin6 que fue
importante la comunicacién Institucional y el 18% fue importante la comunicacién de

docentes y estudiantes.
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Pregunta Numero 4

En algin momento Usted ha tenido la intensién de cambiarse de
Programa o de Institucion por:

No tener suficiente informacién

Por recomendacién

i NRO DE
OCUPACION PORCENTAJE
ESTUDIANTES

CAMBIARSE DE PROGRAMA 4 8.3%
NO CAMBIARSE DE PROGRAMA 8 16.7%
CAMBIARSE DE PROGRAMA E INSTITUCION 1 2.1%
NO CAMBIARSE DE PROGRAMA PERO S| DE . 2 3%
INSTITUCION =0
CAMBIARSE DE PROGRAMA PERO NO DE . 2 3%
INSTITUCION =
NO CAMBIARSE DE PROGRAMA NI DE LA ” 45.8%
INSTITUCION S0
NO RESPONDE 5 10.4%

TOTAL 48 100.0%

NRO DE ESTUDIANTES

25 1
20
15 1

10

o - ls

CAMBIARSEDE ~ NOCAMBIARSEDE ~ CAMBIARSEDE ~ NOCAMBIARSEDE ~ CAMBIARSEDE ~ NOCAMBIARSEDE  NO RESPONDE
PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA E PROGRAMAPERO  PROGRAMAPERO  PROGRAMA NI DE
INSTITUCION SIDEINSTITUCION ~ NO DE INSTITUCION LA INSTITUCION

El 46% de los encuestados no tienen intencion de cambiarse de programa o
institucion.

De los que han tenido intencién de cambiarse de programa o institucion, opinan:
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- Falta de acompafiamiento con los estudiantes.

- Dan mas materias de eléctrica que de materias relacionadas con la informatica
- Opciodn laboral

- Porla Calidad

Pregunta Numero 5

Recibe usted informacion constante de la Institucién?

OPCION . STTJT)?A?“ETE . PORCENTAJE
SI 27 56.3%
NO 21 43.8%
TOTAL 48 100.0%

Del total de estudiantes encuestados, el 56% respondid que si han recibido

informacioén constante de la institucion.
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Pregunta Numero 6

Porque medio le llega la informacién de la Institucién?

a. Cartelera
b. Boletines
c. Pagina Web
d. Otro
NRO DE
OPCION IS PORCENTAJE
Cartelera 3 6.3%
Boletines 5 10.4%
Pagina Web 24 50.0%
Otro 8 16.7%
Cartelera, boletines y pagina Web 4 8.3%
carteleray pagina Web 4 8.3%
TOTAL 48 100.0%
MEDIO DE LLEGAR LA INFORMACION
25 4
20
15
10 A
o8B s B
0 T T T T T T
Cartelera Boletines  Pagina Otro Cartelera, cartelera
Web boletines y pagina
y pagina Web
Web

El 50% de los estudiantes encuestados, afirman que la informacién de la Institucion

la reciben por la pagina Web
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Los que respondieron que por otro medio recibian informacién, el 63% la reciben
por medio de sus comparieros y el 38% por medio del correo electrénico.

Pregunta Numero 7

Considera que la informacion que le suministra la Institucion es importante?

OPCION NRO DE ESTUDIANTES | PORCENTAIJE
SI 43 89.6%
NO 5 10.4%
TOTAL 48 100.0%

El 90% de los estudiantes consideran que la informacion que le suministra la

Institucién es importante y el 10% no la consideran importante.
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CRUCES DE VARIABLES

PROGRAMA VS COMO INGRESO A LA INSTITUCION

90%
800 -4
% H INICIATIVA
70% - PROPIA
60% -
50% -
40% - W PUBLICIDAD
30% -
20% -
10%
RECOMEND
0% T T T g " ACION
Ingenieria Tecnologia Tecnologia  Tecnnologia  Tecnologia
electrica electrica informatica en Produc Mecénica
Industrial

El 56% de los estudiantes encuestados de la Ingenieria Eléctrica ingreso a la

institucién por Iniciativa propia y el 44% por recomendacion

El 90% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Eléctrica ingreso a la

institucién por Iniciativa propia y el 10% por recomendacion
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El 50% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Informética ingresé a
la institucién por Iniciativa propia, el 10% por publicidad y el 40% por

recomendacion.

El 78% de los estudiantes encuestados de la tecnologia en Produccion
Industrial ingres6 a la institucion por Iniciativa propia y el 22% por

recomendacion.

El 80% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Mecanica ingreso a la

institucion por Iniciativa propia y el 20% por recomendacion.

PROGRAMA VS LA INSTITUCION FUE CLARA Y TUVO HERRAMIENTAS
DE COMUNICACION PARA RESOLVER LAS DUDAS PRESENTADAS POR
EL PROGRAMA ESCOGIDO POR USTED

PROGRAMA/OPCION sl NO 100% -
sl
. . . 80% -
Ingenieria electrica 100% 0% ' No
60% |
Tecnologia electrica 64% 36% o
Tecnologiainformdtica|  50% 50% 20% -
Tecnnologia en Produc 0% ‘ ‘ ‘
. & 78% 22% Ingenieria  Tecnologia  Tecnologia Tecnnologia Tecnologia
Industrial electrica  electrica  informatica enProduc  Mecanica
Industrial
Tecnologia Mecanica 80% 20%

El 100% de los estudiantes encuestados de la Ingenieria Eléctrica, considera que
la institucion fue clara y tuvo herramientas de comunicacion para resolver las

dudas presentadas por el programa.




El 64% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Eléctrica, considera que
la institucion fue clara y tuvo herramientas de comunicacion para resolver las

dudas presentadas por el programa y el 36% consideran que no.

El 50% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Informatica, considera
gue la institucién fue clara y tuvo herramientas de comunicacion para resolver las

dudas presentadas por el programa y el 50% consideran que no.

El 78% de los estudiantes encuestados de la tecnologia en Produccion Industrial,
considera que la institucion fue clara y tuvo herramientas de comunicacion para
resolver las dudas presentadas por el programa y el 22% consideran que no.

El 80% de los estudiantes encuestados de la tecnologia mecanica, considera que
la institucion fue clara y tuvo herramientas de comunicacion para resolver las

dudas presentadas por el programa y el 20% consideran que no.

PROGRAMA VS PARA FORTALECER LA VINCULACION ACADEMICA AL
PROGRAMA FUE IMPORTANTE LA COMUNICACION

Ingenieria | Tecnologia | Tecnologia Tecnnologia Tecnologia

OPCION /PROGRAMA R e %83 | en Produc -
electrica electrica |informatica : Mecanica
Industrial

Institucional 25% 27% 20% 56% 30%
De docentes 0% 0% 10% 11% 30%
De estudiantes 13% 36% 50% 33% 40%
Institucional y de docentes 13% 0% 0% 0% 0%
Instltt:|C|onaI , de docentes y de 13% 0% 0% 0% 0%
estudiantes
De docentes y estudiantes 38% 36% 20% 0% 0%
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60% -

M Ingenieria electrica

50% -

40% -

M Tecnologia electrica

30% -

Tecnologia informatica

20% -

. M Tecnnologia en Produc
10% - Industrial

0% - _ m Tecnologia Mecénica
Institucional  De docentes De Institucional y Institucional, De docentes y
estudiantes  de docentes de docentesy estudiantes
de
estudiantes

Ingenieria eléctrica: El 38% opina que fue importante la comunicacion de

docentes y estudiantes; el 25% fue importante la informacién institucional.

Tecnologia eléctrica: el 36% opina que fue importante la comunicacién de
docentes y el otro 36% opinan que fue importante la informacién de docentes y

estudiantes; el 27% fue importante la informacion institucional.

Tecnologia Informatica: el 50% opina que fue importante la comunicacion de
estudiantes; el 20% de estudiantes y docentes y el otro 20% opinan que fue

importante la informacion institucional.

Tecnologia en produccion Industrial: el 33% opina que fue importante la
comunicacion de estudiantes; el 56% opinan que fue importante la informacion

institucional.

Tecnologia mecanica: el 40% opina que fue importante la comunicacion de
estudiantes; el 30% opinan que fue importante la informacion institucional y el

otro 30% de docentes.
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PROGRAMA VS S| EN ALGUN MOMENTO HA TENIDO LA INTENSION DE
CAMBIARSE DE PROGRAMA O DE INSTITUCION

INSTITUCION

INSTITUCION

INSTITUCION

Ingenieria | Tecnologia | Tecnologia Tecnnologia Tecnologia
OCUPACION BENIE 08la | TecnoloBla | o produc 008
electrica electrica |informatica ) Mecanica
Industrial
CAMBIARSE DE PROGRAMA 4% 10% 22% 10%
NO CAMBIARSE DE PROGRAMA 38% 4% 10% 22% 30%
CAMBIARSE DE PROGRAMA E INSTITUCION 10%
NO CAMBIARSE DE PROGRAMA PERO SI DE 5% 11% 10%
INSTITUCION
CAMBIARSE DE PROGRAMA PERO NO DE INSTITUCION 5% 10% 5%
NO CAMBIARSE DE PROGRAMA NI DE LA INSTITUCION 50% 70% 50% 27% 30%
NO RESPONDE 13% 12% 10% 13% 20%
70% - | ] Ingeni‘eria
electrica
60% -

9 M Tecnologia
50% 1 electrica
40%

Tecnologia
30% - informatica
20%
M Tecnnologia
10% - B en Produc
! Industrial
0% - .
CAMBIARSE DE NO CAMBIARSE CAMBIARSE DE NO CAMBIARSE CAMBIARSE DE NO CAMBIARSE NO RESPONDE | Tecnologla
PROGRAMA DE PROGRAMA PROGRAMA E DE PROGRAMA PROGRAMA DE PROGRAMA Mecénica
INSTITUCION PERO SI DE PERO NO DE NI DE LA

- Ingenieria Eléctrica: el 50% no han pensado cambiarse de programa

ni de

Institucidén; el 38% no han pensado cambiarse de programa y el 13% no

respondio.

- Tecnologia Eléctrica: el 70% no han pensado cambiarse ni de programa ni de la

Institucién y el 12% no respondié.

- Tecnologia Informatica: el 50% no han pensado en cambiarse ni de programa

ni de la Institucion.

113



- Tecnologia en Produccién Industrial: el 27% no han pensado cambiarse ni de
programa ni de la Institucion, el 22% han pensado en cambiarse de programa y
otro 22% han pensado cambiarse de Institucion.

- Tecnologia Mecéanica: el 30% no han pensado cambiarse ni de programa ni de

la Institucion, el 30% no han pensado en cambiarse de programa.

PROGRAMA VS RECIBE INFORMACION CONSTANTE DE LA
INSTITUCION

80% - mS|

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10%
0% T T T T 1
Ingenieria  Tecnologia Tecnologia Tecnnologia Tecnologia

electrica electrica informatica  en Produc Mecanica
Industrial

= NO
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Ingenieria Eléctrica: el 50% opinan que han recibido informacién constante de

la institucion y el otro 50% consideran que no.

Tecnologia Eléctrica: el 73% opinan que han recibido informacion constante de

la institucion y el otro 27% consideran que no.

Tecnologia Informética: el 80% opinan que han recibido informacién constante

de la institucion y el otro 20% consideran que no.

Tecnologia en Produccion Industrial: el 67% opinan que han recibido

informacion constante e la institucion y el otro 23% consideran que no.

Tecnologia Mecanica: el 60% opinan que han recibido informacién constante de

la institucion y el otro 40% consideran que no.

PROGRAMA VS PORQUE MEDIO LE LLEGA LA INFORMACION
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.. X . |Tecnnologia .
Ingenieria | Tecnologia | Tecnologia Tecnologia
en Produc

electrica | electrica |informatica : Mecanica
Industrial

OPCION/PROGRAMA

Boletines 50% 9% 11%

Cartelera 20%

carteleray pagina Web 33% 10%

Cartelera, boletines y
pagina Web

Otro 13% 27% 10% 22% 10%

40%

Pagina Web 38% 64% 50% 33% 60%

M Ingenieria
electrica

70%

60% -

M Tecnologia
electrica

50% -

40% -

30% - Tecnologia

informatica

20% -

10% -
M Tecnnologi

aen
Boletines Cartelera carteleray Cartelera, Otro Pagina Web ) d
pagina Web boletines y roauc

pagina Web Industrial

0% -

- Ingenieria Eléctrica: el 50% opinan que han recibido informacién por medio de

boletines; el 38% por medio de la pagina Web y el 13% por otro medio.

- Tecnologia Eléctrica: el 9% opinan que han recibido informacion por medio de

boletines; el 64% por medio de la pagina Web y el 27% por otro medio.
- Tecnologia Informéatica: el 40% opinan que han recibido informacién por medio

de cartelera, boletines y pagina Web; el 50% por medio de la pagina Web y el

10% por otro medio.
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- Tecnologia en Produccion Industrial, el 11% opinan que han recibido
informacion por medio de boletines; el 33% por medio de la pagina Web y otro

33% por medio de cartelera y pagina Web.

- Tecnologia Mecéanica: el 20% opinan que han recibido informacion por medio
de carteleras; el 60% por medio de la pagina Web y el 10% por otro medio.

PROGRAMA VS CONSIDERA QUE LA INFORMACION QUE LE SUMINISTRA
LA INSTITUCION ES IMPORTANTE

100% -
90% -
80% -
70%
60% -
50% msi
40% - “NO
30%
20%
10% -

0%

T T T T

Ingenieria Tecnologia Tecnologia  Tecnnologiaen  Tecnologia

electrica electrica informatica Produc Mecanica
Industrial
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Ingenieria Eléctrica: el 100% consideran que la informacion que le suministra la

Institucion es importante.

Tecnologia Eléctrica: el 91% consideran que la informacion que le suministra la
Institucion es importante y el 9% consideran que no.
Tecnologia Informatica: el 90% consideran que la informacion que le suministra

la Institucién es importante y el 10% consideran que no.

Tecnologia en Produccién Industrial: el 100% consideran que la informacion

gue le suministra la Institucion es importante.

Tecnologia Mecanica: el 70% consideran que la informacioén que le suministra

la Institucion es importante y el 30% consideran que no.
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ANEXO B -2
ENCUESTA N.2

Objetivo: “investigacion sobre las caracteristicas de la desercion estudiantil en la
institucién Universitaria Pascual Bravo, Proyecto Observatorio de Politicas Publicas”
Programas; Tecnologia Eléctrica, mecanica e informatica, Ingenieria Eléctrica e

Ingenieria en Produccién

Programa:
Sexo: M () F () Edad hasta 25 afios ( ) de25a35 ()
De 36 a 45 () de 46 ab55 ()
Mas de 55 ()
Estado civil: Soltero () Casadp () otro ()
Posee vivienda propias  Si () No ()
Ocupacion Empleado ( ) Independiente ( ) Estudiante ( ) Otro(a) ( )

1. Cual fue la situacién que el hizo tomar la decision de retirarse de la Institucién

Iniciativa propia

Por situacion Financiera

Porque el programa no satisfizo sus expectativas

Falta de informacidn

Otra Cual?

® o 0o T 9

119



120



MUESTRA Y SELECCION

Dado la importancia del estudio y por ser la primera vez, se trabajé con una primera
muestra de tamafio 12. Desagregados asi:

Nombre del programa Total
ELECTRICA 2
INFORMATICA 2
INGENIERIA ELECTRICA 4
MECANICA 2
PRODUCCION INDUSTRIAL 2
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ANEXO B -3

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA

- EN CUANTO A LA INFORMACION A NIVEL PERSONAL,

Género

GENERO NRODE PORCENTAJE

ESTUDIANTES

FEMENINO 41.7%

58.3%

El 58% de los estudiantes desertados encuestados pertenecen al género masculino

y el 42% al género femenino.

Edad
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EDADES

NRO %DE

ESTUDIANT |ESTUDIANT
ES  |ESTUDIANT| ESTUDIANT

NRO
ACUMULAD|ACUMULAD
0DE

£S

%

0DE

ES
91.7%

1

100.0%

12

100.0%

TOTALES

12

100.0%

EDAD DE LOS ESTUDIANTES
DESERTADOS

- El 92% de los estudiantes desertados encuestados tienen edades entre 15 y

25 afos.

- El 8% de los estudiantes desertados tienen una edad entre 25y 35.

Estado Civil
NRO DE Titulo del grafico
ESTADO CIVIL PORCENTAJE
STADOC ESTUDIANTES ORCENTAJ CASADO
0%
SOLTERO 11 91.7%
CASADO 0 0.0%
OTRO 1 8.3%
TOTAL 12 100.0%
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De los estudiantes encuestados desertados,

otro.

Vivienda Propia

se tiene que el 92% son solteros; 8%

NRO DE PORCENTAIJE
ESTUDIANTES
Sl 1 8.3%
NO 11 91.7%
TOTAL 12 100.0%

De los encuestados, el 92% no tienen vivienda propia y el 8% si la tienen.

Ocupacion
2 NRO DE 0.z
OCUPACION PORCENTAIJE
ESTUDIANT 12 1 Ocupacmn
EMPLEADO 0 0.0% 10 1
o
INDEPENDIENTE 1 8.3% 6
ol
ESTUDIANTE 11 91.7% 2
3 A - A
OTRO 0 0.0% & Q@«‘v o\@«‘v <
N S Q
<@ & G
TOTAL 12 100.0% S
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El 92% aproximadamente de los estudiantes desertados encuestados, son
estudiantes; 8% son independientes.
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Pregunta Numero 1

Cual fue la situacion que le hizo tomar la decision de retirarse de la

Institucion?

d. Iniciativa propia

Por situacion financiera

N ()]

Porque el programa no satisfizo sus expectativas

Falta de informacién

o «Q

Otra Cual
NRO DE J
PCION PORCENT,
R ESTUDIANTES ORCENTAJ
Iniciativa propia 8 66.67%
Por situacion financiera 2 16.67%
Porque el pro isfi
que el programa no satisfizo sus 0 0.00%
expectativas
Falta de informacion 0 0.00%
Otra Cual 0 0.00%
Iniciativa propiaY Porque el programa 1 8.33%
no satisfizo sus expectativas s
Porque el programa no satisfizo sus
n . I 1 8.33%
expectativas Y Falta de informacion

0
Iniciativa  Por situacion ~ Porque el Falta de Otra Cual Iniciativa Porque el
propia financiera  programano informacién propia Y programa no
satisfizo sus Porque el  satisfizo sus
expectativas programa no expectativas

satisfizo sus Y Faltade
expectativas informacion
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El 67% de los estudiantes encuestados, desertd por iniciativa propia, el 16% por

situacion financiera; el 8.33% por iniciativa propia y porque el programa no satisfizo

sus expectativas y el otro 8.33% Porque el programa no satisfizo sus expectativas y

por falta de informacion.

CRUCES DE VARIABLES

PROGRAMA VS CAUSA DE DESERCION

satisfizo sus expectativas

Ingenieria | Tecnologia | Tecnologia Tecnnologia Tecnologia
PROGRAMA/OPCION s B %812 | on Produc et
electrica electrica |informatica i Mecanica
Industrial
Iniciativa propia 75.0% 100.0% 100.0% 50.0%
Por situacion financiera 50.0% 50.0%
Porque el programa no satisfizo sus
expectativas
Falta de informacion
Otra Cual
Iniciativa propia Y Porque el programa no 50.0%

Porque el programa no satisfizo sus
expectativas Y Falta de informacién

25.0%

- El 75% de los estudiantes encuestados de la Ingenieria Eléctrica desertd por

iniciativa propia y el 25% restante por que el programa no satisfizo sus

expectativas y por falta de informacion.

- El 100% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Eléctrica y de la

tecnologia en Produccién Industrial desertdé de la institucion por iniciativa

propia.

- EI 50% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Informatica desertd de

la institucion por situacién financiera y el otro 50% porque el programa no

satisfizo sus expectativas y por iniciativa propia.
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- EI 50% de los estudiantes encuestados de la tecnologia Mecanica desertados,

Su causa por iniciativa propia y por la situacion financiera.

GENERO VS CAUSA DE DESERCION

PROGRAMA/OPCION FEMENINO MASCULINO
Iniciativa propia 60% 71%
Por situacion financiera 40% 0%
Porque el programa no satisfizo sus expectativas 0% 0%

Falta de informacion

Otra Cual

Iniciativa propia Y Porgue el programa no satisfizo sus
expectativas

14%

Porque el programa no satisfizo sus expectativas Y Falta de
informacion

0% 14%
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M FEMENINO

0, -
38;; i _- ¥ MASCULINO
60% -
50% - —
40% -
30% -
20% - — —
10% ] -' -I
0% : —— ‘ ‘
Iniciativa  Por situacion  Porque el Falta de Otra Cual Iniciativa Porque el
propia financiera  programano informacion propia Y programa no
satisfizo sus Porque el  satisfizo sus
expectativas programa no expectativas

satisfizosus Y Faltade
expectativas informacion

El 60% de los desertados encuestados que pertenecen al género femenino, su
causa fue por iniciativa propia. Y el otro 40% por situacion financiera.

El 71% de los desertados encuestados que pertenecen al género masculino, su
causa fue por iniciativa propia; el otro 13% por iniciativa propia y el programa no
satisfizo sus expectativas y el ultimo 13% fue porque el programa no satisfizo sus

expectativas y por falta de informacion.
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ANEXO C. BOLETIN

DIRRECIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mision

de s . Proporci una o mas
funciones de valor para el usuario final.

Somos un equipo oonsultory asesor que prop
de analisis e

F Es el valor que nos mueve a actuar con
rectitud, honradez y veracidad en todos y cada uno de

POLITICAS DE CALIDAD

El Observatorio, orienta su desempefio al mejoramiento
continuo de su gestién, al fortalecimiento de las
instituciones educativas, a través de talento humano

de la inf i6 das por las los actos de la vida, de acuerdo con reglas y valores calificado, para satisfacer las expectativas de sus
msmucmnes educativas para trazar lineas ptados por iedad b pri i usuarios con eficacia, eficiencia y efectividad.
estratégicas, con el fin de generar indicadores
atil latoma d ilidad: Es la idad de %
guardando S|empre los cnhﬂos de objehwdad y aceptar las i decisi
de i Es la obligacion de cumplir con el

manejo ético y

comprometidos con los valores, la lxansperencna yel
mejoramiento continuo.

Vision

Para el 2019 el Observatorio de politicas publicas en
el sector educativo se consolidara como uno de los
principales  entes asesores y de  consultoria,
reconocido por las instituciones educativas a nivel

deber asignado, aportando lo mejor de nosotros
mismos.

MATRIZ DOFA

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los Servidores del Observatorio, actuaran en el

Se espera ofrecer un Observatorio que aporte para el
disefio de nuevos planes de Desarrollo con proyeccion a
largo plazo, que puedan ser implementado en las
instituciones, logrando asi mejorar la permanencia,
| i lo cual se verad
del mgreso personal, y un

aumento da Ia rentabilidad econémico-social y mayor
nivel de confianza para con las instituciones publicas.

“Lograr un sistema educativo articulado, coherente y
contextualizado en los diferentes niveles de formacion
que permita la formacion integral de los estudiantes, en

democratico, pacifico y pluralista.

nacional, generando empleo comprometidos con Ia de sus funci de do con la 4 &
transparer?uaymaw- 4 A Soﬁ,alw P Constitucion y el 'orde. ) juridico
asi al mejoramiento de la calidad de la educaciénen el su de servir a la sociedad con
pais. eficacia, eficienciay lealtad, para lo cual asumen los
siguientes principios Institucionales:
Objetivo general.
C cabal do Ia Lay La ejecucion de todas
VALORES las funci y en el
de las Ieyes. politicas, normas y
+ Transparencia. El observatorio dentro de la
de infori superior del respetoala dmmdad humana.

confiable y objetiva, a nuestros

como externos, a orientar su gestion dentro de los
principios de legalidad y equidad.

Lealtad. Sentimil de apego, y respeto que
nos inspiran las personas, tanto juridicas como
individuales, a las que queremos, o las ideas con las que.
nos identificamos para cumplir con los promisos del

OBJETIVO GENERAL

Formular un Plan Estratégico de Desarrollo 2013-
2019, el cual debera fundamentarse en los proyectos
égicos a corto, mediano y largo plazo, los cuales

observatorio.

Sentido de pertenencia. El Observatorio acepta
vmculos |mp||crlus de adhesion con sus Fundadores, la
Uni ios y eg , con el fin de
oomnbulralcreqmlentod la Uni idad de Antioquia.

permitiran la formulacion de proyectos que articulen el
avance ordenado y medible de las politicas educativas
para asegurar el cumplimiento de la mision
institucional.

Objetivos especificos

- Mejorar la permanencia [

- Mejoramiento de los senik.bs de informacion de los
sistemas de educacién

Objetivos Especificos.

1.Mejorar la calidad educativa y el desarrollo de las
competencia.

Indicadores:
a. Desercion académica disminuida.

b. Actividades de formacion complementaria
incrementadas.

Prog Sistemas d
Objetivos Especificos.

1. Mejoramiento de los servicios de informacion de los
sistemas de educacion.

Indicadores:
1. Aumentarla utilizacion de los sistemas de informacion.

2. Numero de instituciones asesoradas por el
observatorio.
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ESTRATEGICO OBSERVATORIO DE
[ PUBLICAS EN EL SECTOR

EDUCATIVO
ll[
4

“Construyehitie,ges

educativa con calidad 2013-2019"

%) euCOM.CO
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ANEXO D
NODOS DE RED
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ANEXO E
INFORME SOBRE NORMA DE EXCEPCION PARA
EGRESADOS NO GRADUADOS

La Institucion Universitaria Pascual Bravo como parte de sus procesos de
mejoramiento en la calidad de la educacion busca continuamente implementar
estrategias que permitan disminuir el nivel de desercién en cada uno de los
programas académicos que ofrece. Esta desercion se entiende por abandono del
sistema educativo, ya sea porque el estudiante determina no continuar con sus
estudios durante el transcurso del semestre, o porque decide no matricularse
nuevamente en el periodo siguiente o porque no cumple con todos los requisitos
para graduarse y dejan interrumpido su proceso sin culminar exitosamente su

programa académico.

En la IUPB se detectd que se tiene una alta poblacion de estudiantes que
terminaron su plan de estudios, pero que no cumplieron con el requisito de trabajo
de grado, el cual es obligatorio para graduarse y obtener el titulo de tecnélogo. De
esta manera, la institucion cuenta con una buena cantidad de egresados no
graduados, que forman parte de la tasa de desercion de la misma. Por esta razon,
la ITUPB decidi6 implementar una nueva modalidad de trabajo de grado, como

norma de excepcion, para asi disminuir este indice de desercion en esta poblacion.
Esta modalidad de trabajo de grado consiste en un Seminario Virtual de
Profundizacion, el cual se dictara a través de la plataforma virtual de la Institucion.

Este seminario tiene un costo, el cual es determinado por la institucion.

La norma de excepcion fue determinada para ser aplicada a estudiantes que

terminaron todo su plan de estudios antes del 2010 (es decir hasta finales del 2009)
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y tendré& vigencia hasta marzo del 2013, siendo puesta en operacion en octubre del
2012.

El primer Seminario sera realizado en el mes de noviembre del 2012 y se ofertara
nuevamente para el mes de febrero del 2013.

“DIFUSION DE LA NORMA DE EXCEPCION

Para realizar la difusion de esta norma de excepcion y motivar a los egresados no
graduados a tomar esta opcion para cumplir con el requisito de trabajo de grado, se

hizo lo siguiente:

e En los Departamentos de Mecanica, Electronica, Eléctrica y Produccion, las
secretarias se encargaron de realizar llamadas a los estudiantes que
aparecen con estas caracteristicas en la base de datos entregada por

Admisiones.
e Se publico la informacion en la pagina Web institucional y se coloco un

enlace para que los interesados en realizar el Seminario se preinscribieran.

RESULTADOS

Después de realizada la difusion de esta nueva modalidad de trabajo de grado se

obtuvieron los siguientes resultados:

e 240 estudiantes preinscritos a través de la pagina Web institucional

e 200 estudiantes pagaron y se matricularon en el Seminario Virtual

Estudiantes matriculados por programa académico:

e Tecnologia en Disefio Gréfico: 5
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e Tecnologia en Disefio Textil y de Modas: 7
e Tecnologia en Produccién Industrial: 8

e Tecnologia en Mecanica Automotriz: 21

e Tecnologia Mecanica: 11

e Tecnologia Mecatronica: 16

e Tecnologia Electrénica: 64

e Tecnologia Bioelectronica: 11

e Tecnologia Informatica: 10

e Tecnologia Eléctrica: 33

e Tecnologia Electromecéanica: 14

El enlace para preinscribirse permanecera disponible en la pagina Web para que los
estudiantes que aun estan interesados o que se enteraron de esta excepcion
después de los plazos establecidos por la institucion para inscribirse y pagar el
Seminario, se puedan inscribir y se tengan los datos actualizados de ellos para

enviarles informacion.

Se debe destacar que en la difusién del Seminario también fue muy efectivo el voz
a voz, pues en algunos casos los datos de los estudiantes que aparecian en
Admisiones no estaban actualizados, dificultando asi el contacto con ellos.

También es importante tener en cuenta que esta norma de excepcidon solo aplica
para cumplimiento del requisito de trabajo de grado y que a los estudiantes se les

aclar6 que deben haber cumplido o cumplir con los demas requisitos requeridos.

DATOS DEL SEMINARIO VIRTUAL
Temaética: Formulacion de Proyectos
Duracién: 64 horas (durante un mes)
Plataforma utilizada: Moodle

NUmero de estudiantes matriculados: 200
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Numero de estudiantes por grupo: 30

Numero de grupos: 7

Fecha de realizacién: 5 al 30 de noviembre (se programara nuevamente en febrero
de 2013)

El Seminario incluye un curso de induccion a la virtualidad, que les sirve de

entrenamiento para el trabajo en la plataforma™®.

> Informe elaborado por: Sandra Ruth Ochoa Gémez-Fecha: 31 de octubre de 2012
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ANEXO F

HOJAS DE VIDA
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RUBBY MONSALVE HERRERA
Administradora de Empresas

DATOS PERSONALES

NOMBRE:
IDENTIFICACION:

FECHA Y LUGAR DE ACIMIENTO:

ESTADO CIVIL:
DOMICILIO:
TELEFONO:
E-MAIL:

PERFIL PROFESIONAL

RUBBY MONSALVE HERRERA
C.C. 29.765.526 de Riofrio Valle
Tulua, 25 de Septiembre de 1963
Casada

Santa Ménica 2, Calle 37 96-24
581 33 98; 317 515 51 42

rubbymonsalveherrera@gmail.com

Profesional en el area de la Administracion, capacitada para desarrollar procesos, alto
nivel de responsabilidad, buena interrelacion personal y liderazgo para trabajo en
equipo, excelente capacidad de comunicacion, trabajo en equipo, humanista y
responsable de la ética empresarial, identificada con el liderazgo demostrando

autonomia, compromiso y orden. Experiencia en manejo financiero y de personal.
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FORMACION ACADEMICA

e Fundacion Universitaria Maria Cano
Administracién de Empresas
2003

e Fundacion Universitaria Maria Cano
Diplomado en Gestién y Desarrollo del Talento Humano

Duraciéon 160 horas
Mayo 2003

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS

e Tecnologa en Mercadotecnia
Escuela Colombiana de Mercadotecnia
ESCOLME, 1999

e Interventoria de Obras, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, diciembre de
2009, duracién 40 horas

e Curso de formacion en 1ISO 9001:2000
Capacitacion e implementacién Sistema de Gestién de la Calidad, 2006

e Curso de Formacién de Auditores Internos Sistema de Gestion de la Calidad, en
1ISO 9001:2000

e Seminario Taller, “Aspectos Basicos de Contratacion U de A, Universidad de
Antioquia, afio 2004, Intensidad 16 horas

e Escuela Remington de Comercio, Secretariado Auxiliar Contable 1982.
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EXPERIENCIA LABORAL

Editorial Mercurio S.A. 1982-1984

Mercadeo Jaramillo Isaza, (RTIl, Cromos) Asistente Comercial 1984-1990
Producciones Punch S.A. -Directora comercial 1990-1999
Jeans & Jackets. Directora Comercial 1.999 - 2000.

Fundacion Universidad de Antioquia, Directora Administrativa, Financiera, febrero 29
del 2000 a Mayo 5 de 2011.

Funciones:

Manejo administrativo de la organizacibn, manejo de proveedores, ejecucion
presupuestal del la Fundacién y de los proyectos administrados, manejo financiero, jefe
de personal, representante por la direccion al Sistema de Gestién de la Calidad.

Funciones: Direccion de los proyectos tanto nacionales como internacionales

e Gestidn administrativa de proyectos y programas, gestion coordinacion, control,
planeacidn, proyeccidn presupuesto de proyectos y programas

e Apoyo a la administracion de personal referidos a proyectos, tales como
seleccion capacitacion, desempefio relaciones laborales, salud ocupacional vy
seguridad

e Apoyo al proceso de gestibn de compras y contratacién de servicios para
proyectos y programas

e Control y seguimiento de ejecucion de presupuestos, revision administrativa

e Responsable del proceso de Ejecucién de Proyectos, proceso Financiero-
Contable, y de Compras y Contratacion de Servicios

e Manejo Financiero, andlisis de inversiones, relaciones con la banca

e Planeacién de directrices estratégicas y ponerlas en concordancia con las
normas y los procedimientos

e Salvaguardo de los recursos econdmicos, humanos y materiales
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e Disponer de la informacion financiera y administrativa, altamente confiable por
su certeza

e Consolidar la eficiencia de los factores econémicos

e Optimizar los procesos administrativos en forma sistemética y actualizada para
mejorar la calidad y la productividad de la Institucion

e Proyectar el presupuesto y su ejecucion

e Dirigir, coordinar y supervisar las funciones de contabilidad, tesoreria, auditoria
interna y financiera, ingresos, egresos, sistemas, patrimonio, adquisiciones y
recurso humano, asegurando que se ejerzan sobre el marco juridico y normativo
establecido.

Institucion Universitaria Pascual Bravo, Vicerrectora Administrativa 2011 a la
fecha

RUBBY MONSALVE HERRERA
C.C. 29.765.526 Riofrio Valle
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HOJA DE VIDA
CARLOS MARIO MOLINA URIBE

INFORMACION PERSONAL

Fecha de Nacimiento 25 de enero de 1969

Cedula de ciudadania 98.574.131

Estado Civil casado

Direccién Residencial Cll 36 D SUR N° 27D 116 casa 112
Teléfono 3319592

Celular 321 799 84 60

Email carlos-mario-molina@homail.com

INFORMACION ACADEMICA

Primaria Colegio Fray Rafael de la Serna
Secundaria Colegio Fray Rafael de la Serna (1987)
Tecnologia Construcciones Civiles (Politécnico Jaime Isaza

Cadavid) 1993

Técnico Gestionador de Sistemas de Gas (Instituto
Tecnoloégico Pascual Bravo)

Titulo Universitario Arquitecto Constructor (Universidad Nacional sede
Medellin) 2003

Otros Curso de AutoCad, Costos y presupuestos
Vivienda de interés social (Sena)
Construcciones en adobes de barro (Universidad
Nacional)

Tesis Construccion en Adobes de barro, con aplicacion

en disefo estructural antisismico.
Universidad Nacional, sede Medellin.
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Empresa

Cargo

Jefe Inmediato
Fecha de Ingreso

Empresa
Cargo
Jefe Inmediato

Fecha de Ingreso
Teléfono

Empresa
Cargo

Jefe Inmediato
Fecha de Ingreso

Teléfono

Empresa

Cargo

Jefe Inmediato
Fecha de Ingreso

Teléfono

Empresa
Cargo
Obra

Jefe Inmediato
Fecha de Ingreso

Fecha de Terminacion

Teléfono

INFORMACION LABORAL

Mesa

ALMACENES LOTH
Administrador de almacén
Rodrigo Orrego

Febrero del 87 hasta marzo 91

CONSTRUCCIONES DOMINGO CLARO
CARRASCAL

Residente de Obra

Domingo Claro Carrascal

Febrero 26 hasta julio 2 del 93

268 77 26

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Interventor, Infraestructura fisica, direccion
de Edificaciones Gobernacion de Antioquia,
piso 9 oficina 910

Javier E Avristizabal Vasquez

6 de julio de 1993 hasta el 28 de octubre
del 2006

3857942 -38579 44

Union temporal Metro Cubico-Alfonso

Arquitecto residente.

Alfonso mesa Gomez

Enero 2006 a Mayo 2006 y agosto de 2006
a enero de 2007

310 848 2177

UNION TEMPORAL OCCIDENTE

José de la Cruz Mira & Carlos M. Molina
Arquitecto Director

Restauracion, Proteccion y Valoracion del
Patrimonio cultural y Arquitectonico en la
Region de Occidente.

Jose de la Cruz Mira

243e septiembre de 2006

25 de junio de 2009

255 74 47 - 361 37 35



EXPERIENCIA PROFESIONAL

Obra Actividad

-Construccidn de pozos para ver el nivel Residente de Obra (6 meses)
Freatico en Chigorodo a Belén de bajira

-Construccion 2 etapa del comando de Residente de interventoria (4 meses)
Policia municipio de Anori.

-Construccion de Estaciones de Arquitecto Residente (5 meses)
Teleférico de santa rita y Guatoco
Municipio de Sopetran.

-Construccion de Bodegas para Arquitecto Interventor (8 meses)
Almacenamiento de Ron, Fabrica de
Licores de Antioquia

-Construccidn de aula informética y Residente de Interventoria (5 meses)
salones en el colegio Juan Luis Gonzaga
municipio de Santa Fe de Antioquia.

-Construccion de Asilo de Ancianos Residente de Interventoria (3 meses)
municipio de Frontino

-Reformas del Campamento de obras Residente de Interventoria (3 meses)
publicas del municipio de Liborina

-Construccion del Comando de policia Residente de Interventoria (3 meses)
municipio de Yarumal.

-Impermeabilizacion de la terraza de la Residente de Interventoria (3 meses)
Asamblea Departamental

-Construccion del Transito Departamental Residente de Interventoria (5 meses)

-Reformas a parqueaderos en el Sétano del Residente de Interventoria (4 meses)
edificio de la Gobernacion

-Reformas a la oficina de Pasaportes Residente de Interventoria (4 meses)

-Plan Colombia, construccion y reformas de Director de Interventoria (15 meses)
instituciones educativas en el municipio
de Itagiii por un valor aproximado de dos
mil millones de pesos.

-Reformas del sétano y patio interior del 144
edificio de la Gobernacion

Residente de Interventoria (9 meses)



-Reformas en el piso 13y helipuerto del
edificio de la Gobernacién de Antioquia

-Restauracion de la Iglesia de la Veracruz
-Restauracion del Circo teatro Titiribi

-Restauracion de las ruinas de la Ferreira
de Amaga.

-Reformas en las instalaciones de lagos
de Porce , (Turantioquia)

-Construccion del comando de policia
meses)

de Mesopotamia, municipio de la Union
Etapas 1y 2.

-Construccion de colegio del corregimiento

de Mesopotania, municipio de la Unién Etapas.

-Construccidn de Colegio de la Magdalena
vereda del municipio de San Vicente.

-Construccién del comando de llanadas
corregimiento del municipio de Olaya.

-Construccion del comando de policia
municipio de Ituango.

-Reconstruccion Alcaldia de Ituango.

-Construccién escuela en adobes de

barro, vereda el Turco municipio de ltuango.

-Construccion del comando de policia
municipio de Giraldo

-Construccion de la Alcaldia municipio
de Giraldo.

-Construccion escuela de adobes de barro,
vereda filo arriba, municipio de Giraldo.

-Construccién escuela de adobes de barro,
el Palon, municipio de Uramita

-Construccion comando de policia
municipio de Peque.

Residente de Interventoria (7 meses)

Residente de Interventoria (3 meses)
Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (6 meses)

Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (12

Residente de Interventoria (6 meses)

Residente de Interventoria (6 meses)

Residente de Interventoria (7 meses)

Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (3 meses)

Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (4 meses

Residente de Interventoria (4 meses)

Residente de Interventoria (4 meses)



Nombre
Cargo

Teléfono

Nombre
Cargo
Teléfono

Nombre
Cargo
Teléfono

Nombre
Cargo
Teléfono

Nombre
Cargo
Teléfono

REFERENCIAS PERSONALES

Sandra herrera castafio
jefe de planeacion Pascual Bravo

3116171443
Jhon Fredy Londofio Lopez

Propietario de Jofree Confecciones

José de la Cruz Mira Henao
Ingeniero Civil
3104387521

REFERENCIAS FAMILIARES

Beatriz Molina Uribe
Secretaria de Gerencia
374 13 35 Ext. 101

Amparo Molina Madrid
Docente
CL: 3117256386

CARLOS MARIO MOLINA URIBE
C.C98.574.131 DE BELLO
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Hoja de vida Angela Patricia Echeverry Arango

ANGELA PATRICIA ECHEVERRY ARANGO

DATOS PERSONALES

Estado civil Soltera

Direccion residencia Cr 33 28-150 Apto 911
Teléfono 353-78-96

Celular 301-4655250

FORMACION ACADEMICA

Universidad Autdbnoma Latinoameérica
Especializacion de Legislacion Tributaria.

Universidad Cooperativa de Colombia
Contadora Publica 1995

Normal Antioquefia de Seforitas
Afio 1984

OTROS CURSOS

Conocimientos en Comodin, PSL, Activo, Saphiens, Paradigma, Contal
Manejo de Word y Excel bajo Windows, Royal, SAP

Taller de contabilidad y facturacion

Seminario de actualizacion tributaria

Seminario contaduria publica

Seminario de industria y comercio
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EXPERIENCIA LABORAL

Empresa
Teléfono
Cargo
Tiempo

Funciones

Independiente
3146801773
Asesorias Contables
Actualmente

Elaboracién de todo el proceso contable y generacion y presentacion de
informes contables y financieros, declaracion de renta e industria y

comercio.

Empresa
Teléfono

Cargo

Jefe Inmediato
Fecha de Ingreso
Fecha de Retiro
Tipo Contrato

Funciones

Municipio de Medellin
3856576

Auditora Rentas

Oscar Moreno

Junio 24 de 2004
Diciembre 14 de 2010
Servicios Profesionales

Auditoria Cuentas, Fiscalizacion e inspeccion tributaria y contable de
Industria y Comercio a los contribuyentes asignados, elaboracion de y

presentacion de informes.

Empresa
Teléfono

Cargo

Jefe Inmediato
Fecha de Ingreso
Fecha de Retiro
Tipo Contrato

Municipio de Medellin
3856576

Auditora Rentas

Oscar Moreno

Junio 24 de 2004
Diciembre 14 de 2010
Servicios Profesionales
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Funciones

Auditoria Cuentas, Fiscalizacion e inspeccion tributaria y contable de
Industria y Comercio a los contribuyentes asignados, elaboracion de y
presentacion de informes.

Empresa Hospital San Rafael de Girardota
Teléfono 4052640

Cargo Contadora

Jefe Inmediato Henry Alberto Zapata

Fecha de Ingreso Febrero de 2009

Fecha de Retiro Septiembre 30 de 2009
Funciones

Andlisis de todas las cuentas contables, generacion de informes
financieros para la gerencia, presentacion de de informes a las entidades
estatales como son la Contaduria general de la Nacion, a la
Superintendencia de salud y Seccional de Salud y las declaraciones de
retencion de la fuente y declaracion de ingresos y patrimonio ante la DIAN

Empresa Fondo Mixto de la Cultura
Teléfono 251-36-93 251-10-47
Cargo Contadora

Jefe Inmediato Dr. Wilson Arredondo S
Fecha de Ingreso Octubre de 1996

Fecha de Retiro Junio 30 de 2000
Funciones

Procesamiento de informacion Contable

Generacion de Informes Contables

Elaboraciéon de Declaraciones Tributarias

Generacién de Informes Trimestrales para la Contaduria General
Elaboraciéon de Informe Anual para la Contraloria General de la Nacién
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Empresa Consultores Asociados

Teléfono 2605603

Cargo Asistente de Revisoria Fiscal

Jefe Inmediato Dr. Carlos Manuel Ramirez
Tiempo de Servicio Un afo y tres meses

Fecha de Ingreso Marzo de 1999 a Junio 30 2000
Funciones

Elaborar Declaraciones de IVA, Retencién en la Fuente, Renta e Industria
y Comercio

Elaborar Informes para Supersociedades, Medios Magnéticos (DIAN),
DANE (mensual y anual)

Renovar Registro Mercantil y Establecimiento de Comercio

Elaborar los Estados Financieros para registrar ante la Camara de
Comercio.

Control y Andlisis Financiero

Preparar Estados Financieros Administrativos para la Gerencia

Presentar Informes Contables para la Junta Directiva

Empresa Medes Ltda.

Teléfono 2503951

Cargo Contadora General

Jefe Inmediato Dr. Oscar Restrepo
Tiempo de Servicio Seis meses

Fecha de Ingreso Enero 2000

Retiro Voluntario — Junio de 2000
Funciones

Manejo de Personal

Elaborar Declaraciones de IVA, Retencién en la Fuente, Renta e Industria
y Comercio

Control y Andlisis Financiero

Preparar Estados Financieros Administrativos para la Gerencia

Presentar Informes Contables para la Junta Directiva y para la Asamblea
General. Control Presupuestal y Control de Inventarios,
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Empresa INVAL

Teléfono 3857641

Cargo Analista Costos y Presupuesto
Jefe Inmediato Cristian Ossa

Tiempo de Servicio Un afio y dos meses

Fecha de Ingreso Noviembre 30 de 1991

Retiro Voluntario Julio 1993
Funciones

Revisar, analizar y elaborar los informes de costos y presupuestos de
todas las obras en proyecto y los que estaban en ejecucion.

Preparar y presentar los informes finales de todos los costos y gastos
incurridos en cada obra mensualmente a los directores de cada obra y al
jefe de presupuestos y costos.

Empresa Transportes Rapido Ochoa
Teléfono 4411000

Cargo Asistente Contable

Jefe Inmediato Dr Fabio Arenas

Tiempo de Servicio Tres afios un mes

Fecha de Ingreso Agosto 10 de 1993

Retiro Voluntario Septiembre 30/96
Funciones

Elaborar las Declaraciones de Retencion en la Fuente

Codificar, digitar e imprimir la Informacién Contable

Analizar todas las cuentas contables dejandolas totalmente saneadas y
reales.

Presentar los informes contables y financieros para toma de decisiones.
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Hoja de vida Nora Luz Naranjo Castrillon

Hoja de Vida

NORA LUZ NARANIO CASTRILLON

Informacion Personal

Documento: |CC 43.095.922
Direccion:|Cra 63 # 27-58
Teléfono:|279-48-40

e-mail | noralnc@hotmail.com
Celular|315 282 29 02/3127354068
Estado Civil: | Soltera

Perfil profesional

Soy una profesional con formacién ética, critica y responsabilidad social. Capaz de identificar y
analizar problemas complejos y avanzar en la formulacién de soluciones con un enfoque
interdisciplinario en ciencias econémicas, con una formacién integral que ha generado en mi,
una motivacion y capacidad para el aprendizaje continuo, lo cual me permite desenvolverse con
éxito ante nuevas situaciones organizacionales del entorno en que me encuentre.
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Informacion Académica

Institucion:
Lugar:
Anos cursados:

Escuela jhon f Kennedy
Medellin
5

Educacion Secundaria

Institucion:
Lugar:
Afos cursados:

IDEM FEDIRICO OZANAM
Medellin
110

Educacion profesional

Estudios:
Institucion:
Ano

Lugar:

Institucion :
Ao

CONTADURIA PUBLICA
UNIVERSIDAD MARIA CANO
2006

MEDELLIN

DIPLOMADO NORMAS
TRIBUTARIAS
UNIVERSIDAD MARIA CANO
2006

ESPECIALIZACION GESTION DE
PROYECTOS

I.U. PASCUAL BRAVO

2012

Otros Estudios realizados

Estudios:

Institucion:
Lugar:

INGLES 3 ANOS

TECNICO EN CONTADURIA 3 ANOS
CESDE

MEDELLIN

CAPACITACION PROGRAMA
JDEDWARDS

CAPACITACION PROGRAMA
APLINSA
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CAPACITACION PROGRAMA
I LIMITADA

CAPACITACION ACTIVO 2000

SEMINARIO ACTUALIZACION
TRIBUTARIA ENERO 2010

I nformacion Laboral

OPS APOYO GESTION TALENTO HUMANO

Jefe inmediato

Teléfono

ISTITUCION UNIVERSIATAR PASCUAL
BRAVO

RUBBY MONSALVE HERRERA
Noviembre 16 de 2011 — Diciembre30
2012

4480520 Ext 1029

OPS ASISTENTE ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

Jefe inmediato

Teléfono

U.T. INTERVENTORIA ECONOMICAS PP
LUIS FERNADO MESA SIERRA

Noviembre 1 de 2010 — agosto 20 de 2011
3430801

ASISTENTE ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

Jefe inmediato

Teléfono

FUNDACION UNIVERSIDAD DE ANTIOQIA
RUBBY MONSALVE HERRERA

Agosto 19 de 2009 — agosto 13 de 2010
216 46 66

Jefe inmediato

Teléfono

ASISTENTE ADMINISTRATIVA'Y CONTABLE

C.I MANUFACTURAS PIEDRA FINA SA
CLAUDIA MARGARITA SUAZA HENAO
Septiembre 30 2008 — febrero 20 2009
288 03 09

CONTROL INTERNO

Jefe inmediato

Cooperativa de Trabajo Asociado Union
Solidaria

GLORIA INES FLOREZ A

Diciembre 13 de 2006 marzo 25 de 2008
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Teléfono|511 41 53

JEFE DE NOMINA

Jefe inmediato

Teléfono

COOPERATIVA SERVIEMPRESAS
FABIAN VARGAS RESTREPO

Febrero 21-2005 A Diciembre 12 2006
511 04 03

ASISTENTE CONTABLE
Jefe inmediato

Teléfono

ALZATE W ASOCIADOS
OCTAVIO ALZATE

6 MESES de 2004
23290 30

ASISTENTE CONTABLE
Jefe inmediato

Teléfono

LAKOR FARMACEUTICA S.A
ALVARO GOMEZ ZULUAGA
Junio 1999 de agosto 31 2003
378 18 18

ASISTENTE ADMINISTRATIVA

APLIACIONES INTEGRADAS S.A

Jefe inmediato | VICKY SALDARRIAGA
1998-1999
Teléfonol421 21 33
Referencias personal
MONICA NARANIO C Jefe de tesoreria

Pavimentar
Teléfono 274 64 04 Ext 115
Medellin

MARIA LIBIA NARANJO C

Asesora comercial
Bancolombia
Teléfono 311 45 09
Medellin

RAFAEL OCHOA CUARTAS

Ingeniero Industrial

Teléfono 268 43 53
Medellin

Referencia laboral
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GLORIA INES FLOREZ A

Gerente General

COOPERATIVA UNION SOLIDARIA
Teléfono 511 41 53

ALVARO GOMEZ ZULUAGA

Gerente General

Labor Farmaceutica s.a
Teléfono 321 32 87

FABIAN VARGAS RESTREPO

Gerente General

Cooperativa serviempresas
Teléfono 511 04 03 /3012207851

ANGELA USME

Contadora Publica

Cooperativa Serviempresas
Teléfono 260 77 76

NORA LUZ NARANJO C
C.C 43.095.922

158




159



