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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO.

Con la investigacion realizada acerca del estado en seguridad alimentaria en el municipio
de Alejandria Antioquia, se concluye que la poblacion rural no cuenta con acceso a alimentos
suficientes durante todo el afio, lo que conlleva a la desnutricién, malnutricion y hambre en
los integrantes de las familias campesinas, esto a su vez acarrea en desplazamiento de los

campesinos a ciudades ya superpobladas en busca de su sustento.

El proyecto tiene como finalidad mejorar la seguridad alimentaria en la zona rural del
municipio de Alejandria Antioquia mediante la implementacion de sistemas acuaponicos que
convine el cultivo de peces y hortalizas en un mismo proyecto productivo, aumentando la

eficiencia y mejorando la oferta alimenticia de las familias del campo.

Los alimentos que se producen, se almacenaran para la oferta alimentaria de la poblacion

beneficiada o éstos se comercializaran para mejorar los ingresos de las familias.

Este tipo de emprendimiento que beneficia a poblacion vulnerable (desplazados) del
municipio, se enmarca dentro del programa del Gobierno Nacional sobre inclusion social y

productiva.



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco de Referencia

La cantidad de personas hambrientas en el mundo a aumentado debido al incremento de
la poblacién y a una inadecuada distribucion de los alimentos. Existen mas de 800 millones
de personas desnutridas entre los cuales son mas de 200 millones de nifios menores de 5 afios
(Figueroa Pedraza, 2003). En América Latina y El Caribe son alrededor de 54 millones de
personas que padecen hambre y desnutricion, la desigualdad en estos pueblos es una de las
principales causas de que los problemas de inseguridad alimentaria y pobreza se vean en
aumento (Gordillo de Anda, 2004). Colombia no es ajeno a los altos indices de inseguridad
alimentaria, segun (Giraldo, 2008) el pais produce alimentos para satisfacer las necesidades
nutricionales de todas la poblacion, sin embargo la presencia de la desnutricion se debe a la
dificultad de acceso a estos alimentos.

Un pronostico para el 2050 realizado por la FAO calcula que la poblaciéon mundial
superara los 9.000 millones de personas; para mantener una buena alimentacion y salud de
la poblacion la produccion agricola tendria que crecer un 70% (FAO, s.f.). En América latina
los servicios de extension y asistencia técnica se han enfocado principalmente en la pequeiia
agricultura como un medio de llevar nuevas tecnologias y mejorar las condiciones de vida en

el entorno rural promoviendo el desarrollo y la seguridad alimentaria (IICA, 2010).

2.2 Marco de Antecedentes

La importancia y la necesidad de implementar proyectos productivos que contribuyan al
mejoramiento nutricional y a la seguridad alimentaria se ha evidenciado en la ejecucion de
programas como MANA en el departamento de Antioquia, que adelantan todos los procesos
de seleccion que busquen desarrollar los proyectos misionales relacionados con programas
de alimentacion escolar, proyectos productivos, y otros programas que contribuyan al
desarrollo de la Politica publica departamental de seguridad alimentaria y nutricional

(Gobernacion de Antioquia, 2019). Teniendo en cuenta el plan de desarrollo del municipio



de Alejandria (poblacion objeto de estudio para el presente proyecto) se evidencia un interés
por la seguridad alimentaria de la comunidad, donde en su programa 2 se implementa la

politica publica de seguridad alimentaria (Alcaldia Alejandria, 2016).

2.3 Marco Conceptual

Segun (FAO, 2019). existen cuatro dimensiones de los indicadores de seguridad
alimentaria los cuales son: La disponibilidad, el acceso, la estabilidad y la utilizacion; de cada
uno de estos derivan varios indicadores mas que conllevan a determinar el estado de la

seguridad alimentaria en una poblacion definida.

El derecho a la alimentacion implica la disponibilidad de alimentos, la accesibilidad que
es el acceso fisico y econdmico; y la adecuacion que equivale al consumo, aprovechamiento

bioldgico, calidad e inocuidad (MINSALUD, s.f.).

Segtin el CONPES Social 113 de 2007, la Seguridad Alimentaria Nacional se refiere a la
disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el consumo oportuno y
permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por parte de todas las personas,
bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacién bioldgica, para llevar una vida

saludable y activa (Conpes Social, 2007).

Para lo relacionado con la seguridad alimentaria en Colombia existen programas y leyes

que la soportan:

Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la
seguridad social, la alimentacioén equilibrada...(p. 24) (Constitucion Politica de Colombia

1991, 2010).

El decreto 2055 de 2009 Crea la CISAN, entre los principales instrumentos de la politica
de seguridad alimentaria y nutricional se tienen (DNP, 2015):

- Comision intersectorial de Seguridad Alimentaria y Nutricional — CISAN
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3. JUSTIFICACION

3.1 Entorno del proyecto

El municipio de Alejandria se encuentra ubicado en el oriente de Antioquia, limita con
los municipios de Guatape, San Rafael, San Roque, Santo Domingo, El Pefiol y Concepcion.
Las caracteristicas generales del municipio se mencionan en la siguiente tabla (Alcaldia de

Alejandria, 2019):

Tablal. Caracteristicas del municipio de Alejandria

Extension 149 Km2
Altura 1800 m.s.n.m
Numero de Veredas 15

Medellin — Barbosa —
Ruta de acceso ) )
Concepcion — Alejandria

Poblacion Total
3.307 Habitantes

Poblacion Urbana
1.799 Habitantes

Poblacion Rural 1.508 Habitantes

En las siguientes graficas se detalla la dindmica de la poblacion afectada:



Nombre de la variable: Poblacién total
Fuente: TerriData, con datos de DANE

Unidad de medida: Personas ngwr*ri Data

Periodo: 2019-12
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(DNP, 2019) poblacion total del municipio para el afio 2019

Se estima que en el municipio de Alejandria al igual que la tendencia en el departamento
de Antioquia la inseguridad alimentaria alcanza el 50,51% (Gobernacion de Antioquia, 2016)
esto, son aproximadamente 762 campesinos que no tienen disponibilidad de alimentos,

permanentemente durante todo el afio.

Nombre de la variable: Poblacién rural

Fuente: TerriData, con datos de DANE - Proyecciones de poblacién

Unidad de medida: Personas ngwr*ri Data

Periodo: 2019-12
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(DNP, 2019) Poblacion rural del municipio 2019



La extension rural del municipio es mucho mayor a la extension urbana, pero la poblacion

rural del municipio de Alejandria corresponde a menos de la mitad del total de la poblacion.

Porcentaje de poblacién rural Alejandria
Antioquia
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(DNP, 2019)
La poblacion afectada ha tenido la dindmica mostrada en la grafica anterior, esto es, la

poblacion rural ha venido disminuyendo en el transcurso del tiempo.

En el municipio de Alejandria existe cierta migracion de la poblacion; en el afio 2005
existia una poblacion total de 3.816 personas, actualmente hay aproximadamente 3.307

habitantes y se estima que para el 2020 la poblacion sea de 3.278 (DANE, 2019)

Si bien en la literatura hay escasa o nula informacion acerca de la economia del municipio
de Alejandria, se evidencia empiricamente que la mineria y la agricultura principalmente el

cultivo de Café son su base.

3.2 Analisis de la Situacion Actual



Para el desarrollo social del municipio de Alejandria es necesario un programa que
mitigue la inseguridad alimentaria en la zona rural. El Plan de desarrollo del municipio
contempla en su Linea Estratégica 2 (Movilidad Social) el programa 2: la implementacion de
una politica de seguridad alimentaria, el cual se enfoca en mejorar las condiciones

nutricionales de la poblacion (Alcaldia Alejandria, 2016) .

Los datos de los ultimos afios han mostrado que la inseguridad alimentaria en Antioquia
ha ido en aumento, segun el plan de desarrollo de Antioquia Piensa en grande: hubo un
aumento del 10% entre el afio 2011 y el 2013, llegando a una inseguridad alimentaria del
50,51%. La poblacion infantil es la mas afectada por este suceso pues ha conllevado a un alto
indice de desnutricion; es por esto que en el plan de desarrollo departamental existe un

enfoque al aumento de la seguridad alimentaria.

En el mundo existen mas de 800 millones de personas que padecen desnutricion crénica,
mas de 200 millones son nifios menores de cinco afios, la pobreza es la principal causa de
inseguridad alimentaria, se estima que mas de mil millones de personas se encuentran en
situacion de pobreza y estan en riesgo de desnutricion. (Figueroa Pedraza, 2003). E1 70% de
las personas hambrientas en el mundo viven en el area rural, la tendencia en el campo es a la
inseguridad alimentaria. Los proyectos agropecuarios constituyen la mejor estrategia para
reducir la pobreza y mejorar la calidad nutricional de los campesinos generando empleo en

la zona rural y evitando el desplazamiento de jovenes a ciudades ya superpobladas (FAO,
s.f.)

Segun la FAO la poblacion mundial se estima para el 2050 alcance los 9.000 millones de
personas, la escasez de alimentos es cada vez mas notable debido a este crecimiento. La
necesidad de alternativas que encaminen a mejorar las condiciones nutricionales y de pobreza
de la poblacion es evidente, y son los proyectos de seguridad alimentaria en el drea rural una
opcion efectiva, con los cuales el campesino vuelve mas productivo el espacio donde reside

y alcanza una mejor disponibilidad de alimentos para su familia.

La agricultura familiar de subsistencia en américa latina corresponde al 65%, el otro 35%



equivale a la agricultura familiar en transicion y consolidada (Ardila, 2010). Teniendo en
cuenta la inseguridad alimentaria presentada en el pais donde mas de la mitad de la poblacion
(54,2%) no tiene acceso seguro y permanente a alimentos en cantidad y calidad durante todo
el afo, los proyectos de inversion publica enfocados en que la poblacion rural pueda producir
sus alimentos en su predio se convierten en una alternativa para acortar este porcentaje

(MINSALUD, 2017)

La poblacion debe adquirir conocimientos sobre nutricién y alimentacion, de esta forma
sabra que alimentos son los que necesita para suplir sus requerimientos nutricionales,
teniendo en cuenta que una dieta balanceada debe ser: suficiente en cantidad, completa,
guardar proporcion entre si, adecuada a las condiciones fisioldgicas de cada individuo, inocua

y variada (FAO, s.f.).

Para lograr atenuar la inseguridad alimentaria en el municipio de Alejandria se requiere
de proyectos productivos, y capacitaciones que logren mejorar los conocimientos y estado

nutricional en la poblacién, mejorando las condiciones de vida del campesinado.



4. ANALISIS DE PROBLEMAS

4.1 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

En Alejandria Antioquia al igual que la tendencia en el mundo, existe Inseguridad
Alimentaria. A lo largo de la historia del municipio y con mayores consecuencias en los
ultimos 20 afios, la poblacion rural ha emigrado hacia las ciudades en busca de su sustento.
Se estima que mas del 21 % de la poblacion rural del municipio se ha ido de su lugar de
origen en los Ultimos 15 afos (DANE, 2019) y que alrededor del 85% de los campesinos

sufre la inseguridad alimentaria.

En el municipio el total de la poblacion rural son 1508 habitantes(Alcaldia de Alejandria,
2019), de los cuales 542 personas no tienen actividad productiva en sus predios y 531
personas tienen actividad solo de uso habitacional, es decir, sembrados dispersos en sus
fincas (DANE, 2014), esto ha generado un desplazamiento a la zona urbana y a las ciudades
en busca de un sustento. Las familias que se quedan en el campo se ven enfrentadas a la
inseguridad alimentaria y por ende a la pobreza, el hambre y la desnutricion, donde los

principales afectados son los nifios.

Muchos de los campesinos no han emprendido alguna actividad productiva que les genere
beneficios econdmicos o que aporte significativamente en la alimentacion de su hogar por el

desconocimiento en como implementar proyectos productivos en su finca.

4.2 Problema Central

Bajo indice de seguridad alimentaria en el municipio de Alejandria Antioquia debido a

ingresos econdomicos deficientes, al desconocimiento en sistemas productivos y el ignorar los

diferentes temas nutricionales.



4.3 Magnitud actual del problema — Indicadores de linea base

Se estima que en el municipio de Alejandria al igual que la tendencia en el departamento
de Antioquia la inseguridad alimentaria alcanza el 50,51% (Gobernacion de Antioquia, 2016)
esto, son aproximadamente 762 campesinos que no tienen disponibilidad de alimentos,

permanentemente durante todo el afio.

En el municipio el total de la poblacién rural son 1508 habitantes (Alcaldia de Alejandria,
2019), de los cuales 542 personas no tienen actividad productiva en sus predios y 531
personas tienen actividad solo de uso habitacional, es decir, sembrados dispersos en sus

fincas (DANE, 2014)

4.4 Causas que generan el problema

En la problematica identificada “bajo indice de seguridad alimentaria en Alejandria
Antioquia” se encuentran varias causas, las cuales se dividen en directas e indirectas y se

describen a continuacion:

4.4.1 Causas directas

e Escasos ingresos econdmicos de la poblacion
e Deficientes procesos de capacitacion

e Insuficientes proyectos productivos

4.4.2 Causas indirectas

e Desconocimiento de siembra de cultivos de pan coger
e Alto enfoque al monocultivo del café
e Desconocimiento en temas nutricionales

e Desconocimiento de implementar sistemas productivos alternativos



4.5 Efectos generados por el problema
La inseguridad alimentaria en el area rural del municipio produce varios efectos que

afectan a la poblacion campesina de Alejandria. Los efectos del problema, tanto los directos

como indirectos son los siguientes:

4.5.1 Efectos directos

e Desplazamiento de la poblacion de la zona rural a la zona urbana
e Alta tasa de desempleo

e Alto indice de desnutricién y malnutricion

°

4.5.2 Efectos indirectos

e Alta influencia en la desercion escolar de poblacion infantil y adolescente.

4.6 Diagrama de Arbol de Problemas
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5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

5.1 Contextualizacion del analisis a realizar.

Segun la metodologia de marco légico es importante tener presente desde el inicio del
proceso los posibles actores que podrian estar involucrados en el proyecto (grupos,

organizaciones) (CEPAL, 2015).

En el presente proyecto se presentan los involucrados que de acuerdo a las caracteristicas
del problema, directa o indirectamente podrian participar. Las caracteristicas del problema

competen tanto a la poblacion campesina del municipio de Alejandria como a distintas

entidades que historicamente han participado en proyectos de seguridad alimentaria.

5.2 Matriz de Analisis de Involucrados

Tabla 2. Matriz de involucrados

ACTOR ENTIDAD POSICION INTERESES O CONTRIBUCION
EXPECTATIVA | O GESTION
Otro Poblacion Beneficiario | Mejorar las Su contribucion es
Campesina condiciones de vida | en mano de Obra
del en sus predios ejecutando las
municipio rurales actividades propias
de del sistema
Alejandria productivo
Antioquia
Municipal Alcaldia de | Cooperante | Promover el Su contribucion
Alejandria desarrollo rural - puede ser financiera

Agropecuario.
Disminuir el

hambre - Disminuir

y técnica



Departamental

Nacional

Departamental

Gobernacio
nde

Antioquia

CORNARE
Corporacid
n

Autonoma
regional de
los rios
negroy
Nare
MASBOSQ
UES -
Corporacid
n

para el
manejo
sostenible
de los

Bosques

Cooperante

Cooperante

Cooperante

la desnutricion

Promover el
desarrollo rural -
Agropecuario.
Disminuir el
hambre - Disminuir
la desnutricion
Fomentar proyectos
orientados al
desarrollo

sostenible.

Articular proyectos
productivos
sostenibles en su
proyecto Bandera

(BanCO2)

Su contribucion
puede ser financiera

y técnica

Su contribucion
puede ser
ambiental,

financiera y técnica

Su contribucion
puede ser
ambiental,

financiera y técnica



Tabla 3. Matriz de involucrados del proyecto de intervencion

POSICION
ACTOR EXPECTIATIV | FUERZA RESULTANT POTENCIAL
A E

Poblacion 5 4 20 Favorecedores
Campesina
Gobernacion 4 5 20 Favorecedores
de
Antioquia,
Alcaldia de
Alejandria
CORNARE 3 5 15 Favorecedores
MASBOSQ 3 5 15 Favorecedores
UES

5.3 Poblacion Afectada

La poblacion afectada por la inseguridad alimentaria son los habitantes de la zona rural

del municipio de Alejandria, 1508 campesinos (DANE, 2019)

5.4 Poblacién Objetivo

La poblacion objetivo corresponde a 100 familias de la zona rural del municipio, lo que

equivale a aproximadamente 400 personas. Estas son la poblacion que serd beneficiada

directamente.

Las caracteristicas de la poblacion objetivo son: personas con un nivel del sisben menor

a 3, que vivan en la zona rural (no solo que tengan predio en el campo), y que haya presencia

de un nucleo familiar.




Estas 400 personas equivalen al 26,52% de la poblacion rural total del municipio y al 52,49%

de la poblacion campesina que sufre de inseguridad alimentaria.



6. ANALISIS DE SOLUCIONES

Aumento de la seguridad alimentaria en la zona rural del municipio de Alejandria

Antioquia mediante la implementacion de sistemas acuaponicos.

6.1 Descripcion de la iniciativa.
El proyecto productivo a implementar consta de cien (100) sistemas acuapOnicos
suministrados e instalados en los predios de los beneficiarios en la zona rural del municipio

de Alejandria la conformacion y caracteristicas de cada sistema se menciona a continuacion:

* Estanque para peces: el material del estanque es geomembrana y tiene un diametro
de 6 metros, una altura de 1,2 metros y una capacidad de 33.929 litros; en el cual se
realiza la siembra de 500 tilapias rojas de 1 pulgada cada una.

* Estanque bajo (altura 0,38 metros) de 500 litros en material de PVC utilizado para
disponer las plantulas.

* Espumas hidroponicas donde se siembran las 2000 plantulas y son colocadas tanto en
el estanque de los peces como en el estanque bajo. Las plantulas seran de especies de
hortalizas que se adapten a los sistemas hidropdnicos.

* Alimento para tilapia; con un contenido de 45% de proteina y la presentacion es en
pellets extruidos de 1,5 mm, empacados en sacos de fibra de 40 Kg.

* Congelador horizontal con un acapacidad de 145 litros netos. La cosecha tanto de
peces como de plantulas se congelan, estado donde tienen una duracidén aproximada

antes de consumir de 6 meses.

La captacion del agua serd por cuenta del beneficiario, el agua llega al estanque de los
peces, luego pasa al estanque bajo, donde las plantulas aprovechan como nutrientes las

excretas de los peces y los residuos del alimento balanceado.



La tilapia roja de acuerdo al clima del municipio y al manejo del sistema, tiene un tiempo

de cosecha que oscila entre 6-8 meses. El tiempo de cosecha de las hortalizas es de 3-6 meses.

Los peces cosechados podran ser comercializados o ser utilizados para el autoconsumo,
teniendo en cuenta las caracteristicas nutricionales de estos alimentos como buena fuente de
proteina. Las hortalizas cosechadas podran comercializarse, para el autoconsumo, o la

alimentacion de animales.

Mediante las capacitaciones en sistemas acuaponicos se dard a conocer a los beneficiarios
como operar el proyecto productivo adecuadamente y con la mayor eficiencia. La intensidad

de estas capacitaciones sera quincenal.

Con las capacitaciones en nutricion y alimentacion se busca que las familias conozcan la
manera correcta de alimentarse bien y evitar asi la mal nutriciéon. La intensidad de las

capacitaciones sera mensual.

6.2 Localizacion

El proyecto serd desarrollado en el departamento de Antioquia, Colombia,

especificamente en el municipio de Alejandria. En el siguiente mapa se detalla la ubicacion

geografica



(Alcaldia de Alejandria, 2019)

Tabla 4. Lugar de ejecucion del Proyecto

Region Departa | Municipio Localizacion

mento especifica

Colombia | Antioquia | Alejandria Veredas del

municipio

6.3 Aporte a la politica publica

El proyecto contribuird en los proyectos de politica publica, tanto en los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS) como en varios puntos de los planes de desarrollo nacional,

departamental y municipal:



Tabla 5. Aporte a la politica publica

Objetivos de desarrollo sostenible

Plan de desarrollo nacional

(Pacto por Colombia, pacto por la equidad)

Objetivo de
desarrollo Programa Linea Componen Proyecto
sostenible a estratégica te
impactar
Inclusion Inclusion Servicio de
Social y social y apoyo para las
Reconciliacion | productiva | unidades
para la productivas para
poblacion | el autoconsumo
en situacion | de los hogares
de en situacion de
vulnerabilid | vulnerabilidad
ad social
Objetivo 2 Hambre Cero Pacto por la Equidad Que nadie se
equidad quede atras.
Pacto por el Emprendim | Campo con
emprendimient | iento progreso: una
0 alianza para

dinamizar el
desarrollo y la
productividad
de la Colombia

rural

Plan de desarrollo departamental

“Antioquia piensa en grande”

Plan de desarrollo municipal “Un cambio con

oportunidades para todos”




Linea

Linea Componen | Proyecto estratégica Componen Proyecto
estratégica te te
Linea estratégica | Salud. Programa | Linea Educacion | Programa 2:
3: Equidad y 4: estratégica 2 — implementacion
movilidad social Seguridad | Movilidad de politica
alimentari | Social publica de
ay seguridad
nutricional alimentaria
en la
poblacion
vulnerable
- MANA
Linea estratégica | Acceso a Fortalecim | Linea Agropecuar | Programa 1:
2: lanueva bienes y iento y estratégica3 — | io Fomento de
ruralidad, para servicios de | desarrollo | Desarrollo cadenas
vivir mejor en el | apoyo de la economico y productivas
campo Agricultur | rural
a familiar
campesina

6.4 Analisis del mercado

En el municipio ha existido un déficit en la implementacioén de proyectos productivos en

la zona rural, de 1508 habitantes donde solo 435 tienen una actividad productiva definida,

es decir, 542 personas no tienen actividad productiva en sus predios y 531 personas tienen

actividad solo de uso habitacional, quiere decir que 1073 campesinos equivalentes al 71% de

la poblacion rural no tienen una actividad productiva definida en sus predios (DANE, 2014)




Tabla 6. Analisis de oferta y demanda

Afio Oferta (Familias con | Demanda (familias | Déficit (demanda-
proyectos que requieren oferta)
productivos proyectos
definidos) productivos

definidos)- Datos
hasta 2020 segin
(DANE, 2019)

2015 435 1.654 1.219

2016 435 1.627 1.192

2017 435 1.589 1.154

2018 435 1.560 1.125

2019 435 1.508 1.073

2020 435 1.481 1.046

2021 435 1.481 1.046

2022 435 1.481 1.046

Este déficit influye directamente en la inseguridad alimentaria sufrida en el campo del

municipio de Alejandria, donde mas de la mitad de la poblacion, 762 campesinos no tienen

disponibilidad de alimentos, permanentemente durante todo el afio.

6.5 Objetivo General

Aumentar indice de seguridad alimentaria en el municipio de Alejandria.

6.6 Objetivos Especificos

Mejorar los procesos de capacitacion en implementacion proyectos productivos
alternativos
Mejorar los procesos de capacitacion en alimentacion y nutricion.

Implementar proyectos productivos alternativos



6.7 Diagrama del arbol de Soluciones

Mejoramiento en la calidad Peflmani:me estudiantes
de vida de la poblacion en las in nes
educativas rurales
Bajo indice de desnutricién Mejoramiento en las Permanencia de la
y mal nutricién condiciones de empleo poblacién rural en el campo

\
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Mejores procesos Mejores ingresos
de capacitacion econémicos
Capacitacién sobre ‘

Medios

Establecmiento
de nuevos
cultives

Capacitacién temas

| e

atematvos

Y
almentarios




7. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS

Los riesgos son eventos inciertos que pueden llegar a suceder en el futuro, dentro del

horizonte de ejecucion del proyecto y representaran efectos de diferente magnitud en uno o

mas de sus objetivos. (DNP, 2015)

Se analiz6 los posibles riesgos que acarrea implementar este tipo de proyectos en el

municipio de Alejandria, se identificaron los riesgos asociados, los cuales se mencionan en

la tabla a continuacion

Tabla 7. Matriz de riesgo del proyecto

Descripcion del Medidas de
Riesgo Probabilidad Impacto Efecto mitigacion

Inconformidad de

la poblacion

beneficiada. - | Adecuado proceso
Incumplimiento incremento de | de seleccion del
del contratista del Posible Moderado gastos del | contratista que
proyecto proyecto. - | ejecutara el

Incumplimiento del | proyecto

cronograma

propuesto

Los Dbeneficiarios | Generar

elegidos no son los | documento con los
Inadecuada o

que el proyecto | criterios
seleccion de Moderado Mayor . )

requiere para | especificos de
beneficiarios . .

generar el impacto | seleccion de

social esperado beneficiarios
Rechazo de parte No Sensibilizacion 'y
de los campesinos ‘ implementacion capacitacion acerca

Posible Mayor

de adoptar el
PROYECTO

del proyecto 'y

numero de

de los beneficios de

como el sistema




beneficiarios

menor al esperado

acuaponico mejora
sus condiciones de

vida

Inasistencia de los

Fracaso al

implementar el

Adecuada

beneficiarios a las Probable Moderado sistema por no | convocatoria a las
capacitaciones conocer su | capacitaciones
funcionamiento.
Alto porcentaje de
mortalidad de .
Capacitar
peces y/o )
Produccion de | adecuadamente
plantulas por ) ) .
Posible Mayor hortalizas y/o peces | sobre el manejo
enfermedades o .
menor a la esperada | indicado del
mal manejo del . .
sistema productivo
sistema
productivo
Abandono del Inversion del | Cuidadosa
proyecto por proyecto perdida. | seleccion de los
desinterés, Poco Probable Mayor Disminucion  del | beneficiarios  que
después de indicador de | participaran ~ del
implementado aceptabilidad. proyecto.

8. COSTOS DE LA ALTERNATIVA

8.1 Estructura de Desglose de Trabajo

La Estructura de desglose de trabajo (EDT) es una herramienta que consiste en la

descomposicion jerdrquica del trabajo para lograr los objetivos del proyecto y crear los

entregables requeridos. (BID, 2018)




Para la construccion de la EDT del proyecto se analizaron los objetivos general y

especificos donde de cada uno se derivan productos que a su vez generan actividades con las

cuales se busca suplir en parte la necesidad ya descrita.

Tabla 8. Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto de intervencion

OBJETI | OBJETIVO
VO S PRODUCT | ACTIVIDA TG CANTID | UNIDA | VALOR| VALOR
GENERA | ESPECIFIC (0 DES AD D UNIDA| TOTAL
L OS D
Generacion
de criterios
de seleccion
. de
Seleccion de beneficiari | - $ $ 500.000
L eneficiarios nforme :
Servieio ¢! beneficiarios | 500.000
Aumentar apoyo para Entrega  de
indice de las unidades criterios  a
seguridad productivas administracio
‘ _ | Implementar cinal
alimentari para el I municipa
proyectos .
aenel _ autoconsum Gestion  de . $
| productivos . 1 Espacio $ 300.000
municipio . o de los espacio 300.000
alternativos
de hogares  en Convocatoria L
Alejandria situaciéon de| Socializacion y Citacién 100 Citacién | $ 30001 $300.000
vulnerabilid | del proyecto [Gestion  de
d social o Refriger
ad socia a Refrigerios 100 ‘ $3.000| $300.000
beneficiarios para el evento 10
Desarrollo de o
Socializ $
la 1 . $ 300.000
acion | 300.000

Socializacion




Suministro de

estanques en

Estanqu
geomebrana 100 $2.000.0 | $200.000.
e
de 6m de 00 000
didmetro
Suministro e | Transporte al
. Transpo $
instalacion de | predio  del 100 $2.000.00
o rte 20.000
estanques en | beneficiario 0
geo Instalacion en
Instalaci $
membrana el predio del 100 $6.000.00
on 60.000
beneficiario 0
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Suministro de
Estanqu $
estanque para 100 $20.000.0
e 200.000
plantulas 00
Transporte al
Transpo $
predio  del 100 $2.000.00
Suministro e rte 20.000
beneficiario 0
instalacion de
Instalaciéon en
estanques Instalaci $
el predio del 100 $2.000.00
para plantulas on 20.000
beneficiario 0
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Suministro de
Suministro e $
tuberia de 2 100 Tuberia $4.000.00
instalacion de 40.000
pulgadas 0




tuberia de 2

Transporte al

. Transpo $
pulgadas predio  del 100 $2.000.00
rte 20.000
beneficiario 0
Instalaciéon en
Instalaci $
el predio del 100 $4.000.00
on 40.000
beneficiario 0
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Suministro de
13 espumas 13 5
hidropénicas 100 Espuma $26.000.0
260.000
*163 s* 163 00
plantulas
Suministro e | Transporte al
. Transpo $
instalacion de | predio  del 100 $2.000.00
o rte 20.000
espumas beneficiario 0
hidropdnicas | Instalacion en
Instalaci $
para plantulas | el predio del 100 $4.000.00
on 40.000
beneficiario 0
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Suministro de
alevines de| 50000 |Alevines $110| $5.500.00
Suministro de
Tilapia 0
alevines de
o Transporte al
Tilapia Transpo $
predio  del 100 $2.000.00
rte 20.000
beneficiario 0




Instalacion en

Instalaci $
el predio del 100 $2.000.00
on 20.000
beneficiario 0
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Suministro de
Plantula $
plantulas de 150 $30.000.0
S 200.000
hortalizas 00
Transporte al
Transpo $
predio  del 100 $2.000.00
rte 20.000
Suministro de | beneficiario 0
plantulas de | Instalacion en
. Instalaci $
hortalizas el predio del 100 $2.000.00
on 20.000
beneficiario 0
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Suministro de g
alimento 100 Bulto $8.000.00
80.000
balanceado 0
Transporte de
Suministro de
alimento  al Transpo $
alimento 100 $2.000.00
predio  del rte 20.000
balanceado 0
beneficiario
para tilapia
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0

on




Suministro de

Congela $
congelador 100 $60.000.0
dor 600.000
horizontal 00
Transporte al
Transpo $
predio  del 100 $2.000.00
_ rte 20.000
Suministro de | beneficiario 0
congelador | Instalacion en )
. Instalaci
horizontal el predio del 100 ) $5.000 | $ 500.000
on
beneficiario
Verificacion
de la Seguimi $
100 $1.500.00
implementaci ento 15.000 0
on
Gestion  de . $
1 Espacio $300.000
espacio 300.000
Convocatoria
100 Citacion | $ 3.000| $ 300.000
.. y Citacion
Servicio de | Capacitacion
. . Gestion de
. asistencia 1. En
Mejorar  los| ) Refrigerios Refriger
teécnica para | sistemas 100 $3.000| $300.000
procesos de o para el i0
o fortalecimie acuaponicos
capacitacion evento
nto de
en ) Desarrollo de
i _ | unidades Capacita $
implementaci . la 1 $300.000
] productivas cion 300.000
on proyectos . capacitacion
] colectivas
productivos Gestion  de $
. para la 1 Espacio $300.000
alternativos . ..., |espacio 300.000
generacion | Capacitacion
. Convocatoria o
de ingresos | 2. En 100 | Citacién | $3.000| $300.000
. y Citacion
sistemas
acuaponicos. | Gestion de Refriger
100 _ $3.000| $300.000
Refrigerios 10




para el

evento

Desarrollo de

Capacita $
la 1 $ 300.000
o cion 300.000
capacitacion
Gestion  de . $
‘ 1 Espacio $300.000
espacio 300.000
Convocatoria o
o 100 Citacion | $3.000 | $ 300.000
y Citacion
Capacitacion
Gestion de
3. En ‘
‘ Refrigerios Refriger
sistemas 100 _ $3.000| $300.000
o para el 10
acuaponicos
evento
Desarrollo de )
Capacita $
la 1 $ 300.000
o cion 300.000
capacitacion
Gestion  de . $
‘ 1 Espacio $300.000
espacio 300.000
Convocatoria o
o 100 Citacion | $3.000 | $300.000
Servicio de o y Citacion
Mejorar  los Capacitacion :
asistencia Gestion de
procesos de ‘ 4. En o _
técnica para o Refrigerios Refriger
capacitacion Nutricion 'y 100 ‘ $3.000| $300.000
el ) ) para el 10
en alimentacion
. _ mejoramient evento
alimentacion ‘
o o de habitos Desarrollo de _
y nutricion ‘ _ Capacita $
alimentarios la 1 $300.000
o cion 300.000
capacitacion
Capacitacion | Gestion  de . $
‘ 1 Espacio $300.000
5. En | espacio 300.000




Nutricién y | Convocatoria o
o 100 Citacion | $3.000 | $300.000
alimentacion |y Citacion
Gestion de
Refrigerios Refriger
100 ) $3.000 | $ 300.000
para el 10
evento
Desarrollo de )
Capacita $
la 1 $300.000
cion 300.000
capacitacion
Gestion  de . $
1 Espacio $300.000
espacio 300.000
Convocatoria
o 100 Citacion | $3.000 | $300.000
y Citacion
Capacitacion
Gestion de
6. En
o Refrigerios Refriger
Nutricién y 100 ‘ $3.000| $300.000
. _ para el 10
alimentacion.
evento
Desarrollo de )
Capacita $
la 1 $ 300.000
o cion 300.000
capacitacion
SUBTOTAL
$410.900.000
INTERVENTORI
$ 20.545.000
A 5%
ADMINISTRACI
, $ 41.090.000
ON 10%
TOTAL | $472.535.000

municipal donde son elegidos segun los criterios establecidos.

*La seleccion de los beneficiarios se hara mediante acto administrativo de la alcaldia







9. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

9.1 Identificacion y definicion

El proyecto generara una serie de beneficios econdmicos y sociales a la comunidad rural

del municipio de Alejandria y al estado. Dichos beneficios se resefian a continuacion:

Durante la operacion del proyecto se produciran alrededor de 450 tilapias
rojas por beneficiario que por las caracteristicas climatologicas del municipio
de Alejandria pordran ser cosechadas en aproximadamente 7 meses. Estos
peces podran ser comercializados o utilizados para el autoconsumo teniendo
en cuenta el alto valor nutricional de estos animales.

La produccion de plantulas de hortalizas serd otro beneficio donde se
cosecharan alrededor de 1900 vegetales que se podran ustar tanto en la
alimentacion humana, alimentacion aniimal o para la venta.

Con la oferta alimentaria e ingresos ecnomicos que aporta el proyecto, se
reduciran los gastos medicos por tratamiento a la poblacién con desnutricion
o malnutricién.

Debido a la generacion de empleo a los beneficiarios del proyecto, se genera
un ahorro por evitar la migracion de campesinos a ciudades ya superpobladas.

Donde se reduciran los costos asociados a la vivienda y a costos de estudio.

9.2 Cuantificacion de beneficios

Tabla 9. Beneficios de la cosecha de peces y hortalizas

BENEFICIOS

Kg de Producto

por cosecha

Precio de

comercializacion Kg

TOTAL PROYECTO

Produccion de Peces

(cantidad kg

12250

$10.000

$ 122.500.000




beneficiarios/produccion

por cosecha)

Produccion de Plantulas

por cosecha

63333

$2.300

$ 145.665.900

SUBTOTAL

$268.165.900

Tabla 10. Beneficio por el ahorro de gastos en tratamientos de enfermedades

COSTO
BENEFICIO CANTIDAD PROMEDIO | TOTAL PROYECTO
Ahorro en gastos de
tratamientos médicos
por enfermedades
asociadas a la
desnutricion 200 $ 88.610 $17.722.000
SUBTOTAL $17.722.000

Tabla 11. Beneficios por evitar la migracién de poblacion campesina a las ciudades

COSTO

BENEFICIO CANTIDAD PROMEDIO TOTAL PROYECTO
Disminucion de costos
por evitar migracion de
familias campesinas a la
ciudad 400 $ 1.000.000 $ 400.000.000
Ahorro en costos de
arrendamiento y pagos
asociados a vivienda 12 $ 500.000 $ 6.000.000
Ahorro en costos
estudiantiles 100 $ 500.000 $ 50.000.000

SUBTOTAL $ 456.000.000




TOTAL DE BENEFCIOS EN
UN ANO| $741.887.900




10. MATRIZ DE MARCO LOGICO

Tabla 12. Matriz de Marco Légico

RESUMEN MEDIOS DE
INDICADORE , PUEST
NARRATIVO NDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Se Dismi 1
© r;zr:;r(liueye a Escala
. latinoamericana y
desnutricion y o
., caribena de
mal nutriciéon en dad
Bajo Indice de la zona rural del ngun a_ Aceptabilidad y
inseguridad municipio de a g;eél;azla disponibilidad
alimentaria en el Alejandria. ( ) presupuestal de parte
municipio de de la administracion
FIN Alejandria 'y Numero de municipal y/o
mejora en las CAMDESINOS qUe Gobernacion de
condiciones de migrla)m ala zccl)na Antioquia para la
b bYtldat de los 1 Urbana Antes del Censo de la “ ecuc10r; del
abtiantes rurates proyecto/ poblacion rural del proyecto.
Numero de municipio
campesinos que
migran después
del proyecto
Se realiza una
adecuada seleccion
_ del contratista del
Aumentar el Tipo de fuente:
s - proyecto, se cumple
indice de Poblacion Inspeccion con los tiempos
seguridad . .
. . Campesina con i establecidos para las
alimentaria en la Seouridad Fuente: Visita A L
PROPOSITO zona rural del ?gurl a ] técnica de en regas., a
Alimentaria Poblacion

municipio de
Alejandria

seguimiento a los
campesinos

beneficiaria acepta e
implementa el
proyecto en su

predio con éxito




Disposicion de los
beneficiarios de
adquirir nuevos

conocimientos sobre
nutricion,
Alimentacion y
sistemas productivos

El numero total de
beneficiarios
implementa los
proyectos
productivos en sus
fincas
Los beneficiarios del
proyecto ademas de
consumir los
productos del
proyecto, venden el
excedente de
produccion.

COMPONENTES

1.1 Servicio de
apoyo para las
unidades
productivas para
el autoconsumo
de los hogares en
situacion de
vulnerabilidad
social

2.1 Servicio de
asistencia técnica
para el
autoconsumo de
los hogares en
situacion de
vulnerabilidad

Unidades
productivas para
el autoconsumo

instaladas

Hogares asistidos
técnicamente

Tipo de fuente:
Informe Fuente:

Informe de
Interventoria

Tipo de fuente:
Informe Fuente:

Listados de
Asistencia

Los beneficiarios
acatan las
recomendaciones s
otorgadas en las
capacitaciones sobre
el manejo del
sistema acuaponico

Se efectuan
convocatorias
efectivas para la
socializacion y
capacitaciones del
proyecto




social

2.2 Servicio de
asistencia técnica
para
fortalecimiento
de unidades
productivas
colectivas para la
generacion de
ingresos

Unidades
productivas
colectivas con
asistencia técnica

Tipo de fuente:
Informe Fuente:
Listados de
Asistencia

1.1.1 - Seleccion
de beneficiarios

1.1.2-
Socializacion del
proyecto a
beneficiarios

1.1.3 - Suministro
e instalacion de
estanques en

geomembrana

1.1.4 - Suministro
¢ instalacion de
estanques para

plantulas

1.1.5 - Suministro
e instalacion de
tuberia de 2

Cantidad de
familias
capacitadas
Numero de
proyectos
productivos
ejecutados

META 100

Listados de
asistencia.

informe final del
proyecto.

Informes de
visitas de
verificacion

Se generan criterios
indicados para la
seleccion de los

beneficiarios idoneos

Se cumple con los
tiempos establecidos
para las entregas

Asisten todos los
beneficiarios a las
capacitaciones
citadas

Los beneficiarios
implementan el
sistema en sus fincas




pulgadas

1.1.6 - Suministro
e instalacion de
espumas
hidropdnicas para

plantulas

1.1.7 - Suministro
de congelador
horizontal

1.1.8 - Suministro
de alevines de
Tilapia

1.1.9 - Suministro
de plantulas de
hortalizas

1.1.10 -
Suministro de
alimento
balanceado para

tilapia

1.1.11 -
Administracion

1.1.12 -
Interventoria

2.1.1 -
Capacitacion en
Nutricion y
Alimentacion

2.1.2 -
Capacitacion en
Nutricion y
Alimentacion 2




2.1.3-
Capacitacion en
Nutricion y
Alimentacién 3

22.1-
Capacitacion en
Sistemas
Acuapodnicos

2.2.2-
Capacitacion en
Sistemas
Acuaponicos 2

223 -
Capacitacion en
Sistemas
Acuaponicos 3




Tabla 13. Cronograma

11. CRONOGRAMA DE EJECUCION

ACTIVIDADES/TIEMPO

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

1. Seleccion de beneficiarios

1.1. Generacion de Criterio de
seleccion de beneficiarios

1.2. Caracterizacion de los
beneficiarios preseleccionados

1.3. Eleccion de beneficiarios

1.4. Socializacion del proyecto a
los beneficiarios

2. Capacitacion de los
beneficiarios en temas de
nutricion y de sistemas
productivos

2.1. Capacitacion en sistemas
acuaponicos 1

2.2. Capacitacion en sistemas
acuaponicos 2

2.3. Capacitacion en sistemas
acuaponicos 3

2.4. Capacitacion en Alimentacion
y nutricion 1

2.5. Capacitacion en Alimentacion
y nutricion 2

2.6. Capacitacion en Alimentacion
y nutricion 3

3. Adquisicion del sistema
acuaponico y seguimiento

3.1. Suministro e instalacion de
estanques en geomembrana de 6
m de diametro

3.2. Suministro e instalacion de
estanque para plantulas

3.3. Suministro e instalacion de
tuberia de 2 pulgadas

3.4. Suministro e instalacion de 13
espumas hidroponicas *162
plantulas

3.5. Suministro e instalacion de
congelador horizontal 150 Its

3.6. Suministro de alevines de
tilapia

3.7. Suministro de plantulas de
hortalizas

3.8. Suministro de Alimento
balanceado para tilapia

3.9. Seguimiento y verificacion de
la implementacion de los sistemas
productivos
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