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2. Resumen ejecutivo del proyecto

Lo publico, como transformador de realidades; es el eje en el que confluyen las diferentes
dindmicas sociales y territoriales que permiten dar prioridad a la inversion del estado, una
institucion en constante busqueda de soluciones y retada continuamente por las cambiantes

percepciones y situaciones de los que habitan su soberania.

El presente proyecto, tiene como objetivo lograr una articulacion inter institucional fortalecida y
funcional en el municipio de Rionegro Antioquia, polo de Desarrollo del Oriente Antioquefio en
el que se desatan importantes dindmicas de impacto regional. Es entonces, a partir de la
necesidad de gestionar proyectos de largo aliento enmarcados en una vision del territorio a 2043,
denominada “Rionegro ciudad sostenible y competitiva” en la cual confluyen grandes propositos
y alternativas de solucion que son catalogadas como proyectos estratégicos; en pro de su debida
gestion se crea dentro de la estructura organizacional la oficina de “Proyectos especiales” la cual
tiene como proposito articular las diferentes dependencias de la Administracion Municipal en pro
de la ejecucion exitosa de estos proyectos y con el fin de entregar herramientas que permitan una
formulacion y gestion bajo metodologias estructuradas y afines a los requerimientos y criterios

de evaluacion de las diferentes entidades.

Nace entonces una nueva unidad administrativa, concebida para obrar como dinamizadora de la
cultura de proyectos dentro de la entidad, sobre todo de aquellos que marcan la pauta en
desarrollos estratégicos y de alto impacto, no solo para el municipio de Rionegro sino dentro de
la region del oriente Antioquetio; Esto genera como necesidad la estructuracion estratégica que
nutra el contenido y proposito de dicha oficina y permita el cumplimiento adecuado de su mision

mediante una adecuada articulacion institucional.

Palabras clave: Proyectos, institucional, estratégico, Articulacion



Abstract
The objective of this project is to achieve a strengthened and functional inter-institutional
articulation in the municipality of Rionegro Antioquia, a development hub of Eastern Antioquia
in which important dynamics of regional impact are unleashed. It is then, from the need to
manage long-term projects framed in a vision of the territory to 2043, called "Rionegro
sustainable and competitive city" in which great purposes and alternative solutions converge that
are classified as strategic projects; In favor of its due management, the "Special Projects" office
is created within the organizational structure, whose purpose is to articulate the different
dependencies of the Municipal Administration in favor of the successful execution of these
projects and in order to deliver tools that allow a formulation and management under structured

methodologies and related to the requirements and evaluation criteria of the different entities.

A new administrative unit was then born, conceived to act as a catalyst for the culture of projects
within the entity, especially those that set the tone in strategic and high-impact developments, not
only for the municipality of Rionegro but also within the region. from eastern Antioquia; This
generates as a necessity the strategic structuring that nourishes the content and purpose of said
office and allows the adequate fulfillment of its mission through an adequate institutional

articulation.

Keywords: Projects, institutional, strategic, articulation.



3. Marco de referencia

3.1 Marco contextual

Actualmente, uno de los retos mas relevantes de la gestion publica es la eficiencia, como uno de
sus principios rectores y el cual esta sujeto al cumplimiento de las metas y objetivos con una
adecuada utilizacion de sus recursos; ademas de encontrarse inmerso alli un componente
adicional en los ultimos tiempos, en el sentido de tratar de llegar a la consecucion de los recursos
necesarios para desarrollar diferentes programas y proyectos y el cual permita demostrar las
habilidades del mandatario o los gobernantes para traer mediante figuras como la cooperacion
recursos necesarios para la materializacion de actividades que mejoren las condiciones de vida
de los habitantes en los territorios, y lleven a potencializar la inversion que se realiza con los

recursos propios.

En tal sentido, la cooperacion internacional surge como alternativa dada en un episodio
significativo después de la segunda guerra mundial, entendiendo en un inicio este proceso como
la forma en que los estados podrian apoyarse entre si, en este momento no solo a la

reestructuracion fisica sino a la recuperacion econdmica, social etc.; (Accion social 2007).

Al final de la segunda guerra mundial, Estados Unidos promueve la creacion de diversas
organizaciones con el fin de mantener “la paz mundial” y particularmente trata de fortalecer sus
lazos y relaciones con los paises latinoamericanos. La participacion de Colombia en algunas de
las creaciones de instancias internacionales fue importante y considerable ya que asisti6 a las
diferentes cumbres y conferencias que se plasmaron posteriormente en acuerdos mundiales, los

mas importantes de estos acuerdos incidieron directamente en los intereses de EE. UU durante



los mandatos presidenciales de Lopez Pumarejo (1942-1945) y Alberto Lleras Camargo
(1945-1946). Colombia participo6 en la conferencia de México donde como resultado se crea la
ONU (1945), también participa en la firma del acuerdo de Bretton Woods mediante el cual se

crea el Banco Mundial y el fondo monetario internacional (Bermudez, 2010).

Bajo este contexto historico entre los afios 50-60 se empezaron a crear diferentes instituciones
que tendrian como tarea liderar mecanismos de cooperacion internacional enfocados a mejorar el

desarrollo y progreso social de las comunidades de los paises sub desarrollados.

Junto con los avances anteriormente descritos en el tema de cooperacion internacional, también
fueron creadas algunas agencias como el Fondo especial para el Desarrollo Econdmico (PNUD),
la agencia internacional para el desarrollo, el Comité de ayuda al Desarrollo (CAD), entre otras
organizaciones que su objeto consiste en coordinar ayudas de cooperacion internacional para el

Desarrollo (Tassara, 2012)

Desde entonces, las prioridades del pais han estado enfocadas en lograr articular de forma
eficiente mecanismos de cooperacion internacional buscando, apoyo de otros paises y
organismos para el logro de objetivos propuestos en los diferentes planes y programas de los
gobiernos, fortaleciendo la institucionalidad como mecanismo para garantizar la eficacia de la

ayuda mejorando los resultados en la gestion.

En el municipio de Rionegro la cooperacion internacional ha tomado fuerza desde el afio 2016
donde nace propuesta presentada al Concejo municipal para la creacion de la oficina de
Cooperacion y relaciones internacionales del municipio. Como resultado de esta propuesta, en el

afio 2017 mediante decreto 051 del 31 de enero de este afio se adopta una nueva estructura



organizacional dentro de la Administracion municipal, en el Articulo 17 de este documento se

establece la creacion de la oficina de Cooperacion en el municipio.

La mencionada unidad tuvo a su cargo entre las vigencias 2017 y 2020 varios programas y metas
que llevaron a ampliar el panorama tanto local como de la region del Oriente Antioquefio en
cuanto a Cooperacion, consecucion de alianzas estratégicas y recursos tanto técnicos como

econdmicos que han permitido la materializacion de valiosos productos para el territorio.

Posteriormente, en el afio 2021, mediante decreto 068, se realiza una nueva reestructuracion en la
Administracion Municipal mediante la cual se suprime la oficina de cooperacion y se crea la
oficina de proyectos especiales; esta nueva unidad absorbe algunas de las funciones de la pasada
oficina de cooperacion y toma algunas otras nuevas, referentes al seguimiento, formulacion y
evaluacion de proyectos estratégicos dentro del municipio e incluidos en la vision de ciudad a

largo plazo.

Uno de estos proyectos es la Alianza Oriente Sostenible AOS, La cual surge como una apuesta
por la integracion regional a través de la ejecucion de diferentes programas gracias a la
subvencion de 5 millones de euros por parte de la Unién Europea para promover iniciativas de
asociatividad para toda la region; y asi establecer una hoja de ruta de sostenibilidad y

competitividad para el Oriente Antioquefio.

En este sentido, se enfoca el presente trabajo de investigacion en buscar el engranaje técnico y
estratégico de esta nueva unidad desde sus nuevas funciones y adaptabilidad dentro de los

procesos, procedimientos y estructura de la organizacion.



3.2 Marco Legal

La planeacion territorial; drea de la que hace parte la gestion de proyectos de inversion en el
sector publico; tiene un marco legal establecido desde la constitucion de 1991, donde empieza a
darse una mayor relevancia y contenido técnico al tema. En su articulo 342, la carta magna
establece las competencias del congreso de la republica sobre la reglamentacion de planes de
desarrollo. En este mismo sentido, se establece el Articulo 339 como el elemento base que
contempla la estructura y composicion de los planes de desarrollo Nacional y territoriales. Es de
resaltar también el Articulo 344 que establece claramente las competencias para la evaluacion de
la gestion y resultados sobre los planes y programas de desarrollo e inversion de los

departamentos y municipios.

Posteriormente, en el afio 1994 se establece la ley 152 “Por la cual se establece la ley orgénica
del plan de desarrollo” la cual cuenta con elementos guia metodoldgicos y técnicos que se
mantienen vigentes al dia de hoy para la formulacién de estos documentos a nivel central y
territorial que condensan las metas para el desarrollo de las regiones. A resaltar dentro de esta
norma podemos encontrar el Art 49 el cual establece los BPPI (Bancos de Programas y
Proyectos de Inversion) de las entidades territoriales y competencias del DNP (Departamento
Nacional de Planeacion) y la conformacion de una red nacional de bancos de programas y
proyectos.

Empiezan entonces en dicho momento a surgir las directrices para conformar los bancos de
programas y proyectos en las diferentes entidades, con aplicabilidad en el orden territorial. El
decreto 111 de 1996 compila algunas normas anteriores y compila lo que a hoy aun rige como el

estatuto organico de presupuesto; los articulos mas importantes de esta norma respecto a la



gestion de proyectos en las entidades publicas son: Articulo 37, habla sobre la inclusion de los
proyectos de inversion de conformidad con el Plan Operativo Anual de Inversiones POAL, el
Articulo 68 establece la obligatoriedad de registrar los programas y proyectos de inversion en el
banco de programas y proyectos para poderlos ejecutar en el marco del presupuesto general de la
nacion, por su parte el Articulo 68 abre las posibilidades a los ciudadanos para presentar
proyectos ante las entidades publicas haciendo mas participativa su gestion y fortaleciendo
aspectos de gobernanza en los territorios.

En la vigencia 2011, nace la ley 1474, importante para la gestion de proyectos de inversion
publica, por lo que se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion de la
corrupcion, es la denominada ley de transparencia; en este sentido, establece la obligatoriedad de
todas las entidades de presentar su plan de accidon a 31 de enero de cada vigencia, el cual entre
otros, debe contener la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion, asi como el informe de gestion de la vigencia anterior. Es especifica en
determinar que se debe publicar en las paginas web de cada entidad, cada proyecto de inversion
ordenado segln la fecha de inscripcion en el Banco de programas y proyectos de inversion.
Posteriormente, en el afio 2012 la ley 1530 regula inicialmente (ya que posteriormente se
realizaron ajustes a todo el sistema) la organizacion y el funcionamiento del sistema general de
regalias. Fuente importante de recursos para la financiacion de proyectos de inversion en los
territorios. Su articulo 23 fija las caracteristicas de los proyectos de inversion.

Asi pues, en la vigencia 2015 el decreto 1082 “Por medio del cual se expide el decreto unico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional”, trata en su capitulo 2: el ciclo
de los proyectos de inversion publica, exponiendo en su seccidn 1: La estructuracion integral de

proyectos estratégicos. Capitulo 5: De la ejecucion de proyectos de inversion publica, Capitulo 6:



Del seguimiento a los proyectos de inversion publica. Capitulo 7: De la evaluacion posterior a
los proyectos de inversion publica.

El anterior, es un recuento de las normas mas significativas a nivel nacional en cuanto a la
gestion de proyectos y las responsabilidades en cuanto a la gestion de proyectos que deben tener
las entidades territoriales en cuenta. Acercindonos mas al contexto territorial en el cual se
desarrollara el proyecto podemos encontrar algunos antecedentes normativos y legales relevantes
como: Decreto 068 de 2021 por medio del cual se adopta una nueva estructura organizacional

para la administracién municipal de Rionegro.

3.3. Antecedentes

Desde el municipio de Rionegro Antioquia, se venian anteriormente realizando varios esfuerzos
para la consolidacion de proyectos estratégicos en el territorio; y algunos de los cuales estaban
enfocados en la cooperacion internacional como una herramienta de gestion que permitiera
ejecutar acciones de alto impacto en el municipio y el oriente Antioquefio, es entonces donde
surge la implementacion de la oficina de cooperacion en el municipio de Rionegro, entidad
territorial en la que se desarrollaran los objetivos del mismo, esta unidad administrativa estuvo
funcional hasta el afio 2021 y ejecut6 actividades encaminadas al intercambio de relaciones,
conocimientos y buenas practicas entre regiones; A partir de la vigencia mencionada, esta se
transforma y se crea una nueva estructura organizacional que responda a las necesidades de la
ejecucion de programas y proyectos propios del plan de desarrollo 2020-2023; naciendo la
Oficina de Proyectos especiales como la dependencia encargada de absorber algunas de las

funciones con las que contaba la anterior oficina de cooperacion y teniendo como meta principal



coordinar la ejecucion de proyectos estratégicos o macroproyectos de ciudad enmarcados en el

plan de desarrollo vigente y en el plan Rionegro ciudad sostenible y competitiva, vision a 2040.

En tal sentido, y en medio de estos esfuerzos de transformacion y fortalecimiento de las
capacidades administrativas y técnicas locales para la ejecucion de proyectos estratégicos y
obtencion de recursos de cooperacion para los mismos; en el afio 2021 es creada dentro de este
ecosistema, la agencia Invest In Oriente, la cual funge como agencia de promocion del Oriente
Antioquefio y retoma las actividades de busqueda de alianzas estratégicas y apalancamientos
financieros que tenia la antigua oficina de cooperacion de la alcaldia. Esta, aunque funciona
como una entidad independiente nace con el proposito de articular los procesos del municipio de

Rionegro y la ejecucion de los diferentes proyectos como marca ciudad.

Teniendo en cuenta todo este componente de antecedentes territoriales, en el cual se enmarca el
objeto de estudio y los propdsitos del presente proyecto; también se hace importante hacer un
pequefio recorrido por otras entidades territoriales, que han realizado esfuerzos tendientes a la
creacion de unidades administrativas especializadas en proyectos y que den una fuerte gestion
técnica a estos dentro de los territorios.

Una de estas experiencias, se refleja en la alcaldia de Barranquilla, la cual cuenta dentro de su
estructura organizacional con una gerencia de proyectos especiales, dentro de la cual también se
ejecutan actividades tendientes al posicionamiento y visibilidad del territorio como eje de
eventos y agendas internacionales; vemos entonces que el enfoque concebido en esta experiencia

va mucho méas encaminado hacia el relacionamiento internacional.



En tal sentido, y dando una mirada al contexto del departamento de Antioquia, encontramos que
en la alcaldia de Bello se cuenta también con una unidad administrativa denominada gerencia de
proyectos especiales, el enfoque que se le da a las funciones de esta y segun revision realizada a
informe de gestion publicado en la pagina web de la entidad, dan cuenta de una dependencia
encargada de articular a las demas en pro de la ejecucion de proyectos, principalmente de
infraestructura contemplados en el plan de desarrollo municipal; estas funciones también van
orientadas hacia la gestion de recursos ante diferentes entidades para el desarrollo de estas
iniciativas.

En estructura administrativa de la alcaldia de Medellin se cuenta con la gerencia de proyectos
estratégicos; esta dependencia trabaja directamente de la mano con el despacho del alcalde, con
el fin de hacer seguimiento y gestionar los proyectos estratégicos de la vision a futuro de la
ciudad de Medellin.

Como podemos observar en esta revision de antecedentes, existen varias experiencias
territoriales e iniciativas que se encaminan a una gestion técnica y metodologica de proyectos
contemplados en sus diferentes planes, denominando estas como responsables de la gestion de
“proyectos especiales” o “proyectos estratégicos”; es también evidente que se establecen
diferentes enfoques para las funciones de estas, dependiendo las necesidades de la entidad

territorial.

3.4. Marco teorico

Algunos de los estudios anteriores relacionados con el tema, y consultados para desarrollar el

proposito de investigacion del presente trabajo; se observoé lo siguiente:

- “Estructuracion del proceso de cooperacion en el sistema integrado de Gestion de la



calidad de la alcaldia de Rionegro Antioquia 2016-2019" (OSPINA, ANA CECILIA-
RODRIGUEZ CARRILO, IVAN-BUITRAGO FLOREZ MONICA, 2019) Se abordan
temas correspondientes a la insercion e integracion de la oficina de cooperacion del
municipio de Rionegro dentro del Sistema de Gestion de la Calidad con que cuenta la
entidad que se encuentra al momento de esta investigacion certificado por el ICONTEC;
Marca ademas la pauta historica que se ha marcado dentro de la cooperacion
internacional en el Oriente Antioquefio y da una vision integral de la estructura por
procesos del sistema de Gestion que permite tener una comprension mucho mas amplia
de la organizacion.

“Implementacion de una oficina de Cooperacion y Gestion de proyectos en la estructura
administrativa de la alcaldia de Santiago de Cali” (RODRIGUEZ, 2014) Se aborda el
caso de la operatividad y funcionalidad que tendria el disefio y estructuracion de este tipo
de unidad administrativa en el gobierno territorial de la ciudad, ademas realiza un
recuento histdrico interesante respecto a lo que se ha desarrollado dentro de esta ciudad
histéricamente respecto al tema de cooperacion internacional y los avances que se han
tenido hasta la fecha, a fin de constituir y entregar en esta investigacion una propuesta de
la forma en la cual seria adecuado implementar este tipo de unidad administrativa en la
actual estructura organizacional.

“Propuesta de diserio de una oficina de proyectos (PMO) para la Secretaria de
Planeacion de la alcaldia de Pereira” (OCAMPO, 2019) Este estudio compila la
propuesta integral para una oficina de gestion de proyectos en el ente territorial
mencionado desde los parametros de una PMO, pensado principalmente desde la optica

de la planeacion estratégica integral, y eficiencia en el gasto publico.



4. Identificacion

4.1 Justificacion

Dentro de la gestion publica los proyectos son elementos de la cadena de planeacion que
permiten delimitar y priorizar la inversion de recursos publicos, dada la escasez de estos para
atender la demanda creciente respecto a las NBI (Necesidades Bésicas Insatisfechas) en la

poblacién que cohabita en un contexto territorial determinado.

Asi pues, el proyecto como unidad minima de planeacion requerida para la movilizaciéon y
ejecucion de recursos opera dentro del sector publico como un elemento de gran importancia
estratégica, que debe movilizarse desde el engranaje organizacional a fin de medir su gestion en
términos de eficiencia eficacia y efectividad, y dar debida gestion a los diferentes elementos

técnicos que permitan la movilizacion y consecucion de recursos a todo nivel.

En tal sentido la planeacion estratégica tal y como lo refiere (ILPES, 2011), es una herramienta
de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en torno al que hacer
actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas
que les impone el entorno y lograr mayor eficiencia, eficacia y calidad y en los bienes y servicios

que se proveen.

De tal forma, que esta planeacion mencionada, para los diferentes entes gubernamentales,
entidades del estado y administracion publica en general debe estar orientada en primera medida
a un fortalecimiento institucional que permita dar respuesta a las demandas sociales existentes

desde un componente técnico; ya que como lo indica (Mintzberg, 1994 ) las metodologias para



desarrollar procesos de planificacion estratégica son variados y encuentran diferentes enfoques

en la literatura especializada.

Incrementar el enfoque técnico en el sector publico en cuanto al tema de planeacion estratégica y
gestion de proyectos es todo un reto, dadas las dindmicas politicas que se interrelacionan con este
sector en especifico que incluyen fendmenos como el clientelismo y la corrupcion; (Benito,
2013) entendemos que la planificacion estratégica puede coadyuvar a la implantacion de nuevos
principios. La metodologia que, en su dia, disefiara la inspeccion general de los servicios de la
administracion publica, puede servir para ponerla en practica frente a los profundos cambios

experimentados desde entonces y los que se prevé abordar en los proximos tiempos.

Es por lo anterior, y una vez creada la oficina de proyectos especiales en el municipio de
Rionegro, es necesario darle a esta unidad administrativa un contexto estratégico que
potencialice su mision y optimice el desempefio de las funciones que fueron el objeto de su

creacion dentro de la estructura organizacional.



4.1.1 Contribucion a la politica publica

4.1.1.1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Tabla 1

Contribucion al plan nacional de Desarrollo

Objetivos de desarrollo sostenible

Plan de desarrollo nacional 2018-2022

Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Objetivo de desarrollo sostenible a impactar

Programa

Linea estratégica  Componente

Proyecto

Objetivo 17
“Revitalizar la
alianza mundial
para el
desarrollo

sostenible”

17.9 Aumentar el apoyo

Colombiaenla Pacto por la

internacional para realizar escena Global descentralizaci

actividades de creacion de
capacidad  eficaces 'y
especificas en los paises
en desarrollo a fin de
respaldar los  planes
nacionales de
implementacion de todos
los Objetivos de
Desarrollo Sostenible,
incluso  mediante la
cooperacion  Norte-Sur,

Sur-Sur y triangular

on

Fortalecimien
to a la
gestion y
direccion de
la

administraci6
n publica

territorial

Fuente: Autoria propia




4.1.1.2 Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Tabla 2

Contribucion al plan de desarrollo Departamental

Plan de desarrollo departamental 2020-2023 “Unidos por la vida”

Linea estratégica Componente Proyecto

Nuestra gobernanza ~ Agenda Antioquia Agenda Antioquia 2040
2040

Fuente: Autoria propia



4.1.1.3 Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tabla 3

Contribucion al plan de Desarrollo municipal

Plan de desarrollo Municipal 2020-2023 “Juntos Avanzamos mas”

nacional

internacional.

€

Linea estratégica Componente Proyecto
Ciudad de la gobernanza y la Fortalecimiento de la Gestion de
integracion regional cooperacion regional, alianzas

estratégicas para
la consolidacion y
puesta en marcha
de esquemas

asociativos.

Fortalecimiento institucional

Gestion del desarrollo

Mejoramiento de

organizacional y la las  condiciones
infraestructura administrativas,
administrativa organizacionales y
logisticas para un
optimo
desempefio
institucional.
Ciudad de la gobernanza y la Asociacion e Gestion del plan
integracion regional integracion de accion

Rionegro ciudad




sostenible y

competitiva

Fuente: Autoria propia

4.2. Problematica

4.2.1. Identificacion y descripcion del problema

4.2.1.1 Problema Central

Deficiente coordinacion y articulacion en la gestion de proyectos estratégicos en el municipio de

Rionegro Antioquia

4.2.1.2 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

En atencidn a diferentes planes estratégicos que se han documentado en Rionegro como eje
territorial estratégico del Oriente Antioqueio; entre los cuales se encuentra la vision a largo
plazo de esta ciudad denominado "Rionegro ciudad sostenible y competitiva" (vision estructural
del territorio a 2040) se hace necesario reformar la estructura administrativa para atender a las
diferentes demandas que requiere la ejecucion de los diferentes programas y proyectos que
conforman dicho plan, ademas del plan de Desarrollo actual. Es por ello, que mediante Decreto
068 de 2021 y posterior a realizacion de estudio de cargas laborales se aprueba nueva estructura
organizacional dentro de la cual se implementa la oficina de Proyectos Especiales adscrita al
despacho del alcalde, entre otros cambios en la estructura organizacional. Aunque estos cambios
se han documentado en los actos administrativos pertinentes se observa dentro de la dinamica
administrativa un alto grado de desarticulacion dada por la baja socializacidon de esta reforma
administrativa; la cual a su vez ha llevado a que los proyectos estratégicos y de ciudad

establecidos no cuenten con la debida coordinacion y estructura metodologica que permita tanto



la obtencion de recursos mediante posible cofinanciacion como el logro efectivo de las metas y

objetivos establecidos en estos.

4.2.1.3 Magnitud actual del problema — Indicadores de referencia (linea base)

Cero (0) documentos estratégicos adoptados por la entidad enfocados a la articulacion y gestion

de proyectos.

4.2.1.4 Causas directas e indirectas que generan el problema

Realizando el andlisis de causas relacionadas con el problema central, se logran identificar las

siguientes causas directas:

e Bajo nivel de implementacion del nuevo modelo institucional establecido

e D¢bil asignacion de roles y responsabilidades internas para formulacion y seguimiento.

e Débil seguimiento de las metas e indicadores

Las causas directas tienen origen en situaciones de caracter administrativo identificadas al

interior de la entidad, generadas por los siguientes elementos:

e Deficientes capacitaciones y socializaciones al personal respecto al nuevo modelo y

estructura administrativa.
e Deficiente implantacion del nuevo modelo organizacional.

e Baja apropiacion de herramientas existentes para el seguimiento a metas e indicadores.

Estas, son causas indirectas que van directamente ligadas a la poca generacion de valor y

capacidades institucionales desde los funcionarios y su quehacer administrativo; con el fin de



adaptarse al nuevo modelo y estructura institucional establecida y la funcionalidad de las nuevas

unidades creadas con dicho cambio.

4.2.1.5 Efectos directos e indirectos generados por el problema

Los efectos directos e indirectos identificados a partir del problema central, se relacionan con la
afectacion a los resultados de la gestion administrativa que se han derivado de la falta de
articulacion institucional e inter institucional para la gestion de proyectos, en su mayoria
estratégicos y contemplados en la vision de largo plazo establecida por el territorio; ademas se
evidencian algunos de estos relacionados con la pérdida de gobernanza e imagen institucional de

la administracion municipal.

Efectos directos

e Incremento de proyectos ejecutados con bajo impacto.

e Pérdida de credibilidad e imagen institucional.

e Aumento en el descontento de la comunidad frente a la ejecucion de proyectos.

Efectos indirectos
e Pérdida de oportunidades de cofinanciacion.
e Desarticulacion local y Regional.

e Pérdida de gobernanza.



Ilustracion 1 - Arbol de problemas

Perdida de
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4.4 Participantes

4.4.1 Identificacion de los participantes

A continuacion, se presenta el analisis de involucrados o participantes del proyecto, los cuales se
han clasificado en los siguientes tres grupos:

e Beneficiario: Son aquellos individuos u organizaciones que recibirdn directa o
indirectamente los beneficios de la intervencién que se proponga realizar a través del
proyecto.

e Cooperante: Todas aquellas personas o entidades que pueden vincularse aportando
recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especie para el desarrollo de dichas
intervenciones.

e Oponente: Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones que, dado el
inconformismo frente a las posibles intervenciones del proyecto, pueden llegar a

obstaculizar el logro de los objetivos previstos.

Tabla 4

Participantes del proyecto

Intereses o Contribucion o
Actor Entidad Posicion
Expectativas Gestion
Mejorar los niveles de
' Gobierno efectividad e impacto _
Nacional ' Cooperante ' ' Técnica y legal
Nacional en la ejecucion de

proyectos




cofinanciados en el

municipio de Rionegro

Departamental

Antioquia

Cooperante

Mejorar los niveles de
efectividad e impacto
en la ejecuciéon de
proyectos

cofinanciados en el

municipio de Rionegro

Técnica y legal

Municipal

Administracid
n municipal de

Rionegro

Cooperante
-Beneficiari

0

Mejorar los niveles de
impacto de proyectos
estratégicos en el
territorio, incrementar
los niveles de
articulacion

institucional e
interinstitucional en la

gestion de proyectos.

Recursos
€conomicos,
capacidad
instalada,
participacion de la

poblacion objetivo.

Municipal

Comunidad
municipio

Rionegro

de Beneficiario

Ejecucion de proyectos
de forma efectiva, con
optima utilizaciéon de
los recursos e impactos
favorables para la
comunidad, en procura
de mejorar su calidad

de vida.

Participacion
activa de los
procesos de
socializacion y
construccion
participativa,
apropiacion de los
proyectos

entregados

Fuente: Autoria propia




4.4.2 Analisis de los participantes

El proyecto serd socializado con los participantes, en el caso de los participantes pertenecientes a
la entidad; alcaldia de Rionegro, se realizara una importante articulacion con el area de talento
humano, en la que las acciones derivadas del proyecto aporten valor y sean acciones de mejora
institucional asociadas al plan de capacitacion institucional. Lo anterior, también va dirigido a
aportar en el resultado positivo del indice de desempefio institucional de la entidad dentro del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG; principalmente en las dimensiones 1) Talento
humano, y 2) Direccionamiento estratégico.

En cuanto a los funcionarios de la administracion municipal, que son a su vez beneficiarios y
ejecutores en cada una de las unidades administrativas de la iniciativa que desarrollara el
proyecto, se debe garantizar una efectiva convocatoria para llevar a cabo las intervenciones y
aportar verdadero valor a la gestion de cada una de las dependencias a través de cada una de las

herramientas que se daran a conocer

4.5 Poblacion

4.5.1 Poblacion afectada por el problema

La poblacion afectada por el problema central, obedece al 100% de los funcionarios vinculados y
contratistas del municipio de Rionegro, dadas las consecuencias identificadas en la articulacion
institucional para el desarrollo de las funciones y actividades desde sus cargos, relacionadas con

la gestion de proyectos.



Tabla 5

Poblacion afectada por el problema

POBLACION AFECTADA
Numero de personas 1.800
Fuente de informacion Base de datos Gestion Humana alcaldia de
Rionegro
Localizacion Rionegro - Antioquia

Fuente: Elaboracion propia

4.5.2 Poblacion objetivo de la intervencion

En el caso de la poblacion objetivo del proyecto, la cifra definida hace referencia a los
funcionarios que hacen parte de la administracién municipal y sus entidades descentralizadas, y
que se encuentran vinculados por diferentes modalidades: Libre nombramiento y remocion,
carrera administrativa, provisionalidad y en calidad de prestadores de servicios; ya que seran
quienes recibiran los beneficios directos del proyecto y son los beneficiarios mas importantes. De
esta poblacidn y su participacion en las actividades del proyecto depende directamente se
traduzca en beneficios reales para la poblacion, desde una gestion institucional y territorial eficaz
y efectiva en el logro de sus metas y objetivos.

Tabla 6

Poblacion objetivo de la intervencion

POBLACION OBJETIVO




Numero de personas 1.800

Fuente de informacion Base de Datos Gestion Humana alcaldia de
Rionegro
Localizacion Rionegro - Antioquia

Fuente: Elaboracion propia

4.5.3. Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

De acuerdo a la clasificacion demografica realizada por el DANE, a continuacion, se muestra la
distribucion de la poblacion objetivo del proyecto.

Tabla 7

Caracteristicas demogrdficas de la poblacion objetivo

Clasificacion Detalle Nimero de personas
15- 19 aios 35
Etaria 20-59 afios 1.765
Masculino 813
Género Femenino 987

Fuente: Elaboracion propia

4.6. Objetivos
4.6.1. Objetivo general e indicadores de seguimiento

Objetivo general

Mejorar los niveles de Articulacion y coordinacion en la gestion de proyectos estratégicos en el

municipio de Rionegro Antioquia



Tabla 8

Indicadores de seguimiento

oficina de proyectos
especiales elaborada

y socializada.

INDICADOR DESCRIPCION UNIDADES DE META TOTAL
MEDIDA
Indicador de Estructuracion Numero de
resultado estratégica de la documentos 1

Indicador de Funcionarios de la Numero de personas

producto alcaldia de Rionegro 1.800
capacitados

Indicador de gestion Documentos Numero de
estratégicos documentos 1
elaborados

Fuente: Elaboracion propia

4.6.2 Objetivos especificos

e Mejorar el nivel de implementacion del nuevo modelo institucional establecido

e Fortalecer la asignacion de roles y responsabilidades internas

e Fortalecer el seguimiento a metas e indicadores de proyectos estratégicos




4.7. Diagrama del arbol de objetivos (soluciones)

llustracion 2
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4.8. Alternativas de solucion

Medios

Indirectes

Después de realizar el analisis de medios del arbol de objetivos del proyecto, se plantean para la

solucion del problema dos alternativas de solucion, y se evaltian de acuerdo a los criterios de

seleccion definidos, asi:

Alternativa 1: Realizar una nueva modernizacion y reestructuracion administrativa en el

municipio de Rionegro.



Actividades
e Diagndstico Organizacional
o Documentar los procesos y procedimientos de la oficina de proyectos.
e Articulacion de procesos y procedimientos al sistema de gestion.

e Redisefio organizacional y planeacion de proyectos especiales

Alternativa 2: Estructuracion de la oficina de proyectos especiales que permita la
formulacion, seguimiento, coordinacion y evaluacion efectiva de los proyectos estratégicos

en el municipio de Rionegro

Actividades
e Implementacién de modelo integrado de planeacion y gestion MIPG.
e Implementar Plan de formacion y capacitacion a funcionarios en el modelo y estructura
organizacional.
o Documentar los procesos y procedimientos de la oficina de proyectos

e I[dentificacion de herramientas existentes e implementacion de nuevos procedimientos.

Tabla 9

Definicion de criterios de evaluacion de alternativas

Criterio Definicion
Sostenibilidad Con la ejecucion de las actividades, la
alternativa genera un impacto sostenible en
el tiempo.
Entorno politico La alternativa se ejecuta en un contexto de
favorabilidad politica




Sostenibilidad econémica-financiera La alternativa cuenta con los recursos
econémicos, humanos y  técnicos
suficientes para operar, lograr el objetivo y
permanecer en el tiempo.

Impacto social Cambios positivos en la sociedad
producidos por los efectos del desarrollo de
la alternativa.

Viabilidad técnica A través del analisis del contexto juridico y
financiero, la alternativa cumple las
condiciones y los requisitos que la hacen
susceptible de financiacion y ofrece los
beneficios suficientes frente a los costos en
los cuales se va a incurrir.

De acuerdo con los criterios seleccionados se establece una escala de valoracion para cada uno
de ellos, siendo mas relevante para la eleccion de la alternativa el criterio de sostenibilidad, el
cual cuenta con un 30% de peso relativo. En segundo lugar, se ponderan los criterios de entorno
politico y sostenibilidad econdémica y financiera, con un 25% y 20% de peso relativo
respectivamente, los dos criterios restantes cuentan con un peso relativo de 15% y 10%. Se
procede a realizar una valoracion de cada alternativa de solucién frente a los criterios definidos,
con una calificacion en una escala de 1 a 5 que determina el nivel de cumplimiento del criterio,
siendo 1 minimo y 5 maximo.

Tabla 10

Eleccion de alternativa de solucion optima para el proyecto

PESO 30% 25% 20% 15% 10% = Evaluacion

Criterio Sostenibilidad Entorno Sostenibilidad Impacto Viabilidad

politico  econémicay social técnica
financiera
Alternativa 1
3 2 3 4 2 14 Indiferente

Realizar una




nueva
modernizacion
y
reestructuracio
n
administrativa
en el municipio

de Rionegro.

Alternativa 2
Estructuracion
de la oficina de
proyectos
especiales que
permita la
formulacion,
seguimiento,
coordinacion y
evaluacion
efectiva de los
proyectos
estratégicos en
el municipio de

Rionegro

21

Alto

impacto

Fuente: Elaboracion propia

Seleccion de la alternativa:
“Estructuracion de la oficina de proyectos especiales que permita la formulacion,

seguimiento, coordinacion y evaluacion efectiva de los proyectos estratégicos en el municipio

de Rionegro.”




La solucion elegida que reune los criterios de seleccion, la cual pasa a etapa de inversion es la
alternativa 2. Esta alternativa es una de las mas factibles ya que genera mayor capacidad
institucional, teniendo en cuenta que la estructuracion de la oficina de proyectos especiales como
dependencia encargada de coordinar todo lo referente a la gestion de proyectos clasificados como
estratégicos y que se enmarcan dentro de los diferentes planes estratégicos y de ciudad,

permitira contar con un control y seguimiento efectivo en los procesos ademas de mayor
efectividad en la gestion de proyectos estratégicos que permitan el logro de metas y resultados de

alto impacto que beneficien el desarrollo integral de la comunidad.

Por haber alcanzado la puntuacién mas alta se considera que la alternativa 2, es la 6ptima para el
desarrollo de la matriz del marco logico en clave de contribuir en el mejoramiento del indice de
desempefio institucional en la dimension de planeacion institucional del Municipio de Rionegro,
mediante programa de capacitacion y socializacion de nuevo modelo y estructura, y kit
metodologico para el seguimiento y gestion de proyectos estratégicos en el municipio de

Rionegro.

5. Preparacion
5.1 Estudio de necesidades
La Administracion municipal de Rionegro, con el fin de atender las necesidades de los diferentes
servicios que presta a la comunidad, realiza reestructuracion administrativa para dar
cumplimiento a las metas y objetivos que se han planteado desde el plan de Desarrollo Juntos
Avanzamos mas 2020-2023. En medio de esta transformacion de la institucionalidad a nivel

territorial se transforman algunas unidades administrativas; dentro de las cuales se crea la oficina



de Proyectos especiales, la cual nace con las siguientes funciones especificas, contenidas en el

Decreto 068 de 2021:

- Asistir al alcalde y al Consejo de Gobierno en los asuntos que tengan relacion con la
ejecucion de proyectos estratégicos de ciudad para articular, consolidar y dinamizar las
acciones en pro de su realizacion.

- Coordinar las diferentes dependencias de la Administracion Municipal en la planeacion,
ejecucion, y seguimiento de programas y proyectos asociados a la vision de largo plazo
establecida en el plan de accion Rionegro ciudad sostenible y competitiva.

- Dirigir, vigilar y coordinar el trabajo de sus grupos de trabajo, en la ejecucion de las
actividades asignadas a la dependencia y en el despacho correcto y oportuno de los
asuntos de su competencia.

- Coordinar el proceso de formulacion y estructuracion de proyectos de cofinanciacion y
cooperacion nacional e internacional, asistiendo técnica y metodologicamente a las
dependencias ejecutoras en la gestion de dichos proyectos.

- Promover la articulacion con diferentes actores publicos y privados para la
consolidacion de alianzas que favorezcan la gestion, estructuracion y financiacion de
proyectos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo municipal.

- Cumplir las funciones y atender los servicios que les sean asignados por el alcalde y
dictar, en desarrollo de los acuerdos y decretos municipales, las decisiones
administrativas para tal efecto.

- Promover y facilitar la coordinacion con la secretaria de planeacion para la planeacion
y seguimiento a actividades, metas e indicadores de los proyectos estratégicos de la

Administracion municipal.



- Disenar, incorporar, implantar, ejecutar y motivar la adopcion de nuevos procesos,
procedimientos, metodologias y técnicas que permitan el cumplimiento eficaz eficiente y
efectivo de los proyectos y metas formulados para el cumplimiento de la mision
institucional.

- Coordinar con el alcalde la supervision y seguimiento de la implementacion y ejecucion
de los proyectos especiales o macro proyectos estratégicos y brindar asesoria,
cooperacion y asistencia técnica a los secretarios, y Subsecretarios ejecutores de las
actividades adscritas a los proyectos.

- Guiar metodologicamente la estructuracion y formulacion de proyectos de inversion,
conforme a las metodologias establecidas por los diversos organismos de financiacion y
cofinanciacion del orden local, regional, nacional e internacional.

Conforme a las anteriores funciones, se encuentra actualmente un vacio en la

implementacion de las acciones por parte de la Oficina de Proyectos especiales en el que

hacer administrativo y como integrarse de manera adecuada a los diferentes procesos, lo que
ha generado evidentemente, una gran desarticulacion que lleva a un bajo impacto en los

proyectos ejecutados en el municipio de Rionegro, Antioquia.

En la siguiente tabla se muestra la proyeccion de la oferta, demanda y déficit de servicios de

documentos estratégicos formulados para la gestion estratégica de proyectos.



Tabla 11

Estudio de necesidades

Bien o . . e s Inicio - Final - Afio d.e .
servicio Unidad de medida Breve descripcion historia historia ProYeceion
final
La oferta corresponde al
nimero de planes estratégico
con los que cuenta el
Documentos municipio de Rionegro para
Qe . Numero la gestion de proyectos, y la 2017 2002 2007
lineamiento demanda corresponde al
s técnicos nimero de documentos
estratégicos para la gestion
de proyectos requeridos por
la entidad.
Afo Oferta Demanda Déficit
2017 0 1 -1
2018 0 1 -1
2019 0 1 -1
2020 0 1 -1
2021 0 1 -1
2022 0 1 -1
2023 0 1 -1
2024 0 1 -1
2025 0 1 -1
2026 0 1 -1
2027 0 1 -1

Fuente: Elaboracion propia.

5.2 Analisis técnico de la alternativa

Tal como se ha descrito anteriormente, posterior a la reestructuracién administrativa realizada

mediante decreto 068 de 2021, mediante la cual se suprimieron y crearon nuevas unidades

administrativas en la alcaldia de Rionegro, surge dentro de estos cambios la estructuracion de la




oficina de proyectos especiales como dependencia encargada de coordinar todo lo referente a la
gestion de proyectos clasificados como estratégicos y que se enmarcan dentro de los diferentes
planes estratégicos y de ciudad. Pese a esta implementacion actualmente la oficina creada no
cuenta con un marco estratégico definido que permita conocer y dar a conocer a detalle las
funciones, tareas, procesos, procedimientos, indicadores y deméas elementos que den cuenta de la
gestion de esta unidad de forma estructurada y permita su correcto relacionamiento tanto interno
como externo. Realizar esta estructuracion permitira contar con un control y seguimiento
efectivo en los procesos ademas de mayor efectividad en la gestion de proyectos estratégicos que
permitan el logro de metas y resultados de alto impacto que beneficien el desarrollo integral de la
comunidad.

La alternativa de solucion seleccionada: Estructuracion de la oficina de proyectos especiales que
permita la formulacion, seguimiento, coordinacion y evaluacion efectiva de los proyectos
estratégicos en el municipio de Rionegro; se basa especificamente en la documentacion de un
plan estratégico que permita establecer una ruta metodologica clara dentro de la que se logre la
debida articulacion desde las diferentes dependencias de la Administracion Municipal para lograr
mayores y mejores impactos en la ejecucion de proyectos estratégicos mediante una correcta
orientacion estratégica de la oficina de proyectos especiales.

El alcance de esta alternativa va desde la formulacion del plan estratégico, realizacion de
capacitaciones y socializaciones del mismo dirigidas a los funcionarios de todas las dependencias
de la administracion municipal de los cuales sus actuaciones estan relacionadas con la gestion de
proyectos, hasta el disefio de herramientas metodoldgicas para llevar a cabo dichas actividades
como: Ficha simplificada de proyectos, protocolo de articulacion y ficha de indicadores de

seguimiento a proyectos.



En tal sentido, se pretende dentro de este documento estratégico estandarizar los procesos y
procedimientos de la entidad en el tema de gestion de proyectos. En tal sentido, se tendréan tres

momentos:

Ilustracion 2 Desarrollo de alternativa

Documentacion

plan estratégico Socializaciones y Entrega de Kit de
Oficina de capacitaciones herramientas
proyectos para funcionarios metodologicas

especiales

Fuente: Elaboracion propia
Para la realizacion de estas actividades y entrega de los productos correspondientes, se requiere
de la contratacion de un equipo especializado. Dichos productos se requieren bajo las siguientes

especificaciones técnicas:

Elementos que constituyen el plan estratégico:

Objetivos estratégicos

- Estructura organizacional de la oficina de proyectos especiales
- Flujogramas por procesos

- Mapa de procesos

- Caracterizacion de procesos y procedimientos

- Ciclo de planificacion estratégica en la dependencia (que incluya roles y



responsabilidades asociadas a las diferentes dependencias)

- Clasificacion de proyectos estratégicos en la entidad por estado.

- Protocolo de articulacion institucional para la gestion de proyectos estratégicos

- Fichas de indicadores para el seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion de la
oficina de proyectos especiales.

Tematicas de las socializaciones y capacitaciones

Socializacion de plan estratégico de la oficina de proyectos (3 sesiones)

Temario: Elementos del plan estratégico, herramientas para la gestion de proyectos en la
entidad, articulacion institucional para la gestion de proyectos.

- Capacitacion en formulacion de proyectos (4 sesiones)
Temario: Andlisis de problemas y soluciones, Formulaciéon de proyectos, MGA,
Seguimiento monitoreo y evaluacion de proyectos.

- Capacitacion en relacionamiento y articulacion institucional para la gestion de proyecto
(1 sesion).

- Formacion en uso de kit de herramientas metodoldgicas (3 sesiones)
Temario: Ficha simplificada de proyectos, Ficha de indicadores de proyectos, Matriz de
consolidacion de proyectos estratégicos municipales.
Nota: Duracion por cada espacio: 6 horas.

- Herramientas documentadas kit metodologico
Ficha simplificada para la formulacion de proyectos
Ficha de indicadores para el seguimiento a proyectos
Protocolo de articulacion institucional

Matriz de consolidacion de proyectos estratégicos municipales.



5.3 Localizacion

El proyecto sera desarrollado en la region occidental de Colombia, especificamente en el area
urbana del municipio de Rionegro, Antioquia. Las actividades seran ejecutadas principalmente
en las instalaciones de la administracion municipal ubicada en la Calle 49 # 50-05, parque

principal.

5.3.1 Localizacion de la alternativa

La ejecucion del proyecto sera desarrollada en el municipio de Rionegro, Antioquia, en la zona

Urbana.

Tustracion 3

Mapa de Rionegro

Corregimientos
y veredas

La Guishra

Rancheria

El Tablazo

Cormuna 1
Liborio Mejia

Comuna 2

San Antonio
Comuna 3

Monsefior Alfonso Uribe
Jaramillo

Comuna 4

EL Porvenir

Tablacito

Currjegm}ifnto .
ose Mara
Cabeceras ge Llanogrande Cdrdova Mufioz

Corregimiento
Sur 0 Gilberto
Echeverri Mejia
Eurrc%minntu
entro o
Casimiro Garcia

Corregjmiento
orte

. Norte & .
Méstor Esteban

Sanint Arbeldez

Fuente: https://rionegro.gov.co/es/mapas/



La locacion especifica se encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 12

Localizacion del proyecto

Localizacion
Centro

Region Departamento  Municipio poblado Resguardo Especifica
Longitud
6.1536166,
latitud

Occidente Antioquia Rionegro Urbano -75.374169

N/A {

Fuente: Elaboracion propia

5.3.2 Factores analizados

Los factores que se tuvieron en cuenta en el analisis para la localizacion de la de la alternativa

fueron los siguientes:

a) Aspectos administrativos y politicos: Al tener dentro de la voluntad y estructura del
gobierno territorial de la alcaldia de Rionegro, unos planes estratégicos en los cuales
se puede articular la realizacion del proyecto, se hacen més factible contar con el
apoyo de los gobernantes locales y las instituciones publicas; lo cual dard un mayor
nivel de gobernanza dentro del proyectos; por ello se tiene en cuenta en primera

medida este aspecto.

b) Cercania a la poblacion objetivo: Dentro del casco urbano del municipio de

Rionegro, se ubica en el parque principal la infraestructura en la cual se prestan los



servicios administrativos del ente territorial; en este lugar se realizardn las actividades
de ejecucion del proyecto, en este sentido es la mas viable debido a que la poblacion a
impactar son los funcionarios y contratistas de la Administracién municipal de

Rionegro.

¢) Disponibilidad de servicios publicos: En cuanto a la realizacion de espacios de
formacion y capacitacion la disposicion de servicios publicos en el sitio es
sumamente relevante, por ello es determinante al lograr una eleccion efectiva este
aspecto. La administracion municipal de Rionegro cuenta con la suficiente

disponibilidad de servicios como: Agua, teléfono, internet, energia.

d) Disponibilidad de espacios para capacitacion y formacion: Con el fin de realizar los
espacios de capacitacion de forma comoda y adecuada tanto para el personal que hara
las veces de facilitador de las formaciones, como para el publico objetivo; ademas es
importante tener en cuenta que deben contar con los equipamientos requeridos como:
Computadores, medios audiovisuales (TV, Video beam, sonido). Entre los espacios

disponibles evaluados como posibles sitios para las formaciones encontramos:

Sala cowork lab estos son espacios multiproposito para la comunidad que facilitan el
acceso a internet a formacion, apropiacion y promocion de ciencia tecnologia e
innovacion, desarrollo de proyectos de emprendimiento y fortalecimiento empresarial,
todo esto en articulacion con la comunidad y diferentes actores del ecosistema de CTel.

Actualmente se cuenta con 3 COWORKLARB habilitados, vereda la playa, Barrio el



Porvenir Y Coworklab Rionegro. Para ello se ha elegido el de la zona centro.
- Sala de juntas alcaldia municipal.
- Sala interactiva alcaldia municipal
- Sala de juntas y reuniones Secretaria de Educacion
- Teatro municipal de Rionegro
- Biblioteca municipal.

e) Medios y costos de transporte: Este aspecto es relevante a fin de no incrementar los
costos a los cuales tienen que acceder los participantes en la realizacion de espacios
de reunién y capacitacion; al encontrarse dentro de su sitio de trabajo, los
funcionarios de la Administracion municipal podran acceder de manera facil a los

espacios de formacion, capacitacion y concertacion sin incurrir en costos adicionales.

5.4 Cadena de valor

De acuerdo al analisis que fue realizado anteriormente, en las diferentes etapas de identificacion
de problemas, analisis de objetivos y alternativas de solucion; la estructuracion estratégica de la
oficina de proyectos especiales en el municipio de Rionegro Antioquia, requiere de una serie de
productos y realizacién de actividades para su consecucion y logro de los diferentes objetivos. El
objetivo general del proyecto ha sido definido como el logro de una mejora significativa en los
niveles de articulacion y coordinacion en la gestion de proyectos estratégicos en el municipio de
Rionegro, Antioquia. Lo cual también se vera reflejado en un incremento en la calificacion de los

diferentes indices institucionales evaluados por el FURAG.

En tal sentido, se establecen para el logro de la meta propuesta la entrega y ejecucion de

actividades divididas en tres productos principales, a saber: Socializaciones y capacitaciones a



los funcionarios de la Administraciéon municipal de Rionegro, enfatizando en la implementacion
del nuevo modelo institucional, documentacion del plan estratégico de la oficina de proyectos
especiales en el municipio de Rionegro y los registros, entrega y capacitacion en un kit de
herramientas metodoldgicas para la gestion integral de proyectos estratégicos dentro de la

entidad.

La inversion total de recursos requerida para la ejecucion del proyecto, asciende a la suma de
$211°000.000, distribuidos en tres productos y seis actividades asociadas a estos, El desglose del
presupuesto del proyecto seglin los tipos de insumos requeridos y el detalle por actividad y

periodo se presentan en la siguiente tabla:



Tabla 13

Cadena de valor-Presupuesto

ALTERNATIVA: Estructuracion de la oficina de proyectos especiales que permita la formulacion, seguimiento, coordinacion y

evaluacion efectiva de los proyectos estratégicos en el municipio de Rionegro

Incrementar los niveles de impacto logrados con la ejecucion de los diferentes proyectos
OBJETIVO GENERAL _ ) o )
estratégicos y de ciudad en el municipio de Rionegro

Objetivo especifico 1: incrementar los niveles de implementacion y socializacion del nuevo modelo y estructura organizacional

Producto 1.1. Socializacionesy =~ Unidad de medida: Numero Meta/Cantidad: 20

capacitaciones
COSTO
ACTIVIDADES ETAPA ACTIVIDAD INSUMOS PERIODO 0
1.1.1 Realizar socializaciones a .
. . Inversid
funcionarios respecto a la nueva $ 56.000.000 Mano de obra
n

estructura calificada $ 56.000.000
1.1.2 Ejecutar campafa de
comunicacion interna Inversio6 )

o ) ) Materiales
posicionamiento oficina n
proyectos especiales $ 15.00.000 $ 15.000.000
1.1.3 Elaborar y socializar
protocolo de relacionamiento Inversio Mano de obra
. $ 20.000.000 . $ 20.000.000
interno documentado por n calificada

procedimientos




Objetivo especifico 2: Coordinar y articular la gestion de proyectos estratégicos en el municipio de Rionegro mediante la

estructuracion de la oficina de Proyectos especiales

Producto 2.1. Plan estratégico Unidad de medida: Numero Meta/Cantidad: 1

oficina de proyectos especiales

COSTO
ACTIVIDADES ETAPA ACTIVIDAD INSUMOS PERIODO 0
2.1.1 Elaborar Diagnostico de
linea base y disefiar documento Inversio Mano de obra
_ _ 65.000.000 . $ 65.000.000
plan estratégico de la oficina de n calificada

proyectos especiales

Objetivo especifico 3: Fortalecer el seguimiento a las metas e indicadores de proyectos estratégicos mediante la apropiacion de

herramientas existentes e implementacion de nuevos procedimientos

Producto 3.1. kit de Unidad de medida: Unidad Meta/Cantidad: 1
Herramientas metodologicas para

el seguimiento a proyectos

estratégicos
COSTO
ACTIVIDADES ETAPA ACTIVIDAD INSUMOS PERIODO 0
3.1.1 Disefiar y documentar
Mano de obra
herramientas metodologicas para  Inversié  § 85.000.000
calificada

el seguimiento a proyectos n $ 85.000.000

Costo total proyecto $ 241.000.000

Fuente: Elaboracion propia



5.5 Analisis de riesgos

La documentacion de la estructuracion estratégica de la oficina de proyectos especiales en el
municipio de Rionegro, en el marco de su creacion y puesta en marcha desde la reestructuracion
administrativa realizada en la vigencia 2021, implica una identificacion y analisis de riesgos
desde la metodologia disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP
que permita documentar en debida forma las potenciales situaciones de riesgo establecidas para

los diferentes niveles de objetivos del proyecto; a saber: Propdsito, componentes y actividades.

Esta identificacion y analisis se realiza con el fin de establecer a partir del analisis de causas
correspondiente, las debidas acciones correctivas y de mejora que permitan salvaguardar el
cumplimiento de los objetivos y metas trazadas. De este andlisis se obtiene que el riesgo
asociado al objetivo general es de tipo legal, ya que se asocia con algunos incumplimientos que
puedan darse por parte de los contratistas, tres riesgos son administrativos, dos operacionales,
uno de mercado y uno de calendario; en cuanto al analisis de impacto y probabilidad realizado a
los mismos, se tiene un riesgo catalogado como de impacto catastroéfico que requerird mayor
atencion en la etapa de planeacion del proyecto a fin de hacer efectivas las medidas de

mitigacion planteadas.

El analisis e identificacion mencionados se relacionan en la siguiente tabla a continuacion:



NIVEL DE

te

—(Productos)
7

DESCRIPCION DEL TIPO DE PROBABILI ,
CLASIFICA NOMBRE IMPACTOS EFECTO MEDIDA DE MITIGACION
, RIESGO RIESGO DAD
CION
Incrementar los
niveles de Bajo nivel de gobernanza
Verificar los resultados obtenidos
impacto Bajas calificaciones en en el territorio asociada a la
en periodos anteriores respecto al
logrados con la el indice de desempefio pérdida de imagen
IDI a fin de consolidar un
1-Propésito  ejecucion de  institucional medido por institucional por los
diagndstico por dimensién que
(Objetivo los diferentes el FURAG, en las Legales 3. Moderado 3. Moderado resultados obtenidos, lo
permita realizar un plan de
general) proyectos diferentes dimensiones cual resta confianza en la
mejoramiento asociado a las
estratégicos y asociadas a dicho ciudadania respecto a la
recomendaciones realizadas por el
de ciudad en el reporte gestion del gobierno local y
DAFP para cada una de estas.
municipio de sus proyectos.
Rionegro
Elaborar un cronograma amigable
Baja asistencia de los con el horario de trabajo de los
funcionarios y Retraso en el cronograma funcionarios publicos de la
Socializaciones prestadores de los del proyecto, dificultando la Administracién municipal, que
y servicios a los espacios  De calendario 3. Moderado 4. Mayor entrega de los productos en permita la optimizacién de su
capacitaciones de formacién y los tiempos estipulados tiempo laboral con la participacién
capacitacion dentro de la planeacion. en dichas jornadas; lo cual también
2-Componen
convocados.

podra fortalecer el plan de

capacitacion institucional.




Establecer los requisitos y

Plan deficiencias en la
estratégico  entrega del producto por o )
) ) Administrativo
oficina de parte del contratista
s
proyectos encargado de su
especiales elaboracion
Herramientas o
) deficiencias en la
metodoldgicas
entrega del producto por o )
parael ) Administrativo
parte del contratista
s

seguimiento a
encargado de su

proyectos )
elaboracion

estratégicos

Imposibilidad de lograr los
objetivos e impactos
deseados con la ejecucion
5. del proyecto en pro del

4. Probable
fortalecimiento de las

Catastrofico
capacidades de gestién de
proyectos y articulacién a

nivel institucional

Imposibilidad de lograr los
objetivos e impactos
deseados con la ejecucioén

del proyecto en pro del

4. Probable 4. Mayor

fortalecimiento de las
capacidades de gestién de
proyectos y articulacién a

nivel institucional

especificaciones técnicas de
manera detallada, y fortalecer los
controles asociados a la
supervision por parte de la entidad;
donde se tenga claridad de los
criterios de evaluacion y
valoracién de los productos
entregados por parte de los
contratistas.

Establecer los requisitos y
especificaciones técnicas de
manera detallada, y fortalecer los
controles asociados a la
supervision por parte de la entidad;
donde se tenga claridad de los
criterios de evaluacion y
valoracién de los productos
entregados por parte de los

contratistas.




3-Actividad

1.1.1
Socializaciones

a funcionarios

Baja satisfaccion de los
funcionarios

capacitados respecto a

Deficiencias en los
resultados obtenidos desde
la metodologia de
evaluacién de
capacitaciones establecida

por la entidad desde el area

Para lograr que haya una
vinculacién de personas de la

region en la ejecucion del

Operacionales 4. Probable 3. Moderado proyecto, de manera anticipada
respecto a la la calidad de los de talento humano a fin de
con las entidades responsables, se
nueva espacios de capacitacion que esta sea aplicada y sus
gestionard la mano de obra
estructura y formacién resultados sirvan para una
requerida.
adecuada toma de
decisiones y mejora en el
proceso de implementacién
1.1.2 Campaia Retrasos en el cronograma
Planear la estrategia de
interna Bajo impacto y alcance de la ejecucién del
comunicaciones a implementar
posicionamient de las campafias proyecto, ya que se dificulta
Operacionales 3. Moderado 3. Moderado dentro del proyecto para dar una
o oficina comunicacionales el desarrollo de las
mayor efectividad a los productos
proyectos realizadas formaciones y la
comunicacionales
especiales socializacién
1.1.3 Protocolo
Incremento en los
de Fallas en el principio de Planear de forma detallada el
costos de honorarios de
relacionamient planeacion al requerirse una presupuesto destinado a las
mano de obra calificada
o0 interno De mercado 3. Moderado 4. Mayor adicién de recursos no diferentes actividades y realizar un
requerida para el
documentado planeada dentro del control debido en pagos y
desarrollo de la
por proyecto desembolsos.

procedimientos

actividad




3. Moderado

4. Mayor

Imposibilidad de lograr los
objetivos e impactos
deseados con la ejecucioén
del proyecto en pro del
fortalecimiento de las
capacidades de gestioén de
proyectos y articulacién a

nivel institucional

En la planeacién de la ejecucion
del proyecto se debe contemplar
las adquisiciones y proveedores de

los materiales del proyecto.

2.1.1 deficiencias en la
Documento  entrega del producto, en
plan estratégico términos de calidad por Administrativo
de la oficina de parte del contratista S
proyectos encargado de su
especiales elaboracion
3.1.1 Disefar y
deficiencias en la
documentar
) entrega del producto, en
herramientas ) o )
) términos de calidad por ~Administrativo
metodoldgicas )
parte del contratista S
para el

encargado de su

seguimiento a
elaboracién

proyectos

3. Moderado

4. Mayor

Imposibilidad de lograr los
objetivos e impactos
deseados con la ejecucion
del proyecto en pro del
fortalecimiento de las
capacidades de gestién de
proyectos y articulacién a

nivel institucional

Establecer los requisitos y
especificaciones técnicas de
manera detallada, y fortalecer los
controles asociados a la
supervision por parte de la entidad;
donde se tenga claridad de los
criterios de evaluacion y
valoracién de los productos
entregados por parte de los

contratistas.

Fuente: Elaboracion propia



5.6 Analisis y beneficios

Los efectos positivos y beneficios identificados con relacion a la ejecucion del proyecto, se
determinan mediante la metodologia de costos evitados; esta se enfoca en el mejoramiento de las
capacidades institucionales y ahorro de recursos publicos a invertir, gracias a las intervenciones
que se realizardn desde el proyecto. Estos ingresos y beneficios se calculan en pesos, de acuerdo
al estudio de necesidades realizado y las actividades que seran desarrolladas para el

cumplimiento de los objetivos, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 14

Cuantificacion de beneficios del proyecto

PROGRAMACION DE BENEFICIOS

UNIDAD DE
BENEFICIO PERIODO 0
MEDIDA

CANTIDAD PRECIO TOTAL

B1: Capacidades instaladas
para la gestion institucional
derivadas de la formacion de
_ _ Numero 200 $1.200.000 $ 240.000.000
funcionarios en el proceso -
disminucion costos de

capacitacion por funcionario

B2: Ahorro en contratacion de
personal técnico externo para Numero 15 $44.000.000 $ 660.000.000

la gestion de proyectos

Totales $900.000.000




Valoracion total de beneficios

Descripcion del beneficio Cuantificacion total

B1: Capacidades instaladas para la gestion
institucional derivadas de la formacion de

$ 240.000.000
funcionarios en el proceso - disminucién costos de

capacitacion por funcionario

B2: Ahorro en contratacioén de personal técnico

externo para la gestion de proyectos $ 660.000.000

Cuantificacion total de beneficios $ 900.000.000

6. Evaluacion

Seglin la cadena de valor documentada para el proyecto, que refleja las inversiones necesarias
para ejecutar las actividades correspondientes a 1 logro productos y objetivos del mismo; se
evaluara en este aparte la alternativa de solucion seleccionada con el fin de proyectar su flujo
econdmico, desde el cual se generan los indicadores de decision que determinaran la rentabilidad
del proyecto; esto, bajo criterios de rentabilidad, eficiencia; entre otros, que permitiran evaluar

esta solucidn y su pertinencia al ser aplicada en la entidad territorial correspondiente.

6.2 Flujo econémico

Esta informacion del proyecto, representa el comportamiento de los ingresos y beneficios
recibidos por la entidad durante la ejecucion del mismo; se realiza una proyeccion de ingresos y
beneficios a obtener por la entidad en el periodo cero (0) de ejecucion de las actividades y
entrega de los productos tal y como se tiene planeado. El concepto de beneficios va asociado a la

metodologia de costos evitados por la entidad al fortalecer sus capacidades internas a nivel



metodoldgico y técnico en la formulacion de proyectos estratégicos y su seguimiento. Es
importante mencionar, ademas, que para la ejecucion del proyecto no se incurrira en obtener
créditos o este tipo de fuentes de financiacion en la banca, lo cual permite ahorrar costos a la
entidad en intereses y otros cargos adicionales. El flujo economico es el insumo principal para
determinar los indicadores de decision del proyecto que determinaran su viabilidad y posibilidad

de éxito; el mencionado se documenta a continuacion:

Tabla 15

Flujo economico

+Beneficios e ingresos $441.000.000
+Créditos $0
-Costos de pre inversion $0
-Costos de inversion $237.850.000
-Costos de operacion $0
-Amortizacion $0
-Intereses de los créditos $0
+valor de salvamento $0
Flujo neto de caja $203.150.000

Elaboracion propia

6.3 Indicadores de decision (Evaluacion econémica)

Para evaluar la alternativa de solucion seleccionada y desarrollada en el presente proyecto, bajo
los criterios de conveniencia y viabilidad; se han documentado: indicadores de viabilidad,
indicadores de rentabilidad, indicadores de costo-eficiencia; entre otros, los resultados obtenidos

en estos se presentan en la tabla a continuacion:



Tabla 16

Evaluacion economica

Alternativa: Estructuracion de la oficina de proyectos especiales que permita la formulacion,

seguimiento, coordinacion y evaluacion efectiva de los proyectos estratégicos en el municipio de

Rionegro

Indicadores rentabilidad Indicadores de Indicadores de costo minimo

eficiencia
Valor presente ~ Tasa interna Relacion Costo por beneficiario  Valor presente Costo anual
Neto (VPN) de retorno Costo de los costos equivalente
(TIR) Beneficio (CAE)
(RCB)
$817630.000 18.5% 1,34 $9.828,11 $237°850.000 $88.976.700
Elaboracion propia

Segun los indicadores anteriores, el presente neto es positivo, lo que indica que los dineros
invertidos en la ejecucion del proyecto generan una rentabilidad superior a la tasa de

oportunidad. Esto se refleja en una tasa interna de retorno de un 18,5%.

Ademas, la relacidn costo-beneficio de $1,34, indica la alternativa de solucion seleccionada
genera $1,34 pesos que corresponden a ingresos y beneficios por cada peso invertido en el
proyecto; estos resultados son favorables e indican la eficiencia en la implementacion de la

alternativa y beneficios en su desarrollo para la entidad.

También, se calcula el indicador de costo por capacidad, a continuacion



Tabla 17

Costo por capacidad
Producto Costo unitario (valor presente)
Documentos normativos $87.850.000
Servicio de educacion informal $325.000
Servicio de asistencia técnica $4.250.000

Estos costos asociados a los servicios y productos generados por el proyecto, en cada item los
valores de costo unitario representan el valor que se ahorrara la entidad, por cada funcionario
capacitado, que incrementara la capacidad técnica institucional y fortalecera las actividades

relacionadas con la gestion de proyectos estratégicos.

7. Programacion

7. 1 Indicadores de producto

Los indicadores de producto miden y referencian la cantidad de bienes que seran generados a
través de la ejecucion del proyecto. En este caso los bienes generados obedecen a funcionarios
capacitados y sensibilizados, campafias comunicacionales implementadas, y documentos técnicos

y estratégicos para la oficina de proyectos especiales.

Las entidades coordinadas a las cuales se refiere uno de los indicadores, hacen referencia a la
alcaldia de Rionegro y sus entidades descentralizadas, las cuales son corresponsables de la

ejecucion de proyectos estratégicos importantes a nivel local.



El resumen de los indicadores de producto del proyecto se presenta en la tabla a continuacion:

Tabla 18

Indicadores de producto

Indicador Descripcion Unidades de Meta total Meta aiio 0
medida

Indicador de Documentos

producto normativos Numero 1 1
realizados

Indicador de Personas

producto capacitadas Numero 200 200

Indicador de Entidades

producto asistidas Numero 5 5
técnicamente

7.2 Indicadores de gestion

Estos indicadores miden el desarrollo de las actividades del proyecto en torno al cumplimiento de

metas y objetivos que se encuentran relacionados a la generacion efectiva de los productos.

Se tiene como meta entonces, generar doce (12) informes mensuales de supervision, lo cual se
verificard a través de los pagos mensuales en los cuales para el cumplimiento de requisitos y a fin
de hacerse efectivos deben contar con este documento, en cuanto al protocolo de articulacion
institucional que pretende generarse, con un total de seis (6) entidades coordinadas a nivel local,

se presentan a continuacion estas metas.



Tabla 19

Indicadores de gestion

Indicador Descripcion Unidades de Meta total Meta afio 0
medida
Indicador de Informes de Numero 12 12
gestion supervision
realizados
Entidades Entidades Numero 5 5
coordinadas coordinadas

7.3 Fuentes de financiacion

El proyecto se encuentra planteado para realizase mediante esfuerzo propio de la entidad
territorial, sin embargo; no se descarta recibir por parte de los cooperantes apoyos técnicos y
logistico para el desarrollo de las actividades en las cuales se haga importante y valiosa su

intervencion.

Lo anterior se considera, teniendo en cuenta que el Municipio de Rionegro Antioquia, es un
municipio de categoria 1 que cuenta con los recursos requeridos para el desarrollo de la
alternativa de solucion, ademas de que a nivel locativo tiene amplias posibilidades de destinar

espacios para la realizacion de las diferentes actividades.



Tabla 20

Fuentes de financiacion

Etapa Tipo de Nombre de Tipo de recurso Valor
entidad entidad
Inversion Municipios Rionegro Propios $241.000.000

Fuente: Elaboracion propia

7.4 Matriz resumen del proyecto

A continuacion, se presentan y describen en la matriz resumen del proyecto, a nivel narrativo y
logico los elementos fundamentales del proyecto, desde su objetivo general, pasando por sus
componentes, y llegando al detalle de sus actividades. El proyecto tiene como objetivo principal
lograr un incremento significativo en los niveles de impacto de los proyectos estratégicos en el
municipio de Rionegro, mediante formaciones y capacitaciones, y entrega de un documento
estratégico que permita la estructuracion de la oficina de proyectos especiales y el disefio de
herramientas metodoldgicas que faciliten la gestion de proyectos estratégicos y de ciudad a
mediano y largo plazo, las metas, fuentes de verificacion y supuestos utilizados para la

formulacion del proyecto se evidencian en la siguiente tabla:

Tabla 21

Matriz resumen del proyecto



Matriz de marco logico

Resumen Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
narrativo
Objetivo general Mejorar los Porcentaje Resultados de Se manifiesta de
niveles de impacto medicion en la manera positiva
logrados con la dimension voluntad politica
ejecucion de los estratégica de por parte de la alta
diferentes FURAG realizada direccion de la
proyectos por el DAFP cada  entidad para
estratégicos y de vigencia. acometer el
ciudad en el proyecto,
municipio de posibilitando todo
Rionegro. su desarrollo
poniendo a
disposicion los
recursos de la
entidad.
Documentos Numero de Informes de Se cuenta con
Normativos documentos supervision, Actas interés por varias
normativos de recibo de empresas con
realizados actividades. experiencia en el
oriente
Componentes Antioquenio, que
(productos) tienen mano de
obra calificada
para elaborar el
documento
estratégico.
Servicio de Numero de Registros de Los funcionarios
educacion personas asistencia y de la
informal capacitadas registros Administracion
fotograficos, municipal y

entidades




Matriz de marco logico

Resumen Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
narrativo
descentralizadas
acuden
masivamente a las
convocatorias
realizadas.
Servicio de Entidades, Reportes de El contratista
asistencia técnica  organismos y asistencia técnica, seleccionado para
dependencias protocolo de la ejecucion de las
asistidos articulacion actividades
técnicamente interinstitucional ~ cumple bajo
criterios de
calidad y
eficiencia con los
productos
requeridos.
Realizar Numero de Reportes de Los funcionarios
socializaciones y  socializacionesy  asistencia, registro de la
capacitaciones capacitaciones fotografico Administracion
realizadas municipal y
entidades
descentralizadas
acuden
masivamente a las
convocatorias
realizadas.
Ejecutara Numero de Piezas El publico
Actividades del campana de campafias de comunicacionales, objetivo se siente
proyecto comunicacion comunicacion fotografias, identificado con
interna interna realizadas  registros de las piezas
socializaciones comunicacionales




Matriz de marco logico

Resumen Descripcion

narrativo

Indicadores

Fuente

Supuestos

y se sensibiliza
ante la
informacion
presentada

mediante estas.

Elaborar y
socializar

protocolo de

Numero de
protocolos de

relacionamiento

Documento
protocolo de

relacionamiento

Se cuenta con
interés por varias

empresas con

relacionamiento interno elaborados elaborado, actas experiencia en el
interno. y socializados. de entrega, oriente
informes de Antioquefio, que
supervision. tienen mano de
obra calificada
documentar
protocolo
Elaborar Numero de Documento Se cuenta con
diagnostico de documentos estratégico interés por varias
linea base y estratégicos elaborado, actas empresas con

disenar elaborados en base de entrega, experiencia en el
documento de a diagnostico. informes de oriente
plan estratégico de supervision. Antioquefio, que
la oficina de tienen mano de
proyectos obra calificada
especiales. para elaborar el
documento
estratégico
Documentar kit de  Numero de kit Documentos Se apropian de
herramientas metodologico de metodologicos manera positiva
metodologicas herramientas estructurados, las herramientas
para el actas de recibo, metodologicas




Matriz de marco logico

Resumen Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
narrativo
seguimiento a metodologicas Informes de disefiadas a la
proyectos documentado. supervision. gestion publica,
estratégicos desde las
diferentes

dependencias de la
Administracién
municipal y sus
entidades

descentralizadas.

Fuente: Elaboracion propia

8. Plan director del proyecto

8.1. Acta de inicio del proyecto

A continuacion, se presenta la estructuracion del acta de inicio del proyecto, en la cual se
especifican las necesidades en cuanto a recursos para la ejecucion del mismo, los plazos
estimados, partes interesadas, descripcion de los productos y entregables generados, resumen de

riesgos del proyecto, y criterios de recibido a satisfaccion para cada uno de los entregables.

Hustracion 4



Acta de inicio del proyecto

Acta de inicio del proyecto

Nombre del proyecto:

Estructuracion estratégica de la oficina de
proyectos especiales en el municipio de

Rionegro Antioquia

Preparado por:

Laura Melisa Arroyave Florez

Fecha: Noviembre de 2022
Duracion: Un (1) afo

Fase Descripcion-Alcance Desarrollo
Inicio Desde la solicitud y anélisis de Nombre del proyecto:

informacion documentada, el inicio de  Estructuracion estratégica
diagnostico para documentar linea base  de la oficina de proyectos
del proyecto hasta la entrega de especiales en el
resultados para dar inicio al desarrollo  municipio de Rionegro
de actividades segun las necesidades Antioquia

identificadas.




Perfil director del proyecto

Profesional en Administracion, economia o ciencias afines, con
experiencia en el direccionamiento de proyectos en el sector publico
de cinco (5) afios, los cuales hayan sido especificamente
relacionados con temas institucionales y de planeacion estratégica
territorial, que cuente con estudios en formulacion, gestion y/o
evaluacion de proyectos; Adicionalmente que cuente con
experiencia en estudios de reestructuracion en diferentes entidades

publicas.

Labor: Liderar y coordinar las acciones del proyecto desde las

diferentes areas, garantizando el cumplimiento de metas y objetivos.

Responsabilidades y funciones: Definir las actividades y tiempos
necesarios para el cumplimiento de los objetivos del proyecto, que
sean claros y alcanzables segun las capacidades de la entidad.
Alinear el proyecto con la estrategia de la entidad territorial.
Gestionar de manera eficiente los recursos fisicos, financieros,
humanos y su asignacion a las tareas, evaluando su cumplimiento en

términos de eficacia y calidad.

Proposito/ necesidad

Identifica los usuarios- El desarrollo del proyecto, tiene como
clientes, quienes reciben de  objetivo implementar de forma eficaz
forma directa los beneficios el nuevo modelo organizacional

generados por los adoptado por la alcaldia de Rionegro,

productos del proyecto en  definiendo la estructuracion




cumplimiento o
satisfaccion de las

necesidades identificadas.

estratégica de la nueva unidad
administrativa: Oficina de proyectos
especiales, en la cual se identifiquen
los lineamientos de articulacion
institucional para la gestion de
proyectos estratégicos y de ciudad,
incluyendo el disefio de herramientas
metodoldgicas para facilitar dicha
gestion, ademas de desarrollar
espacios de formacion y capacitacion
con los funcionarios que permitan
fortalecer sus aptitudes y
conocimientos.

Lo anterior se vera reflejado en una
mejora en los resultados del FURAG,
en sus diferentes dimensiones y el

IDI.

Partes interesadas del proyecto

su implementacion.

Son aquellos involucrados en la ejecucion y desarrollo del proyecto, ya sea porque seran

beneficiados directamente de los resultados del proyecto, o porque participaran activamente en

Beneficiarios

Funcionarios de la administracién municipal de Rionegro y sus

entidades descentralizadas, comunidad en general.




Cooperantes

Gobierno central, Gobierno departamental, entidades

descentralizadas del municipio de Rionegro Antioquia.

Descripcion del

producto/entregable

Producto 1.1

Documentos normativos (protocolo de

Identifica que . .
articulacion)

producto desea

Entregable 1

entregar al final

Socializaciones y capacitaciones
del proyecto y las

Inicio: Mes 01

diferentes

Desarrollo: Realizacion de espacios de
entregas

capacitacion y socializacion del nuevo modelo
parciales.

institucional para determinar necesidades y
Describe el

fortalecer conocimientos y aptitudes.
producto

Fin: Mes 05
completo (desde

Entregable 2
el inicio hasta el

Campaiia de comunicacion interna
final para que el

) osicionamiento oficina proyectos especiales
equipo del P proy P

Inicio: Mes 02
proyecto pueda

Desarrollo: Ejecutar campafia de expectativa y
crearlo, y para

comunicacional para el posicionamiento
que se cumplan.

interno de la oficina de proyectos especiales,

sus funciones y objetivos estratégicos.




Esta incluird elaboracion de piezas graficas,
publicaciones web y redes sociales
institucionales, uso de la intranet con piezas y
elementos interactivos que seran vistos por los
funcionarios de la alcaldia municipal.

Fin: Mes 10

Entregable 3

Documento protocolo de articulacion
institucional y relacionamiento interno para la
gestion de proyectos

Inicio: Mes 02

Desarrollo: Elaboracion de documento que
permita identificar los roles y responsabilidades
internas en la gestion de proyectos, y los
procedimientos internos establecidos para tal
fin, con sus respectivas entradas y salidas.

Fin: Mes 07

Producto 2.1

Plan estratégico oficina de Proyectos especiales

alcaldia de Rionegro Antioquia.

Entregable 1




Diagnostico de linea base y documento de plan
estratégico de la oficina de proyectos
especiales.

Inicio: Mes 03

Desarrollo: Revision y verificacion de
informacion primaria y secundaria dentro de la
entidad, con el fin de documentar diagndstico
que permita definir la linea base de la entidad
en cuanto a la gestion de proyectos y medicion
de los diferentes indices, que permita a su vez
disefiar y documentar plan estratégico de la
oficina de proyectos especiales.

Fin: Mes 06

Producto 3.1

Kit de herramientas metodoldgicas para la

gestion de proyectos estratégicos en la entidad

Entregable 1

Documentos y herramientas para la gestion de
proyectos estratégicos en la entidad bajo
lineamientos del protocolo de articulacion y
relacionamiento institucional.

Inicio: Mes 07




Desarrollo: Elaboracion de  formatos,
documentos, herramientas metodologicas en
formato digital y fisico, que permitan dar
gestion debidamente documentada a los
proyectos estratégicos dentro de la entidad bajo
unos lineamientos técnicos definidos para cada
fase. Estos serdn aplicados en relacion a plan de
articulacion institucional previamente
documentado y socializado.

Fin: Mes 11

Riesgos asociados al proyecto

Supuestos
restricciones y

riesgos

Brevemente
identifica
supuestos
relevantes,
restricciones 'y
riesgos
conocidos,  si
de alguna
forma pueden
ser anticipados
para tener un

mejor impacto

|[Financieros  Deficientes recursos para la ejecucion

del proyecto, que deriva en el
incumplimiento  del  cronograma
establecido, y en el bajo impacto de los
productos a nivel institucional, por lo
cual no podrian cumplirse
satisfactoriamente los objetivos

planteados.

De imagen Bajas calificaciones en el IDI medido

institucional = mediante el reporte FURAG, en las

diferentes dimensiones.




en los procesos
y/o resultados
del proyecto, y
que decisiones
0 acciones
requeridas por

el patrocinador

De calendario

Baja asistencia de los funcionarios y
prestadores de los servicios a los
espacios de formacion y capacitacion

convocados.

Administrativos

Deficiencias en la entrega del producto
por parte del contratista encargado de

su elaboracion

o el equipo
Operacionales Baja satisfaccion de los funcionarios
capacitados respecto a la calidad de los
espacios de capacitacion y formacion.
Recursos econémicos
Recursos Indica los Actividad Etapa Insumos Costo
recursos

requeridos, y/o
disponibles
para el
proyecto,
conforme sea
apropiado;
indica recursos

materiales,




personal,
econdmico
(tales como
instalaciones,
equipos,
suministros 'y
servicios)
detallados para
cada uno de los

entregables.

Realizar
socializaciones a
funcionarios
respecto a la

nueva estructura

Inversion Mano de

obra

calificada

$56°000.000

Ejecutar campafa
de comunicacion
interna
posicionamiento
oficina proyectos

especiales

Inversiéon  Materiales

$15°000.000

Elaborar y
socializar
protocolo de
relacionamiento
interno
documentado por

procedimientos

Inversion Mano de

obra

calificada

$20°000.000




Elaborar Inversiéon  Mano de $657000.000
Diagnoéstico  de obra
linea  base y calificada
disefiar
documento  plan
estratégico de la
oficina de
proyectos
especiales.
Disefiar y Inversién Mano de $85°000.000
documentar obra
herramientas calificada
metodologicas
para el
seguimiento a
proyectos

Comunicaciones Identifica los Comunicaciones

e informes requerimientos
de
comunicacion

entre el




patrocinador y En el plan de comunicaciones anexo al proyecto, se

el equipo

especifica todo lo referente a la gestion de las
comunicaciones y cémo van a desarrollarse las
interacciones entre los miembros del equipo de trabajo,
servidores publicos involucrados y los involucrados
identificados en el proyecto, enfatizando en la gestion de
los beneficiarios.

Los contratistas seleccionados para la ejecucion tanto de
diagnoéstico como de elaboracién de documentos técnicos
se reunirdn con una periodicidad semanal, para dar
informe de avances del proyecto al personal de la alcaldia
de  Rionegro delegado para la  supervision.
Adicionalmente, en cuanto a datos relevantes en la
ejecucion; se tendrd retroalimentacion con los funcionarios
de la alcaldia del municipio de Rionegro a fin de conocer
sus percepciones respecto a las actividades realizadas e
implementar acciones de mejora continua que permitan
obtener unos resultados y cumplimientos de objetivos en
términos de eficiencia, eficacia, efectividad y calidad.

Se disefiardn y distribuirdn mediante los canales
institucionales de la entidad piezas graficas con

informacion relevante para el desarrollo del proyecto.




Aceptacion

Indica el
método y el
criterio  para
que el
patrocinador 'y
los interesados
acepten las
entregas

especificas del
proyecto como

completadas y

adecuadas.

Criterios de aceptacion

Entregable 1.

Socializaciones y

capacitaciones

Listados de asistencia, registro
fotografico,  formatos  de
evaluacion de satisfaccion
diligenciados, Memorias
técnicas utilizadas, tabulacion
de encuestas. Disefio curricular
de los espacios de formacion

previamente aprobados por el

supervisor del contrato.

Entregable 2.

Plan estratégico oficina de

proyectos especiales

Documento  técnico  con
estructura bajo la metodologia

definida, procesos y

procedimientos caracterizados,

matriz DOFA, analisis
PESTEL, objetivos
estratégicos de la unidad
administrativa, diagndstico
organizacional,  indicadores

para el seguimiento de la




planeacién estratégica con sus

respectivas fichas.

Entregable 3 kit de

Herramientas
metodologicas  para el
seguimiento a proyectos

estratégicos

Herramientas digitales que
permitan repositorio de
informacién y bases de datos
de proyectos estratégicos de la
entidad, asi como su
formulacién y seguimiento. Se
incluye la capacitacion en el
manejo de dichas herramientas
para los diferentes
funcionarios responsables de

su diligenciamiento y gestion.

Aprobacion:

8.2. Alcance

En este punto, se procede a desarrollar un andlisis de la etapa de planificacion de la gestion del

alcance para el proyecto de inversion segun las caracteristicas de la alternativa de solucion

seleccionada, correspondiente a la estructuracion estratégica de la oficina de proyectos

especiales. Se identifican los requisitos del alcance del proyecto y los criterios de aceptacion

asociados, en la siguiente tabla:

Tabla 22




Alcance

1. Planificacion de la gestion del alcance

El proyecto de estructuracion estratégica de la oficina de proyectos especiales, tiene como
meta generar mayor capacidad institucional, teniendo en cuenta la importancia de la oficina de
proyectos especiales dentro de la estructura organizacional como dependencia encargada de
coordinar todo lo referente a la gestion de proyectos clasificados como estratégicos y que se
enmarcan dentro de los diferentes planes estratégicos y de ciudad, permitird contar con un
control y seguimiento efectivo en los procesos ademas de mayor efectividad en la gestion de
proyectos estratégicos que permitan el logro de metas y resultados de alto impacto que

beneficien el desarrollo integral de la comunidad.

El proyecto cuenta con tres etapas o fases enmarcadas en la documentacion de protocolo de
relacionamiento interinstitucional que permita los proyectos sean coordinados de forma
técnica, metodologica y estructurada desde las diferentes dependencias y entidades
descentralizadas el municipio de Rionegro. La segunda fase comprende la instruccion
mediante espacios de capacitacion y sensibilizacion a los funcionarios que permita adaptarse al
nuevo modelo institucional y conocer la funcionalidad de la unidad administrativa Oficina de
proyectos especiales, como tercera fase se elaborard un diagndstico institucional que permita
documentar una linea base, para proceder como ultimo paso en la estructuracion de un
documento estratégico y herramientas de gestion de proyectos para la entidad, mediante las
cuales pueda contar con datos en tiempo real para la toma de decisiones y procesos y

procedimientos claros y definidos como guia a la entidad territorial en la gestion efectiva de




proyectos estratégicos. Estas mejoras se veran reflejadas en una mejoria e incremento positivo

en los resultados de mediciones para los diferentes indices realizadas por el DAFP.

2. Recopilacion y definicion de los requisitos de aceptacion del alcance

Requisitos que debe cumplir el alcance (aspectos técnicos, normativos y juridicos,

ambientales, sociales y tecnologicos.

Ne Requisitos del alcance Criterios de aceptacion de los requisitos
Concertacion de agenda y contenidos Aprobacion previa por parte de supervisor del
para las diferentes formaciones y contrato de aspectos como hojas de vida de

1
capacitaciones (malla curricular). los facilitadores y aprobacion de la malla
curricular de cada espacio de formacion.
Identificacion de percepciones tanto de Listados de asistencia, diligenciamiento de
funcionarios como de la comunidad formatos para taller de imaginarios donde se
2
para elaboracion de diagnostico evidencie el impacto de los talleres a la
mediante talleres de imaginarios. comunidad en general y a los funcionarios de
la Administracion municipal.
Realizar  prototipos de kit de Informes que documenten las pruebas
herramientas para ser probados por ensayos, y evidencias de reuniones de
3

algunos funcionarios y asi llegar a una

concertacion con la entidad territorial que

permitan determinar la conformidad de las




calificacion de las diferentes versiones

hasta dar con el resultado final.

herramientas finales a utiliza en la gestion de

proyectos.

Cumplimiento de parametros técnicos
y metodologicos para la
documentacion del plan estratégico
4  que contenga aspectos fundamentales
de la NTC ISO 9001:2015, y la
identificacion y gestion de riesgos en

el marco de lo documentado bajo la

norma [SO 31000

Revision documental del plan estratégico bajo
aspectos de las normas mencionadas que
permitan establecer su conformidad bajo
criterios técnicos por medio de aprobacion del
supervisor del  contrato y  equipo
interdisciplinario dispuesto por la alcaldia de

Rionegro.

Recepcion a satisfaccion de los

diferentes documentos, a saber:

Documento estratégico oficina de
especiales

5  proyectos y kit de

herramientas.

Informe de supervision que establezca el

recibido a satisfaccion de todos los productos.

Nota: Elaboracion propia.

8.3. Estructura Desglose de Trabajo EDT

La estructura desglose de trabajo EDT, establece el desglose de cada uno de los productos y

actividades del proyecto; los cuales a su vez se descomponen en tareas, las cuales permiten

identificar detalladamente los recursos necesarios para su ejecucion y los indicadores para medir




los avances del proyecto. Para la estructuracion estratégica de la oficina de proyectos especiales,

se determina en la siguiente tabla:

Tabla 23

Estructura Desglose de Trabajo

Estructura de Desglose de Trabajo

Proyecto Estructuracion estratégica de la oficina de proyectos

especiales en el municipio de Rionegro Antioquia.

Producto 1.1. Socializaciones y Producto 2.1. Plan estratégico Producto 3.1. kit de

capacitaciones oficina de proyectos especiales Herramientas
metodologicas para el
seguimiento a proyectos
estratégicos

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES

1.1.1 Realizar socializaciones a 2.1.1 Elaborar Diagnostico de

funcionarios respecto a la nueva linea base y disefiar 3.1.1 Disefiar y

estructura documento plan estratégico de  documentar herramientas

la oficina de proyectos

especiales

metodoldgicas para el

seguimiento a proyectos

1.1.2 Ejecutar campafia de
comunicacion interna posicionamiento

oficina proyectos especiales

1.1.3 Elaborar y socializar protocolo
de relacionamiento interno

documentado por procedimientos

Recursos

Mano de obra calificada Mano de obra calificada

Mano de obra calificada

Mano de obra calificada-materiales




Mano de obra calificada

Indicadores
Documentos normativos realizados Personas capacitadas Entidades asistidas
Meta:1 Meta: 200 técnicamente

Meta:5

Fuente: Elaboracion propia

8.4. Cronograma

El manejo del tiempo en el proyecto, es indispensable a fin de determinar las tareas con mayor
criticidad y los periodos en los cuales se realizara mas de una actividad, requiriendo asi mucha
mas dedicacion, tiempo o fortalecimiento de los equipos de trabajo. Para ejecutar las tres fases de
la Estructuracion estratégica de la oficina de proyectos especiales, se ha determinado un tnico
aflo en el cual se desarrollen las actividades que den como resultado este documento estratégico y

sus actividades complementarias; el detalle se presenta en la tabla a continuacion:

Actividades Ml M2 M3 M4 MS M6 M7 M8 M9 MI10 MI11 Mi2

1.1.1 Realizar
socializaciones a
funcionarios respecto

a la nueva estructura

1.1.2 Ejecutar

campaifia de




comunicacion interna
posicionamiento
oficina proyectos

especiales

1.1.3 Elaborar y
socializar protocolo
de relacionamiento
interno documentado

por procedimientos

HITO 1
Socializaciones y

capacitaciones

2.1.1 Elaborar
Diagnostico de linea
base y disefar
documento plan
estratégico de la
oficina de proyectos

especiales

HITO 2 Plan
estratégico oficina
de proyectos

especiales




3.1.1 Disenar y
documentar
herramientas
metodologicas para el
seguimiento a

proyectos

HITO 3 kit de
Herramientas
metodologicas para
el seguimiento a
proyectos

estratégicos

8.5. Recurso humano

Armonizando la estructura Desglose de Trabajo EDT, se establecen las necesidades de recursos
humanos requeridos para llevar a cabo con éxito las actividades y dar como resultado los
productos del proyecto. En tal sentido, se definird una estructura con claridad en los roles y
responsabilidades requeridos, a partir de las competencias que deberan tener los profesionales al

servicio del proyecto, desde su ejecucion hasta su seguimiento.

Hustracion 5

Recurso humano

Objetivo Actividad Area responsable Recurso humano




incrementar los
niveles de
implementacion y

socializacion del

1.1.1 Realizar

socializaciones a

Relacionamiento y

contenidos

funcionarios respecto a Formacion

la nueva estructura

Lider de
comunicaciones
Coordinador de

formacion y

nuevo modelo y capacitacion
estructura
organizacional
1.1.2 Ejecutar Comunicaciones Comunicador del
campafia de proyecto.
comunicacion interna Gerente del
posicionamiento proyecto
oficina proyectos
especiales
1.1.3 Elaborar y Comunicaciones Comunicador del

socializar protocolo de
relacionamiento
interno documentado

por procedimientos

Direcciodn estratégica

proyecto.

Director estratégico

Coordinar y articular
la gestion de
proyectos
estratégicos en el

municipio de

2.1.1 Elaborar
Diagnostico de linea
base y disenar
documento plan

estratégico de la

Gerencia del proyecto
Direccioén estratégica
Coordinacion

metodologica

Gerente del
proyecto

Director estratégico
Coordinador

metodoldgico




Rionegro mediante
la estructuracion de
la oficina de

Proyectos especiales

oficina de proyectos

especiales

Fortalecer el
seguimiento a las
metas e indicadores
de proyectos
estratégicos
mediante la
apropiacion de
herramientas
existentes e
implementacion de
nuevos

procedimientos

Gerencia del proyecto
Direccion estratégica
Coordinacion

metodoldgica

3.1.1 Disenar y
documentar
herramientas
metodologicas para el
seguimiento a

proyectos

Gerente del
proyecto

Director estratégico
Coordinador

metodoldgico

Fuente: Elaboracion propia




8.4. Organigrama

Segun las necesidades de recurso humano definidas en el numeral anterior, se disefa la estructura
organizacional del proyecto, que sera encabezada por el Gerente de proyecto, este a su vez,
apoyado por un area de comunicaciones, una de formacion y capacitacion y una direccion

estratégica con sus correspondientes apoyos, tal y como se presenta a continuacion:

Hustracion 6

Organigrama del proyecto
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8.5. Cargos y funciones

De acuerdo con el organigrama anterior, propuesto para el desarrollo del proyecto, y en relacion

con las tareas y actividades a su cargo, se detallan en la siguiente tabla los cargos, perfiles, y

funciones requeridas tanto en etapa de ejecucion como seguimiento del proyecto.

Cargo

Perfil

Funciones

Gerente del proyecto

Profesional en Economia,
finanzas, administracion o a
fines con experiencia minima
de cinco afios en formulacion,
viabilizarian o gestion de
proyectos en el sector publico

o privado, tres de los cuales

hayan sido directamente
relacionados el
fortalecimiento de

capacidades institucionales en
entidades publicas,
especialista en areas a fines a
gestion de proyectos,
formulacion y

evaluacion de proyectos.

Es responsable eficiencia y

eficacia en la entrega de

productos  del  proyecto;
coordinar los  diferentes
equipos y realizar

seguimiento a las actividades
requeridas. Es el encargado
de elaborar y presentar
informes de gestion y avance
del proyecto a los
supervisores delegados, asi
como de mantener Ila
comunicacion  permanente
con las partes interesadas para
facilitar el desarrollo exitoso

de los diferentes procesos

Jefe comunicaciones

Comunicador social con

experiencia en el sector
publico de aproximadamente
cinco afios, liderando
procesos de comunicacion, y
desarrollo de estrategias tanto
interna

de manera como

Aprobar  los  contenidos

publicados  referentes  al
proyecto, verificar la
administracion  efectiva de

canales de comunicacion

dispuestos 'y garantizar la

comunicacion horizontal y




externa, conocimientos en la
presentacion y organizacion

de eventos.

vertical con las partes
interesadas e involucrados del

proyecto.

Lider de formacion y

capacitacion

Especialista en educacion con
experiencia en la
estructuracion  de  malla
curricular y contenidos en
formacion  complementaria,
especialmente  en  temas

asociados al sector publico

Aprobar  los  contenidos
propuestos para el desarrollo
de los espacios de formacion
y capacitacion que permitan
desarrollar las competencias
requeridas, verificar  la
metodologia pedagogica a
utilizar para transmitir los

contenidos.

Director estratégico

Profesional en Economia,

finanzas, administracion o a
fines con experiencia minima
de cinco anos en desarrollo de
temas asociados a la
planeacion estratégica
territorial, especialmente en

temas de prospectiva.

Verificar y guiar el desarrollo
de  documentos técnicos
requeridos en el proyecto,
tales como diagndstico y plan
estratégico; que permita la
entrega efectiva de productos

bajo estandares de calidad a

nivel técnico y metodoldgico

Lider de contenidos

Comunicador social 0
periodista, con experiencia en
redaccion de contenidos para
publicar en redes y apoyo a
comunicaciones en el sector

publico

Desarrollar y redactar los

contenidos que seran

publicados en el desarrollo
del

proyecto  por  los

diferentes canales de

comunicacion definidos.

Administrador Web y redes

sociales

Ingeniero de sistemas o
ingeniero de software con

experiencia en administracion

Gestionar los  contenidos

aprobados para su

publicacion y gestion en las




y creacion de herramientas
web y  desarrollo de

aplicaciones moviles.

diferentes redes sociales del
proyecto; que permita la
retroalimentacion efectiva y
en tiempo real con las partes
interesadas a fin de cumplir

sus necesidades y

expectativas.

Apoyo logistico

Técnico o tecndlogo con
experiencia en la
organizacion de  eventos
masivos y la coordinacion

logistica.

Coordinar las necesidades
logisticas para el desarrollo
optimo de los espacios de
formacion y capacitacion que
seran llevados a cabo dentro

del proyecto.

Corrector de estilo

Tecndlogo con experiencia y
capacidad para la produccion
y comunicaciéon escrita de
diferentes textos y
publicaciones en medios de

comunicacion y documentos

académicos.

Dar lectura al contenido

indicado por el director
estratégico para realizar las
correcciones pertinentes
previas a la entrega del

producto- documento final.




8.6. Comunicaciones

Las comunicaciones del proyecto, que gestionan las relaciones con involucrados y actores tanto a
nivel interno como externo, son uno de los mayores determinantes de éxito en los resultados que

se desean obtener y en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos.

Las comunicaciones e informacion del proyecto deberan darse bajo criterios de eficacia,
eficiencia, efectividad, calidad, publicidad y transparencia. Se tiene estipulado entonces, el plan
de comunicaciones del proyecto, en el cual es de aclarar la importancia de reuniones que se
llevaran a cabo con una frecuencia semanal para dar seguimiento al cumplimiento de las
diferentes actividades y la eficiencia de los canales utilizados y los contenidos distribuidos por
los diferentes medios. A su vez, en estos momentos se dara retroalimentacion a comentarios e
interacciones que se hayan dado por parte de los involucrados a través de cualquier canal

dispuesto.

Adicionalmente, se realizaran informes mensuales que permitan hacer uso de esta informacion
con el fin de lograr una mejora continua dentro del proyecto y una toma de decisiones acertada y

verificable por parte de la gerencia.

Dentro de los espacios de formacion y capacitacion a los funcionarios de la Administracion
municipal de Rionegro y sus entidades descentralizadas, se aplicaran encuestas que permitan
determinar el grado de conformidad de los participantes tanto con las formaciones como con la
comunicacion que han recibido, el Gerente del proyecto hard presencia en estos espacios para
recibir abiertamente sugerencias derivadas del desarrollo de las actividades y retroalimentar a los
interesados acerca de los avances que se tengan a la fecha, esto permitira una participacion

mucho mas activa de los mismos, al sentirse parte integral de su institucionalidad y artifices del



cambio generado en el fortalecimiento de las capacidades institucionales para beneficio personal

y de su entidad.

Tabla 24

Plan de comunicaciones

Tipo de
Tipo Parte informacion a Actividad Recursos Registro
interesada comunicar
Externa Gobierno Avances del Registro y Conectividad, Registro
Nacional proyecto para  alimentacion de acceso a exitoso de la
retroalimentar  aplicativos a nivel plataformas informacion
informacion nacional para en el
rendidaenel  rendicion de aplicativo
FURAGYy informes
otras
rendiciones.
Externa Departamento  Retroalimentar Reuniones de Humanos; Registro
de Antioquia los avances en  relacionamiento  Gerente del fotografico,

la ejecucion
del proyecto

para

intercambio de

lecciones

aprendidas y

con el area de
planeacion
estratégica
departamental
para obtener

retroalimentacion.

proyecto y

comunicador.

Sala de juntas o

espacio para
reunion

presencial.

listados de

asistencia.




buenas

practicas
institucionales
Interna  Administracion Avance Reuniones Humanos: Registro
municipal de técnico y mensuales con gerente del fotografico,

Rionegro financiero del ~ equipo de proyecto, listados de
proyecto, supervision supervisores, asistencia,
seguimiento a  delegado, equipo actas de
cronograma. retroalimentacion  interdisciplinario, reunion.

de resultados en  logisticos: lugar
espacios de destinado para la
formacion y reunion,
capacitacion. conectividad
Externa Comunidad en  Objetivos, Compartir Péagina web, Reporte de
general avances, informacion redes sociales, interacciones

Municipio de  resultados relevante del conectividad, en redes

Rionegro proyecto recurso humano:  sociales,

mediante medios  comunicador del  publicaciones.

de comunicacion

institucionales.

proyecto, apoyo

a contenidos.

Nota: Elaboracion propia




8.7 Plan de adquisiciones.

Tabla 25

Plan de adquisiciones

Producto 1.1.
Socializaciones y

capacitaciones

Producto 2.1. Plan
estratégico oficina de

proyectos especiales

Producto 3.1. kit de
Herramientas metodologicas para
el seguimiento a proyectos

estratégicos

Modalidad de contratar las
actividades del entregable:
Contratacion directa por

prestacion de servicios.

Modalidad de contratar las
actividades del entregable:

Licitacion publica

Modalidad de contratar las
actividades del entregable:

Licitacion publica.

Posibles proveedores:
Universidad Catolica de
oriente

Universidad de Antioquia.
Jaramillo Lujan Estrategia
y comunicacion S.A.S

CAEP

Uniremington.
Escuela  Superior  de
Administracion ~ Publica

ESAP.

Posibles proveedores:
Grupo asesor en gestion
Estrategias

S.A.S

diligentes

Universidad Catdlica de
oriente

Universidad de Antioquia.
Jaramillo Lujan Estrategia
y comunicacion S.A.S

CAEP

Posibles proveedores:

Grupo asesor en gestion
Estrategias diligentes S.A.S
Universidad Catolica de oriente
Universidad de Antioquia.
Jaramillo Lujan Estrategia y
comunicacion S.A.S

CAEP.
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