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Resumen

Esta propuesta de proyecto: Desarrollo de un estudio de pre-factibilidad de un programa de
posgrado que integre la base conceptual y practica de las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial la Institucién Universitaria Pascual Bravo en Medellin, plantea un
analisis de las dindmicas conceptuales y practicas de las industrias creativas, y su posible
relacion con las practicas productivas de la 4ta revolucion industrial, entendidas desde el
marco politico del desarrollo de proyectos publicos bajo la metodologia de marco légico, con
el fin de encontrar puntos en comun que aplicables a la construccion de un documento
producto de informe de analisis, rastreo y concatenacion de informacion , orientado a la
construccion de un documento maestro, como propuesta del disefio de un programa en
posgrado que articule las industrias creativas y la 4ta revolucion industrial desde la
Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Palabras clave: Industria Creativa, 4ta Revolucion Industrial, Educacién superior
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Abstract

This project proposal: Development of a pre-feasibility study of a postgraduate program
integrating the conceptual and practical basis of the creative industries and the fourth
industrial revolution in Pascual Bravo University Institution in Medellin, proposes an analysis
of the conceptual and practices of the creative industries, and their possible relationship with
the productive practices of the fourth industrial revolution, under the perspective the political
framework of the development of public projects under the logical framework methodology
(MGA), in order to find common points that are applicable to construction of a document
product of a report of analysis, tracking and concatenation of information, aimed at the
construction of a master document, as a proposal for the design of a postgraduate program
that articulates the creative industries and the fourth industrial revolution within Pascual
Bravo University Institution.

Keywords: Creative Industry, 4th Industrial Revolution, Higher Education
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Introduccion

La 4ta revolucion industrial se define como la transicion hacia nuevos sistemas que
estan construidos sobre la infraestructura de la revolucion digital, con caracteristicas como la
velocidad, el alcance y el impacto de los cambios en los sistemas de la economia productiva
mundial, permitiendo potenciar la produccién mundial de manera acelerada, en el caso de las
industrias creativas y culturales el potencial de incremento productivo es proporcional a la
implementacion de las herramientas autonomas de la 4RI como podrian ser la inteligencia
artificial y el internet de las cosas.

Las industrias creativas y culturales son una de las economias con mayor velocidad de
crecimiento en diferentes paises, Unesco las define como “Aquellos sectores de actividad
organizada que tienen como objeto principal la produccion o la reproduccion, la promocion,
la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural,
artistico o patrimonial” (Universidad Naciona de CUYO, 2020). Dentro de Colombia por
medio la Ley naranja de 2017 se fomentan las industrias creativas, convirtiéndose en
prioridad del PIB del pais la produccion proveniente de las industrias creativas y culturales.

Este proyecto se realiza como resultado de mi formacion de maestria de
profundizacion Disefio y Evaluacion de Proyectos Regionales, el proyecto de grado
estructurado bajo la metoddloga MGA y Matriz de marco logico se planteo a partir del interés
en el tema el proyecto: “Desarrollo de un estudio de pre-factibilidad de un programa de
posgrado que integre la base conceptual y practica de las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial la Institucion Universitaria Pascual Bravo en la ciudad de Medellin™.

La propuesta de proyecto pretende profundizar en el desarrollo de un programa de
posgrados que integre los saberes especificos de las industrias creativas comprendidas dentro

de la disciplina de los procesos productivos de la cuarta revolucion industrial
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Marco tedrico
Antecedentes
En la actualidad las tendencias de cambios tecnolégicos presentan cada vez mayor
aceleracion entre los ciclos de innovacion y creacion de nuevos saberes, manifestandose en
rapidos avances en tecnologia, arte, cultura, modas y diferentes sectores productivos de las
industrias en busqueda de mejores margenes de produccion o de rentabilidad dentro de una
aldea global, estos cambios se evidencian no solo en las maquinas y tecnologias enfocadas en
productos sino también en nuevas dinamicas de prestacion de servicios y de valores
intangibles.

Desde la academia historicamente se realizan reflexiones en los cambios, y se generan
conocimientos que nos ayudan a entender y mantener el paso al ritmo en el que el contexto
tecnologico cambia, con el fin de formar personal capacitado para desempefarse
productivamente en esta aldea global, siendo las universidades las casas matrices de
conocimiento y socializacion del mismo en estos cambios direccionando su oferta académica
a las necesidades de su contexto social, proyectando las necesidades actuales y futuras.

En Colombia en 2017 se establecen los mecanismos para las industrias creativas y
culturales dentro de la legislacion para la economia naranja con la Ley 1834 por medio de la
cual se fomenta la economia y las industrias creativas con la ley naranja, donde el “objeto
desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas. Estas seran entendidas
como aquellas industrias que generan valor en razon de sus bienes y servicios, los cuales se
fundamentan en la propiedad intelectual” (Gobierno Nacional de Colombia, 2017).

La ciudad de Medellin se establece como centro para la cuarta revolucion industrial
en el 2019, dentro del evento del foro mundial, lo cual permite un ecosistema de apoyo del

sector publico y privado para la competitividad e innovacion dentro de los nodos establecidos
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de la 4ta Revolucion industrial, como se describe en la linea estratégica de Medellin
“reactivacion econdémica y valle del software” (Consejo de Medellin, 2020)

Con el apoyo de las universidades de la ciudad se han establecido algunas estrategias
de apropiacion del conocimiento y del fortalecimiento tecnolodgico, para fomentar la
participacion ciudadana en innovacion y nodos dentro de la vision de futuro en respuesta a las
exigencias actuales y futuras de la 4ta revolucion industrial (Consejo de Medellin, 2020).

En coherencia con el reto de ciudad de avanzar al paso de la 4ta revolucion industrial
desde las universidades se desarrollan estrategias alineadas con los planes de desarrollo
(Schwab, 2016), teniendo en primera instancia como academia el primer llamado a socializar
e informar a la poblacion, estudiantes, docentes, egresados, empresarios y publico en general
sobre qué son las industrias creativas y sus dinamicas dentro la mencionada legislacion para
la economia naranja dentro del pais y su posible articulacion con las dinamicas y nodos
conceptuales de la 4ta revolucion industrial teorizada por el Foro Econémico Mundial (WEF,
2017), es la industria 4.0 y la economia naranja y el como apropiarse de estas para la
generacion de valor a través del conocimiento de los talentos o habilidades que se deben
desarrollar para los trabajos o profesiones que demanda las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial (Ministerio de Cultura, 2018).

Desde lo legal "Universidad Digital: Con base en la tecnologia como protagonista de
la revolucion educativa y dado que la educacion superior ha sido excluyente y que muchos
antioquefios no han encontrado un espacio en la misma, se promovera una entidad de
educacion superior digital que democraticamente le abra las puertas a todos los
antioquefos.es imperativo liberar y democratizar la educacién" (Gobernacién de Antioquia ,
2020). “Programa 6. Antioquia territorio inteligente: ecosistema de innovacién. Objetivo:
Implementar el ecosistema de innovacidén, como proceso que potencia el mejoramiento de la

calidad de la educacion, a través de la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y la
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comunicacion-TIC- en los Establecimientos Educativos Antioquefios”. (Gobernacion de
Antioquia , 2020).

Articulado desde el marco referencial del “Eje estratégico contiene los programas de
desarrollo académico y desarrollo investigativo, como base de la transformacion institucional
que se busca lograr en materia de docencia e investigacion. Es un componente que esta
relacionado con el Eje estratégico 1. “Cobertura con calidad, equidad, pertinencia y
permanencia”; con el Eje estratégico 2. “Tecnologia e innovacion”, y con el Eje estratégico 4.
“Gestion de tecnologias de la informacion y las comunicaciones y la educacion virtual”, del
Plan estratégico institucional 2011-2020. (Institucién Universitaria Pascual Bravo, 2018),
articulado con el Programa 1.1 “Programa de desarrollo académico: docencia"

Integrar el proceso de docencia y todos los procesos de la institucion en aspectos
relacionados con la planificacion curricular por competencias, la didactica digital, la
produccion de recursos educativos digitales abiertos —Reda— (Unidad de Educacion digital
de la IU Pascual Bravo, 2019) y la tutorizacion de procesos formativos mediados por las
tecnologias de la informacion y la comunicacion —TIC— (MINTIC, 2020), desde posturas
disruptivas, dinamicas e innovadoras que buscan el mejoramiento de la calidad educativa y
una grata experiencia de aprendizaje.

Formar talento humano al mas alto nivel académico con programas de posgrado en
competencias de profundizacion y de investigacion con pertinencia social”. (Institucion
Universitaria Pascual Bravo, 2018), que complementa el Proyecto 1.1.5: “Alternativas de
posgrados para el desarrollo sostenible. La Institucion busca desarrollar una estrategia de
titulacion de posgrado y de cursos de actualizacion y perfeccionamiento, que permita darle
apertura y continuidad al trabajo especializado y aplicado en campos que sean de indiscutible
pertinencia para el futuro; teniendo en cuenta las necesidades de convergencia en procesos de

competitividad econdmica en los territorios, crecimiento verde y cohesion con inclusion
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social”. ( (Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2018), compartiendo eje tematico con
"Fortalecer los proyectos de vida y entornos protectores de los nifios, las nifias y los
adolescentes que contribuyan con la garantia, prevencion y proteccion de los derechos de
ellos y ellas" ( (DNP, 2016)). Asi como “Objetivos: Aumentar la inversion publica y privada
en ciencia, tecnologia e innovacion. Estimular la colaboracion entre universidades y empresas
para una investigacion con mayor impacto. Aprovechar los colombianos con doctorado que
regresaran al pais en los préximos afios. Potenciar la innovacion publica a través de
herramientas para medir, fortalecer y articular capacidades de innovacion” (DNP, 2016).

Colombia como nacién de define como un pais digital, a puertas de la 4ta revolucion
industrial, valorando la tecnologia como un bien publico, donde se define el impacto de las
TIC como herramientas para la elaboracion de estudios sectoriales, andlisis estadisticos y
modelos de procesos para formular politicas publicas que propenden el incentivo social y
mejorar la calidad de vida del pais, por medio de estrategias digitales como teletrabajo,
apropiacion social de las politicas de TI, planeacion estrategia y gestion de la calidad de los
proyectos TIC en el pais. (Colombia Digital, 2020)

Dentro de su trabajo de grado de maestria: “Responsabilidad Social y Economia
Naranja en Colombia”. Jacqueline plantea un escenario de oportunidades de productividad
que crecen de la mano de las nuevas tecnologias, dentro del contexto de darle una respuesta a
la responsabilidad social de una empresa de telecomunicaciones como Une
Telecomunicaciones (Medrano Montoya, 2014), entendida dentro del contexto de las
industrias creativas como “El Departamento de Cultura, Medios y Deportes del Reino Unido
(DCMS) define las industrias creativas como aquellas actividades que tienen su origen en la
creatividad, la habilidad y el talento individual, y que tienen el potencial de crear empleos y
riqueza a través de la generacion y la explotacion de la propiedad intelectual” (BOP

Consulting., 2010)
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Dentro del cluster de negocios digitales TIC de Medellin, se enfatiza el interés por las
lineas “Especializacion Productiva y al mejoramiento de la productividad, competitividad e
innovacion de industrias claves de la region a partir de procesos de Transformacion de
Negocios con alcance regional, basados en el desarrollo de una economia digital” (Camara de
Comercio de Medellin, 2020)

A nivel ciudad entidades cooperantes como Ruta N planean un escenario de
preparacion para “potenciar de conexion a miles de millones de personas, mejorar
dramaticamente la eficiencia de las organizaciones e incluso migrar los procesos productivos y
gerenciales hacia practicas que ayuden a revertir el dafio que ya le hemos causado al medio

ambiente” a través de los nodos productivos de la cuarta revolucion industrial (Ruta N, 2020) .
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Bases teoricas

En la Politica de fortalecimiento de los oficios del sector de la cultura en Colombia se
definen las artes y oficios como un elemento del sector cultural, el fortalecimiento de los
oficios ha respondido al impacto que estos tienen en el desarrollo social y productivo de los
paises, al reconocer el impacto de estos como una oferta de mano de obra para cubrir las
demandas econdémicas y necesidades del mercado histéricamente, de esta politica se despende
la Politica de Educacion Artistica se desprende el proyecto Colombia Creativa (Ministerio de
Cultura, 2018)

Industrias creativas Unesco la define como “Aquellos sectores de actividad
organizada que tienen como objeto principal la produccion o la reproduccion, la promocion,
la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural,
artistico o patrimonial” (UNESCO, 2009).

4ta Revolucion (WEF, 2017), desde la que se acufia el termino industria 4.0, donde se
implementan las definiciones productivas inteligentes, donde a través de la tecnologia se
potencian las capacidades productivas, aprovechando recursos como la inteligencia artificial,
automatizacion, hiperconectividad entre maquinas y dispositivos, donde se genera sinergias
entre la maquina y la persona como la realidad virtual, simulaciones, robdtica avanzada,
sistemas de analisis de datos Big Data y demas (Schwab, 2016)

Partiendo del interés académico dentro del cual se desarrolla el tema dentro del
contexto tedrico y académico se presentan las bases conceptuales necesarias desde la
educacion en el pais: “El Sistema Nacional de Acreditacion de Colombia fue creado por la
Ley 30 de 1992 para garantizar a la sociedad que los programas e instituciones de educacion
superior acreditados tienen alta calidad y cumplen sus propdsitos y objetivos” (Consejo
nacional de Acreditacion, 2010). El sistema nacional de acreditacion, asi como el ministerio

de educacion se rigen por el decreto 1330, en el cual se encuentran las politicas nacionales de
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educacion, dentro del “Unico Reglamentario del Sector Educacion" (Ministerio de Educacion
Nacial, 2019).

“El Registro Calificado es la autorizacion que el Ministerio de Educacion Nacional
da a las Instituciones de Educacion Superior (IES) legalmente reconocidas en Colombia,
mediante el cual se permite el funcionamiento, modificacién o renovacion de un programa
académico en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior” (SNIES - MEN,
2016).

En el decreto 1330 se define el tramite del registro calificado: “definicién de tramite
de Registro Calificado. Para efectos de la presente seccion, se entenderd que el tramite de
registro calificado es la suma de acciones coordinadas dentro de un tramite administrativo,
con miras a obtener el reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional frente
al cumplimiento de las condiciones de calidad indispensables para ofrecer programas
académicos de educacion superior de distintos niveles de formacion, conforme con lo
dispuesto en el articulo 1 de la Ley 1188 de 2008 (Ministerio de Educacion Nacial, 2019).

En el decreto 1330 en la seccion 6 de posgrados (Ministerio de Educacion Nacial,
2019) que define un posgrado como “la formacion posterior al titulo pregrado que se
desarrolla segun el marco normativo vigente, en los niveles de especializacién, maestria y
doctorado”. Asi mismo este decreto establece los objetivos de un programa de posgrados
dentro del pais como: “programas de posgrado deben definir sus objetivos' propios, en
coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u desarrollos que
combinen e integren las anteriores modalidades) con su juridica, tipologia, identidad y misién
institucional. Estos objetivos deben estar orientados al desarrollo, entre otros, de: Elementos
para ampliar el conocimiento del marco teodrico y la perspectiva futura de su ocupacion,
disciplina o profesion; la comprension de la utilidad y la aplicacion de los conocimientos en

los entornos sociales e institucionales, desde una perspectiva ética; Conocimientos avanzados
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y profundos en los campos de las ciencias, las tecnologias, las artes o las humanidades;
comunicacion, argumentacion, validacion y apropiacion de conocimientos en diferentes
areas, acordes con la complejidad de cada nivel de formacion, para divulgar en la sociedad
los desarrollos propios de la ocupacion, la disciplina o la profesion; Experiencias que
desarrollen e incentiven la apreciacion cultura y el desarrollo personal a lo largo de la vida"
(Ministerio de Educacion Nacial, 2019).

Programas académicos de posgrado (CNA, 2010) Modalidad de formacion que tiene
como prerrequisito un titulo de pregrado, donde se entiende por programas metodologias y
dindmicas de investigacion y/o trabajo individual, donde se busca profundizar en un tema o
enfoque especifico en una o mas areas de conocimiento.

El decreto 1330 ademas define los programas de maestria como aquellos que “tienen
como propoésito ampliar y desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades para la
solucion de problemas disciplinares, interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a la persona
los instrumentos basicos que la habilitan como investigador. Para cumplir con dicho
proposito, segin la normalidad vigente, los programas de maestria podran ser de
profundizacion o investigacion”.

Los programas de posgrado en profundizacion son “aquellos que propenden por el
desarrollo avanzado conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucién de
problemas o el analisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional, por medio de la asimilacion o apropiacion de saberes, metodologias y, segln el
caso, desarrollos cientificos, tecnoldgicos, artisticos o culturales” (Ministerio de Educacion
Nacial, 2019). Mientras que los programas de posgrados de investigacion se define como
“aquellos que procuren el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades cientificas y
una formacién avanzada en investigacion, innovacion o creacion que genere nuevos

conocimientos, procesos y productos tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de
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interés cultural, segln el caso. El trabajo de investigacion resultado del proceso formativo
debe evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del
investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo con lo contemplado en el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus veces” (Ministerio de Educacion
Nacial, 2019).

El ministerio de educacion a través del decreto 1330 establece que los programas de
maestria de profundizacion e investigacion deberan contar con registros calificados
independientes, sustentando que las condiciones curriculares y perfil del egresado de estos
programas varia notablemente entre un caso y el otro.

Programas académicos relacionados con las industrias creativas, son todos los
programas de formacion académica pregrado, postgrado, que contienen un plan de estudio
que incluye o se enfoca como objeto principal la produccién o la reproduccion, la promocion,
la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades de contenido cultural,
artistico o patrimonial, como patrimonio cultural y natural, las presentaciones artisticas y
celebraciones, las artes visuales y artesanias, libros y prensa, medios audiovisuales e
interactivos, el disefio y los servicios creativos (UNESCO, 2009).

Programas académicos relacionados con la 4ta revolucion industrial, son todos
aquellos programas de formacion académica de pregrado, postgrado, que contienen un plan
de estudio que incluye o se enfoca en los nodos tematicos, as herramientas, dindmicas o
tecnologias propias de la 4ta revolucion industrial, como hiperconectividad de dispositivos o
Internet de las Cosas (IoT), Inteligencia Artificial, la Realidad virtual o aumentada, la

Simulacion, la Robotica, el Big Data, la Ciberseguridad, impresion 3d y demas (WEF, 2017).
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Identificacion

Justificacion

A partir del desarrollo a nivel mundial del concepto de industrias creativas, como una
de las economias de mayor velocidad de crecimiento (Min Cultura, 2017), en Colombia se ha
declarado la Ley Naranja para el fomento de las industrias creativas y culturales dentro del
territorio nacional, explicandolo dentro del contexto como: “El insumo base de la economia
cultural y creativa es la propiedad intelectual” (Min Cultura, 2017). Este panorama aunque
alentador desde los incentivos nacionales evidencia muchos vacios en la implementacion de
sistemas productivos para las industrias creativas dentro de Colombia que puedan competir
internacionalmente, abriendo la puerta para posibles innovaciones desde otras industrias que
nutran los procesos productivos de esta industria en Colombia, como el desarrollado de cinco
lineas de politica de emprendimiento e industrias culturales (formacion, articulacion,
investigacion, conocimiento y circulacion) (Ministerio de Cultura & Departamento Nacional
de Planeaciéon — DDE — DDS , 2010).

La 4RI plantea muchas oportunidades de innovacion incremental dentro de diferentes
sectores productivos, pero siempre sustentados por la capacidad tecnoldgica sobre la cual se
basan los sistemas productivos que propone dicha revolucion, en el caso de Colombia
muchos de estos principios practicos atin no se aplican en su totalidad (Ruta N, 2020), como
evidencian las brechas de CTel presentadas por MinCiencias (Minciencias, 2018). En una
revision preliminar de literatura es posible reconocer que las integraciones de las principios
practicos y productivos de la 4RI (Schwab, 2016) aun no son completamente evidenciables
en el campo de las Industrias creativas (Portafolio, Mauricio Leén & EL TIEMPO, 2020),
vacio que podria relacionarse con la falta de estrategias o metodologias claras que le permitan
al sector reconocer una ruta de accion delimitada y relacionada con las dindmicas que en

estas areas creativas se llevan a cabo (Portafolio, Juan Carlos Suérez, 2020).
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En diferentes universidades del mundo se comienzan a ver aproximaciones a
soluciones para la integracion de estas dos economias en acelerado crecimiento, como
argumenta la Universidad Pontificia Comillas: “El futuro digital de las empresas e industrias
tiene muchas incognitas, entre ellas, saber como deberia ser el talento que se necesitara en el
nuevo entorno industrial que nos aguarda., y las habilidades de los nuevos lideres deberian ser
la creatividad; la capacidad para seguir aprendiendo y afrontar el fracaso y el cambio; la
curiosidad, y la habilidad tecnolégica” (Universida Pontificia Comillas, Marcelino Oreja, 2020) .

Sumado a los déficit de formacién en de jévenes y adultos en temas relacionados con
competencias laborales y habilidades blandas para la Cuarta Revolucién Industrial de 24,356 en
la linea base solo en la ciudad de Medellin. (Alcaldia de Medellin, 2020)

Contribucion a la politica puablica

Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
En la siguiente tabla se resume la contribucion del proyecto al Plan de Desarrollo, con foco
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tabla 1 Contribucion del proyecto al Plan de Desarrollo

Plan de desarrollo nacional
Objetivos de Desarrollo sostenible

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Programa Linea Componente
Objetivo de Desaroollo Proyecto
sostenible a impactar
Pacto por la 2202 - Calidad y 300303 - 3.
1 Poner fin a la pobreza  Equidad fomento de la Educacién de
educacion superior calidad para un
futuro con
oportunidades para
todos
Generaciéon de  Juventud naranja. Servicio de apoyo
4 Educacion de calidad.  una cultura que para el fomento de
valora las vocaciones
ygestiona el cientificas en CTel.

conocimiento y
la innovacion

Trabajo decente, acceso
9 Industria, innovacion e a mercados e ingresos

infraestructura dignos.
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Objetivos de Desarrollo sostenible

Plan de desarrollo nacional

10 Reducir las
desigualdades entre

paises y dentro de ellos

Fuente: Autoria propia

4.1.1.2 Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Tabla 2 Plan de desarrollo departamental

Plan de desarrollo departamental” Gobernacion de Antioquia (2020). “Plan de Desarrollo

UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023”

Linea estratégica

Componente

Proyecto

Transformacion Digital de Antioquia

Nuestra gente

Uso y apropiacion de las
Tecnologias de Informacion
para el Departamento de
Antioquia

Educacion superior y
educacion para el trabajo y el
desarrollo humano en las
subregiones

Programas virtuales
para la formacién en la
utilizacion de los
servicios digitales que
ofrece la Gobernacion
de Antioquia
Programas de
educacion superior,
ofertados en las
subregiones por fuera
del Valle de Aburra

Fuente: Autoria propia

4.1.1.3 Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tabla 3 Plan de desarrollo municipal

Plan de desarrollo Municipal: Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-2023

Componente Proyecto
Linea estratégica
4.3. Un billén para la Centros del Valle del
Reactivacion econdmica y Valle del  reactivacion econémicay el  Software
software valle del software
Investigacion,

innovacion y retos de
ciudad.
Transformacion digital
de la economia
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Plan de desarrollo Municipal: Plan de Desarrollo Municipal Medellin Futuro 2020-2023

Reentrenamiento
pertinente y formacion
masiva en la industria
4.0.

Distrito Futuro

Transformacion educativa y cultural

3.2.2. Componente.
Transformacion curricular
para la Cuarta Revolucion
Industrial

3.2.3. Componente.
Educacion para todos y todas

3.2.6. Componente.
Investigacion, creacion y
apropiacion de saberes

3.2.7. Componente. Cultura,
arte y memoria

3.2.2.1. Programa. Re
significacion de los
Proyectos Educativos
Institucionales —PEI-
3.2.2.2. Programa.
Pertinencia, calidad y
habilidades para la
educacion del futuro
3.2.3.1. Programa. A
clase vamos todos y
todas

3.2.3.2. Programa.
Educacion diversa
3.2.6.1. Programa.
Medellin ciudad de la
ciencia y el
conocimiento

3.2.7.1. Programa.
Institucionalidad de la
cultura y las artes de
Medellin

Fuente: Autoria propia

Dentro del municipio de Medellin se hace referencia especifica del plan de desarrollo

institucional de la Institucion Universitaria Pascual Bravo (Institucion Universitaria Pascual

Bravo, 2018), que al encontrarse incluida dentro del plan de desarrollo municipal, detalla los

programas internos de la institucion afines al proyecto propuesto

Tabla 4 Plan de desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo Institucional La Transformacion Continta 2019-2022 Institucion

Universitaria Pascual Bravo

Linea estratégica

Componente

Proyecto

Diseflo curricular, ensamble
y disposicion de nuevos

Proyecto 1.1.3
UNIDAD DE
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Plan de Desarrollo Institucional La Transformacion Continta 2019-2022 Institucion

Universitaria Pascual Bravo

EJE ESTRATEGICO 1 “Desarrollo
académico para la transformacion”

programas de posgrado EDUCACION
virtual. DIGITAL

Creacion de lineas de Proyecto 1.1.4
investigacion que abarquen ~ ESCUELA PUBLICA
habilidades blandas como DE DISENO

objeto de estudio de las areas
creativas.

Disefio de una estrategia de
creacion y formalizacion de
posgrados como una
alternativa de formacion para
el desarrollo sostenible.
Creacion de nuevos
programas de posgrado.
Creacion de cursos de
actualizacion y
perfeccionamiento a nivel
pos gradual.

Proyecto 1.1.5
ALTERNATIVAS DE
POSGRADOS PARA
EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Autoria propia
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Problematica

Identificacion y descripcion del problema

Problema Central

Deficiente oferta de programas académicos de posgrado que integren las industrias
creativas y las dindmicas de la 4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

El problema descrito se fundamenta en la actualidad de la industria y formacion en el
pais, asi como en el incremento en la velocidad de los avances tecnoldgicos, demandando de
la academia una reflexion en torno a la oferta de programas en relacion a las demandas
productivas del mundo futuro, asi como del impacto de esta oferta en las proximas
generaciones de egresados dentro de su desempefio en el campo laboral e industrial.

Dentro de la linea base del documento COMPES (DNP, 2018)sobre la politica
nacional de explotacion de datos, en relacion a la 4ta revolucion industrial dentro del nodo de
Big Data, haciendo énfasis en las necesidades del pais en el manejo de datos desde el campo
laboral

En este sentido, esta aproximacion al sustento teorico aborda algunos de los
componentes como el referencial, contextual, legal y conceptual, enmarcados en el problema
de estudio. Al final del documento se presenta un esquema conceptual general aplicable al
proyecto.

En la actualidad las tendencias de cambios tecnoldgicos presentan cada vez mayor
aceleracion entre los ciclos de innovacion y creacion de nuevos saberes, manifestandose en
rapidos avances en tecnologia, arte, cultura, modas y diferentes sectores productivos de las
industrias en busqueda de mejores margenes de produccion o de rentabilidad dentro de una

aldea global, estos cambios se evidencian no solo en las maquinas y tecnologias enfocadas en
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productos sino también en nuevas dindmicas de prestacion de servicios y de valores
intangibles.

“Tanto la ONU como la OCDE reconocen la relevancia de la formacion CTel desde
etapas tempranas de escolarizacion, no solo para los futuros profesionales del area, sino como
componente fundamental en la formacion de competencias transversales necesarias para
garantizar un desarrollo sostenible. De acuerdo con la UNESCO, la educacion CTel aporta
conocimiento, actitudes, habilidades y comportamientos necesarios para una sociedad
incluyente y sostenible (UNESCO, 2009). En nuestro contexto, un estudio llevado a cabo por
UPB, MOVA, Alcaldia de Medellin (Alcaldia de Medellin, 2020), se encuentran datos
preocupantes, entre los que se resalta que solo 14.2% de las instituciones educativas de la
ciudad manifiesta llevar a cabo actividades escolares en CTel, y solo el 7.1% (de las 212
analizadas) tiene nivel de inmersion total en CTel (Minciencias, 2020). Asi mismo, este
estudio evidencia que solo el 25,9%de las Instituciones Educativas consultadas ofrecen la
media técnica y de éstas solo el 40% tiene area TIC. Estos nimeros muestran de manera clara
la necesidad de fortalecer las instituciones educativas en competencias CTel. Este hecho tiene
a su vez una influencia en niveles superiores de educacion. Segun el Mintic, cada afio el
numero de estudiantes que inician carreras relacionadas con el sector TIC cae a un ritmo
cercano al 5% anual, dando como resultado un déficit de profesionales que el MEN estim6 en
mas de 53.000 en 2018. (Alcaldia de Medellin, 2020)

“Por otro lado, en las areas TIC se evidencia con fuerza una brecha de género, donde
las nociones estereotipadas entre hombres y mujeres comienzan a manifestarse a edades muy
tempranas y condicionan enormemente el futuro laboral de las mujeres. El resultado de este
estereotipo es que el numero de mujeres graduadas en el area ha ido disminuyendo. Segin
datos del MEN, este nimero pas6 de ser el 38.2% del total en 2001, al 35.2% en 2017. En

particular, la participacion femenina en los graduados tecndlogos de areas CTel bajo de
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40,2% a 31.6% en el mismo periodo de tiempo. Con base en datos del SNIES, se calcula que
la brecha de género en CTel en Medellin es del 26.7% (Alcaldia de Medellin, 2020). En la
alta tecnologia y el CTel, las diferencias de acceso y trabajo son todavia mayores; un estudio
World Economy Forum muestra que la proporcion de mujeres con conocimientos de
inteligencia artificial oscila entre el 21% y el 23% para el afio 2018 (WEF, 2017).

“Las posibilidades de miles de millones de personas conectadas por dispositivos moviles,
con capacidades de procesamiento, almacenamiento y acceso al conocimiento sin precedentes,
son ilimitadas y seran multiplicadas por tecnologias emergentes en los diferentes campos de la
Industria 4.0”, sefialo Klaus Scwab, fundador del Foro Econdmico Mundial y uno de los
responsables de acufiar el término (Schwab, 2016).

Desde la academia historicamente se realizan reflexiones en los cambios, y se generan
conocimientos que nos ayudan a entender y mantenerle el paso al ritmo en el que el contexto
tecnologico cambia, con el fin de formar personal capacitado para desempefarse
productivamente en esta aldea global, siendo las universidades las casas matrices de
conocimiento y socializacion del mismo en estos cambios direccionando su oferta académica
a las necesidades de su contexto social, proyectando las necesidades actuales y futuras.

En Colombia en 2017 se establecen los mecanismos para la economia naranja con la
Ley 1834 (Gobierno Nacional de Colombia, 2017) por medio de la cual se fomenta dentro del
pais las industrias creativas, donde el “objeto desarrollar, fomentar, incentivar y proteger las
industrias creativas. Estas seran entendidas como aquellas industrias que generan valor en
razon de sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la propiedad intelectual”.

La ciudad de Medellin se establece como centro para la cuarta revolucion industrial
en el 2019 (Alcaldia de Medellin, 2020), dentro del evento del foro mundial, lo cual permite
un ecosistema de apoyo del sector publico y privado para la competitividad e innovacion

dentro de los nodos establecidos de la 4 Revolucion industrial (WEF, 2017). Con el apoyo de
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las universidades de la ciudad se han establecido algunas estrategias de apropiacion del
conocimiento y del fortalecimiento tecnologico (Institucion Universitaria Pascual Bravo,
2018), para fomentar la participacion ciudadana en innovacion y nodos dentro de la vision de
futuro en respuesta a las exigencias actuales y futuras de la 4ta revolucion industrial.

En coherencia con el reto de ciudad de avanzar al paso de la 4 revolucion industrial
desde las universidades se desarrollan estrategias alineadas con los planes de desarrollo
(Alcaldia de Medellin, 2020), teniendo en primera instancia como academia el primer
llamado a socializar e informar a la poblacion, estudiantes, docentes, egresados, empresarios
y publico en general sobre qué es la industria 4.0 y las industrias creativas y el como
apropiarse de estas para la generacion de valor a través del conocimiento de los talentos o
habilidades que se deben desarrollar para los trabajos o profesiones que demanda las

industrias creativas y la 4ta revolucion industrial.

Magnitud actual del problema — Indicadores de referencia (linea base)

Dentro del plan de desarrollo 2020-20230 de la alcaldia de Medellin Futuro (Alcaldia
de Medellin, 2020) se presenta un déficit en el cumplimiento de la linea base de Medellin
2020-2023 de un total de 24,356 personas formadas en temas relacionados con competencias
laborales y habilidades blandas para la Cuarta Revolucion Industrial, distribuidos en dos
grupos: Jovenes formados. 413 de una meta de 17500, y adultos formados. 231 de una meta
de 7500.

Dentro del estudio de mercado realizado en de sistema de informacion nacional de
educacion superior (SNIES) en el area metropolitana del Valle del Aburra, sector aledafio a la
ciudad de Medellin, se encuentran registradas 28 instituciones de educacion superior, entre
Universidades e Instituciones Universitarias, el 61% (17 IES) no cuentan con programas

relacionados con la industria 4.0, y un 39% correspondiente 11 de estas se encuentran
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programas relacionados con industrias creativas o 4.* revolucion industrial de manera
independiente, pero solo algunas cuentan con programas en posgrado orientado a la 4.*
revolucion industrial, y no es evidente dentro de estas ofertas de programa académico a nivel
de posgrado, uno que integre el escenario de industrias creativas y las dindmicas de la 4ta
Revolucion Industrial (SNIES, 2020):
e Universidad de Antioquia (posgrado en temas relacionados con 4RI o Industrias
creativas)
e EAFIT (posgrado en temas relacionados con 4RI o Industrias creativas)
e Universidad Nacional a (posgrado en temas relacionados con 4RI o Industrias
creativas)
e Institucion Universitaria Pascual Bravo
e Universidad Pontificia Bolivariana UPB (posgrado en temas relacionados en
Industrias creativas)
e Universidad de Medellin UdeM (posgrado en temas relacionados en Industrias
creativas)
e Institucion Universitaria Salazar y Herrera. [IUSH(no cuenta con posgrado en el
area de interés)
e Instituto Tecnoldgico Metropolitano de Medellin. ITM (posgrado en temas
relacionados en Industrias creativas)
e Universidad Catolica Luis Amigd(no cuenta con posgrado en el area de interés)
e (Corporacion Universitaria Americana (no cuenta con posgrado en el area de
interés)
e Universidad San Buenaventura (posgrado en temas relacionados en Industrias
creativas)

e [EA (Envigado) (posgrado en temas relacionados con 4RI)
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En la siguiente tabla se presenta los indicadores de linea base del problema.

Tabla 5 Linea base

Indicador de resultado Unidad Lincade Meta Dependencia
Componente Base responsable

Personas calificadas en Porcentaje 7 73 Secretaria de
Empleo y habilidades para la cuarta desarrollo
Talento revolucion industrial econdémico

Humano

Fuente: Plan de desarrollo Medellin 2020-2023 (Alcaldia de Medellin, 2020)

Causas directas e indirectas que generan el problema

A continuacidn se describen las causas directas e indirectas del proyecto, relacionadas
a la problemadtica analizada dentro de la matriz de marco logico:

Causas Directa:

e Desconocimiento conceptual de las dindmicas que articulan las industrias
creativas y la 4ta revolucion.

e Deficiente uso de capacidad instalada en infraestructura de las instituciones de
educacion superior programas de industrias creativas y 4ta revolucion
industrial.

Causas Indirectas:

e Desinterés por la disciplina.

e Deficiente contratacion de personal capacitado en las instituciones de
educacion superior las areas de industrias creativas y 4ta revolucion industrial.

e Baja demanda por desconocimiento de las areas que hacen parte de la industria
4.0 tanto por las IES (Instituciones de Educacion Superior) como por los

estudiantes.
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Efectos directos e indirectos generados por el problema
A continuacién se describen los efectos directos e indirectos del proyecto, generados
por las causas mencionadas, en relacion a la problematica analizada dentro de la matriz de
marco légico:
Efectos directos:
e Mano de obra calificada limitada para la industria relacionada con la 4ta
revolucion industrial
e Desarticulacion entre la industria y la academia en posgrados en industrias
creativas y la 4ta revolucion industrial
Efectos indirectos:
e Fuga de cerebros, y falta de fomentos o incentivos.
e Aproximaciones superficiales de integracion interdisciplinar entre industrias
creativas y 4ta Revolucion industrial.
e Aplicaciones superficiales de la industria en los conceptos interdisciplinares
entre industrias creativas y 4ta Revolucion industrial.
Diagrama de Arbol de Problemas
Figura presenta el arbol de problemas del proyecto basado en la MML (matriz de

marco logico).

Figura 1 Arbol de problemas
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Aproximaciones superficiales de integracién
interdisciplinar entre industrias creativas y 4ta
Revolucidn industrial.

Aplicaciones superficiales de la industria en
los conceptos interdisciplinares entre
industrias creativas v 4ta Revolucién

industrial

Desarticulacidn entre la industria v la academia en
posgrados en industrias creativas y la 4ta revolucidén

industrial.

Fuga de cerebros. y falta de fomentos o incentivos.

Mano de obra calificada limitada para la industria
40

Deficiente oferta de programas académicos de posgrado que integren las
industrias creativas y las dindmicas de la 4ta revolucién industrial en la

ciudad de Medellin.

Deficiente uso de capacidad instalada en
infraestructura de las instituciones de educacién
superior programas de industrias creativas y 4ta

revolucion industrial

Deficiente contratacion de personal
capacitado en las instituciones de educacion
superior las dreas de industrias creativas y 4ta
revolucién industrial.

Baja demanda por desconocimiento de las
areas que hacen parte de la industria 4.0 tanto
por las IES (Instituciones de Educacidn
Superior) como por los estudiantes.

Fuente: Autoria propia

Participantes

Desconocimiento conceptual de las dindmicas que
articulan las industrias creativas y la 4ta revolucion.

Desinterés por la disciplina.

Identificacion de los participantes

Tabla 6 identificacion de los participantes

Entidad Posicion Intereses o Contribucion o
Actor Expectativas Gestion
Foro Cooperante Aplicabilidad Bases teoricas y
Otro: Internacional ~ Economico de la 4ta practicas de la
Mundial revolucion 4RI a nivle
Industrial en el  mundial.
mundo entero.
UNESCO Cooperante Aplicabilidad  Bases teoricas y
Otro: Internacional de las legales
industrias internaiconales
creativas y de las industrias
culturales en el creativas y
mundo entero  culturales como
fenomeno
€economico
Ministerio de ~ Coopernte Fortalecimiento Aprobaciom o
Nacional Educacion del sistema validacion de
educativo rpogramas de
nacional educacion
superior por
medio del
registro

calificado789
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Entidad Posicion Intereses o Contribucion o
Actor Expectativas Gestion
MinCiencias Cooperante Fortalecimiento Gestion y
Nacional del sistema de  control del
ciencia de sistema de CTel
tecnologia e
innovacion en
el pais
Gobernacion Cooperante Mejorar la Tecnica, legal y
Departamental de Antioquia calidad de vida  financiera
de los
habitantes del
territorio
Alcaldia de Cooperante Plan de Financiacion y
Municipal Medellin desarrollo gestion de
Medellin recursos en
Futuro, especie
centrado en la
4ta revolucion
industrial, valle
del software y
el crecimiento
econdémico y
tecnologico de
la region.
Instittucion Cooperantey ~ Ofertar Entidad dentro
Otro: Institucional ~ Universitaria ~ Beneficiario programas de la cual se
Pascual Bravo académicos de  formula el
pregrado y proyecto,
posgrado financiador
directo y
principal
beneficiario del
proyecto
Poblacion Beneficiario Recibir Poblacion
Otro: Local academica de formacion en Benediciaria del
la Instittucion programas proyecto
Universitaria academicos
Pascual Bravo
N/A Opositor N/A A la fecha no se
N/A encuentran
participantes
opositores al
proyecto.
N/A Perjudicado N/A A la fecha no se
N/A encuentran
participantes
perjudicados al
proyecto.

Fuente: Autoria propia
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Analisis de los participantes

Partiendo desde un contexto internacional a lo local, en 2017 Foro Econémico
Mundial, como cooperante del proyecto aporta la base teorica y practica de la 4ta revolucion
industrial a nivel mundial, entendida desde el interés del (WEF, 2017) de analizar los
problemas mds apremiantes que afronta el mundo, especificamente desde lo productivo al
establecer los lineamientos y la aplicabilidad de la 4ta revolucion industrial en el mundo
entero. De Igual manera desde el ambito internacional la (UNESCO, 2009) desempeiia un
papel de cooperante del proyecto al ser el ente internacional que establece y acuiia el término
internacional de las Industrias creativas y culturales, permitiendo documentarlas y legislarlas
en todos los paises, que sirvieron como base para que Colombia con la Ley Naranja
(Gobierno Nacional de Colombia, 2017)con el objetivo de fomentar, incentivar y proteger las
industrias creativas colombianas y concederles mayor relevancia en la economia nacional.

Dentro del &mbito nacional el Gobierno Nacional se desempefia como un cooperante
desde diferentes frentes, en primera instancia con la mencionada Ley 1834, orientado también
desde el (DNP, 2016) en los planes de desarrollo nacionales con diferentes programas que
incentivan tanto las industrias creativas, como las dindmicas de la 4ta revolucion industrial
como fomentos para la economia. Desde el Ministerio Educacion Nacional, como cooperante
cumpliendo el rol de estor del sistema educativo del pais, siendo el garante de los registros
calificados para los programas de posgrados en el pais.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Minciencias, 2020) se desempeina
como un cooperante del proyecto, ya que este tiene como objeto el fortalecimiento del
sistema de ciencia de tecnologia e innovacion en el pais, con indicadores de impacto
tecnolodgico y apropiacion social del conocimiento como el que se genera en una propuesta de
un documento maestro de un programa de posgrado, y los productos resultantes del mismo,

como jovenes y adultos formados en CTel (Alcaldia de Medellin, 2020), y demas,



ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD DE UN PROGRAMA DE POSGRADO

MinCiencias también aporta la gestion y control del sistema de ciencia de tecnologia e
innovacion (Minciencias, 2020)

Dentro del &mbito Departamental la Gobernacion de Antioquia desempeiia el rol de
cooperante dentro de su plan desarrollo enfocado en las industrias 4.0 y los fomentos para
industrias creativas y patrimonio de la region, asi como mejorar la calidad de vida de los
habitantes del territorio, en el caso concreto del proyecto al permitir capacitar los habitantes
de la region en habilidades relacionadas con CTel, prestando apoyo en el area Técnica, legal
y financiera. Concretamente en el ambito Municipal la alcaldia de Medellin también se
desempefia como un cooperante dentro de su plan de desarrollo Medellin Futuro, centrado en
la 4ta revolucion industrial, valle del software y el crecimiento econémico y tecnologico de la
region. Aportan en Financiacion y gestion de recursos en especie a través de entidades como
Sapiencia Agencia de Educacion Superior de Medellin, por medio del cual se realizan
inversiones directas la Institucion Universitaria Pascual Bravo quien se desempefia como
cooperante al ser la institucion dentro de la cual se formulara el proyecto y asi mismo se
desempefia como beneficiario al ser la institucion quien recibira los beneficios directos del
proyecto.

Los cooperantes y demas participantes del proyecto concertan como punto el comin
el interés por el fortalecimiento productivo en una o ambas areas de interés del proyecto,
como el fortalecimiento de las industrias creativas, denominadas por la UNESCO como una
de las economias con mayor velocidad de crecimiento, o el fortalecimiento de la formacion y
produccion en CTel a través de las estrategias productivas de la 4ta revolucion industrial,
ambos intereses acordados dentro de los planes de desarrollo nacional y regionales, la
concertacion de estos intereses se da por medio de la articulacion entre los participantes por

medio de los Objetivos de Desarrollo sostenible
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Poblacion
Poblacion afectada por el problema

Descripcion y cuantificacion de la poblacion total afectada por el problema descrito
anteriormente. Esta poblacion es el total de las personas que se ven afectadas por la
problemaética a analizar, es el marco del cual se focalizara la poblacion objetivo. Tenga presente

que aca puede tener cifras, graficos y tablas.

Tabla 7 Poblacion Afectada

Poblacion afectada

2.956.986 (Hombres y mujeres del departamento
Numero de personas entre 20 y 50 aﬁos)
DANE, proyecciones de poblacion del departamento de
Fuente de informacion Antioquia 2019
Localizacion
Departamento Municipio Centro Poblado
Region
Antioquia Medellin
Occidental

Fuente: Autoria propia

Poblacion objetivo de la intervencion

Partiendo de la identificacion de la poblacion afectada por el problema, asi como de las
restricciones de tipo presupuestal, técnico e institucional que hayan sido analizadas, se debe
determinar si la intervencion se dirigira a dicho conjunto o se focalizara los esfuerzos y recursos

disponibles en un grupo concreto segln criterios de seleccion de beneficiarios.

Tabla 8 Poblacién Objetivo

Poblacion Objetivo

1.491.423 (Total de hombres y mujeres del
Numero de personas municipio de Medellin entre 15 y 49
anos al 2019)
Medellin y su Poblacion: Documento técnico de soporte POT
Fuente de informacion municipio de Medellin 2014
Localizacion
Departamento Municipio Centro Poblado

Region
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Poblacion Objetivo

Antioquia Medellin
Occidental

Fuente: Autoria propia

Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Dependiendo de dichos criterios de seleccion, la poblacidon objetivo se puede entonces
caracterizar en diferentes categorias de acuerdo con los grupos etarios (basados en la edad), o
los grupos étnicos minoritarios a los que pertenezcan, asi como distribuir entre hombres y
mujeres. En general, esta caracterizacion permite diferenciar el enfoque del proyecto respecto

de la politica publica cuando se trata de poblaciones vulnerables.

Tabla 9 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Detalle Numero de Fuente de Informacion
Clasificacion Personas
. 20 a 59 afios 1491423 Medellin y su Poblacion:
Etaria (Edad) Documento técnico de soporte

POT municipio de Medellin 2014

Fuente: Autoria propia

Objetivos

Objetivo general e indicadores de seguimiento

Desarrollar un estudio de pre-factibilidad de un programa de posgrado que integre la
base conceptual y practica de las industrias creativas y la 4ta revolucion industrial la

Institucion Universitaria Pascual Bravo en Medellin

Objetivos especificos

Dentro de la Matriz de marco 16gico se destacan los siguientes objetivos especificos a
partir del paso a positivo de las causas directas e indirectas.

Partiendo de la causa directa “desconocimiento conceptual de las dindmicas que

articulan las industrias creativas y la 4ta revolucion”. Se plantea como objetivo:
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Analizar de los lineamientos conceptuales y tedricos que articulen programas

académicos de posgrado que integren las dinamicas de las industrias creativas y la 4ta

revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

Tomando como base la causa directa de un deficiente uso de capacidad instalada en

infraestructura de las instituciones de educacion superior programas de industrias creativas y

4ta revolucion industrial, se plantea el objetivo especifico:

Definir una estructura académica y lineamientos técnicos y conceptuales aplicables

para la articulacion de posgrado que integren las dindmicas de las industrias creativas y la 4ta

revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

Diagrama del arbol de objetivos (soluciones)

Figura 2 Arbol de Objetivos

Incremento del numero de estudiantes Aumento de los fundamentacion académica y
matriculados en programas de industrias relacionamiento con el sector empresarial con
creativas v de 4ta revolucion industrial en la capital humano en industrias creativas y 4ta
ciudad de Medellin. Revolucidn mndustrial en el ambito local.

Incremento de la oferta local de programas de
posgrado en 1 un programa de maestria en la ciudad
de Medellin.

Aumento de las aplicaciones industriales de la
industria en los conceptos interdisciplinares entre
industrias creativas y 4ta Revolucion industrial.

Articulacion entre la industria v la academia en
posgrados en industrias creativas y la 4ta revolucién
industrial.

Desarrollar un estudio de pre-factibilidad de un programa de posgrado que integre
1a base conceptual y prictica de las industrias creativas y 1a 4ta revolucion industrial
la Institucién Universitaria Pascual Bravo en Medellin.

Definir una estructura académica y lineamientos
técnicos v conceptuales aplicables para la
articulacidn de posgrado que integren las dindmicas
de las industrias creativas y la 4ta revolucion
industrial en la ciudad de Medellin.

Incremento de capacidad instalada en personal Analizar la base conceptual y practica de las
capacitado en las instituciones de educacion dreas que hacen parte de las industrias
superior las dreas de las industrias creativas v creativas en relacién con la 4ta Revolucién
culturales con la 4ta revolucion Industrial. industrial

Fuente: Autoria propia

Analizar de los lineamientos conceptuales y tedricos
que articulen programas académicos de posgrado
que integren las dindmicas de las industrias
creativas y la 4ta revolucidn industrial en la ciudad
de Medellin.

Incremento en el interés por la disciplina dentro
contexto del pais e Insercidén laboral de cerebros en
la industria y academia local.
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Alternativas de solucion:

Dentro de las alternativas de solucién se plantean posibles alternativas para el
cumplimiento del objetivo general, partiendo desde las necesidades expresadas en el matriz
arbol de problemas, dentro de este ejercicio se proponen las siguientes soluciones:

¢ Disefiar un programa de posgrado que articule la industria creativa con la

interdisciplinaridad de la 4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

e Rastreo y andlisis bibliografico de la industria creativa con la interdisciplinaridad

de la 4ta revolucion Industrial en la ciudad de Medellin.

De estas dos alternativas se determina continuar con la base de evaluacion y
preparacion a la alternativa numero 1: Disefar un programa de posgrado que articule la
industria creativa con la interdisciplinaridad de la 4ta revolucion industrial en la ciudad de

Medellin.
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Preparacion
Estudio de necesidades

Descripcion y cuantificacion del déficit de programas de posgrados que contengan las
disciplinas de las industrias creativas simultdneamente con cuarta revolucion industrial
encontrada en el rastreo de programas de la plataforma (SNIES, 2020), presentando la

proyeccion que suplira el proyecto.

Tabla 10 Estudio de necesidades.

Medicion ~ Descripcion Inicio de la
Bien o servicio historia- final
de la historia
— Ultimo afno
Numero Programa académico de posgrado que  2015-2020-
Programa de articule de bases teoricas y practicas 2025
posgrado con de las industrias creativas con la 4ta
enfoque en la 4ta revolucion industrial dentro del
revolucion contexto de la ciudad de Medellin
industrial
Oferta Demanda Deficit
Ano
0 1 -1
2015
0 1 -1
2016
0 1 -1
2017
0 1 -1
2018/
0 1 -1
2019
0 1 -1
2020
0 1 -1
2021
1 1 0
2022
1 1 0
2023
1 1 0
2024
1 1 0
2025

Fuente: Autoria propia
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Analisis técnico de la alternativa

Esta alternativa contiene la segunda alternativa dentro de contenido y alcance,
comprendiendo el disefio de un programa de posgrado que articule la industria creativa con la
interdisciplinaridad de la 4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin. Por medio de un
analisis de pre factibilidad que incluye rastreo, revision, analisis y compilacion, asi como de
un analisis presupuestal y administrativo necesario para el disefio del mismo.

En la institucion Universitaria Pascual Bravo, Medellin, Antioquia, Colombia.
Durante el segundo semestre académico del afio 2020 y el segundo semestre académico del
afio 2021 (2020-2 a 2021-2). Orientado a impactar la poblacion Adulta con interés en estudios
terciarios en temas de industrias creativas, industrias relacionadas con la 4ta revolucion
industrial y la comunidad académica y empresarial de la ciudad de Medellin, en las areas
mencionadas.

Esta alternativa pretende dar le solucion a los vacios en articulacion conceptual en las
areas de industrias creativas y la 4ta revolucidn industrial que permitan la oferta de un
programa de posgrado que relaciones directamente estas areas dentro del contexto académico
y empresarial de la Ciudad de Medellin.

Localizacion
Localizacion de la alternativa

El proyecto serd desarrollado en la region occidental de Colombia, especificamente en
el Departamento de Antioquia, especificamente en el municipio de Medellin, en las
instalaciones de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en la Cl. 73 73a-226, ver detalle a
continuacion:

Tabla 11 Lugar de ejecucion del Proyecto

Departamento ~ Municipio Centro Localizacion
Region poblado especifica

Antioquia Medellin Urbano Institucion
Occidente Universitaria

Pascual Bravo
Georreferenciacion:
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Departamento ~ Municipio Centro Localizacion
Region poblado especifica
6.272921, -
75.58475

Fuente: Autoria propia

Figura 3 Localizacion de la alternativa
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Fuente: (Google Maps, 2020)
Factores analizados.

Para la seleccion de la localizacion de la alternativa se contemplaron los diferentes

factores, que se explican a continuacion:

e Aspectos administrativos y politicos: Este es el factor mas determinante para la
seleccion de la ubicacion, debido a la articulacion del plan de desarrollo
Municipal e Institucional enfocados en el desarrollo de habilidades y programas

de formacidn con enfoques en la 4t a revolucion industrial bajo la linea del Valle
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del software (Consejo de Medellin, 2020) asi como el enfoque de la institucién
dentro de sus proyectos del plan de desarrollo en para la oferta de nuevos
programas de posgrado (Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2018).

e Cercania a la poblacion objetivo: El publico objetivo del proyecto se encuentra
centrado dentro del municipio de Medellin, al ser la institucidon universitaria
pascual bravo una de las instituciones pertenecientes a la alcaldia de Medellin,
presenta cercania geografica y administrativa con la poblacién y recursos
objetivos.

¢ Disponibilidad y costo de mano de obra: al tratarse de un proyecto de inversion
publica dentro de la institucién Universitaria Pascual Bravo, la financiacion del
proyecto se puede realizar directamente con la capacidad instalada y planta
docente de la misma, disminuyendo notablemente los costos administrativos y
fiscales del contratar los recursos a través de terceros.

Cadena de valor

Partiendo de un objetivo general: Desarrollar un estudio de pre-factibilidad de un

programa de posgrado que integre la base conceptual y practica de las industrias creativas y
la 4ta revolucién industrial la Institucion Universitaria Pascual Bravo en Medellin, se
presentan los objetivos especificos orientados a la generacion de una oferta de programa en
posgrado partiendo de un estudio de pre factibilidad que oriente la misma, las actividades y
productos de estos objetivos especificos también se encuentran orientados al cumplimiento
del objetivo principal medido por indicadores de cantidad, como se muestra en la siguiente

tabla



ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD DE UN PROGRAMA DE POSGRADO

Tabla 12 Cadena de Valor del proyecto de intervencién

Producto  Actividades Insumo  Cant Unidad Valor
Objetivo idad
Especifico

Estudios  Realizar un Mano de 1 Numer 12.815.9
Analizar de  de pre diagnostico de Obra o de 10
los inversion  programas de Califica estudio
lineamientos posgrado da, sy
conceptuales relacionados con a las  Docume disefios
y tedricos industrias creativas y  ntacion
que articulen la 4ta revolucion e
programas industrial en la en investig
académicos 4rea metropolitana acion
de posgrado del Valle de Aburra.
que integren
las dindmicas
de las
industrias
creativas y la
4ta
revolucion
industrial en
la ciudad de
Medellin.

Servicio  Definir los Mano de 1 Numer $12.815.
Definiruna  de lineamientos y cargos Obra o de 910
estructura desarroll  académicos para la Califica conteni
académicay o de generacion de oferta  da, dos
lineamientos  contenido de programas de Docume educati
técnicos y S posgrado en a las ntacion VoS
conceptuales  educativo industrias creativasy e
aplicables sparala la 4tarevolucion investig
para la educacié industrial , sus acion
articulaciéon  p funciones y costos
de posgrado  superior  asociados a dichos
que integren o estos parala I U
las dindmicas terciaria  Pascual Bravo
de las Definir los cargos $1.068.0
industrias administrativos y de 00

creativas y la
4ta
revolucion
industrial en
la ciudad de
Medellin.

gestion para atender
la oferta del
programa en
posgrado de a las
industrias creativas y
la 4ta revolucion
industrial , sus
funciones y costos
asociados a dichos
cargos para la [lUPB
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Producto  Actividades Insumo Cant Unidad Valor
Objetivo idad
Especifico

Realizar disefio de $25.631.
propuesta de 822
programas posgrado a

las industrias

creativas y la 4ta

revolucion industrial

Identificar, disefar, $ 12.815.
costear y 910
presupuestar los

espacios académicos

especializados

requeridos por la L.U.

Pascual Bravo para el

desarrollo de

programas

académicos

relacionados con las

industrias creativas y

la 4ta revolucion

industrial

$ 65.147.
Total del 552

proyecto

Fuente: Autoria Propia

Analisis de riesgos

Dentro de la preparacion del proyecto estableci6 la identificacion de los riesgos en
una etapa previa a la ejecucion con el objetivo de prevenir y mitigar las posibles amenazas u
obstaculos del proyecto de manera eficaz y oportuna.

Tabla 13 Matriz de riesgos

Tipo de Descripcion del Probabil  Efectos Medidas de
riesgo riesgo idad e mitigacion
impacto
Administrat Insuficientes Probabil Deficiente Realizar las
Propé ivos recursos o la no idad: 3. ejecucion de respectivas
sito aprobacion de la Moderad los correcciones al
institucion o demds o indicadores  planteamiento del
actores que Impacto: de producto para
intervienen en el 4.Mayor productos obtener la
desarrollo de la del proyecto aprobacion de la

propuesta de institucion.
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Tipo de Descripcion del Probabil Efectos Medidas de
riesgo riesgo idad e mitigacion
impacto
documento maestro
del programa en
posgrado.
Administrat Impedimentos para Probabil Retrasoen  La entidad ejecutora
Produ ivos realizar el disefio idad: 3. el del proyecto
cto del programa por Moderad cronograma dispondra de
fendomenos de 0 del vigilancia para
violencia, Impacto: proyecto, evitar
desplazamiento 3. dificultando inconvenientes en el
(Paros nacionales Moderad la entrega area donde se
del sector educativo o en los desarrollara el
o publico). tiempos proyecto, para lo
planeados cual también se
del producto contara con el
a entregar. apoyo de la
alcaldia. Ademas se
socializara el
proyecto para lograr
una mayor
apropiacion y apoyo
de la comunidad.
De Incumplimientos Probabil Retrasoen  Activacion de las
Produ calendario  por parte del idad: 3. el polizas de
cto contratista del Moderad cronograma Incumplimiento al
proyecto en la 0 de ejecucion  contratista.
ejecucion del Impacto: del
disefio del 2. proyecto,
programa de Menor dificultando
posgrado, segun lo la entrega
planeado del Sistema
de
acueducto.
Administrat Impedimentos para  Probabil Retrasos en  Planear el inicio de
Activ  jyos cumplir las idad: 2. el la ejecucion del
idade actividades por Improba cronograma proyecto y
s algiin tipo de cese ~ ble dela contemplar las
de actividades por  Impacto: ejecucion adquisiciones que
paro nacionales o 4. del proyecto deben realizarse y
municipales. Mayor los respectivos

proveedores para
evitar retrasos.
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Ingresos y beneficios

Dentro de la preparacion de este proyecto de enfoque educativo, los calculos

financieros de los ingresos se tendran cuenta de igual manera que algunos de los beneficios

sociales derivados del proyecto que en algunos casos son muy superiores a los beneficios

econOmicos directos del mismo. Dentro de los beneficios identificados se encuentran:

Tabla 14 Valoracion de Ingresos y Beneficios

Cuantificacion Total

Descripcion del Beneficio

Cantidades totales

$480.000.000
Empleos directos generados

directamente la ejecucion
del proyecto
$148.000.000
Ingresos proyectados de
matriculas de estudiantes del
proyecto en su terminacion
en las primeras 2 cohortes

Incremento en los
programas de posgrado
ofertados en la [UPB
$288,000,000
Incremento en los ingresos
obtenidos por los egresados
(proyeccion primeras 2
cohortes)

Incremento de las personas
impactadas con la formacion
terciaria en industrias
creativas y 4.0

Incremento de los
emprendimientos
relacionados con la 4ta
revolucion industrial

Incremento las personas
capacitadas con habilidades
y saberes de la 4ta
revolucion industrial

8

24

24

24

$916,000,000
Cuantificacion

Fuente: Autoria Propia
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Evaluacion
Flujo econémico
Dentro del flujo econémico del proyecto se presentan los valores del flujo de ingresos
o los ingresos generados por el valor proyectado de la programa de posgrado en
funcionamiento a través de la matricula de una cantidad minima de estudiantes una vez se
oferte el programa, en contraste con los valores de egreso de la cadena de valor del proyecto

Tabla 15 Flujo Econdmico desde el aplicativo MGA

P Beneficiose Cré Costosde  Costos de Cos A Inte Val Flujo Neto
Ingresos (+) dito pre Inversion (-)  tos mo rese or
S inversion de rtiz sde de
COING) ope aci los salv

raci 6n créd ami

on (-) itos ento

) G ™
$0.0 $0.  $6.407.955 $0.0 $0. $0. $0. $0. $-6.407.955
0 o 0 0 0
$33.600.000 $0. $12.815.91 $20.291.866  $0. $0. $0. S0. $492.224
0 0 o 0 0 0
$36.000.000 $0. $6.407.955 $19.233.866  $0. $0. $0. $0. $10.366.179
0 o 0 0 0

Fuente: Aplicativo MGA

Indicadores de decision

Dentro de la evaluacion economica se muestran los valores calculados para el
proyecto como indicadores, presentando un VPN positivo, lo cual significa que al costo
actual los beneficios son mayores que los costos del proyecto, por consecuencia el valor TIR
es superior al capital de inversion del proyecto. EI VPN presenta los beneficios durante la
vida util del proyecto, expresando una recuperacion del capital invertido. El valor de 31.01%

nos da a entender que el proyecto tiene una rentabilidad que supera a la tasa social de
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descuento para proyectos de inversion publica del 12%. En conclusion la relacion Beneficio
costo es de 1.04 confirmando el primer concepto de aceptacion de la alternativa al haber
obtenido un VPN y una TIR positivas.

Tabla 16 Indicadores de decision o evaluacion econémica

Indicadores de rentabilidad Indicadores de  Indicadores de costo minimo

costo-eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo por Valor presente  Costo Anual
Neto (VPN) Interna Costo Beneficiacion  de los costos Equivalente
de Beneficio (CAE)
Retorno  (RCB)
(TIR)

Alternativa: Disefiar un programa de posgrado que articule la industria creativa con la
interdisciplinaridad de la 4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

$2.296.979.53 31.10% $1.04 $37.82 $56.402.000.06 $956.345

Fuente: Aplicativo MGA

Tabla 17 Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente
Estudios de pre inversion (pre factibilidad) $12.129.343.39
Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la $44.272.656.66

educacidn superior o terciaria

Fuente: Aplicativo MGA
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Programacion
Indicadores de producto

Se programa indicadores con los que se mide la ejecucion de los productos. Sirve para
identificar en la linea del tiempo como sera la consecucion de la meta del producto la cual
podra ser o no acumulada.

Relacionado al objetivo especifico 1 “Analizar de los lineamientos conceptuales y
tedricos que articulen programas académicos de posgrado que integren las dinamicas de las
industrias creativas y la 4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin”. Se encuentra el
producto: Estudios de pre inversion, medido por el indicador de estudios o disefios realizados,
medido a través de numero de estudios realizados, con una meta de 1 producto por proyecto,
de caracter no acumulativo dentro del ler periodo del proyecto.

Para el objetivo especifico 2 “Definir una estructura académica y lineamientos
técnicos y conceptuales aplicables para la articulacion de posgrado que integren las dindmicas
de las industrias creativas y la 4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin”. Se
encuentra el producto: Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la educacion
superior o terciaria, que es medido por el indicador Contenidos educativos para la educacion
superior o terciaria producidos, el cual se cuantifica por nimero de contenidos educativos
entregados durante el proyecto, con una meta de entrega de 1 desarrollo de contenidos
educativos para la educacion terciaria, de caracter no acumulativo, proyectado para ser

entregado en el periodo 2 del proyecto.

Indicadores de gestion

En cuanto a los indicadores de gestion podrian estar asociados de manera especifica a
las actividades. Se recomienda considerar aquellas que demandan esfuerzos significativos de
parte de la gerencia del proyecto para el logro de los resultados, segun los indicadores

sectoriales definidos. Esto se debe diligenciar con la ayuda de la MGA Web.
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El indicador de gestion del proyecto “Desarrollo de un estudio de pre-factibilidad de
un programa de posgrado que integre la base conceptual y practica de las industrias creativas
y la 4ta revolucion industrial la Institucion Universitaria Pascual Bravo Medellin” con el
objetivo general de: Desarrollar un estudio de pre-factibilidad de un programa de posgrado
que integre la base conceptual y practica de las industrias creativas y la 4ta revolucion
industrial la Institucién Universitaria Pascual Bravo en Medellin, tiene el indicador de gestion
relacionado a las instituciones de educacion superior acreditadas con condicione de alta
calidad, identificado con el codigo del sector educativo: 0700G061, medido a través de un
documento oficial de aprobacién radicada del Consejo Directivo de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo.

El indicador relacionado porta con los factores de acreditacion institucional: Factor 4
procesos académicos; Factor 6 Investigacion y el Factor 11 recursos de apoyo académico e
infraestructura fisica. (CNA, 2020) Ademas de esto el indicador aporta al impacto del plan de
desarrollo institucional en el Proyecto 1.1.3 Unidad de educacion digital y el Proyecto 1.1.5
ALTERNATIVAS DE POSGRADOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE. (Institucion

Universitaria Pascual Bravo, 2018; Gobernacidén de Antioquia , 2020).

Fuentes de financiacion

La programacion financiera del proyecto desde la formulacion propone una
financiacion directa de la institucion Universitaria Pascual Bravo, a través Dentro de la
Clasificacion presupuestal del proyecto se presenta como propuesta de fuente de financiacion
dentro del recurso MGA para el programa presupuestal recursos del origen 2202 — Calidad y
fomento de la educacidn superior y para el subprograma presupuestal el origen 0700
Intersubsectorial de Educacion, presentados para el proyecto desde el Sistema General de
participaciones Educacion SGP. Dentro de la proyeccion del proyecto ademads se proyecta una

administracion interna del recurso en calidad de financiacion directa por parte de la
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Institucion Universitaria Pascual Bravo, como recurso de capacidad instalada y descarga de

horas en el plan de trabajo docente

Tabla 18 Resumen de fuentes de financiacion.

Etapa Entidad Tipo de Tipo de Periodo Valor
Entidad Recurso
Inversion Medellin Municipio SGP 0 $0
de Medellin  Educacion 1 $20.291.866
2 $ 19.223.866
Total $39.515.732
Total inversion $39.515.732
Pre Medellin Municipio SGP 0 $6.407.955,00
inversion de Medellin  Educacion 1 $12.815.910,00
2 $6.407.955,00
Total $25.631.820
Total pre inversion $25.631.820
Total $65.147.552,00
Fuente: Autoria propia
Matriz resumen del proyecto
Tabla 19 Resumen del proyecto del MGA
Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
Resumen
Narrativo
Desarrollar un estudio de  Adultos Tipo de Aprobacion de
Objetivo pre-factibilidad de un formados en fuente: recursos para
General programa de posgrado competencias Documento el proyecto
que integre la base laborales para oficial
conceptual y practica de  los sectores Fuente:
las industrias creativas y  tradicionales de  Informe de
la 4ta revolucion la economia. metas y
industrial la Institucion rendicion
Universitaria Pascual de cuentas
Bravo en Medellin de la
alcaldia de
Medellin
1.1 Estudios de pre Estudios o Tipo de Colaboracion
Componentes inversion disefios fuente: por parte de la
(productos) realizados administracion
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Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
Resumen
Narrativo
Documento publica y las
oficial Autoridades.
Fuente:
Radicado
IUPB
2.1 Servicio de Contenidos Tipo de Cumplimiento
desarrollo de contenidos  educativos para  fuente: por parte del
educativos para la la educacion Documento Contratista.
educacidn superior o superior o oficial
terciaria terciaria Fuente:
producidos Aprobacion
por
Consejo
Directivo
documento
oficial
Radicado
IUPB
1.1.1 - Realizar un Nombre:
Actividades  diagnéstico de programas Instituciones
de posgrado relacionados De Educacion
con a las industrias Superior
creativas y la 4ta Acreditadas
revolucion industrialen  Con
la en 4rea metropolitana ~ Condiciones De
del Valle de Aburra. (*) Alta Calidad.
Unidad de
Medida:

2.1.1 - Definir los
lineamientos y cargos
académicos para la
generacion de oferta de
programas de posgrado
en a las industrias
creativas y la 4ta
revolucion industrial ,
sus funciones y costos
asociados a dichos estos
para la I U Pascual
Bravo(*)

2.1.2 - Definir los cargos
administrativos y de
gestion para atender la
oferta del programa en
posgrado de a las

Numero Meta:
1.0000
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Resumen
Narrativo

Descripcion

Indicadores

Fuente

Supuestos

industrias creativas y la
revolucion industrial ,
sus funciones y costos
asociados a dichos cargos
para la IUPB(*)

2.1.3 - Realizar disefio de
propuesta de programas
posgrado a las industrias
creativas y la 4ta
revolucion industrial(*)
2.1.4 - Identificar,
disefiar, costear y
presupuestar los espacios
académicos
especializados requeridos
por la I.U. Pascual Bravo
para el desarrollo de
programas académicos
relacionados con las
industrias creativas y la
revolucion industrial(*)

(*) Actividades con ruta critica

Fuente: Autoria Propia
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Plan director del proyecto

Acta de inicio del proyecto

Dentro del proyecto se presenta el acta de inicio identificando el resumen de este y los
requerimientos de gobernabilidad de la Institucién Universitaria Pascual Bravo, que a través
de la Vicerrectoria académica presenta la autorizacion de comienzo del proyecto, a través
solicitud expresa desde una de las decanaturas para el desarrollo de un documento maestro, a
cargo de un director del proyecto, que para el caso sera el docente formulador, especificando
los productos a entregar y recursos del proyecto:

Acta de Inicio del proyecto

Resumen

El objetivo del proyecto es desarrollar un estudio de pre-factibilidad de un programa
de posgrado que integre la base conceptual y practica de las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial la Institucién Universitaria Pascual Bravo en Medellin. Comprendido en
los objetivos especificos: Analizar de los lineamientos conceptuales y tedricos que articulen
programas académicos de posgrado que integren las dinamicas de las industrias creativas y la
4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin. Y Definir una estructura académica y
lineamientos técnicos y conceptuales aplicables para la articulacién de posgrado que integren
las dinamicas de las industrias creativas y la 4ta revolucion industrial en la ciudad de
Medellin.

Abstract

The objective of the project is to develop a pre-feasibility study of a postgraduate
program that integrates the conceptual and practical basis of the creative industries and the
fourth industrial revolution at the Pascual Bravo University Institution in Medellin. Included
in the specific objectives: Analyze the conceptual and theoretical guidelines that articulate

postgraduate academic programs that integrate the dynamics of the creative industries and the
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fourth industrial revolution in the city of Medellin. In addition, to define an academic
structure and applicable technical and conceptual guidelines for postgraduate articulation that
integrate the dynamics of the creative industries and the fourth industrial revolution in the
city of Medellin.

1 Mandato de operacion del proyecto.

Quien otorga la viabilidad: Vicerrectoria de Docencia y Decanatura

Figura 4 Formato Acta de Inicio

Nombre del proyecto:

Desarrollo de un estudio de pre-factibilidad de un programa de posgrado que integre la
base conceptual y practica de las industrias creativas y la 4ta revolucion industrial la
Institucion Universitaria Pascual Bravo en Medellin

Felipe Gonzalez Restrepo

Preparado y formado
por:

29 de noviembre de 2020
Fecha

Nombre del proyecto:

Iniciacion Desarrollo de un estudio de pre-factibilidad de un programa
de posgrado que integre la base conceptual y practica de las
industrias creativas y la 4ta revolucion industrial la
Institucion Universitaria Pascual Bravo en Medellin
Duracion:

2 afios

Perfil requerido del director de proyecto:

Docente Tiempo completo ocasional o planta con formacion
de maestria o doctorado en las areas de industrias creativas,
y/o saberes afines con las industrias de la 4ta revolucion
industrial, experiencia de 3 afios en el campo de la docencia
y en la formulacion de proyectos y documentos académicos
como disenos curriculares o documentos maestros de
programas académicos.

Nombre del Director del proyecto:

Por definir segin Vicerrectoria de Docencia.

Proposito:

Proposito (necesidad) Desarrollar un estudio de pre-factibilidad de un programa de
posgrado que integre la base conceptual y practica de las
industrias creativas y la 4ta revolucion industrial la
Institucion Universitaria Pascual Bravo en Medellin.

Beneficiarios del proyecto:

Comunidad académica de la institucion Universitaria Pascual
Bravo, asi como una poblacién compuesta por Hombres y
mujeres de la ciudad de Medellin, entre los 15 y 49 afos de
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edad, que corresponde a 1.491.423 habitantes registrados por
el DANE.

Producto o entregables

Informe de estudio de pre factibilidad de un programa
de posgrado con los lineamientos conceptuales y
tedricos que articulen programas académicos de
posgrado que integren las dindmicas de las industrias
creativas y la 4ta revolucion industrial en la ciudad de
Medellin.

Documento maestro del disefio de la estructura
académica y lineamientos técnicos y conceptuales
aplicables para la articulacion de posgrado que
integren las dindmicas de las industrias creativas y la
4ta revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

Supuestos y Riesgos

Supuestos:

Aprobacion de los planes de trabajo y descarga
horaria por parte de la institucion.

Asignacion de recursos fisicos y equipos por la
modalidad de capacidad instalada.

Apoyo por parte de las directivas de la institucion
IUPB.

Normalidad académica y laboral en la institucion
IUPB

Voluntad académica de la institucion IUPB para el
desarrollo de una propuesta de programa de
posgrado.

Riesgos:

Deficientes recursos o la no aprobacién de la
institucion o

demas actores que intervienen en el desarrollo de la
propuesta de documento maestro del programa en
posgrado.

Impedimentos para realizar el disefio del programa
por fenémenos de violencia, desplazamiento (Paros
nacionales del sector educativo o publico).
Incumplimientos por parte del contratista del
proyecto en la ejecucion del disefio del programa de
posgrado, segun lo planeado.

Impedimentos para cumplir las actividades por algin
tipo de cese de actividades por paro nacionales o
municipales.

Recursos

Analizar de los lineamientos conceptuales y tedricos que
articulen programas académicos de posgrado que integren las
dinamicas de las industrias creativas y la 4ta revolucion
industrial en la ciudad de Medellin:

Mano de obra calificada.

Equipos de computo.

Infraestructura fisica (espacios de trabajo)
Material de trabajo (documentacion institucional)
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Definir una estructura académica y lineamientos técnicos y
conceptuales aplicables para la articulacion de posgrado que
integren las dindmicas de las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la ciudad de Medellin:

e Mano de obra calificada.

e Equipos de cémputo.

e Infraestructura fisica (espacios de trabajo)

e Material de trabajo (documentacion institucional)

Comunicaciones

Comunicacién informativa de avances del proyecto entre el
equipo de trabajo y participantes cooperantes del proyecto,
durante la duracion del proyecto, con reuniones de avance
del proyecto quincenal en el grupo de trabajo, mensual con el
supervisor directo, semestral con vicerrectoria de Docencia y
anual con el comité directivo de la institucion.

Aceptacion

Entrega a satisfaccion de los informes y documentos de
acuerdo con los criterios de calidad exigidos por el decreto
1330 para el desarrollo de documentos maestros de
programas de posgrados. En coordinacion con los
lineamientos del CNA y control interno de la institucién
Universitaria Pascual Bravo

Gerencia del cambio

Diligenciar formato de Cambios y presentarlo a Decanatura y
Vicerrectoria de docencia, para presentarlo a los comités
evaluadores en el siguiente orden:

e Consejo de facultad

e Comité Académico

e Comité Rectoral

e Comité directivo
El formato debe contener radicado institucional, consecutivo
de cambios, justificacion de la modificacion propuesta, y
descripcion a detalle de los componentes propuestos como
respuesta a la solicitud de cambio.

Aprobacion

Director del proyecto: Vicerrector de Docencia:

Fuente: Acta de Incido de proyecto Autoria propia
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Alcance

El proyecto presenta como alcance entregar a la institucion Universitaria Pascual
Bravo de Medellin, un estudio de perfectibilidad de un programa de posgrado fundamentada
en estudios de mercado, fundamentacioén académica, tedrica y administrativa, asi como el
andlisis de las necesidades de las empresas del sector en industrias creativas y 4ta revolucion
industrial.

El proyecto también entregara una propuesta de documento maestro que contenga el
disefio curricular y académico de un programa de posgrado que contenga una propuesta
metodoldgica de articulacion de las industrias creativas con los componentes practicos de la
4ta revolucion industrial que cumpla los requisitos del CNA para ser ofertado desde la
institucion universitaria Pascual Braco al CNA para la obtencion de un registro calificado
(CNA, 2010)

Estructura de Descomposicion De Trabajo — EDT

Presentacion de la estructura de descomposicion de trabajo EDT, donde se describen

los componentes necesarios para el desarrollo del proyecto propuesto.

Figura 5 Estructura de Descomposicion de Trabajo EDT
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EDT: ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD DE UN PROGRAMA DE POSGRADO EN INDUSTRIAS
CREATIVAS Y 4TAREVOLUCION INDUSTRIAL

Pre factibilidad de programa en Disefio Curricular Estructura Académico — Recursos, Espacios e
posgrado. ’ Administrativa. Infraestructura
Diagnostico de | | Fundamentacién teorica | | Administracion del Espacios en capacidad
necesidades. y conceptual. programa. instalada.
Estudio de mercado. —{ Disefio Micro curricular. — Supervision. || Espacios proyectados

(Parque Tech).

Costeo de programa.

| | Disefio del programa de

F— Informes de gestion.

—  Puestos de trabajo.

posgrado.
Evaluaciéonde ||  Estructuracion del || personal administrativo. || Dotacion de equipos de
oportunidad y beneficios. documento maestro computo.
—  Personal Docente.
Costeo de la funcion
Administrativa.

Costeo de la funcion
docente.

Fuente: Autoria propia

Cronograma
Desarrollar el cronograma conforme a los lineamientos dados en el mddulo de
Gestion de la calidad del proyecto, el cual debe ser validado por los asesores.

Figura 6 Cronograma del proyecto

Etapa Actividad
0|Firma de Acta de Inicio (Aprobacion por decanatura)

Analizar de los lineamientos conceptuales y tedricos que articulen programas académicos
de posgrado que integren las dindmicas de lasindustrias creativas y la 4ta revolucion

1|industrial en la ciudad de Medellin.

1.1 Realizar un diagndstico de programas de posgrado relacionados con a las industrias
creativas y la 4ta revolucidn industrial en la en drea metropolitana del Valle de Aburrd

1.

[

Definir una estructura académica y lineamientos técnicos y conceptuales aplicables para
la articulacion de posgrado que integren las dinamicas de las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la ciudad de Medellin.

N

Definir los lineamientos y cargos académicos para la generacion de oferta de programas
de posgrado en a las industrias creativas y la 4ta revolucién industrial , sus funcionesy

2.1|costos asociados a dichos estos para la | U Pascual Bravo

[

Definir los cargos administrativos y de gestion para atender la oferta del programa en
posgrado de a las industrias creativas y la 4ta revolucién industrial, sus funciones y costos

2.2|asociados a dichos cargos para la IlUPB

N

Realizar disefio de propuesta de programas posgrado a las industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial

2.

w

Identificar, disefiar, costear y presupuestar los espacios académicos espacializados
requeridos por la I.U. Pascual Bravo para el desarrollo de programas académicos

[ng
S

relacionados con las industrias creativas y la 4ta revolucion industrial
Presentacion del documento maestro ante Comité Directivo

w

Fuente: Autoria Propia
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Recurso humano

Dentro del desarrollo del proyecto al realizarse dentro de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, dentro de los proceso misionales orientados a la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad, como para el caso seria la oferta de nuevos programas
académicos (Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2018), presenta dentro del sistema de
aseguramiento de la calidad “Promueve en las instituciones los procesos de autoevaluacion,

autorregulacion y mejoramiento de las funciones sustantivas, contribuyendo al avance y fortalecimiento de
su comunidad y sus resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y

sostenibilidad” (Institucion Universitaria Pascual Bravo, s.f.), en relacion con el decreto 1330
para el funcionamiento de las Instituciones de educacion superior. (Ministerio de Educacion
Nacial, 2019).

El proceso para la oferta de un programa parte de una directriz del plan de desarrollo
Institucional. (Institucion Universitaria Pascual Bravo, 2018), para el desarrollo de programas
de posgrados, que se realiza por medio de una aprobacion de plan de trabajo desde decanatura

a docentes de la institucion, con la aprobacion de Vicerrectoria de Docencia, de acuerdo con

esto se presenta la tabla de recursos humanos relacionando los recursos humanos requeridos

para el proyecto.

Tabla 20 Recursos Humanos

Objetivo Especifico
relacionado y actividades
vinculadas a este del
proyecto.

Analizar de los lineamientos
conceptuales y tedricos que
articulen programas
académicos de posgrado que
integren las dindmicas de las
industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la
ciudad de Medellin.

Definir una estructura
académica y lineamientos
técnicos y conceptuales
aplicables para la
articulacion de posgrado que
integren las dindmicas de las
industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la
ciudad de Medellin.

Personal requerido

Area Responsable:
Vicerrectoria de docencia
Cargo: Docente

Area Responsable:
Vicerrectoria de docencia
Cargo: Docente
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Fuente: Autoria Propia

Organigrama

El organigrama presenta forma y jerarquia dentro de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo a cargo o relacionada al capital humano necesario para la ejecucion del
proyecto.

Figura 7 Organigrama de Institucional del proyecto

Consejo
Directivo .
Organigrama Proyecto
Rectoria
|
| | |
Consejo Comité Vicerrectoria
Académico Rectoral de Docencia
|
[ | |
Facultad de Faculta.d, de Departamento
Ingenieria PrOdl.lCCIOHY de posgrados
g Disefio posg
|
Docentes
| Alumnos
asistentes

Fuente: Autoria propia

8.5.2 Cargos y Funciones

En este capitulo se deberan desarrollar los cargos mencionados en el organigrama y
las funciones que tendran en funcioén del cumplimento de cada una de sus obligaciones.
Vicerrectoria de Docencia:

e Revisar y supervisar los factores de calidad y contenido del documento maestro
propuesto.

Decanatura:
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e Aprobar y calificar el plan de trabajo para el disefio del programa de posgrado dentro
de la descarga horaria de los docentes del proyecto.

e Supervision de los lineamientos institucionales y académicos desde facultad del
programa a ofertar dentro del disefio de documento maestro en programa de posgrado.

Docente director del proyecto:

e Velar por el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

e Presentar informes de gestion y avance de las actividades propuestas en el proyecto.

e Coordinar y apoyar la construccion del estudio de pre factibilidad del programa en
posgrado.

e Coordinar y apoyar desde el rol de co-autor el disefio y redaccion del documento
maestro a ofertar.

e Cumplir con las demds actividades relacionadas en la cadena de valor del proyecto
como el disefio de la estructura administrativa y académica del programa, en
coordinacidn con la vicerrectoria de docencia y la facultad a la cual se encuentre
inscrita.

Docentes:

e Realizacion de estudio de mercado y pre factibilidad del programa posgrado en
industrias creativas y culturales articulado con la 4ta revolucién industrial.

e Realizacion del documento de estudio de pre factibilidad del programa en
posgrado en industrias creativas y culturales articulado con la 4ta revolucion
industrial.

e Apoyar en la elaboracion del documento maestro del programa académico de
posgrado en industrias creativas y culturales articulado con la 4ta revolucion

industrial.
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Revision del documento maestro y correccion del contenido del mismo segun los
requerimientos de escuela de pedagogia y Vicerrectoria académica.

Disefio micro curricular y curricular de los contenidos del programa en posgrado.
Presentar informes de la ejecucion del proyecto de formulacion de programa
académico de posgrado en industrias creativas y culturales articulado con la 4ta
revolucion industrial.

Participar en los consejos y comités académicos y de facultad para el apoyo de los
procesos académicos en el programa de posgrado en industrias creativas y
culturales articulado con la 4ta revolucion industrial.

Formular documento maestro del programa posgrado en industrias creativas y
culturales articulado con la 4ta revolucion industrial.

Presentar a Vicerrectoria Académica el documento maestro del programa posgrado

en industrias creativas y culturales articulado con la 4ta revolucion industrial.

Alumnos asistentes:

Apoyar las tareas de sistematizacion de la informacion durante el proceso de
estudio de pre factibilidad del programa

Disefiar presentaciones y documentos Seguir los lineamientos de manejo de
imagen institucional definidos por la oficina de Comunicaciones de la Institucion

Universitaria Pascual Bravo.

8.6 Comunicaciones

A continuacion se presenta el plan de comunicaciones, con una comunicacion

informativa de avances del proyecto entre el equipo de trabajo y participantes cooperantes del

proyecto, durante la duracion del proyecto, con reuniones de avance del proyecto quincenal

en el grupo de trabajo, mensual con el supervisor directo, semestral con vicerrectoria de

Docencia y anual con el comité directivo de la institucion.
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Tabla 21 Plan de comuinicaciones

Tipo Frecuen Dirigido a: Objetivo o motivo  Forma Responsabl
No (reunién/I cia e
nforme)
Reunion  Anual  Beneficiarios  Socializaciéon del ~ Reunion Docente
1 y Cooperantes  inicio y dentrode  director del
del proyecto culminacién de los proyecto
cada uno de los comités
objetivos académico
especificos del S, 0
proyecto, comités de
presentando los facultad
avances realizados
a la fecha.
Reunion  Quince  Equipo de Presentacion de Reunion Docente
2 nal trabajo del tareas pendientes y docente en  director del
proyecto avances del los proyecto
proyecto al corte,  espacios
coordinacion del
campus,
puede
darse de
forma
virtual.
Reunion  Mensua Equipo de Presentar avances  Reunién Docente
3 1 trabajo y del proyecto docente en  director del
Decanatura los proyecto
espacios
del
campus,
puede
darse de
forma
virtual.
Reuniéon  Semestr Equipo de Presentar avances  Reunion Docente
4 al trabajo, del proyecto docente en  director del
Decanatura y los proyecto
Vicerrectoria espacios
de Docencia. del
campus,
puede
darse de
forma
virtual.
Informe  Unica  Comité Presentar informe  Document Docente
5 Académicoy  resultado del o radicado  director del
Vicerrectoria  estudio de pre y proyecto.
de docencia factibilidad del previament

proyecto.
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Tipo Frecuen Dirigido a: Objetivo o motivo  Forma Responsabl
No (reunién/I cia e
nforme)
e
aprobado.
Informe  Unica  Comité Presentar Document  Docente
6 Académicoy  Documento oradicado director del
Vicerrectoria ~ maestro propuesto. 'y proyecto.
de docencia previament
e
aprobado.
Reunion  Unica  Consejo Presentar Reunion Rector
7 Directivo documento en el
maestro propuesto  campus
para aprobaciéon universitar
io dentro
del
protocolo
del comité
directivo
Informe  Unica  CNA Someter Document Rector
8 documento o radicado
maestro a

Evaluacion de

registro calificado

Fuente: Autoria propia.

Plan de Adquisiciones

A continuacion se presenta el plan de adquisiciones de acuerdo con lo establecido en

la ley de transparencia, (Ley 1150 de 2007, 2007)

Tabla 22 Plan de adquisiciones

Objetivo Especifico
relacionado y actividades
vinculadas a este del
proyecto.

Analizar de los lineamientos
conceptuales y tedricos que
articulen programas
académicos de posgrado que
integren las dindmicas de las
industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la
ciudad de Medellin.

Definir una estructura
académica y lineamientos
técnicos y conceptuales
aplicables para la
articulacion de posgrado que
integren las dindmicas de las
industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la
ciudad de Medellin.

Modalidad de adquisicion

Equipos, infraestructura y
capital humano requerido se
obtiene por medio de la
Institucion Universitaria

Equipos, infraestructura y
capital humano requerido se
obtiene por medio de la
Institucion Universitaria
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Objetivo Especifico
relacionado y actividades
vinculadas a este del
proyecto.

Analizar de los lineamientos
conceptuales y tedricos que
articulen programas
académicos de posgrado que
integren las dindmicas de las
industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la
ciudad de Medellin.

Definir una estructura
académica y lineamientos
técnicos y conceptuales
aplicables para la
articulacion de posgrado que
integren las dinamicas de las
industrias creativas y la 4ta
revolucion industrial en la
ciudad de Medellin.

Pascual Bravo, por medio de
contratacion docente en
modalidad de descarga de
horas de docencia, y en
equipos e infraestructura por
medio de los recursos por
capacidad instalada.

Pascual Bravo, por medio de
contratacion docente en
modalidad de descarga de
horas de docencia, y en
equipos e infraestructura por
medio de los recursos por
capacidad instalada.

Fuente: Autoria propia.
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Conclusiones

La Institucion Universitaria Pascual Bravo se presenta como un referente de
crecimiento académico, tecnologico y productivo de ciudad, aportando constantemente al
medio profesionales y personal capacitado en habilidades y competencias a la vanguardia de
las necesidades de la ciudad y la industria, proyectos como este permiten ampliar el impacto
del fortalecimiento tecnologico y productivo que genera la institucion para la sociedad.

La proyeccion del estudio de necesidades en temas relacionados con las industrias
creativas y culturales, con las tendencias productivas propuestas por el foro economico
mundial (Schwab, 2016)presenta una oportunidad de intervencion que se entrelaza con
diferentes ODS e indicadores dentro del pais y el mundo mas alla del alcance del proyecto,
como el desarrollo de metodologias y procesos productivos conjuntos en las areas
mencionadas para el desarrollo econémico de una nacion.

A través de la metodologia general ajustada o marco 16gico es posible formular un
proyecto de inversion publica dentro de los lineamientos requeridos por el pais en la de

proyectos propuesta por el DNP (DNP, 2020).
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Recomendaciones

Se recomienda indicaciones asociadas al proyecto de desarrollo:

e (Gestionar la consecucion de los recursos para la ejecucion del proyecto desde la
Institucion Universitaria Pascual Bravo por medio del mecanismo de proyecto de
capacidad instalada.

e Para proximas etapas del proyecto como dotacion de laboratorios o adecuacion de
infraestructura se recomienda presentarse a la convocatoria Minciencias para regalias
SGR en CTel.

e Implementar el presente proyecto en articulacion con las estrategias de Valle del

software de la ciudad de medellin y con la agencia para la educacién superior

SAPIENCIA.
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