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Resumen

Este proyecto tiene como objetivo plantear la construccion de un modelo de formacion temprana
en STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica) para mujeres de la Institucion Educativa,
Centro Formativo de Antioquia CEFA, generando una articulacion con la Institucion
Universitaria Pascual Bravo. El reto identificado es lograr la reduccion de brechas de mujeres

que acceden y logran una titulacion en programas STEM en el Distrito de Ciencia y tecnologia.

Se plantean los momentos a desarrollar en el proyecto en donde se inicia con un rastreo de
experiencias en el mundo, para poder construir un modelo acorde a las dindmicas del Distrito y
la poblacion, ademas se plantea un seguimiento de evaluacion de entrada y salida para validar el
impacto en las participantes y por supuesto la construccion de una metodologia experiencial, que

permita que las participantes puedan desarrollar competencias y habilidades.

Palabras claves: STEM, modelo de formacion temprana, brechas de inequidad, educacion.
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Abstract

The objective of this project is to propose the construction of an early STEM (science,
technology, engineering and mathematics) training model for women at the Educational
Institution, Centro Formativo de Antioquia CEFA, generating an articulation with the Pascual
Bravo University Institution. The challenge identified is to achieve the reduction of gaps of
women who access and achieve a degree in STEM programs in the Science and Technology

District.

The moments to be developed in the project are proposed, which begin with a tracking of
experiences in the world, in order to build a model according to the dynamics of the District and
the population, in addition to a follow-up evaluation of entry and exit to validate the impact on
the participants and of course the construction of an experiential methodology, which allows

participants to develop skills and abilities.

Key words: STEM, early learning model, inequity gaps, education.
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1. Planteamiento del Problema

1.1. Descripcion del problema

Los deficientes procesos de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones
educativas publicas y la desarticulacion de las Instituciones de Educacion Superior (IES) han
provocado como problema el bajo acceso de mujeres a IES publicas en programas STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, esto genera como efectos directos un desinterés y poca motivacion por
parte de las nifias en continuar procesos de formacién asociados con la ciencia y la tecnologia
pues en sus primero afios de formacion no cuentan con un acercamiento a el desarrollo de
capacidades y habilidades relacionadas con la ciencia y las matematicas, ademas se identifica

como otro efecto pocas nifias y mujeres participando en investigacion y tecnologia en la ciudad.

El bajo acceso de las mujeres a las universidades publicas, en programas de ciencia y
tecnologia en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, es a causa de 10s pocos procesos
de formacion temprana en estas tematicas de nifias y jovenes de instituciones educativas, también
es evidente la falta de un modelo que permita generar este proceso de formacion; se le suma la
baja articulacion de semilleros de investigacion de las universidades con procesos de ensefianza
en las instituciones educativas y es evidente el escaso presupuesto para la intervencion de
acciones a favor del incremento de la participacion de nifias y mujeres en programas asociados a
la ciencia y tecnologia; esto genera como efecto, primero un bajo desinterés y motivacion por

parte de las mujeres en continuar procesos de formacion asociados con la ciencia, ademas poco
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conocimiento en investigacion y tecnologia por parte de este grupo poblacional y por supuesto el
incremento de brechas de inequidad de género que sitlan a las mujeres con mayores riesgos y

reduccion de los indices de calidad de vida.

Si se revisa el panorama en la ciudad de Medellin con respecto a las areas de
conocimiento con mayor numero de mujeres graduadas en educacion superior, se evidencia que
para el afio 2020 fueron ciencias sociales, periodismo e informacién (73,9%), salud y bienestar
(71,5%) y educacion (64,4%) y que en contraste con areas con menor proporcion de mujeres
graduadas fueron: las de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) con 24%,

continua de servicios (36,3%) e ingenieria, industria y construccion (37,8%).

Haciendo un comparativo de los ultimos cuatro afios el desempefio de los hombres versus
mujeres en las pruebas Saber 11, son ellos los de mayor puntaje. De acuerdo a los registros del
ICFES la brecha alcanzé su punto mas alto en 2019, pues las mujeres registraron un puntaje
promedio global de 243,6 mientras que el de los hombres fue de 255,7. Sin embargo, las mujeres
vienen acortando la distancia desde que comenzé la pandemia. Pasando de una brecha 12,1
puntos en 2019 a 9,4 puntos en 2021, una disminucién de 2,7 puntos. (Agudelo Henao, Garay

Molina, Gonzélez Gonzéalez, Hoyos Barba, & Meneses Hoyos, 2022)

Cuando se analizan estas cifras de manera mas profunda y haciendo del estrato
socioecondémico una variable se encuentra que la brecha se amplia para los estratos mas bajos de
la distribucion. En 2021, la diferencia en el resultado del puntaje promedio global para estrato 1

fue de 12,9 puntos, en contraste con la brecha en estrato 6 que fue de 3,9 puntos, una diferencia
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de 9 puntos. Esto evidencia que las personas que pertenecen a un hogar de estrato bajo y

lamentablemente son las mujeres las que peor desempefio registran.

1.1.1 Descripcidn de la situacion existente con relacién al problema

Hace 30 afios la preocupacion entre las brechas de género en la educacion en un pais como
Colombia radicaban en el acceso. Las mujeres no podian ingresar a la educacién superior tan
facil como los hombres, y aspectos como los embarazos adolescentes y el rol de ama de casa,

limitaba las posibilidades del acceso a la educacion por parte de las mujeres.

“Dentro de las cifras que ofrece en sus estudios Abadia, de los 1000 mejores estudiantes
en la prueba Saber 11 en calendario A, el 62% son hombres y el 32% son mujeres en
matematicas, mientras que en calendario B la brecha es mayor el 70.4% son hombres y el 29,6%
son mujeres. En el resultado global el 60.1% de los mejores resultados son hombres y el 39.9%

son mujeres.” (Hurtado, 2021)

Otro dato demuestra que para el examen de ingreso a Universidades publicas se presentan
en promedio un 50% de mujeres y un 50% de hombres, pero en la admision entran el 70% de los

hombres y solo el 30% de las mujeres.

Las brechas marcadas en los bajos desempefios de las mujeres se ven reflejadas en que
tienen poco acceso a los creditos estudiantiles para las universidades mejores evaluadas o para

los programas academicos con mayor demanda como por ejemplo medicina, ingenierias o
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derecho. Ademas, su ingreso a lo que consideran programa STEM (Science, Technology,

Engineering and Mathematics), son reducidos y con poca demanda.

En conclusién, el nivel educativo ha sido y seguira siendo un elemento clave para que las
mujeres puedan insertarse en los mercados, generar autonomia econémica, participar
activamente en politica y estar en roles de direccidn y poder; hoy persisten los sesgos en las
profesiones que ellas eligen a partir de una serie de estereotipos y expectativas sobre sus
capacidades y posibilidades de desarrollo. Se suman ademas las dificultades que enfrentan para

conciliar las responsabilidades domésticas y de cuidados que recaen en ellas.

“Las carreras profesionales en STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) son los empleos del futuro. También han sido carreras donde las mujeres
han estado histéricamente subrepresentadas. Algunas de las ocupaciones STEM con
mayores ingresos, como la informatica y la ingenieria, tienen los porcentajes mas bajos
de mujeres trabajadoras. Para fomentar el desarrollo sostenible, impulsar la innovacion, el
bienestar social y el crecimiento inclusivo necesitamos mas mujeres en STEM. Dar a las
mujeres igualdad de oportunidades para desarrollar y prosperar en carreras STEM ayuda
a reducir la brecha salarial de género, mejora la seguridad econdmica de las mujeres,
garantiza una fuerza de trabajo diversa y talentosa, y evita los sesgos en estos campos y
en los productos y servicios elaborados. EI mundo necesita mas ciencia y la ciencia

necesita a las mujeres y a las nifias”. (Coto, 2022)
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A pesar de la importancia, las mujeres han estado bastante sub-representadas en los
diferentes campos STEM. Los factores asociados a los resultados desiguales y tan marcados
entre hombres y mujeres en STEM son complejos y variados y, por lo tanto, no son faciles de
abordar, y algunos pueden tener mayor influencia en etapas de la vida. Como hipotesis se plantea
que esta disparidad comienza en las aulas desde edades tempranas y abordan &mbitos tan amplios
como la investigacion, el desarrollo de las carreras profesionales y el acceso e ingreso a los
empleos generados en estas areas, o0 el uso que se hace de los productos generados en las areas
STEM. A pesar de los trabajos e intervenciones realizadas en las ultimas décadas, sigue siendo

muy reducido el niamero global de investigadoras mujeres en el campo de las ciencias.

En julio de 2019 la tasa mundial promedio de mujeres investigadoras era de solo 29,3%
(Instituto de Estadistica de la UNESCO), y la brecha se amplia cuanto mayor es el nivel
alcanzado en el escalafon. De hecho, solo 3% de los Premios Nobel en ciencias han sido
otorgados a mujeres. Algunas de las ocupaciones STEM con mayores ingresos, como la

informatica y la ingenieria, tienen los porcentajes mas bajos de mujeres trabajadoras.

En la ciudad de Medellin en el afio 2021 se desarroll6 la Red de Mentoras STEM creada
por el Gobierno Nacional, el objetivo de esta estrategia es que cada uno de los 32 departamentos
de Colombia tenga una madrina para promover e incentivar espacios de ciencia, tecnologia e

innovacion para las nifias, las jovenes y todas las mujeres del pais.
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La red busca que las nifias y jévenes accedan a talleres, cursos, herramientas o
recomendaciones para promover su participacion en carreras de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria

y Matematicas (STEM, por sus siglas en inglés).

Igualmente, tuvo como enfoque el acompafiamiento y fortalecimiento de proyectos
productivos que fortalezcan las capacidades de las mujeres en el cuidado del medio ambiente, la

sostenibilidad y las nuevas tecnologias.

A través de la Red de Mentoras STEM se buscaban establecer relaciones con los
gobiernos locales, organizaciones de mujeres y proyectos de interés para cambiar la vida de las
participantes y que ellas se conviertan en ejes vitales para la estructuracion de sus comunidades,

el fortalecimiento del tejido social y centrar sus roles transformadores.

1.1.2 Magnitud actual del problema — Indicadores de referencia (linea base)

Al hacer una revision del panorama en la ciudad de Medellin, con respecto a las areas de
conocimiento con mayor nimero de mujeres graduadas en educacién superior en STEM , se
evidencia que para el afio 2020 fueron ciencias sociales, periodismo e informacién (73,9%),
salud y bienestar (71,5%) y educacién (64,4%) y que en contraste con areas con menor
proporcion de mujeres graduadas fueron: las de tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) con 24%, continua de servicios (36,3%) e ingenieria, industria y

construccion (37,8%).
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Segun un informe del Gobierno Nacional, en Colombia solo el 2 % de las mujeres
estudian ciencias, matematicas y estadisticas, y un 13 % ingenierias. Una encuesta realizada por
MinCiencias revel6 que el 52 % de las mujeres participantes no hacen este tipo de carreras

porque piensan que son para los hombres.

De esta poblacién segun el altimo registro de Sistema Nacional De Informacion De La
Educacion Superior en la ciudad de Medellin se realizaron el 2018, 41.762 solicitudes de
personas naturales para el ingreso a un programa académico STEM en una Institucién de
Educacion Superior, de los cuales 13.680 fueron mujeres (32%) y 28.082 hombres (67,2%). Con
esto se evidencia la brecha para el ingreso a programas STEM en la ciudad de Medellin y las

mujeres se convierten en poblacion foco de intervencion.

1.1.3 Causas directas e indirectas que generan el problema

Las causas del problema se logran identificar en varios aspectos directos e indirectos que tienen
que ver con la falta de implementacion de modelos y la articulacion de actores que aporten a la
formacion temprana. A continuacion, se mencionan las causas directas e indirectas que

ocasionan la problemaética:

1.Deficientes procesos de formacion temprana en STEM a las nifias de las Instituciones
Educativas publicas de la ciudad de Medellin. Poca implementacién de modelos que
permita generar proceso de formacion.

1.1 Débil desarrollo de competencias en STEM
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2. Desarticulacion para el desarrollo de competencias tempranas en STEM entre las
Instituciones Educativas y las Instituciones de Educacion Superior publicas.

2.1 Deficientes programas de extension y acompafiamiento de las IES a las IE.

1.1.4 Efectos directos e indirectos generados por el problema

Los efectos del problema se derivan de las causas que llevan a que las mujeres no logren acceder
a los programas STEM, generando asi impactos y brechas en diferentes dimensiones de sus

vidas. A continuacion de relacionan los efectos generados por la problemética:

1. Bajo interés y motivacion por parte de las nifias en continuar procesos de formacion

asociados con la ciencia y la tecnologia.
1.1 Baja participacion de mujeres en el campo laboral de profesiones STEM

2. Pocas nifias y mujeres con conocimientos y participacion en investigacion y tecnologia.

2.2 Incremento de las brechas de inequidad de género.

1.1.5 Diagrama de arbol de problema

Con la informacion anteriormente mencionada se presenta en la ilustracion/figura No. XX el

arbol de problemas, para la problematica objeto de estudio del presente proyecto de inversion.
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Figura 1: Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTO INDIRECTO

Incremento de las brechas de
inequidad de género.

EFECTO INDIRECTO

Baja participacitn de mujeres en el
campo laboral de profesiones
STEM

HECT EFECTO 2
Bajo interés y motivacidn por parte . .
de las nifias en continuar procesos Deficientes wnperenca;? 3:4 nifias
de formacitn en programas STEM. ¥ mujeres con en

bajo acceso de mujeres a Instituciones de Educacién Superior pablicas en
programas STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) en el
distrito de Medellin

CAUSA
Deficientes procesos de formacion
temprana en STEM a las nifias de las
Instituciones Educativas publicas de
la ciudad de Medellin.

CAUSA 2
Desarticulacion para el desarrollo de
competencias tempranas en STEM entre
las Instituciones Educativas y las
Instituciones de Educacion Superior
publicas.

CAUSA INDIRECTA CAUSA INDIRECTA

Débil desarrollo de Deficientes programas de extension y
competencias en STEM acompafiamiento de las IES a las IE.

Nota Autoria propia, 2023.
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1.2 Justificacion

Alcanzar la igualdad de género demanda acciones sociales, econémicas y politicas que
contribuyan a erradicar la discriminacion en razon de género y las violencias contra las mujeres y
las nifias en el mundo. Para lograr los resultados esperados, serd necesario informacion
estadistica solida y oportuna, para ser analizada e interpretada con perspectiva de género, al igual
que la construccion de proyectos con un enfoque poblacional que dé cuenta la necesidad de

inversiones especificas para esta poblacion.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible plantea la igualdad de género como un
elemento central del desarrollo en sus tres dimensiones: social, econémica y ambiental. Se
posicionan los derechos de las mujeres y de las nifias mediante un sélido acercamiento
transversal del enfoque de género en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en los
medios para su implementacién y en las alianzas globales para su financiamiento, asi como en un
objetivo especifico para lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias. De esta forma, se reconoce la importancia de acelerar la igualdad, en los hechos, entre
hombres y mujeres en distintas dimensiones, la educacion, el empoderamiento econémico, la
representacion politica y la eliminacion de la discriminacion, incluyendo las précticas nocivas y

la violencia contra las mujeres y las nifias.

La igualdad de género es un compromiso central en Colombia, reflejado en el marco
normativo y en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia Potencia Mundial De La

Vida” que plantea la necesidad de promover la autonomia econémica de las mujeres a través de
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mayores oportunidades de trabajo e inclusion productiva requieren fortalecer su formacion y
cualificacion. En el marco del sistema educativo, desde la primera infancia hasta la educacion
superior se trabajaré en estrategias de formacion docente, incentivos y referentes para nifias,
adolescentes y jovenes para promover mas mujeres en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas (STEM+), ciencias del deporte, educacion ambiental y programas de educacion
pertinentes con enfoque de género e intercultural. Se fortaleceran los instrumentos de politica
publica que promuevan la eliminacion de brechas de género en materia de competitividad e
innovacion, asi como en acceso, uso y apropiacion de TIC. Reconociendo esta necesidad, este
proyecto abordara uno de los retos y es justamente el acceso de las mujeres a la educacion
superior a las carreras profesionales STEM (Science, Technology, Engineering and

Mathematics).

1.2.1 Contribucién a la politica puablica

A continuacion, se integra el proyecto con los planes de desarrollo a nivel local, departamental y
nacional, tal como se refleja en la siguiente tabla, y se vincula con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible ODS.

Tabla 1. Presentacion de articulacion de proyecto de inversion con los ODS

Objetivos de desarrollo sostenible

Objetivo de desarrollo sostenible a

impactar Meta
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Objetivo 5: Lograr la igualdad entre  5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
los géneros y empoderar a todas las ~ particular la tecnologia de la informacion y las
mujeres y las nifias comunicaciones, para promover el empoderamiento de

las mujeres

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos

los niveles

Nota Autoria propia, 2023.

Tabla 2. Presentacion de articulacién de proyecto de inversion con el plan de desarrollo
departamental

Plan de desarrollo departamental” Unidos por la vida 2020-2023”

Linea estratégica Componente Programa:

Linea 1. Nuestra gente Componente: 1.3 1.3.1 Educacion superior y
Educacion terciaria  educacion para el trabajo y el
desarrollo humano para las

subregiones.

Nota Autoria propia, 2023.
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Tabla 3: Presentacion de articulacion de proyecto de inversion con el plan de desarrollo
municipal

Plan de desarrollo Municipal “Medellin futuro 2020-2023”

Linea estratégica Componente Programa:
Reactivacion Econémica y Valle del 3.1.2 Ciencia, Investigacion,
Software. Tecnologia, innovacion y retos
Innovacion y de ciudad

Emprendimiento
(CTI+E)

Nota Autoria propia, 2023.

Nota. Elaboracién propia con informacion de los objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan de
desarrollo departamental “Unidos 2020 - 2023” y el Plan de desarrollo Municipal “Medellin Futuro

2020 —-2023”.2023

1.3 Participantes

Aportar en la reduccién del bajo acceso de las mujeres a programas STEM, necesitara la
articulacion de diferentes actores para que el impacto sea directo y eficiente, por eso el estado,
las universidades y las instituciones educativas son las llamadas para ser parte de esta

intervencion.
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1.3.1 Identificacion de participantes

Se presentan los participantes en la Tabla 4, donde se dividirdn por grupos de beneficiarios y
cooperantes, en este proyecto no se encontraron oponentes ni perjudicados.

Tabla 4. Presentacion de Identificacion de los participantes

Actor Entidad Posicion Intereses o Contribucion o
Expectativas Gestion
Municipal Alcaldiade  Cooperante Recursos
Medellin financieros

*Cumplir metas de
plan de desarrollo
municipal.

*Reducir de brechas de
inequidad en acceso a la

educacion superior.

Otro Cooperante
Universidad *Aumentar *Talento humano
publica: 1U. cobertura y (docentes,
Pascual permanencia de estudiantes
Bravo. mujeres en investigadores o
programas STEM pertenecientes a
*Reducir brechas de semilleros).

inequidad en acceso a la

educacion superior.
*Espacios fisicos y
equipamientos.
*Respaldo

académico y

cientifico para la
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Actor Entidad Posicion Intereses o Contribucioén o
Expectativas Gestion
aplicacion del
modelo.
Otro Mujeres y Beneficiaria

nifias de la

ciudad de *Mejorar la autonomia  Participaci

Medellin. economica. on activa

para la

Entre los 11 reduccion

N de brechas
17 afos.

y *Incrementar  la de
participacion activaen  inequidad.
espacios de investigacion
e innovacion.

*Acceso a empleos de
mayor remuneracion y
estabilidad.
Otro Centro Cooperante *Lograr la

formativo de
Antioquia
(CEFA)

*Fortalecer los procesos
de formacion.

*Buscar la acreditacion
institucional.

articulacion entre
las universidades
publicas y la
institucion para la
implementacién

del modelo.
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Actor Entidad Posicion Intereses o Contribucion o

Expectativas Gestion

*Mantener los procesos
educativos con alta
calidad.

Nota Autoria propia, 2023.

1.3.2 Analisis de participantes

Dentro de los participantes de este proyecto podemos identificar como actores estratégicos para
la cooperacion a: la alcaldia de Medellin, la Institucion Universitaria Pascual Bravo y la
Institucién Educativa Centro Formativo de Antioquia; en donde la contribucion de recursos
econdmicos, espacios fisicos, equipamientos, talento humano y respaldo académico seran ejes
fundamentales para el cumplimiento del objetivo de este proyecto. Por esto seré necesario la
creacion de un acuerdo de voluntades para el reconocimiento del rol de cada actor y las
diferentes etapas en las que su intervencién es primordial, pues el éxito dependera de un trabajo

sistémico en donde todas las partes aporten durante toda la ejecucion.

Como beneficiarias tenemos a las mujeres, pero de manera especifica a las nifias
estudiantes de la institucion educativa entre los 10 y los 14 afios, que seran la poblacion de
intervencion y con las cuales también se construira un pacto de participacion, permanencia y

retroalimentacion de manera constante en la aplicacién del modelo, ademas sera fundamental la
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participacion en la aplicacién de una linea bases para conocer los conocimientos y saberes

previos en el inicio del proyecto.

1.3.3 Poblacién

1.3.3.1 Poblacion afectada por el problema

En la ciudad de Medellin el nimero total de la poblacion es de 2.653.729 de los cuales 1.252.750
son hombres y 1.400.979 son mujeres- (DANE, 2018).

Figura 2: Poblacion por sexo

Poblacion por sexo

47,21%

1 52,79%

M Hombres i Mujeres

Nota: Elaboracidn propia con base informacion Encuesta de calidad de vida 2021
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1.3.3.2 Poblacion objetivo de la intervencion

Para el desarrollo de este proyecto se hara una delimitacion en mujeres entre los 10 a 14 afios
edad que en la ciudad estan representadas en 77.360, pero para delimitarlo mucho més, el grupo
especifico de intervencidon seran las estudiantes de la Institucion Educativa Centro Formativo de
Antioquia (CEFA) de los grados sexto a noveno representadas en 700 beneficiarias. Pues se tiene
como objetivo desarrollar un modelo que le apunte a el incremento de las mujeres en programas

STEM en un futuro.

Figura 3: Poblacién por quinquenios

Poblacion por Quinquenios

®Hombres @ Mujeres
80'Y MAS 23,463

41,744

21,633

— 123,310

- 76,052 72,736

Nota: Elaboracion propia con base informacion Encuesta de calidad de vida 2021
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Tabla 5. Identificacion de poblacion objetivo

Poblacion objetivo

NUmero de mujeres 700

participantes.

Localizacion

Region Departamento  Municipio  Poblado Resguardo Especifica

Nororiental ~ Antioquia Medellin Urbano N/A Aranjuez,

comuna 4

Latitud:

6.2805129

Longitud: -

75.5655199

Fuente: Autoria propia 2023
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1.3.3.3 Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

En la tabla 6 se presenta la caracterizacion demografica que hace énfasis principalmente al

género y grupo etario

Tabla 6. Poblacion entre los 10 a 14 afios en la ciudad de Medellin

Clasificacion Detalle Numero de Fuente de
personas informacién
Etaria (edad) 10 a 14 afos 700 Datos de la

institucion educativa

Género Mujeres 700 Datos de la
institucion educativa

Fuente: Autoria propia 2023
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general e indicadores de seguimiento

e Incrementar el acceso de las mujeres a las Instituciones de educacion superior publicas en

programas STEM en la ciudad de Medellin.

1.4.1.1 Indicador De Seguimiento

e Aumentar el 1% de mujeres que acceden a programas STEM en la ciudad de Medellin.

1.4.2 Objetivos especificos

e Fortalecer procesos de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en
instituciones educativas publicas de la ciudad de Medellin.
e Realizar procesos de articulacion entre Instituciones de educacion superior publicas e

instituciones educativas publicas de la ciudad de Medellin.

1.5 Diagrama de arbol de Objetivos

Desarrollo de Modelo Mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics)

en la Institucion Educativa Centro Formativo de Antioquia CEFA de la ciudad de Medellin.
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Figura 4: Arbol de objetivos

Fin Indirecto

Incrementar participacion de
mujeres en el campo laboral de
profesiones STEM

Fin directo |
Aumentar de interés y motivacian
por parte de las nifias en continuar
procesos de formacidn asociados

con la ciencia y |a tecnologia.

Incrementar el acceso de las mujeres a las
programas STEM e

Medio Directo
Fortalecer de procesos de formacion
temprana en ciencia y tecnologia de nifias
en instituciones educativas pablicas dela
ciudad de Medellin.

Implementar un Modelo de formacion
temprana en para el desarrollo de
competencias en programas STEM en la
ciudad de Medellin.

Fuente: Autoria propia 2023

Fin Indirecto

Reducir de las brechas de
inequidad de género.

Fin directo 2
Incrementar el nimero de nifias y
mujeres con conocimientos y
participacion en investigacion y
tecnologfa.

ituciones de educacidn superior publicas en
ciudad de Medellin.

Medio Directo2
Realizar procesos de articulacién entre
Instituciones de educacion superior
piblicas e instituciones educativas
piblicas de la ciudad de Medellin.

Crear programas de extension y
acompaiamiento de las IES a las IE.
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1.6. Alternativas de la solucion

Para dar cumplimiento al objetivo general se establecen dos alternativas de solucion, las cuales
son analizadas segun unos criterios como se muestra en la tabla 7 y se establece una escala de
puntuacion para generar una valoracion de acuerdo con la tabla 8 y asi poder generar una

puntuacion final, determinando la mejor alternativa con mayor puntaje conforme la tabla 9.

Tabla 7. Criterios de andlisis de alternativas

Descripcion
Criterios de Seleccion
Tiempo ¢Qué tan pronto puede implementarse la solucion?
Costo beneficio ¢ Cuén costosa resulta la implementacion de la solucion?
Impacto ¢Cual es el impacto de la solucién?

Fuente: Autoria propia 2023
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Tabla 8. Escala de puntuacion

Valoracién

Tiempo

Costo

Impacto

Largo

Alto

Bajo

Mediano

Medio

Medio

Corto

Bajo

Alto

Fuente: Autoria propia 2023

Tabla 9. Matriz de priorizacion

Alternativa / Factor

Tiempo

Costo

Impacto

Puntaje

Fortalecer procesos de
formacion temprana en
ciencia y tecnologia de
nifias en instituciones
educativas publicas de la
ciudad de Medellin.

3

Realizar procesos de

articulacion entre
Instituciones de
educacion superior

publicas e instituciones
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educativas publicas de la
ciudad de Medellin.

Fuente: Autoria propia, 2023

Segun el resultado de la matriz de la tabla 9 se escoge la alternativa de mayor puntuacion
“Fortalecer procesos de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones
educativas publicas de la ciudad de Medellin.” siendo la mejor alternativa de solucion con una

puntuacion de 8.
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2. Marco de Referencia
2.1 Marco contextual
Los deficientes procesos de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones
educativas publicas y la desarticulacion de las Instituciones de Educacién Superior (IES) han
provocado como problema el bajo acceso de mujeres a IES publicas en programas STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) en el Distrito de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Medellin, esto genera como efectos directos un desinterés y poca motivacion por
parte de las nifias en continuar procesos de formacidn asociados con la ciencia y la tecnologia
pues en sus primero afios de formacion no cuentan con un acercamiento a el desarrollo de
capacidades y habilidades relacionadas con la ciencia y las matematicas, ademas se identifica

como otro efecto pocas nifias y mujeres participando en investigacion y tecnologia en la ciudad.

El problema de investigacion se enfoca en el desarrollo de un modelo de formacion
temprana en STEM para nifias de la Institucion Educativa Centro formativo de Antioquia CEFA,
en edades entre los 10 y 14 afios, se busca identificar modelos ya aplicados en otras partes del
mundo y generar una propuesta de intervencion que reconozca las dinamicas de la ciudad, el
contexto social y politico y que este tenga como resultado el aumento de cifras de mujeres en las

IES del distrito.

En la exploracion contextual, se realiza una revision de la literatura, para comprender a que

se ha desarrollado en relacion a la problematica planteada y se ejecuta una busqueda con las
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siguientes palabras clave “MODEL, WOMEN ADN STEM” y se hace la seleccion un articulo

semilla que muestra una secuencia de construcciones relacionadas con esta investigacion:

Figura 5: Mapa semilla

=" Seed Article W u @ o @O s

& Articles

<

Cited By

ited By

e 0

Nota: Se relaciona el articulo semilla en base a la problemética (Litmaps, 2023)

Entre los principales articulos relacionados con la problematica, se encuentra uno de los
textos mas citados que es: “Brecha de género en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM): conocimientos actuales, implicaciones para la préactica, las politicas y direcciones
futuras” publicado el 13 de enero del 2016 y plantea que Aunque la brecha de género en el
acercamiento y permanencia y en relacién con el rendimiento de cursos como matematicas ha
mostrado una reduccion en las Gltimas décadas, son las mujeres las que siguen estando

subrepresentadas en los campos como la ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM).

Ademas, hablan de variable como diferencias individuales en la capacidad cognitiva y de

interés, factores socioculturales muy amplios. En el articulo se planeta la revision de


https://www.zotero.org/google-docs/?broken=eWCO1j
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=eWCO1j
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investigaciones de diferentes campos como lo son, psicologia, la sociologia, la economia y la
educacidn en un periodo de30 afios, se explican 6 elementos identificados en una poblacién de
mujeres de Estados Unidos en la que se nombra un elemento barrera en la formacién en
matematicas, con variables como: (a) capacidad cognitiva, (b) fortalezas cognitivas relativas, (
c) intereses o preferencias ocupacionales, (d) valores de estilo de vida o preferencias de
equilibrio entre el trabajo y la familia, (e) creencias sobre habilidades especificas de un campo, y

() estereotipos y prejuicios relacionados con el género (Ming-Te & Degol, 2017).

Otro de los textos identificados fue “Disefio de actividades STEM y estudio de su eficacia
motivacional” (2017) elaborado por Diana M. Gaitan-Leon, Coordinadora Académica del
Departamento de Ingenieria Biomédica, Universidad de Los Andes y Mariana Tafur, Profesora
Asistente de la Facultad de Educacién de la Universidad de Los Andes. en donde se plantea un
estudio de percepcion de los nifios con referencia a la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas, por medio de la aplicacion de lineas base de entrada y de salida, el ejercicio ademas
conto con la realizacién de cuatro actividades. Este ejercicio fue desarrollado por medio de
preguntas con elementos cotidianos de los estudiantes, después se continuo con la proyeccién de
videos animados y la realizacion de tareas y desafios por parte de los participantes. Al finalizar
cada encuentro se obtenian conclusiones y recordatorios con actividades que eran
complementaria. Los datos cuantitativos y cualitativos se adquirieron a través de una encuesta,
antes y después de las actividades. Se analizaron datos cuantitativos que muestran diferencias y
tendencias significativas en una mejor actitud y una mayor confianza en uno mismo hacia las

disciplinas. Ademas, se realizaron analisis de con perspectiva de género y grado para cada
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pregunta. Se cuantificaron datos cualitativos que muestran la importancia del contexto de los
estudiantes en su educacion y la formacion temprana en STEM que permitan acercamientos
oportunos para que nifios y nifias puedan tener acceso y oportunidad desde las mismas

condiciones a programas de ingenieria, ciencia y matematicas.

Alcanzar la igualdad de género demanda acciones sociales, econdémicas y politicas que
contribuyan a erradicar la discriminacion en razon de género y las violencias contra las mujeres y
las nifias en el mundo. Para lograr los resultados esperados, sera necesario informacion
estadistica solida y oportuna, para ser analizada e interpretada con perspectiva de género, al igual
que la construccién de proyectos con un enfoque poblacional que dé cuenta la necesidad de

inversiones especificas para esta poblacion.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible plantea la igualdad de género como un
elemento central del desarrollo en sus tres dimensiones: social, econémica y ambiental. Se
posicionan los derechos de las mujeres y de las nifias mediante un sélido acercamiento
transversal del enfoque de género en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en los
medios para su implementacion y en las alianzas globales para su financiamiento, asi como en un
objetivo especifico para lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias. De esta forma, se reconoce la importancia de acelerar la igualdad, en los hechos, entre
hombres y mujeres en distintas dimensiones, la educacion, el empoderamiento econdémico, la
representacion politica y la eliminacién de la discriminacion, incluyendo las practicas nocivas y

la violencia contra las mujeres y las nifias.
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La igualdad de género es un compromiso central en Colombia, reflejado en el marco
normativo y en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia Potencia Mundial De La
Vida” que plantea la necesidad de promover la autonomia econdmica de las mujeres a través de
mayores oportunidades de trabajo e inclusion productiva requieren fortalecer su formacion y
cualificacion. En el marco del sistema educativo, desde la primera infancia hasta la educacién
superior se trabajara en estrategias de formacion docente, incentivos y referentes para nifias,
adolescentes y jovenes para promover mas mujeres en Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas (STEM+), ciencias del deporte, educacion ambiental y programas de educacion
pertinentes con enfoque de género e intercultural. Se fortaleceran los instrumentos de politica
publica que promuevan la eliminacion de brechas de género en materia de competitividad e
innovacion, asi como en acceso, uso y apropiacion de TIC. Reconociendo esta necesidad, este
proyecto abordara uno de los retos y es justamente el acceso de las mujeres a la educacion
superior a las carreras profesionales STEM (Science, Technology, Engineering and

Mathematics).

Por lo tanto, en la contextualizacidn presentada se destaca la importancia de la formacion
temprana en STEM vy la necesidad en la reduccion de la brecha de inequidad de género trazada
por elementos culturales y de exclusion desde el género y la necesidad de medidas publicas para

garantizar la inclusién.
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2.2 Marco Legal

Las bases legales que sustentan el objeto de estudio, tenemos a la Constitucién Politica de
Colombia que plantea “La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene
una funcidn social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los
demas bienes y valores de la cultura” Constitucion Politica de Colombia [Const]. Art. 67. 4 de
julio de 1991(Colombia), por otra parte, la educacion superior en el pais es reglamentada por la
Ley 30 de 1992 que nombra el caracter y autonomia de las Instituciones de Educacion Superior -
IES-, ademas del objeto de los programas académicos ofertados y los procedimientos y
lineamientos que estan sujetos a inspeccién y vigilancia de la ensefianza por parte del ministerio

de Educacion Superior.

El Decreto 2566 de 2003 reglamentd las condiciones de calidad y demas requisitos para
el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacion superior, norma que fue
derogada con la Ley 1188 de 2008 que establecio de forma obligatoria las condiciones de calidad
para obtener el registro calificado de un programa académico, para lo cual las Instituciones de
Educacion Superior, ademas de demostrar el cumplimiento de condiciones de calidad de los

programas, deben demostrar ciertas condiciones de calidad de caracter institucional.

Los elementos identificados anteriormente se complementan con la Ley 749 de 2002 que
funda el servicio publico de la educacién superior en las diferentes modalidades de formacion
como lo son la: técnica profesional y tecnolégica, al tiempo amplia la definicidn de las

instituciones técnicas y tecnoldgicas, y hace un especial énfasis en lo que respecta a los ciclos
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propedéuticos de formacion, instaura la posibilidad de transferencia de los estudiantes y de

articulacion con la media técnica.

Dentro del rastreo en normatividad, se hace visible una de las mas recientes leyes
relacionadas con nuestro objeto de estudio y es la LEY 2337 DE 2023, esta ley tiene por objeto
fomentar la insercion de la mujer a los programas de formacion en carreras STEM (Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) siendo tarea fundamental las entidades nacionales, los
sectores administrativos e ademas las instituciones de educacion superior en el marco de su
autonomia y hace referencia en su articulo 3 que en el marco de la autonomia universitaria, las
Instituciones de Educacidn Superior podran y deberan definir una participacion minima de

vinculacion de la mujer en carreras STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas).

2.3 Antecedentes

Dentro del analisis desarrollado en el campo STEM se sigue prendiendo las alarmas por la baja
presencia de la mujer y el dato méas desalentador es que la tendencia al aumento de esta brecha es
significativa. José Gallego en su articulo “Mujer y STEM: un camino lleno de obstaculos”
(2021) plantea que solo un 30% de las mujeres del mundo estudia carreras STEM (porcentaje
que cae al 3% en carreras relacionadas con tecnologias de la informacién o al 8% en carreras de

ingenieria).

Es importante precisar que la desigualdad va mas alla del ingreso la universidad, pues las
mujeres que trabajan y se desempefian en el campo de STEM suelen ser remuneradas de manera

inferior a sus colegas masculinos y algo todavia mas peligroso es, las probabilidades tan alta de
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que abandonen su carrera profesional, usualmente por factores como la maternidad por ejemplo
planeta Gallego que, casi la mitad de las cientificas en Estados Unidos deja de trabajar en este

sector a tiempo completo tras tener su primer hijo.

Haciendo una identificacion de las principales empresas tecnoldgicas del mundo se puede
evidenciar que, pese a sus esfuerzos e intentos por la eliminacion de esta brecha, siguen estado

las mujeres claramente infrarrepresentadas. Algunos de los ejemplos son:

Una empresa como Apple las mujeres representan el 33% de su planta de trabajo. Y si
ponemos la lupa en los puestos de liderazgo este porcentaje se reduce al 29%. Y si hacemos
mayor zoom Yy nos centramos en puestos exclusivamente técnicos solo hay un 23% de mujeres y
esta es una tendencia que se repite en casi todas las empresas de ciencia y tecnologia en el

mundo.

Otro caso para entender la brecha seria Google las mujeres son el 31,6% de la personal,
cifra que se reduce al 26,1% en puestos de liderazgo y el 25,7% en puestos técnicos y de

sistemas o asociados a tecnologia.

Ante los datos presentados, Gallego (2021) genera preguntas como: ¢cuales son los motivos
de esta discriminacion y por qué siguen persistiendo desigualdades en campos que han sido
“conquistados” por el talento femenino? La AAUW (American Association of University
Women), una asociacion sin animo de lucro que trabaja en pro de la igualdad de género,

identifica algunos motivos:
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1. La presencia de estereotipos de género: siguen siendo las STEM un terreno
eminentemente masculino y por lo tanto desde casa y en espacios de formacidn temprana
se sigue desestimulando a nifias y ademéas poniendo en duda sus capacidades para las
matematicas de manera constante.

2. Espacios laborales y profesionales con presencia superior masculina: y esto generando
factores de sexismo y violencia como el acoso.

3. Referentes y modelos a seguir: se identifica que cuando se habla de ciencia y tecnologia,
la frecuente sera los referentes masculinos y aunque el aporte de las mujeres en las

ciencias, tecnologia y matematicas es muy grande ha sido “borrada por cultura popular”

No puede pasar desapercibido que mas de la mitad de la poblacion mundial afronte retos
mayores que el resto de la poblacion el momento de estudiar y elegir que ser y mas si la decision
estad vinculada con pertenecer a profesiones relacionadas con la tecnologia y la ciencia. (Gallego,

Mujer y STEM: un camino lleno de obstaculos, 2021)

Para Begona Garcia, del equipo de Corporate Security en BBVA, “la educacion desde edades
tempranas es fundamental para eliminar los sesgos de género que podrian limitar a las mujeres a
acceder a puestos tecnologicos”. Por otra parte, Blanca Huergo, presidenta de la Olimpiada
Informatica Femenina, incide en que “la mayoria de los esfuerzos se centran en ayudar a las
chicas una vez dentro de la carrera o tras haber terminado sus estudios; algo tarde, porque ya se

han graduado en una promocion con un 5% de compafieras de su género. Si en la mayoria de
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centros no se llega a programar en lo que dura Secundaria, es muy dificil despertar el interés por

esta materia”.

La tecndloga Sara Alvarellos, fundadora de MujeresTech plantea que segun su experiencia
“mentorizar a mujeres jovenes que estan empezando su carrera es una muy buena forma de
ayudarles a entender el sector, las dificultades con las que se van a encontrar y los beneficios de
trabajar en tecnologia. Ademas, les permite tener un referente con el que contrastar dudas,
intenciones de cambio profesional e identificar areas a trabajar para su crecimiento”. Begofia
Garcia completa esta vision: “Mediante procesos de orientacion profesional, se puede ayudar a
que las mas jovenes tengan toda la informacion a la hora de decidirse para realizar carreras

STEM e incluso, contribuir al desarrollo de sus carreras profesionales”. (Gallego, 2021)

2.4 Marco conceptual

Se requiere de un marco conceptual que permita comprender las principales variables e
indicadores involucrados en el desarrollo de este ejercicio, a continuacion, se plantea los

conceptos mas relevantes identificados:
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Educacion

La educacidn tiene como objetivo la perfeccion y la seguridad del ser humano. Ledn (2007) la
define como una forma de ser libre, la compara con la verdad, planeta que la educacion nos hace

libres; de esta manera la educacion busca asegurarle libertad al hombre. (Le6n, 2007)

Anibal Leo6n prestan la educacion como la herramienta para tener una vision del mundo y
de la vida y al tiempo una concepcion de la mente, del conocimiento y de una forma de pensar; la
educacién permite una concepcion de futuro y una manera de satisfacer las necesidades

humanas.

Otro de los autores que plantean la educacion como libertad es Paulo Freire (2005) que
habla de una educacion liberadora “necesita buscar permanentemente la libertad y la
responsabilidad, llevar a cabo la praxis, es decir, la accion y la reflexion, ya que es la base
fundamental de una préctica educativa problematizadora y liberadora, a partir de la lectura del
mundo y de la pronunciacion de la palabra de quien vive en la opresion, no de quien oprime,
practicar una pedagogia del oprimido. No se trata de negar los determinismos bioldgicos,
genéticos e incluso geograficos, sino de reconocer que, como seres condicionados, SOmos seres

en constante formacion.” (Cruz Aguilar, 2020)
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Enfoque educativo STEM

Tiene sus origenes en las Gltimas décadas del siglo XX, el enfoque educativo STEM (del inglés,
Science, Technology, Engineering, Mathematics) busca sumar en la ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas. Este concepto promovido por la Comision Europea en la primera
década de este siglo, con el objetivo de impulsar iniciativas que contrapesen la decadencia de

jovenes con vocacion cientifico-tecnoldgica.

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) viene promoviendo el enfoque STEAM con
el fin de renovar la escuela en el marco y contexto de la Cuarta Revolucién Industrial. A una
escala internacional la Organizacién de Estados Americanos (OEA) ha promovido el enfoque
educativo STEM como un eje principal de las practicas y procesos educativos, la UNESCO ha
propuesto la educacion STEM como el camino adecuado para “Garantizar una educacion
Inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanentemente

para hombres y mujeres”, asi se establece en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) # 4.
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Brechas de inequidad en la educacion

El sefior Pablo Chaverri Chaves (2021) en su articulo “La educacion en la pandemia: Ampliando
las brechas preexistentes” habla sobre “la teoria de la reproduccion social de Bordieu y Passeron
(2018)” que es una de las mas registradas para dar explicacion sobre la desigualdad, la inequidad
educativa o las brechas de inequidad en la educacion. De acuerdo la teoria que retoma Chaverri,
el sistema educativo no solo favorece a reproducir la desigualdad, sino que también se convierte
en un mecanismo para mantenerla o ampliarla y legitimarla, por medio de una dindmica de
“seleccion de los seleccionados.” Esto se refiere a que el sistema confirma y legitima una red que
privilegia y que permiten avanzar y desarrollarse en mayor medida a quienes gozan de mejores
condiciones socioecondmicas y culturales; por lo tanto, excluye a las personas que poseen las
peores condiciones, incluso mucho antes de ingresar a este sistema educativo. Esta teoria plantea
que el motivo por la que se generan y contintan estas brechas educativas reside en el acceso
equitativo de las personas a los capitales sociales, econémicos y culturales, en conclusion, a los
recursos y a los apoyos que sustentan diferencialmente a unos y otros en su intento por progresar

académicamente. (Chaverri Chaves, 2021)
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3. Preparacion

Después del ejercicio de identificacion inicial del proyecto y el establecimiento de las
necesidades y caracteristicas, se continua con el analisis para evaluar la viabilidad y darle paso a
la revision de elementos fundamentales. Esta sera la base sélida para la ejecucion eficiente y
eficaz del proyecto. En el siguiente capitulo, denominado preparacion se abordaré en detalle las
actividades, opciones, riesgos identificados, presupuesto de la propuesta y los beneficios

asociados con el proyecto.

3.1. Estudio de necesidades

La inequidad de género se da en muchas areas, pero hoy es importante resaltar una es poco
nombrada es: la equidad en el acceso a formacidn profesional en programas de ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas, conocidas como areas STEM -por sus siglas en inglés-. La
poca presencia femenina en estas &reas tiene como consecuencia, invisibilizar el potencial de las
mujeres en estos temas de gran envergadura, siendo una gran pérdida no solo para las mujeres

que no acceden sino también para el conjunto de la sociedad.

El gran reto de inequidad de género en las areas STEM es una realidad a nivel mundial.
Por ejemplo, en Estados Unidos, aunque las mujeres representan el 50% de la poblacion, en la
educacion terciaria su participacion en areas STEM es apenas del 25%. Estas cifras también se
ven reflejadas en Colombia. Aunque en el pais el nimero de mujeres graduadas en carreras
STEM, entre 2001 y 2021 aumento el doble segun El Laboratorio de Economia de Educacion de

la Universidad Javeriana (2023), la brecha de género persiste en términos de formacion
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profesional. En 2017, solo el 27,3% de los estudiantes matriculados en el primer afio de

programas académicos STEM eran mujeres. Para el 2021, esta misma cifra fue de 31,5%.

Segun especialistas, esta problematica puede estar relacionada con educacion bésica y
media, especialmente porque en estos niveles suelen consolidarse estereotipos, prejuicios y
sesgos que limitan las aspiraciones de muchas nifias y jovenes con enorme potencial, pero con

pocas posibilidades para el desarrollo de sus habilidades.

De acuerdo a lo descrito, las instituciones educativas pueden hacer mucho para lograr
esta igualdad. En primer lugar, y como lo plantea la profesora Paola Gonzalez Valcércel,
miembro de la Misién de Educadores y Sabiduria Ciudadana, "es necesario visibilizar el aporte
de mujeres cientificas consagradas que, contra viento y marea, han vencido obstaculos y hoy
tienen un lugar mas que merecido en la historia de la ciencia. Para empezar, la mas emblematica,
Maria Sklodowska Curie, condecorada con dos Premios Nobel, la cientifica de mayor renombre
a nivel mundial, que no fue admitida en la Academia Francesa de Ciencias por ser mujer"

Con este contexto esta propuesta, nombrada “Desarrollo De Modelo Mujeres En STEM
(Science, Technology, Engineering And Mathematics) En La Institucién Educativa Centro
Formativo De Antioquia CEFA De La Ciudad De Medellin” busca intervenir por medio de la

aplicacion de un modelo de formacion temprana en STEM, a 700 estudiantes de la institucion
priorizada por contar solo con poblacion femenina, en un rango de edades entre los 10 y 14 afios.
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Tabla 10. Estudio de necesidades

Estudio de necesidades

Bien o servicio Unidad de Breve Inicio-  Final - Afo de
medida descripcion historia historia proyeccion
final
Modelos educativos ~ Numero La demanda 2018 2023 2027
STEM acompafiado. corresponde al
numero de
mujeres que
requieren
formacion en
competencias
STEM la oferta
corresponde a las
nifias que cuentan
con competencias
en ciencias,
tecnologia y
matematicas.
Afo Oferta Demanda Déficit
2018 0 77360 -77360
2019 0 77360 -77360
2021 0 77360 -77360
2022 0 77360 -77360
2023 0 77360 -77360
2024 0 77360 -77360
2025 0 77360 -77360
2026 0 77360 -77360
2027 0 77360 -77360

Nota: Autoria propia, 2023
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3.2. Analisis técnico de la alternativa

De acuerdo a la alternativa seleccionada “Fortalecer procesos de formacion temprana en ciencia
y tecnologia de nifias en instituciones educativas publicas de la ciudad de Medellin.” Se
desarrollara la construccion de un modelo de formacion que fortalezca y desarrolle las
competencias necesarias desde la formacion temprana en STEM para nifias de la Institucion
Educativa Centro Formativo de Antioquia CEFA, entre las edades de 10 a 14 afios. EI nimero

total de participantes seran 700 mujeres.

El proyecto esta dividido en 4 fases, nombradas de la siguiente manera: Fase uno: Disefio
de modelo STEM, en esta fase se realizara la identificacion y rastreo de referentes de modelos
STEM aplicados en el mundo, ademas de la realizacion del respaldo normativo, esto permitira
tener ademas insumos para el andlisis de variables y la construccion de un diagndstico de la
poblacion a intervenir desde las competencias en ciencia, tecnologia y matematica, en esta fase
se construira la ruta de intervencion y las variables de medicién de competencias y el sistema de
evaluacion para la generacion de lineas bases de entrada y de salida, el documento de respaldo
académico del modelo estara listo y validado por expertos al finalizar esta parte del proyecto;
Fase dos: implementacion del modelo STEM, para el desarrollo de esta fase se implementara el
modelo y la ruta construida en la fase | y se implementaran las lineas bases para la generacion de
los primeros informes de datos cuantitativos y cualitativos de la poblacion que sera intervenida,
ademas se construiran las guias metodologicas de intervencion para el desarrollo de las

competencias, de acuerdo a las variables seleccionadas en la ruta del modelo, ademas de la
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construccion de la encuestas de satisfaccion y bitacoras de seguimiento en el desarrollo de cada
instrumento implementado; Fase tres: evaluacion de la implementacion del modelo, para esta
parte del proyecto se analizarén los resultados obtenidos de la aplicacion de las lineas base y se
hard la proyeccion de prospectiva de las variables de intervencion implementadas durante el
desarrollo de formacion, ademas se plantea la construccion de un documento de analisis
cuantitativo y cualitativo de los resultados y mediciones de modelo. de Fase cuatro:
Socializacion de resultados, se hara entrega de los resultados a todos los actores que fueron parte
del desarrollo del proyecto, se socializaran los alcances, metas y cumplimiento de indicadores y
se realizara un proceso de evaluacion general de la implementacion y la formulacion del modelo

de formacion temprana en STEM,

3.3. Localizacién

A continuacion, se hace una descripcion detallada del sobre la ubicacion del territorio en donde

se realizara la intervencion con la poblacion beneficiaria.

3.3.1 Localizacién de la alternativa

El proyecto se desarrollara en el departamento de Antioquia, especificamente en la comuna 10 la
candelaria ubicada en la zona centro-oriental de la ciudad de Medellin. A continuacion, se

presenta una tabla que detalla esta ubicacion.
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Tabla 11. Localizacién

Localizacion

Region  Departamento Municipio Centro Resguardo Especifica
poblado

Occidente Antioquia Medellin ~ Urbano NA Calle 50 # 41-55

Fuente: Autoria propia, 2023

Figura 6: Localizacion de la alternativa: Colombia, Antioquia, Medellin, comuna diez-
candelaria

Colombia Antioquia Distrito de NMledellin

Comuna 10—
La Candelaria

Nota: Autoria propia, 2023
3.4. Cadena de valor

De acuerdo al analisis desarrollado en la descripcion del problema, se elige la opcién con mayor
incidencia en los factores problematicos, esta consiste en que consiste en "Fortalecer procesos de
formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones educativas publicas de la

ciudad de Medellin.” El objetivo general se centra en: incrementar el acceso de las mujeres a las
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Instituciones de educacidn superior publicas en programas STEM en la ciudad de Medellin y
esto seré posible por medio de los siguientes objetivos especificos, primero: fortalecer procesos
de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones educativas publicas de la
ciudad de Medellin, y segundo realizar procesos de articulacion entre Instituciones de educacion
superior publicas e instituciones educativas publicas del Distrito de Medellin. Como resultado se
tendrd un Modelo educativo STEM construido y concertado para su implementacién por bajo
nivel de competencia de las mujeres en estas areas del conocimiento en la Institucion Educativa
Centro Formativo de Antioguia CEFA, para un total de 700 beneficiarias entre los 10 y los 14
afios de edad de los grados sexto a octavo. La inversion total para la implementacion de este
proyecto es de $ 324.520.000,00.

El desglose del presupuesto incluye la categorizacion de los insumos necesarios y

proporciona detalles de acuerdo a cada actividad y la duracién en semanas.



Tabla 12. Cadena de valor - presupuesto

Cadena de valor — presupuesto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Nombre Del Desarrollo de Modelo Mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) en la
Proyecto Institucion Educativa Centro Formativo de Antioquia CEFA del Distrito de Medellin.
Objetivo Aumentar el acceso de las mujeres a las Instituciones de educacion superior pablicas en programas STEM en la
General ciudad de Medellin.
Obijetivos Fortalecer procesos de formacion temprana en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas de nifias en
Especificos instituciones educativas publicas de la ciudad de Medellin.
Productos Modelos educativos STEM acompafiado. Unidad de medida: Numero  Meta: 1
Actividades Etapa Insumos Recursos Total De La  Valor Unitario Cantidad Tiempo Unidad
Del Actividad De
Proyecto: Medida
Alistar: Inversion Mano de obra
Articulacion calificada:
institucional Apoyo $2.170.000 $310.000 1 7 meses
IES - IE. administrativo
Mano de obra
calificada. 2
$ 12.400.000 $ 3.100.000 2 2 meses

profesionales
psicosociales

Disefar el Inversion Mano de obra
modelo de calificada:
formacion Prestaciones de
temprana en servicio para el $ 36.800.000 $ 4.600.000 4 2 meses
STEM disefio del
modelo de

formacién
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temprana en
STEM

Validar y Inversion Mano de obra
gjustar con calificada: $ 12.000.000 $ 6.000.000 2 1 meses
expertos del expertos
modelo tematicos
formacion Mano de obra
temprana en calificada:
STEM Prestaciones de
servicio para el
disefio del $ 4.600.000 $ 1.150.000 4 2  semanas
modelo de
formacion
temprana en
STEM
Implementar el Inversion Mano de obra
modelo en la calificada:
institucion Prestaciones de
Educativa. servicio para la
implementacion $ 115.000.000 $ 4.600.000 5 5 meses
modelo de
formacion

temprana en
STEM
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Edificios:
Adecuacion de
espacios e $- $-
insumos.
gestion de aulas
Maquinaria y
equipos:
alquilar Medios $8.750.000 $  350.000 5
audiovisuales y
pc
Insumos: Kits
(agendas, $ 56.000.000 $80.000 700
lapiceros, USB)
Sistematizar y Inversion Mano de obra
monitorear, calificada:
contratacion de
profesional
Administracion  Inversion Mano de obra
calificada:
coordinacion
del proyecto
UTILIDAD $- $-
IMPREVISTOS $- $-
Supervision Inversion $ 36.800.000 $ 4600000 1 8 meses
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $ 324.520.000
Fuente: Autoria propia, 2023

meses de
alquiler

o1

$ 36.800.000 $ 4.600.000 1 8 meses

$ 52.000.000 $ 6.500.000 1 8




3.5. Andlisis de riesgos

El andlisis de riesgo es parte fundamental en cualquier proyecto, a continuacion, se hace la
presentacion para el proyecto “Desarrollo De Modelo Mujeres En STEM (Science, Technology,
Engineering And Mathematics) En La Institucion Educativa Centro Formativo De Antioquia
CEFA En El Distrito De Medellin” en la tabla se podran evidenciar la evaluacion y la mitigacion

de los posibles retos y obstaculos que surgirian en el desarrollo y ejecucion del proyecto.

Tabla 13. Gestion del riesgo



GESTION DEL RIESGO

Desarrollo e implementacion de Modelo Mujeres en STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) en la
Institucion Educativa Centro Formativo de Antioquia CEFA de la ciudad de Medellin para 700 beneficiarias por medio del
desarrollo de cuatro fases: Fase uno: Disefio de modelo STEM, Fase dos: implementacion del modelo STEM, Fase tres:

evaluacion de la implementacion del modelo, Fase cuatro: Socializacion de resultados.

Riesgo asociado

Medida de mitigacion

Responsable de
hacer seguimiento
al riesgo

FASE 1: Disefio Del
Modelo STEM
Formulado Y
Aprobado

Falta de recursos:
Para el disefio y la
implementacién del
modelo de
formacion temprana
en STEM de manera

efectiva, se
necesitan  recursos
adecuados
(financieros, talento
humano), como
maestros
capacitados y
materiales de
ensefianza

actualizados.

Probabilidad de Impacto en

Ocurrencia: Poco el proyecto

probable, si ocurre:
Alto,
medio 0
bajo

Poco probable Alto

1. Planificar
cuidadosamente la
implementacién del
programa, asegurandote de
contar con el tiempo y los
recursos necesarios antes

de comenzar. Esto
permitira identificar
posibles  problemas vy

buscar soluciones antes de
que se conviertan en
obstaculos  insuperables.
2. Reutilizar los recursos
existentes: aprovechar
recursos ya disponibles en
la  comunidad, como
bibliotecas, laboratorios
universitarios o equipos de

Area responsable:
Administrativa
Cargo:
Coordinador




2

DESARROLLO DE MODELO MUJERES EN STEM (SCIENCE, TECHNOLOGY, ENGINEERING AND MATHEMATICS) EN LA INSTITUCION EDUCATIVA CENTRO FORMATIVO DE ANTIOQUIA

CEFA EN EL DISTRITO DE MEDELLIN.

educacion, voluntarios

académicos.

FASE 2: Modelo
Implementado

Falta de interés: La
formacion temprana
en STEM podria no
ser adecuada para
todas las nifias. Es
posible que algunas
no muestren interés
en este campo, y es
importante no
forzarlas a
participar en
actividades de
STEM si no estan
interesadas. En su
lugar, se deberia
proporcionar una
variedad de
opciones y permitir
que los estudiantes
encuentren sus
propias areas de
intereés.

Poco probable

Alto

1. Visibilizar a mujeres
STEM exitosas: Es
importante  destacar el
trabajo de mujeres que han
tenido éxito en el campo
STEM para que las nifias
puedan tener modelos a
seguir y ver que es posible
desarrollar una carrera
exitosa en estas Areas.
2. Crear una comunidad de
mujeres STEM: Fomentar
el sentido de comunidad y
conexion entre las mujeres
que ya estan en el campo
puede ayudar a las nuevas
estudiantes a sentirse parte
de algo mas grande y a
motivarlas a perseguir sus
intereses.

Area responsable:
Area Pedagdgica
Cargo: Lider
pedagogico
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1. Revisar los curriculos, Area responsable:
materiales de ensefianza: y Area Pedagdgica

FASE 3: Evaluacion Resultados
De La insuficientes: La

Poco probable Alto

Implementacion Del
Modelo

implementacion de
un modelo de
formacion temprana
en STEM para
mujeres puede no
ser suficiente para
abordar las barreras
sistémicas que
enfrentan las
mujeres en estas
carreras. Es
importante
considerar la
intervencion en
cambios mas
amplios en la
cultura y la politica
de la educacién y la
industria STEM.

modelos ya Cargo: Lider
Es pedagdgico

implementados.
importante  revisar  los
curriculos y materiales de
ensefianza para asegurarse
de que no se promuevan
estereotipos de género y
para incluir ejemplos y
referencias a mujeres en las
areas STEM vy lograra el
diseio de un modelo
innovador, incluyente,
dindmico y con lectura de
contexto.

Fuente: Autoria propia, 2023.



3.6 Ingresos y beneficios

El proyecto “Desarrollo De Modelo Mujeres En STEM (Science, Technology, Engineering And
Mathematics) En La Institucién Educativa Centro Formativo De Antioquia CEFA En EI Distrito
De Medellin” generara una serie de ingresos y beneficios que van desde la generacién de un
Modelo de formacion temprana, que podra ser implementado en mas espacios del distrito, hasta
el incremento del acceso de las mujeres a programas STEM en diferentes Instituciones de

Educacion Superior.

Las participantes desarrollaran competencias en ciencia, tecnologia y matematicas que
haran de sus perfiles, mujeres mas competitivas y con las herramientas necesarias en el momento
de elegir programas STEM en su formacion profesional, esto a su vez generara un impacto a
largo plazo en el mejoramiento de su calidad de vida e ingresos, reduciendo asi brechas de

inequidad en aspectos educativos, laborales y financieros.

Mas mujeres en las STEM genera un impacto en la economia local y global y favorece en
la proteccion y garantia de los derechos de este grupo poblacional que sigue teniendo retos en las

diferentes dimensiones de intervencion.

Tabla 14. Andlisis de Beneficio

Tipo Descripcion Medidoa  Descripcion del Bien Razon Precio
través de  valor unitario producido Cuenta (RPC)

Beneficio  Aumento de Unidad Cantidad de mujeres  otro 0,8000

ingreso de gue ingresan a

mujeres a programa de

programas formacion STEM en

de el Distrito de

formacion Medellin.

STEM en
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Instituciones
de
Educacion
Superior en
el Distrito
de Medellin
por medio
de becas y
politicas de
gratuidad
municipales

y -
nacionales.

Periodo Cantidad

Valor unitario

Valor total

Periodo 0 200

$0

$0

Periodo 1 200

$1.100.000

$220.000.000

Periodo 2 200

$1.160.000

$232.000.000

Periodo 3 200

$1.220.000

$244.000.000

Total:

$696.000.000

Fuente: Autoria propia, 2023



4. Evaluacién

Siguiendo el proceso de sustentacion del proyecto, a continuacion, se presenta la evaluacion
econOmica de la alternativa de solucion seleccionada después del ejercicio de ponderacion, la
“Fortalecer procesos de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones

educativas publicas de la ciudad de Medellin.”

En este andlisis, se valoran evalUan indicadores de decision relacionados con su

rentabilidad, los flujos econdmicos, eficiencia de costos, costos minimos y costos por capacidad.

4.1. Flujo econémico

La tabla 14 muestra la se puede evidenciar la relacion entre el flujo de caja con los costos de
inversion y el flujo de caja versus beneficios e ingresos de la alternativa. Se continua con los

costos de inversion y operacion, con la informacion presentada se puede analizar lo siguiente:

En el periodo 0, no se registran beneficios ni ingresos, lo que resulta en un flujo neto de caja

negativo de -$ 310.922.500

En el periodo 1, se observan beneficios e ingresos por un total de $ 176.000.000,00. El

flujo neto de caja en este periodo asciende a $ 176.000.000,00, indicando un saldo positivo.

En el periodo 2, se observan beneficios e ingresos por un total de $ 185.600.000,00. El

flujo neto de caja en este periodo asciende a $ $ 185.600.000,00, indicando un saldo positivo.

En el periodo 3, se observan beneficios e ingresos por un total de $ 195.200.000,00El

flujo neto de caja en este periodo asciende a $ 195.200.000,00, indicando un saldo positivo.
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En resumen, el proyecto parece tener un flujo neto de caja positivo cada que avanzan los

periodos proyectados de acuerdo a los beneficios de ingresos.

Tabla 15. Flujo econémico

Periodo 0 Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
$0,00 $ $ $

+ Beneficios e 176.000.000,00  185.600.000,00  195.200.000,00
ingresos
+ Créditos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- Costos de $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
preinversion
- Costos de $310.922.500 $0,00 $0,00 $0,00
inversion
- Costos de $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
operacion
- Amortizacion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
- Intereses de $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
los créditos
+ Valor de $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
salvamento
Flujo neto de -$ 310.922.500 $176.000.000 $ 185.600.000 $ 195.200.000
caja

Fuente: Autoria propia, 2023



4.2. Indicadores de decision (Evaluacion economica)

Para el desarrollo del anlisis de indicadores se identifican tres grupos: indicadores de

rentabilidad, indicadores de eficiencia en costos e indicadores de costos minimos. A

continuacion, la tabla 15 presenta los resultados en funcion del flujo econémico del proyecto.

Tabla 16. Indicadores de decision

Indicadores de rentabilidad Indicador  Indicadores de costo
es costo minimo
eficiencia

Alternativa Valor Tasa Relaciéon Costo por  Valor Costo Anual
s de Presente Neto Interna Benefici beneficiari  presente de Equivalente
solucion (VPN) de oCosto o los costos (CAE)

Retorn (BC)

0

(TIR)
Fortalecer $ 3515 1,551 1,51 $ $
procesos 157.491.4119 % 310.922.500,0 48.612.663,4
de 7 0 2
formacion
temprana
en ciencia
y
tecnologia
de nifias en
institucion
es
educativas
publicas
del Distrito
de
Medellin.

Fuente: Autoria propia, 2023

Al analizar estos indicadores de decision con sus respectivas variables, se puede

confirmar la viabilidad econémica de la alternativa de solucion identificada “Fortalecer procesos



2
DESARROLLO DE MODELO MUJERES EN STEM (SCIENCE, TECHNOLOGY, ENGINEERING AND MATHEMATICS) EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA CENTRO FORMATIVO DE ANTIOQUIA CEFA EN EL DISTRITO DE MEDELLIN.

de formacion temprana en ciencia y tecnologia de nifias en instituciones educativas publicas de la

ciudad de Medellin.”

La Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanzan un 35,15 % estableciendo un porcentaje por

encima del umbral minimo establecido para proyectos publicos, que es del 9%.

Para el caso del Valor Presente Neto (VPN), se obtiene un valor positivo de $
157.491.411,97 y se evidencia que el indicador de Relacion Beneficio Costo (RBC), arroja un
resultado de 1,51 lo que demuestra que por cada peso invertido se obtiene una recuperacion de

un peso y adicionalmente 0.51 pesos, lo que refleja la factibilidad del proyecto.



5. Programacion

En el capitulo nimero cinco se realiza la presentacion de indicadores que evidencian resultados,
dando asi el respaldo para el cumplimiento del objetivo general del proyecto y ademas se

socializan las fuentes de financiacion y los supuestos necesarios proyectados.

5.1 Indicadores de producto

Este proyecto tendra como producto el servicio de acompafiamiento para el desarrollo de
modelos educativos interculturales que se desarrollara por medio del disefio de un modelo de
formacion temprana que sera implementado en la comuna 10 la candelaria del Distrito de
Medellin, por lo que se programé un indicador que mida la ejecucion del producto con el nimero

de modelos disefiados, como se presenta en la tabla 16.

Tabla 17. Indicadores de producto

Producto: Servicio de acompafiamiento para el desarrollo de
modelos educativos interculturales

Unidad de Medida: Numero de modelos

Meta total: 1

Costo $ 324.520.000,00

Indicador: Modelos educativos
acompariados

Unidad de Medida: Numero

Meta total: 1

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Fuente: Autoria propia, 2023
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5.2 Indicadores de gestion

Con el objetivo de medir el desarrollo de las actividades para el cumplimiento de los resultados
trazados, se establecio un indicador de gestion basado en informes de supervision realizados
mensuales, teniendo en cuenta que el proyecto tendré una duracién de 9 meses, por lo que
proyecta la realizacion de 10 informes de supervision el ultimo siendo el que retome todos los

logros, hallazgos y oportunidades de mejora del proyecto.

Tabla 18. Indicadores de gestion

Indicador Medido a codigo Tipo de Fuente de
través de fuente verificacion
Informes De  Numero 9900G050 Informe Informe de
Supervision supervision
Realizados con
aprobacion.

Indicadores de gestidn por proyecto

Indicador Medido a Meta Tipo de Fuente
través de fuente
NUmero 10 Informe Informe de
Informes De supervision
Supervisién con
Realizados aprobacion.
por los 9
meses de
ejecucion, el
altimo
informe, sera
de
resultados.

Fuente: Autoria propia, 2023



5.3 Fuentes de financiacion
El proyecto se financia a traves recursos propios del Distrito de Medellin equivalentes a $

324.520.000,00.

La clasificacion presupuestal de acuerdo al programa corresponde a 2201- calidad,
cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media. Como se evidencia

en la tabla 19.

Tabla 19. Fuentes de financiacién

Clasificacion presupuestal
Programa presupuestal
2201- calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion
inicial, prescolar, basica y media
Subprograma presupuestal
0700 Intersubsectorial educacion

Fuentes de financiacién

Etapa Tipo de Nombre de Tipo de
entidad entidad recurso
Inversion municipios Medellin Propios

Fuente: Autoria propia, 2023

5.4. Matriz resumen del proyecto.

A continuacion, se presenta la matriz de resumen que recoge la descripcién gréfica de los
aspectos mas decisivos del proyecto, iniciando por el objetivo general, continuando con el
componente de los productos, las actividades y ademas evidenciando los supuestos de la

implementacion con éxito de este.
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Tabla 20. Matriz resumen del proyecto

Resumen  Descripcion Indicador Fuente de Supuestos
narrativo verificacion
Nombre Medid Met Tipode Fuente
oa a fuente
traves
de
Propdsito  Incrementar  Modelos  Ndme 1 Docume Modelo  Se
(Objetivo el accesode  educativos ro nto disefiado  implementa
General) las mujeresa acompafa oficial de forma
las dos exitosa el
Instituciones modelo de
de educacion formacion
superior temprana en
publicas en STEM
programas cumpliendo
STEMen la con las
ciudad de metas
Medellin. propuestas.
Componen 1.1 Servicio  Modelos  Nime 1 Informe  Informe  El Distrito
tes de educativos ro de de de Medellin
(Productos acompafiami acompafia model supervisi  aporta los
) ento parael  dos 0S on. recursos
desarrollo de necesarios
modelos para el
educativos disefio y la
interculturale implementac
S ion del
(Producto modelo
principal del STEM.
proyecto)
1.1.1 Alistar:
Articulacion
institucional
IES - IE.
Actividade 1.1.2 Disefiar
s del el modelo de
proyecto formacion
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temprana en

STEM

1.1.3 Validar
y ajustar con
expertos del

modelo

formacion

temprana en

STEM

114

Implementar Las

el modelo en participantes

la institucion hacen parte

Educativa del proceso
de
formacion
de manera
activay
permanente.

1.1.5

Sistematizar

y monitorear

la

implementaci

on del

modelo.

1.1.6

Coordinacion

del proyecto
Fuente: Autoria propia - 2023




4
DESARROLLO DE MODELO MUJERES EN STEM (SCIENCE, TECHNOLOGY, ENGINEERING AND MATHEMATICS) EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA CENTRO FORMATIVO DE ANTIOQUIA CEFA EN EL DISTRITO DE MEDELLIN.

Referencias

Chaverri Chaves, P. (2021). La educacion en la pandemia: Ampliando las brechas preexistentes.

Actualidades investigativas en educacion., 1-22.

Cruz Aguilar, E. (2020). La a educacion transformadora en el pensamiento de Paulo Freire.

Educare, 197-206.

Gallego, J. A. (2021). Mujer y STEM: un camino lleno de obstaculos. BBVA .

Gallego, J. A. (2021). Mujeres y ciencia (STEM): "La educacién desde edades tempranas es

fundamental para eliminar los sesgos de género™. BBVA.

Ledn, A. (2007). Qué es la educacion. Educare.

Ming-Te , W., & Degol, J. (2017). Gender Gap in Science, Technology, Engineering, and
Mathematics (STEM): Current Knowledge, Implications for Practice, Policy, and Future

Directions. Educ Psychol Rev 29, 119-140.



