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Diputados Concejo municipal:

Tabla 1. Diputados Concejo Municipal De Medellin.

Mesa Directiva

~— Cuartas Ochoa Mejia Minera
‘k Presidente Vicepresidente primera
Rober Victor Hugo
Bohdrquez Alvarez Piedrahita Robledo
‘ Vicepresidente Segundo Seqetario General

- Alvaro
., MuneraBuiles

Bernardo Alejandro
Guerra Hoyos

& Caros Alberto
Bayer Cano

& Caros Maric
Uribe Zapata

Fabio Humberto
Rivera Rivera

John Jaime
Moncada Ospina

%

& Jose Micolas
Duque Ossa

an Felipe
mpuzano Zuluaga

Miguel Andres
Quintero Calle

X

g == Raman Emilic
) Acevedo Cardona

2
¥
e
6

fura Marleny
Arcila Giraldo

Roberto de lesis
Cardona Alvarez

£

& Yefferson
¥ Miranda Bustarnante

~ Maria Mercedes
4 Mateos Larraocna

J. Martinez Mendoza

Oscar Guillermo
Hoyos Giraldo

S

Luis Bernardo

' ; Vélez Montoya

Santiago Manuel
Jesus Anibal
Echeverry Jiménez

FUENTE: http://www.concejodemedellin.gov.co/concejo/concejo/index.php?sub_cat=2503#.URB-

VLFojiny/; consultado el 11 de mayo

de 2014.
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Gabinete municipal:

Tabla 2. Gabinete Municipal Alcaldia de Medellin.

Alcalde de
Medellin

Primera
Dama

Secretaria de Edu-
cacion, Cultura,
Participacion, Re-
creacion y Deporte

Secretario Vice-
alcalde de Salud,
Inclusién y Familia

Secretario Viceal-
calde de Goberna-
bilidad, Seguridad
y Servicio a la
Ciudadania

> AR

Anibal
Gaviria Correa
CAM - piso 12

(57+4) 385 5209
escribalealalcalde

Claudia Patricia
Marquez Cadavid
CAM — piso 12
(57+4) 385 6434
laura.escovar

Claudia
Restrepo Montoya
(57+4) 385 8620
CAM - piso 10
claudia.restrepo

Carlos Mario
Ramirez Ramirez
CAM - piso 12
(57+4) 385 5715
carlosm.ramirez

Luis Fernando
Suarez Vélez
CAM - piso 12
(57+4) 385 8656
luisf.suarez

Secretario Vice-
alcalde o de Ha-
bitat, Movilidad,
Infraestructura y
Sostenibilidad

Secretario Vice-
alcalde de Dsllo
Econém., Interna-
cionalizacion, CTI
y Alianzas Publico
Privadas

Secretario Viceal-
calde de Gestion
Territorial

Director Departa-
mento Admin. de
Planeacion

Director Dpto.
Admin. de Ges-
tion del Riesgo

de Emergencias y
Desastres

T

Jorge Alberto

Jesus Arturo Luis Felipe Alvaro Ivan Carlos ALberto
Aristizabal Guevara Hoyos Vieira Berdugo Lépez Pérez Jaramillo Gil Valencia
CAM - piso 12 CAM - piso 10 CAM - piso 12 CAM — piso 8 CAM - piso 10
(57+4) 385 7204 (57+4) 385 55 55 (57+4) 385 7100 (57+4) 385 5823 (57+4) 385 65 32
jesusa.aristizabal felipe.hoyos alvaro.berdugo jorgea.perez carlos.qil
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Secretario de Ca-
lidad y Servicios a
la Ciudadania

Secretario de
Comunicaciones

Secretaria de
Cultura Ciudadana

Secretario de
Desarrollo
Econdémico

Secretaria de
Educacion de
Medellin

Carlos Mauricio
Hernandez Arbo-
leda CAM — piso 3
(57+4) 44 44 144
carlosma.hernandez

Juan Carlos
Quiceno Alvarez
CAM - piso 11
(57+4) 385 51 99
juan.quiceno

Maria del Rosario
Escobar Pareja
CAM — piso 7
(57+4) 385 5097
culturaciudadana

Tomas Cipriano
Mejia Sierra
CAM - piso 8

(57+4) 385 5824
tomas.mejia

Alexandra Pelaez
Botero
(57+4) 514 8200
Edificio Carré.
Carrera 52 44 B-17
educacion

Secretario de Eva-
luacion y Control

Secretario
General (e)

Secretario de Go-
bierno y Derechos
Humanos

Secretariode Ha-
cienda

Secretario de In-
clusién Social y
Familia

John Jairo
Velasquez Bedoya
CAM — piso 1
(57+4) 385 6437
secre.control

Héctor Fabio
Vergara
CAM - piso 12
(57+4) 385 5129

Secretaria.General

Secretario de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Juventud

Wilson Enrique
Lopez Bedoya
CAM - piso 3

(57+4) 385 5719

secretaria.gobierno

Secretaria del Me-
dio Ambiente

Luz Elena
Gaviria Lopez
CAM - piso 5

(57+4) 385 5564
secre.hacienda

Secretario
de Movilidad

Héctor Fabian
Betancur Montoya
CAM - piso 4
(57+4) 385 5405

secretaria.bienestar

Secretaria de Las
Mujeres

Javier Dario
Toro Zuluaga
CAM - piso 9
(57+4) 385 5903
secre.obras

Valeria
Mejia Echeverria
CAM - piso 7
57+4) 44 44 144
valeria.mejia

Ana Milena Joya
Camacho
CAM — piso 7
(57+4) 385 6582
soy.natural
@ambientemed

Omar Hoyos Agu-
delo
Carrera 64C No.
7258
57+4) 445 7777
secretariadetransito

@sttmed

Paula Andrea
Tamayo Castafio
CAM - piso 3
(57+4) 385 5424
secre.mujeres
@SecMujeresMed
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Secretario de
Participacion
Ciudadana

Secretaria
Privada

Secretario
de Salud

Secretario de
Seguridad

Secretaria
de Servicios
Administrativos

Juan
Correa Mejia
CAM - piso 4

(57+4) 385 5402
secre.desarrollo

desarrollosocial

Alba Maria
Quintero Zapata
CAM — piso 12
(57+4) 385 5129
secre.privada

Gabriel Jaime
Guarin Alzate
CAM - piso 4
(57+4) 385 6468
secre.salud

Ivan Dario
Sanchez Hoyos
Business Plaza-Piso
15
Calle 442 # 55-44
(57+4) 385 8460

Vera Cristina
Ramirez
CAM - piso 6
(57+4) 385 5601
secre.servicios

FUENTE: http://www.medellin.gov.col/irj/portal/ciudadanos?NavigationTarget=na-

vurl://e3f44125dac5e9dfd5d74ae09546¢fcb; consultado el 11 de mayo de 2014.
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Tabla 3. Mesa directiva Institucion Universitaria Pascual Bravo.

RECTORIA

Magister en Linguistica y Comunicador Social — Perio-

MAURICIO dista de la Universidad de Antioquia. Bachiller Técnico
MORALES Industrial de Pascual Bravo Con estudios complemen-
SALDARRIAGA tarios en: Cursos, diplomados, seminarios, congresos,

pasantia.

Doctor en Estudios sobre la Ciencia y la Tecnologia,

JUAN GUILLER- Gestioén de la Innovacion Tecnolégica — Especialista en

MO RIVERA Estructuras — Diploma de Estudios Avanzados- Inge-
BERRIO ! o

niero Civil.

FACULTAD PRODUCCION Y DISENO

Maestra en Artes Plasticas, Especialista en Planeacién
CLARA MO- Comunitaria. Master Internacional en Gestion, Politicas
NICA ZAPATA Culturales y Desarrollo, de la Universidad de Girona —
JARAMILLO Espana Diplomados, especializaciones, licenciaturas

forman parte de su extensa carreara profesional.
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3. INTRODUCCION

Uno de los sectores de mayor desarrollo que se ha dado en la ciudad de Medellin
es el cluster textil confeccidn y moda; contribuyendo a la generacion de empleos
remunerados.

Sin embargo los retos en la actualidad para la industria colombiana van enfocados
a enfrentar la creciente competencia extranjera, en productividad y calidad; estos
incrementos podrian traducirse para la industria de la confeccion en particular, en la
reduccion de los tiempos de entrega, aseguramiento de la calidad, disminucion de
los costos.

El requerimientos de gran importancia a nivel internacional para los productos tex-
tiles y confeccionados lo constituyen las pruebas de laboratorio en donde se com-
prueban o evaluan las propiedades fisicas y quimicas de los productos; esto como
medio de verificacion del cumplimiento de caracteristicas particulares para su uso,
seguridad, desempeio, entre otros.

Bajo esta perspectiva y como un aporte al sector textil confeccién y moda y basado
en el fortalecimiento de la competitividad como objetivo de la politica estatal surge
la necesidad de crear un laboratorio textil en el IUPB, que realice pruebas de cali-
dad en prendas confeccionadas para la certificacion y acreditacion de las mismas
potenciando la calidad de sus egresados en el area de disefio textil y produccién de
moda, ofreciendo a la industria antioquefia el servicio de andlisis en fibras, telas y
prendas con las normas internacionales de calidad textil.
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4. CONTEXTO

4.1. COLCIENCIAS
Coilciencias es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Promueve las politicas publicas para fomentar la Ciencia, Tecnologia y la Investiga-
cion en Colombia. Las actividades alrededor del cumplimiento de su mision implican
concertar politicas de fomento a la produccion de conocimientos, construir capaci-
dades para la Ciencia, Tecnologia y la Investigacion y propiciar la circulacién y usos
de los mismos para el desarrollo integral del pais y el bienestar de los colombianos.

Colciencias tiene ahora el reto de coordinar el Sistema Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion (SNCTI), crear sinergias e interacciones para que Colombia
cuente con una cultura cientifica, tecnolégica e innovadora; que sus regiones y la
poblacion, el sector productivo, profesionales, y no profesionales, estudiantes y do-
centes de basica, media, pregrado y posgrado, hagan presencia en las estrategias
y agendas de investigacion y desarrollo.

Debe también definir los programas estratégicos para el desarrollo del pais, la com-
plementariedad de esfuerzos, el aprovechamiento de la cooperacion internacional
y la visibilizarian, uso y apropiacién de los conocimientos producidos por nuestras
comunidades de investigadores e innovadores. Todo centrado en el fomento de in-
vestigaciones e innovaciones que el pais que sofiamos requiere.

4.1.1. Resena histérica
4.1.1.1. Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Educacién

En el ano1983 empieza a surgir en el pais una preocupacién por la investigaciéon
en educacién y pedagogia, incitando a integrantes de la comunidad educativa a
reflexionar y proponer los lineamientos para el desarrollo de un Programa Nacional
de Ciencia y Tecnologia especifico para el campo. Estas reflexiones, fueron la base
para que en el Decreto 585 de 1991, se propusiera el Programa Nacional de Estu-
dios Cientificos de la Educacion como uno de los programas del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia.

Asi, desde la década del noventa se empieza a fortalecer la educaciéon como campo
del conocimiento, a través del fomento de investigaciones en lineas prioritarias en
educacion, la generacion de espacios institucionales de la investigacion en educa-
cion y pedagogia, el apoyo a la divulgacién y apropiacion social de los resultados de
la investigacion, el fortalecimiento de la comunidad de investigadores en el campo
educativo, y el apoyo a la consolidacion de los grupos y centros de investigacion en
el tema educativo.
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El programa en sus 18 afos ha financiado 331 investigaciones en diferentes lineas
tematicas en educacion. Las investigaciones financiadas se encuentran en su ma-
yoria en el Distrito Capital y en los departamentos del Valle del Cauca, Antioquia,
Atlantico, Santander, Caldas y Cauca. La financiacion de los proyectos ha estado
centrada en su mayoria en la universidad publica, y en menor proporcion, en la
universidad privada, ONG y centros educativos. Las instituciones que han recibido
mayor financiacién son: Universidad del Valle, Universidad de Antioquia, Univer-
sidad Pedagogica de Colombia, Universidad Distrital Francisco José de Caldas y
Universidad Nacional de Colombia.

Los recursos aportados por Colciencias desde el aiio 1991 hasta el 2009 ascienden
a $24.359.800 en pesos constantes ($13.473.041.180 pesos corrientes), la contra-
partida de las instituciones ha sido de $37.101.880 ($21.835.335.230 pesos corrien-
tes), para un total de $61.461.680 ($33.571.886.000 pesos corrientes) invertidos en
el programa durante estos afnos

e Lineas de Accion

El Programa ha fomentado la generacion de conocimiento en lineas tematicas en
educacion y pedagogia desde el afio de su creacion. Las lineas que se han fortale-
cido son:

» Educacion Matematica, Desarrollo Cognitivo y Didactica
» Lenguaje, Competencias Comunicativas y Didactica
> Formacién Etica, Valores y Democracia

» Historia de la Educacién y la Pedagogia

» Innovaciones Educativas

» Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion

» Ensefianza de las Ciencias

» Estudios Sociales de la Educacion

>

Educacion Superior

¢ Plan Estratégico

Actualmente, el Programa esta realizando su nuevo plan estratégico, lo que ha im-
plicado realizar un diagnostico sobre la comunidad cientifica, sus capacidades, su
produccion, sus tendencias de investigacion, programas de maestria y doctorado
en educacion, lineamientos de politica, y demas elementos que permitan realizar
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un balance entre las capacidades que se tienen y las demandas que se presentan
al campo de la educacion y la pedagogia. Lo anterior ha llevado a formular nuevas
lineas tematicas en educacion, asi como a continuar fortaleciendo algunas o redi-
mensionandolas. Las lineas que se estan discutiendo son las siguientes

>

Educacién Inicial: esta linea pretende generar conocimiento sobre la educa-
cion de la primera infancia, en donde se comprenda el desarrollo de nifos en
edades entre los 0 y los 5 afos; sus procesos de aprendizaje; el desarrollo
del lenguaje; las relaciones familiares y sociales, las relaciones pedagdgicas;
las didacticas especificas segun la edad; el desarrollo afectivo; la integracion
de niflos y nifas en situacion de discapacidad; competencias y evaluacion,
entre otros aspectos que contribuyan a su formacién humana y a potenciar
sus capacidades.

Educacién y cognicion: todo proceso educativo genera cambios en la estruc-
tura cognitiva. Es importante profundizar en las formas cémo las mediacio-
nes pedagogicas contribuyen a desarrollar la creatividad, la imaginacion, la
inteligencia, los diferentes tipos de pensamiento, el aprendizaje, la resolucién
de problemas, entre otros aspectos. También es necesario investigar sobre
la discapacidad cognitiva; los procesos de aprendizaje de nifios y nifias con
discapacidades fisicas como la ceguera y la sordera; las dificultades en el
aprendizaje; lenguaje, semiosis y cognicion; la neurocognicién y el aprendi-
zaje, entre otros aspectos.

Lenguaje y formacion: el lenguaje es constitutivo de lo humano, en él des-
cribimos y generamos el mundo, asi como construimos nuestra identidad.
Por eso es importante estudiar el tema del desarrollo, el uso del lenguaje y
su relacion con los procesos educativos. Temas como el bilinglismo; el de-
sarrollo de competencias lectoras, escriturales y orales; los textos escolares;
la relacion entre lenguaje, aprendizaje, ciudadania y construccion de ideolo-
gias; el analisis del discurso; la argumentacion; los procesos de ensefianza y
aprendizaje de las lenguas, entre otros temas que aborden la relacion entre
lenguaje y procesos educativos.

Educacion en Salud: temas como la autoestima, la educacion sexual, el
manejo de las emociones, el aprendizaje de habitos saludables, el cuidado
del cuerpo, la educacion fisica y corporal, se constituyen en factores fun-
damentales para que una sociedad se desarrolle sana fisica, emocional y
mentalmente.

Educacién para la convivencia ciudadana, la paz y la reconciliacion: un pais
como el nuestro caracterizado por violencia intrafamiliar, escolar, politica y
social requiere que se adelanten procesos de formacion para la convivencia
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ciudadana, la paz y la reconciliacion. Se analizan temas como educacion en
valores; la formacion politica y ciudadana; el respeto a la diversidad; educa-
cion ético-moral; educacion para la paz y la resolucion de conflictos; manejo
del discurso para la paz, la convivencia y la justicia; educacion y desplaza-
miento, entre otros temas.

Educacién en ciencias naturales y sociales: Colombia en sus ultimos resul-
tados de las pruebas del saber y del Icfes, asi como en las pruebas interna-
cionales, ha mostrado resultados que indican la necesidad de continuar con
mayor esfuerzo la educacion en ciencias naturales y sociales. Problemas de
la didactica de la fisica, la biologia, la astronomia, la geologia, la historia, la
geografia, entre otras, requieren de generacion de nuevo conocimiento para
facilitar su aprendizaje en educacion basica, media y superior. Igualmente
es necesario profundizar en los procesos cognitivos, la diversidad cultural,
las mediaciones tecnoldgicas, las concepciones de la ciencia, la educacion
ambiental, la formacion cientifica, el lenguaje de las ciencias y su mediacion
pedagogica, los textos escolares, la evaluacion, el curriculo, entre otros as-
pectos para el aprendizaje de las ciencias.

Educacién Matematica: la educacion matematica se ha venido consolidan-
do en Colombia como campo del conocimiento. Es necesario continuar con
su fortalecimiento, ya que el dominio de las matematicas sigue siendo una
de las competencias requeridas en los profesionales de hoy. Es necesario
seguir trabajando en la historia de las matematicas, su epistemologia, su
didactica, el curriculo, la relacion con las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, la formacién docente, su relacion con la cultura y la diversidad
étnica, entre otros aspectos.

Educacién superior, competencias laborales y productividad: la educacién
superior se ha convertido a nivel nacional e internacional en un tema de
discusiéon. Subtemas como la calidad, los sistemas de acreditacién, la arti-
culacién con el sector productivo, la educacion terciaria transnacional, la di-
versidad cultural, el gobierno estudiantil, el bienestar universitario, los ciclos
propedéuticos, la relacion de la educacion media con la superior, el curriculo
y la didactica universitaria, la gestiéon del conocimiento, la evaluacién, entre
otros temas, requieren todavia de reflexién y conocimiento.

Educacién y Tecnologias de la informacion y la Comunicacion: cada vez
vivimos en un mundo mediatizado por las tecnologias de la informacion y la
comunicacion; la television, la radio, el teléfono y el internet inciden en la for-
macion de los ciudadanos. Es por eso, que se hace necesario indagar por la
alfabetizacion digital, el analisis critico del discurso de los medios, la forma-
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cion del televidente, la diversidad cultural y el uso de las Tics, las relaciones
pedagdgicas, la virtualidad y el aprendizaje, etc.

» Sistema educativo, normatividad y politicas educativas: las politicas son
orientaciones y lineamientos que guian las acciones de un colectivo. En el
caso de la educacion, las politicas marcan el rumbo del Sistema Educativo
del pais. Temas como la calidad, la cobertura, la pertinencia, el plan decenal,
las leyes y decretos, la profesionalizacion docente, la gestion directiva, la
estructuracién del sistema, la relacion del sistema con otros sistemas nacio-
nales, entre otros temas, estarian dentro de esta linea. Ademas, es necesa-
rio realizar estudios comparativos con otros sistemas educativos, analizar
las evaluaciones internacionales y el desempefno de Colombia, estudiar las
politicas o lineamientos internacionales en educacion, como parte de esta
agenda.

» Teorias, modelos y practicas pedagdgicas: una ciencia y una disciplina re-
quieren de teorias para consolidarse como campo de conocimiento. La pe-
dagogia y la educacion deben continuar en la construccion de teorias que las
sustenten, las fortalezcan y las consoliden. Temas como la ensefanza vy el
aprendizaje, la didactica, la historia de la pedagogia, las practicas pedagogi-
cas, la epistemologia de la educacion, los modelos educativos, el curriculo,
la evaluacion, la formacion de maestros y docentes, entre otros temas, cons-
tituyen el conocimiento y el quehacer del campo.

» Educacion, cultura y desarrollo: esta linea pretende generar conocimiento
en temas como educacion multicultural e intercultural, educacion popular y
de adultos, educacion rural, economia de la educacion, educacion artistica,
educacién y socializacion, educacion y desarrollo, en educacion, reeduca-
cién, entre otros.

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -Colciencias-,
tiene a su cargo, ademas de las funciones generales que prevé la Ley 489 de 1998,
las siguientes:

1. Formular e impulsar las politicas de corto, mediano y largo plazo del Estado en
ciencia, tecnologia e innovacién, para la formacion de capacidades humanas
y de infraestructura, la inserciéon y cooperacion internacional y la apropiacion
social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para consolidar una sociedad
basada en el conocimiento, la innovacion y la competitividad.

2. Adoptar, de acuerdo con la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, politicas na-
cionales para el desarrollo cientifico y tecnolégico y para la innovacion que se
conviertan en ejes fundamentales del desarrollo nacional.
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Disefar y presentar ante las instancias del Gobierno Nacional los planes y pro-
gramas del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
—Colciencias- y el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Generar estrategias de apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacién para la consolidaciéon de la nueva sociedad y economia basadas en el
conocimiento.

Promover el desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion en el pais, de
acuerdo con los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas por el Go-
bierno Nacional.

Propiciar las condiciones necesarias para que los desarrollos cientificos, tec-
noldégicos e innovadores, se relacionen con los sectores social y productivo, y
favorezcan la productividad, la competitividad, el emprendimiento, el empleo y
el mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos.

Velar por la consolidacion, fortalecimiento y articulacién del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI- con las entidades y actores del
sistema, en estrecha coordinacién con el Sistema Nacional de Competividad.

Promover la formacion del recurso humano para desarrollar las labores de
ciencia, tecnologia e innovacion, en especial en maestrias y doctorados, en
aquellos sectores estratégicos para la transformacion y el desarrollo social,
medio ambiental y econdmico del pais, en cumplimiento del ordenamiento
constitucional vigente.

Fomentar la creacion y el fortalecimiento de instancias e instrumentos financie-
ros y administrativos de gestién para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Disenar e implementar estrategias y herramientas para el seguimiento, evalua-
cion y retroalimentacion sobre el impacto social y econémico del Plan Nacional
de Desarrollo.

Promover la inversion a corto, mediano y largo plazo, para la investigacion, el
desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion.

Promover, articular y proyectar los esquemas organizacionales del conocimien-
to, regionales, departamentales y municipales de ciencia, tecnologia e innova-
Ccion, para potenciar su propio desarrollo y armonizar la generacion de politicas.

Promover, articular e incorporar la cooperacion interinstitucional, inter-regional
e internacional con los actores, politicas, planes, programas, proyectos y acti-
vidades estratégicos para la consecucion de los objetivos del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

23.

24.

Coordinar la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con las po-
liticas nacionales, regionales y sectoriales del Estado, en financiamiento, edu-
cacion, cultura, desarrollo econdmico, competividad, emprendimiento, medio
ambiente, seguridad social, salud, agricultura, minas y energia, infraestructura,
defensa nacional, ordenamiento territorial, informacién, comunicaciones, politi-
ca exterior y cooperacion internacional y las demas que sean pertinentes.

Definir y orientar lineas tematicas prioritarias y operativas del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI-, para lo cual podra modificar,
suprimir o fusionar los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién; crear nuevas estructuras sobre las diferentes areas del conocimiento;
definir su nombre, composicion y funciones; dictar las reglas para su organiza-
cion y disefar las pautas para su incorporacion en los planes de las entidades
vinculadas con su ejecucion.

Definir prioridades y criterios para la asignacion del gasto publico en ciencia,
tecnologia e innovacion, los cuales incluiran areas estratégicas y programas
especificos y prioritarios a los que se les debera otorgar especial atencion y
apoyo presupuestal.

Disenar, articular y estimular politicas e instrumentos para la inversion privada,
domeéstica o internacional, en ciencia, tecnologia e innovacion.

Concertar, con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacién, DNP, en
coordinacion con las demas entidades nacionales que ejecutan politica de
ciencia, tecnologia e innovacioén; los recursos y la destinacién de los mismos
en el tramite de programacion presupuestal tomando como base el Plan Na-
cional de Desarrollo y la politica de ciencia, tecnologia e innovacién adoptada
por el CONPES.

Otorgar y apoyar los estimulos a instituciones y personas por sus aportes a la
ciencia, latecnologiay lainnovacion, a través de distinciones y reconocimientos.

Proponer la creacion de estimulos e incentivos sociales y econdmicos para au-
mentar en forma significativa la inversién en ciencia, tecnologia e innovacion.

Articular y aprovechar las politicas y programas nacionales de ciencia, tecnolo-
gia e innovacién, con aquellas que existen a nivel internacional.

. Crear las condiciones para desarrollar y aprovechar el talento nacional, en el

pais y en el exterior en el campo de ciencia, tecnologia e innovacion.

Colciencias es el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Promueve las politicas publicas para fomentar la CT+| en Colombia. Las activi-
dades alrededor del cumplimiento de su misién implican concertar politicas de
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fomento a la produccién de conocimientos, construir capacidades para CT+l, y
propiciar la circulacion y usos de los mismos para el desarrollo integral del pais
y el bienestar de los colombianos.

25. Colciencias tiene ahora el reto de coordinar el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién-SNCTI, crear sinergias e interacciones para que Co-
lombia cuente con una cultura cientifica, tecnoldgica e innovadora; que sus
regiones y la poblacién, el sector productivo, profesionales, y no profesionales,
estudiantes y docentes de basica, media, pregrado y posgrado, hagan presen-
cia en las estrategias y agendas de investigacion y desarrollo.

26. Debe también definir los programas estratégicos para el desarrollo del pais, la
complementariedad de esfuerzos, el aprovechamiento de la cooperacion inter-
nacional y la visibilizarian, uso y apropiacion de los conocimientos producidos
por nuestras comunidades de investigadores e innovadores. Todo, centrado
en el fomento de investigaciones e innovaciones que el pais que sofiamos
requiere.

e Descripcién

partir de la promulgacion de la Ley 1286 de 2009, el Instituto Colombiano para el
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia ‘Francisco José de Caldas’ - Colciencias, se
transforma en el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
- Colciencias, como un organismo principal de la Administracién publica, rector del
sector, encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar e implementar la
politica del Estado en la materia, en concordancia con los programas y planes de
desarrollo.

En consecuencia, el Sistema al que se refiere el Decreto 585 de 1991, se denomina
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCTI) con el fin de integrar
las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién bajo un marco donde em-
presas, Estado y academia interactuen en funcién de los fines de esa ley.

El SNCTI es un sistema abierto del cual forman parte las politicas, estrategias,
programas, metodologias y mecanismos para la gestion, promocion, financiacion,
proteccion y divulgacion de la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica,
asi como las organizaciones publicas, privadas o mixtas que realicen o promuevan
el desarrollo de actividades cientificas tecnologicas y de innovacion.

e Funciones

El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -Colciencias-,
tiene a su cargo, ademas de las funciones generales que prevé la Ley 489 de 1998,
las siguientes:
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10.

1.

Formular e impulsar las politicas de corto, mediano y largo plazo del Estado en
ciencia, tecnologia e innovacién, para la formacion de capacidades humanas
y de infraestructura, la insercion y cooperacion internacional y la apropiacion
social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion para consolidar una sociedad
basada en el conocimiento, la innovacion y la competitividad.

Adoptar, de acuerdo con la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, politicas na-
cionales para el desarrollo cientifico y tecnolégico y para la innovacion que se
conviertan en ejes fundamentales del desarrollo nacional.

Disefiar y presentar ante las instancias del Gobierno Nacional los planes y pro-
gramas del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
—Colciencias- y el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Generar estrategias de apropiacion social de la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion para la consolidacion de la nueva sociedad y economia basadas en el
conocimiento.

Promover el desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion en el pais, de
acuerdo con los planes de desarrollo y las orientaciones trazadas por el Go-
bierno Nacional.

Propiciar las condiciones necesarias para que los desarrollos cientificos, tec-
nolégicos e innovadores, se relacionen con los sectores social y productivo, y
favorezcan la productividad, la competitividad, el emprendimiento, el empleo y
el mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos.

Velar por la consolidacion, fortalecimiento y articulacién del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI- con las entidades y actores del
sistema, en estrecha coordinacién con el Sistema Nacional de Competitividad.

Promover la formacion del recurso humano para desarrollar las labores de
ciencia, tecnologia e innovacion, en especial en maestrias y doctorados, en
aquellos sectores estratégicos para la transformacién y el desarrollo social,
medio ambiental y econdmico del pais, en cumplimiento del ordenamiento
constitucional vigente.

Fomentar la creacion y el fortalecimiento de instancias e instrumentos financie-
ros y administrativos de gestién para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Disenar e implementar estrategias y herramientas para el seguimiento, evalua-
cion y retroalimentacidn sobre el impacto social y economico del Plan Nacional
de Desarrollo.

Promover la inversidén a corto, mediano y largo plazo, para la investigacion, el
desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacion.
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Promover, articular y proyectar los esquemas organizacionales del conocimien-
to, regionales, departamentales y municipales de ciencia, tecnologia e innova-
Ccion, para potenciar su propio desarrollo y armonizar la generacion de politicas.

Promover, articular e incorporar la cooperacion interinstitucional, inter-regional
e internacional con los actores, politicas, planes, programas, proyectos y acti-
vidades estratégicos para la consecucion de los objetivos del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Coordinar la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con las po-
liticas nacionales, regionales y sectoriales del Estado, en financiamiento, edu-
cacion, cultura, desarrollo econémico, competividad, emprendimiento, medio
ambiente, seguridad social, salud, agricultura, minas y energia, infraestructura,
defensa nacional, ordenamiento territorial, informacion, comunicaciones, politi-
ca exterior y cooperacion internacional y las demas que sean pertinentes.

Definir y orientar lineas tematicas prioritarias y operativas del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —SNCTI-, para lo cual podra modificar,
suprimir o fusionar los Programas Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion; crear nuevas estructuras sobre las diferentes areas del conocimiento;
definir su nombre, composicion y funciones; dictar las reglas para su organiza-
cion y disenar las pautas para su incorporacion en los planes de las entidades
vinculadas con su ejecucion.

Definir prioridades y criterios para la asignacion del gasto publico en ciencia,
tecnologia e innovacion, los cuales incluiran areas estratégicas y programas
especificos y prioritarios a los que se les debera otorgar especial atencion y
apoyo presupuestal.

Disefar, articular y estimular politicas e instrumentos para la inversién privada,
doméstica o internacional, en ciencia, tecnologia e innovacion.

Concertar, con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacién, DNP, en
coordinacion con las demas entidades nacionales que ejecutan politica de
ciencia, tecnologia e innovacion; los recursos y la destinacion de los mismos
en el tramite de programacion presupuestal tomando como base el Plan Na-
cional de Desarrollo y la politica de ciencia, tecnologia e innovacién adoptada
por el CONPES.

Otorgar y apoyar los estimulos a instituciones y personas por sus aportes a la
ciencia, latecnologiay lainnovacion, a través de distinciones y reconocimientos.

Proponer la creacion de estimulos e incentivos sociales y econdmicos para au-
mentar en forma significativa la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion.
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21. Articular y aprovechar las politicas y programas nacionales de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion, con aquellas que existen a nivel internacional.

22. Crear las condiciones para desarrollar y aprovechar el talento nacional, en el
pais y en el exterior en el campo de ciencia, tecnologia e innovacion.

4.1.2. Mision

COLCIENCIAS es la entidad publica que lidera, orienta y coordina la politica na-
cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y el Sistema Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion para generar e integrar el conocimiento al desarrollo social,
economico, cultural y territorial del pais.

4.1.2.1. Objetivos

Son objetivos generales del Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién - Colciencias:

1. Crear una cultura basada en la generacion, la apropiacién y la divulgacién
del conocimiento, y la investigacion cientifica, la innovaciéon y el aprendizaje
permanentes.

2. Definir las bases para formular anualmente un Plan Nacional de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacién.

3. Fundamentar y favorecer la proyeccion e insercion estratégica de Colombia en
las dinamicas del sistema internacional que incorporan el conocimiento y la in-
novacion y generan posibilidades y desafios emergentes para el desarrollo de
los paises y sus relaciones internacionales, en el marco de la sociedad global
del conocimiento.

4. Articular y enriquecer la investigacion, el desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacién con el sector privado, en especial el sector productivo.

5. Propiciar el fortalecimiento de la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innova-
cion, de competitividad y de emprendimiento, y la formacion de investigadores
en Colombia.

6. Promover el desarrollo y la vinculacion de la ciencia con sus componentes
basicos y aplicados al desarrollo tecnolégico innovador, asociados a la actuali-
zacion y mejoramiento de la calidad de la educacion formal y no formal.

7. Integrar esfuerzos de los diversos sectores y actores para impulsar areas de
conocimiento estratégicas para el desarrollo del pais, en las ciencias basicas,
sociales y humanas, de acuerdo con las prioridades definidas en el Plan Na-
cional de Desarrollo.
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Fortalecer el desarrollo regional a través de los Consejos Departamentales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y politicas integrales, novedosas y de alto
impacto positivo para la descentralizacion de las actividades cientificas, tecno-
l6gicas y de innovacion, integrado a las dinamicas internacionales.

Definir y alinear los procesos para el establecimiento de prioridades, asigna-
cion, articulacion y optimizacion de recursos de toda clase para la ciencia, la
tecnologia, la innovacién y el resultado de estos, como son el emprendimiento
y la competitividad.

Fortalecer la capacidad del pais para actuar de manera integral en el ambito
internacional en aspectos relativos a la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Promover y fortalecer la investigacion intercultural, en concertacién con los pue-
blos indigenas sus autoridades y sabedores, destinado a proteger la diversidad
cultural, la biodiversidad, el conocimiento tradicional y los recursos genéticos.

4.1.2.2. Visién

COLCIENCIAS a 2019 se posicionara como el referente natural nacional para la
toma de decisiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacion por su competencia técnica
en la orientacion de politicas y el desarrollo de capacidades en pro de la transforma-
cion productiva, social y cultural del pais basada en conocimiento.
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4.2. PASCUAL BRAVO

4.2.1. Resena historica de la institucion universitaria pascual bravo

o Bibliografia Pascual Bravo Echeverri

Nacié el 2 de julio de 1838 en el seno de un hogar digno y honroso por mil titulos.
Fueron sus padres, don Pedro Bravo Bernal y dofia Marcelina Echeverri Escalante,
cuya ascendencia se remonta a las mas ilustres familias de la madre Espana. El
hogar de Pascual se ajusto a la tradicion antioquefia, con el nacimiento de sus otros
hermanos: Mercedes, Jorge, Filomena, German, Pedro, Sebastian, Maria Jesus y
Maria Luisa. Realizé sus estudios en el colegio San José de Medellin regentado
por los PP. Jesuitas, continué en Sonsén donde terminé los cursos de matematicas,
fisica e historia y dio inicio a investigaciones juridicas y administrativas.

Como poeta entre sus obras mas conocidas tenemos: “A la libertad” ,"Oracién” y
“Espiritualismo” insertas en la obra “Antioquia Literaria”, de don Juan José Molina,
Pascual Bravo fue elegido Presidente provisorio de Antioquia, por la legislatura del
Estado, el 16 de abril de 1863. Durante su administracion, propendié por el funcio-
namiento de la Casa de la Moneda de Medellin; consiguid que se editara un periodi-
co estatal, que se llamé Gaceta Oficial; se interesé por la comunicacion de Antioquia
con el mar, visionando obras como la carretera al mar y el Ferrocarril de Antioquia;
organizo la penitenciaria y la Escuela de Artes y Oficios.

La guerra civil termind con la derrota definitiva del gobierno. A pesar de su admirable
diligencia y valentia en el combate del Cascajo, cerca de Marinilla, cay6 este lider
antioqueno, el 4 de enero de 1864.

El 10 de septiembre de 1937 mediante la Ley 68, el Congreso de Colombia, decreta
en su articulo 2°: “Los restos del procer liberal seran depositados en el cementerio
de su ciudad natal, Rionegro, Departamento de Antioquia, en un monumento que se
erigira alli por cuenta de la Nacién.”

Su mayor legado para propiciar el desarrollo de la region quedd en sus programas
de gobierno, particularmente en el tema sobre educacién. Sostenia que el mismo
Estado deberia facilitar al pueblo el aprendizaje de artes y oficios, con la intencién
clara de moldear y enderezar, mediante el ejemplo y el estudio tedrico y practico, las
vidas sin brujula y sin método.

Pasaron muchos afios hasta que la revolucion industrial llegé al pais y mostro la
validez del pensamiento de Pascual Bravo planteado en 1863, en el sentido de
impulsar propuestas practicas para capacitar a la poblacion y vincularla de manera
rapida y efectiva al nuevo modelo de desarrollo.

En 1930 surge la necesidad de empezar a formar personal calificado, con un apren-
dizaje que pudiera ayudar a mejorar el nivel de vida de las familias. El desarrollo de
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la industria naciente era ya una preocupacion para las autoridades locales de dirigir
entonces un aprendizaje hacia un oficio que permitiera al obrero, vincularse al pro-
ceso productivo.

En el ano 1933 surge la idea de conformar una escuela de artes y oficios que le
permitiera a las personas como vendedores y amas de casa desempefarse en
otro tipo de actividades, ya que la demanda de la industria exigia trabajadores
especializados.

Los oficios como la sastreria, la zapateria, albafiileria y la carpinteria eran desarro-
llados desde el hogar, de ahi que la formacién profesional que venia imponiéndo-
se desde finales del siglo XIX exigiera una preparacioén de profesionales técnicos.
(1930 Meliton Rodriguez)

La creacion de la Escuela de Artes y Oficios requirié inversion monetaria para su
funcionamiento, ya que no se contaba con las instalaciones adecuadas: talleres,
aulas de clase, maquinaria y herramientas.

Por disposicion de la Honorable Asamblea Departamental, mediante Ordenanza No.
37 del 24 de julio de 1935, fue creada la escuela de Artes y Oficios como secciones
de la Universidad de Antioquia.

Ordenanza 37 de 1935La Asamblea Departamental de Antioquia por Ordenanza
No. 56 del 4 de julio de 1938 cambid su nombre por “ Escuela de Artes y Oficios
Pascual Bravo”, en honor al héroe antioquefio, uno de los mas jovenes y epdnimos
gobernantes que se registran en nuestra historia. Un afilo mas tarde, mediante De-
creto 2350, el Ministerio de Educacion Nacional recibe esta Institucion de la Univer-
sidad de Antioquia.

Ordenanza 56 de 1938.

“Se construy6 en los talleres de la misma Escuela, un busto en bronce y de algunos
relieves sobre la vida de aquel patriota y estadista para ser colocados en el patio
principal y frente a los edificios en el sector de Robledo donde esta instalada la
Institucién.”

Esta primera descripcion se basa en los textos de la Ley y Ordenanzas depar-
tamentales referenciadas, el libro “Los Partidos Politicos en Colombia” de Jorge
Ospina Londofio y en informes del Director de la Escuela de Artes y Oficios al Di-
rector de Educacion Publica y al Rector de la Universidad de Antioquia en los afios
(1936-1939).

La Escuela de Artes y Oficios inicié con especialidades técnicas como:
e Mecanica industrial,

e Carpinteria,
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e Latoneria,
e Electricidad y
e Fundicion.

En 1940 se organizé el internado, donde la convivencia estudiantil se desarrollaba
bajo la vigilancia de directivas y profesores. Alli se impartia la orientaciéon basada
en los principios de ética, disciplina y conducta, a la vez que orientaba la educacion
bajo las modalidades técnicas con el objeto de preparar al alumno hacia la solucién
de las necesidades crecientes de la industria y el comercio.

El Congreso de la Republica, mediante la Ley 43 de 1942, transformé las escue-
las industriales en institutos técnicos superiores, afio en el que se ofrecian las
modalidades:

e Mecanica industrial,
¢ Dibujo técnico,

e Metalisteria,

e Ebanisteria,

e Electricidad,

e Mecanica automotriz,
e Fundicidn.

Por medio del Decreto 108 de 1950 el Congreso de la Republica convierte la “Es-
cuela Industrial de Artes y Oficios Pascual Bravo” en “Instituto Técnico Superior
Pascual Bravo” y continua dependiendo del Ministerio de Educacion Nacional.

En 1957 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo se convirtié en uno de los me-
jores de América del Sur; produjo maquinaria en sus propios talleres, sus labora-
torios de electrotecnia se contaban entre los mas modernos de todo el continente.
La Institucion establecio estrechos contactos con empresarios e industriales de la
region, ofreciendo educacion pertinente a sus necesidades. Este es el motivo por el
cual se crearon en 1966 los programas intermedios de caracter tecnoldgico en las
especialidades de electronica y produccion industrial.

e En 1965 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo recibia mujeres para los
cursos de Disefio de Arquitectura y para la Facultad de Electronica.

e Enelano de 1972 el Ministerio de Educacién Nacional, por Resolucién 4603 del
24 de agosto, aprueba el programa de Tecnologia Electronica.
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e En 1973 y por resolucion 1371 del 2 de febrero aprueba el programa en Siste-
mas Industriales

e En 1975 el Acuerdo 77 de la Junta Directiva del ICFES le concede licencia de
funcionamiento al programa de Tecnologia Mecanica.

e En 1981 el Ministerio de Educacion Nacional por Resolucion 199 el 14 de julio
aprueba el programa de Tecnologia Eléctrica.

En el afio de 1982 el Congreso de la Republica, mediante la Ley 52, reorganiza el
“Instituto Técnico Superior Pascual Bravo” como “Instituto Tecnoldgico Pascual Bra-
vo” y le da autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente.

En 1984 el Tecnoldgico Pascual Bravo dio inicio a los programas de educacion
superior en la modalidad de educacién abierta y a distancia, con los programas de
Tecnologia Mecanica, Tecnologia Electronica y Tecnologia Eléctrica en algunos mu-
nicipios de Antioquia, como:

e Sonson,

¢ Rionegro,

e Marinilla,

e Yolombo,

e Yarumal,

e Andes,

e ElI Carmen de Viboral y
e El Santuario.

Ya en el afio de 1988, el Tecnoldgico Pascual Bravo celebraba 20 afios de sus ca-
rreras tecnoldgicas, opcion educativa importante para las clases populares. Por la
calidad académica de los egresados, las empresas se disputaban a los profesiona-
les de dicha Institucidén, aspecto que ha trascendido hasta nuestros dias como una
fortaleza de nuestro egresado en el aspecto laboral.

En 2007, el Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion numero 1237 del
16 de marzo de 2007, aval¢ la transformacion del Instituto Tecnolégico Pascual Bra-
vo a Institucidn Universitaria, luego de analizar la informacién entregada por la insti-
tucion y la posterior visita de pares, encargados de hacer la verificacion de la misma.

El nuevo caracter académico fortalece, aun mas, los procesos de educacion supe-
rior que se adelantan en la sede de Medellin y en mas de 30 municipios de Antioquia
y Colombia, en donde actualmente hay presencia de la Institucion.
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Este escalafén educativo consolida al Pascual Bravo como una institucion lider en
programas técnicos, tecnoldgicos y ahora universitarios, pertinentes para el sector
productivo de nuestro pais.

La Institucion ha venido proyectando nuevos programas para atender las necesida-
des del medio, entre los nuevos programas tecnolégicos encontramos: Operacion
Integral de Transporte y Mantenimiento de Aeronaves.

Se han disefado cinco especializaciones de acuerdo a las necesidades de la indus-
tria, avance tecnologico y buscando un nivel superior para sus estudiantes, ellas son:

e Sistemas automaticos de control

e Procesos de calidad

e Disefio de redes de gas

e Gestion de proyectos con énfasis en finanzas
e Distribucion y manejo de energia

Especializaciones que se han disefiado de acuerdo con las necesidades impuestas
a la industria por el avance tecnolégico.

En la actualidad se desarrollan programas de formacion superior tecnolégica y pro-
gramas de especializacion, bajo dos modalidades presencial y semipresencial.

Uno de los logros mas importantes fue la Acreditacion de Alta Calidad de programas.

Tal y Pascual y vainas. 20 afos de las carreras tecnolégicas. (El periodico El Co-
lombiano 1988)

4.2.2. Mision.

Somos una Institucion Universitaria, lider en Educacion Superior Tecnoldgica, com-
prometida socialmente con la formacion de profesionales integros, con certificaciéon
de calidad en nuestros procesos y en busca de la excelencia académica, a través
de modelos pedagodgicos dindmicos que respondan a las necesidades de la region
y del pais.

4.2.3. Vision

En el 2020 seremos una institucion publica de educacion superior con acreditacion
de alta calidad institucional y de sus programas académicos, mediante la moder-
nizacion, innovacion y la incursion a nivel internacional, con un sistema de gestion
integral certificado, con transparencia y responsabilidad social.
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Objetivos:

Formar profesionales integrales, de acuerdo con las exigencias del desarrollo de
la regidn y del pais.

Preparar recurso humano, técnico, tecnoldgico y cientifico indispensable para
el desarrollo socioeconémico del Municipio de Medellin, del Departamento de
Antioquia, y del pais y propender por la integracion al proceso nacional de desa-
rrollo preservando sus valores ambientales, culturales y sociales.

Ampliar las oportunidades de ingreso a la Educacion Superior, especialmente de
las personas con mayores dificultades econémicas.

Adelantar programas que propicien la integracion al sistema de Educaciéon Su-
perior de aspirantes provenientes de las zonas urbanas deprimidas, rurales y de
grupos indigenas o afrodescendientes, marginados del desarrollo econémico y
social.

Fomentar la investigacion cientifica y tecnologica en el campo de las areas del
conocimiento propias de su actividad académica, de los recursos y necesidades
del Municipio de Medellin, del Area Metropolitana, del Departamento de Antio-
quia y del pais para identificar sus potencialidades y recursos y proponer medios
cientificos de explotacidon y conservacion que permitan articularlos al desarrollo
del pais.

Articular su actuaciéon en todos los campos con la red de instituciones del Muni-
cipio de Medellin.

Liderar el desarrollo cientifico, técnico, tecnoldgico, artistico, econdmico y politi-
co y ser paradigma ético en la region y en el pais.

Contribuir al mejoramiento de la calidad de los niveles precedentes de la edu-
cacion, formales o no, mediante procesos de investigacion, actualizacion vy
profesionalizacion.

Apoyar los procesos de acercamiento, coordinacion y accion conjunta con otras
naciones y sociedades.

Formar y consolidar comunidades académicas y cientificas capaces de articular-
se con sus homoélogas nacionales e internacionales.

Impulsar por medio de acciones investigativas, docentes y de extension, la pre-
servacion y racional utilizacion del medio ambiente y fomentar la consolidacion
de una adecuada cultura ecologica.

Promover el conocimiento, la investigacion y la difusién del patrimonio cultural de
la region y del pais; y contribuir a su enriquecimiento, conservacion y defensa.
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e Propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracién con las corrientes
cientificas mundiales.

e Desarrollar e implantar métodos pedagogicos que fomenten el razonamiento, el
pensamiento critico y creativo, y que propicien habitos de disciplina y de trabajo
productivo.

e Adelantar programas y proyectos orientados a impulsar el desarrollo innovador y
un espiritu empresarial con clara conciencia de su responsabilidad social, tanto
en el sector publico como en el privado.

e Evaluar de manera continua los multiples elementos de la vida académica y
administrativa, teniendo en cuenta el interés social, los objetivos de planea-
cion regional y nacional, y la pertinencia cientifica y pedagdgica de los diversos
programas.

e Fortalecer y mantener actualizada la gestion institucional.

e Generar y difundir una cultura de respeto por los derechos humanos mediante la
adopcion de actitudes y practicas que favorezcan la formacion y el progreso de
la sociedad civil.

e Funciones

e Adelantar programas académicos en las areas del conocimiento que consulten
las caracteristicas sociales y econdmicas de la region y del pais

e Realizar actividades de docencia, investigacion y extension

e Suscitar en el estudiante una conciencia critica y actitud cientifica frente a los
problemas sociales y econdmicos de la sociedad colombiana, de manera que le
permitan actuar como agente promotor del desarrollo

e Acejercer liderazgo en la comunidad a través de la identificacion y analisis de los
problemas sociales y la prestacion de servicios para la solucion de los mismos

e Ofrecer orientacidn profesional a los aspirantes a cursar las carreras que se
sirven

e Promover la cualificacién de su personal docente

e Proporcionar los medios y condiciones necesarias para el ejercicio de la investi-
gacion cientifica, orientada hacia los diferentes estamentos institucionales

4.2.4. Valores

o Respeto: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, damos a
las personas con las que tenemos relaciones laborales y no laborales un trato dig-
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no, amable y tolerante, ademas demostramos siempre espiritu de servicio. Igual-
mente, estamos obligados a reconocer y considerar en todo momento los dere-
chos, libertades y cualidades inherentes a la condicion humana. Comprendemos
que la condicion de empleados publicos implica asumir la mas alta y delicada
responsabilidad que nos encarga la institucion para el servicio a la ciudadania.

Equidad: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, tenemos
un sentimiento de justicia y ponderacién en los juicios y actuaciones para ade-
cuar las soluciones con los mejores resultados para la comunidad teniendo en
cuenta la Constitucién Politica y las Leyes.

Participacion: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, ga-
rantizamos la democratizacion de la administracion publica mediante la partici-
pacion de todos los estamentos y la comunidad en general involucrandola en el
desarrollo institucional.

Pluralidad: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, promo-
vemos la aceptacion de las condiciones individuales sin distingos de raza, géne-
ro, de credo, edad y filiacion politica. También propendemos por el cumplimiento
de la responsabilidad social con los servicios que ofrecemos a la comunidad.

Solidaridad: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, asumi-
mos una actitud sensible y solidaria, de respeto y apoyo hacia la sociedad y con
los compafieros con quienes interactuamos. Esta conducta la observamos con
especial atencion hacia las personas o grupos sociales menos favorecidos para
alcanzar su desarrollo integral.

Creatividad: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, obser-
vamos el trabajo como un instrumento para generar valor por medio de la inno-
vacion y la creatividad traduciéndose en resultados sobresalientes para la socie-
dad. Los servidores de la institucién bien sea docentes o administrativos somos
parte de las soluciones, usamos responsablemente los recursos para plantear
alternativas que permitan superar los obstaculos que surjan en el desempeno de
nuestra actividad laboral.

Competitividad: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo apli-
camos el conocimiento, las aptitudes y la experiencia necesarios para prestar los
servicios de ladocencia, investigacion, extension académicay administracion, con
el unico fin de cumplir con la misién institucional y lograr la visién. Propendemos
por el mejoramiento continuo de nuestras habilidades para garantizar efectividad,
pertinencia, impacto y calidad de la educacion superior en materia tecnoldgica.

Transparencia: Los servidores de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, per-
mitimos y garantizamos el acceso a la informacion sin mas limite que el impues-
to por el interés publico.
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» Personal de la empresa.

La Institucién Universitaria Pascual Bravo, tiene como politica de Gestién Integral,
garantizar la prestacion de los servicios de manera efectiva, de conformidad con la
normatividad legal vigente y con un manejo adecuado del talento humano, recursos
fisicos, financieros y con un modelo de salud ocupacional y ambiental, basado en
la prevencion de los factores de riesgos. Comprometidos con la formacion integral
de personas a través de programas académicos de alta calidad, promoviendo la in-
vestigacion y orientando la gestion a satisfacer las necesidades y expectativas de la
comunidad educativa con procesos claros que facilitan la transparencia, el control,
y la autoevaluacion como la herramienta para lograr una dinamica permanente de
mejoramiento continuo y control riguroso de la calidad de sus productos y servicios.

Principios

La Institucion adopta como sus principios generales los contenidos en el Titulo Pri-
mero de la Ley 30 de 1992, y los actos legales que la reformen o complementen
y define en forma expresa otros concordantes con su misién La Institucion adopta
como sus principios generales los contenidos en el Titulo Primero de la Ley 30 de
1992, y los actos legales que la reformen o complementen y define en forma expre-
sa otros concordantes con su mision:

e La Institucién Universitaria Pascual Bravo orienta sus esfuerzos hacia la con-
solidacion como centro de cultura, de ciencia y tecnologia que por su natura-
leza tiene una especial responsabilidad con la sociedad a la cual se debe; se
compromete en la busqueda de nuevos conocimientos y de las soluciones a
los problemas de la sociedad, con alto sentido humanistico en el marco de una
concepcion universal.

e La Institucion Universitaria Pascual Bravo se reconoce como espacio de con-
troversia racional, regida por el respeto a las libertades de conciencia, opinién,
informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra. Orientadas todas
por las exigencias de los criterios éticos que se traducen en una real convivencia
universitaria y con una alta vocacioén de servicio orientada prioritariamente hacia
los sectores mas vulnerables de la sociedad.

e La Institucion Universitaria Pascual Bravo tiene un caracter democratico y plu-
ralista, por lo cual no limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades
por consideraciones sociales, econdmicas, politicas, ideologicas, de raza, sexo
o credo. Esta siempre abierto a quienes en igualdad de oportunidades demues-
tren tener las capacidades requeridas y cumplir las condiciones académicas y
administrativas exigidas.

e La Institucion permeable a todas las manifestaciones del pensamiento esta
abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales y propicia la co-
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municacion con todos los pueblos del mundo, particularmente con los paises
de América Latina y en especial con universidades, institutos de investigacion,
entidades publicas y privadas, para incorporar en los programas académicos
propios los adelantos de la investigacion.

4.2.5. Antecedentes histéricos del programa diseno textil y produccion de
moda

En el ano 1935 la Asamblea Departamental de Antioquia por Ordenanza 037 cred
la Escuela de Artes y Oficios anexa a la Universidad de Antioquia. Esta inicio sus
actividades con especialidades técnicas como: Mecanica industrial, carpinteria, la-
toneria, electricidad y fundicidén. Su primera sede fue Girardot con Pichincha.

En el ano 1938 por Ordenanza 056 cambia su nombre por el de Escuela Pascual
Bravo Echeverri en homenaje a quien habia fundado la primera Escuela de Artes
y Oficios, en el afo 1939 por medio del Decreto No 2350 del Ejecutivo Nacional, el
Ministerio de Educacion se hace cargo del plantel.

En 1940 se organiza el internado, donde se orientaba la educacion bajo las moda-
lidades técnicas con el objeto de preparar al alumno en las necesidades crecientes
de la industria y el comercio.

En 1942 se traslada al sector de Robledo La Pilarica, donde funciona hasta la fecha.

Posteriormente la ley 143 del afio 1948 organiza la educacion técnica y determina
en el articulo 5° la conversion de las Escuelas Industriales de Bogota y Medellin en
Institutos Técnicos Superiores, es entonces en el afo 1950, mediante Decreto 108,
que la escuela Pascual Bravo se convierte en Instituto Técnico Superior Pascual
Bravo con dependencia directa del Ministerio de educacion Nacional.

Para esta época se contaba con las siguientes modalidades Mecanica industrial, Di-
bujo técnico, Metalisteria, Ebanisteria, Electricidad, mecanica automotriz y Fundicién

El crecimiento progresivo de la institucion y la influencia del desarrollo regional y
nacional sirvieron de base para la creacion de programas intermedios de caracter
tecnologico en las especialidades de electronica e industrial, el Ministerio de Educa-
cion Nacional mediante resolucion 1500 de mayo 28 de 1969 concede licencia de
funcionamiento a los programas respectivos, los cuales venian funcionando desde
el afio 1966.

El fortalecimiento de estos programas se consolida primero con la aprobaciéon en
diciembre de 1971 mediante acuerdo No 03 del Consejo Académico de la Institucion
se creo el programa de Tecnologia Mecanica y el programa de Tecnologia Electré-
nica mediante Resolucién 4603 de agosto 24 de 1972 emanada del Ministerio de
Educacion Nacional.
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Mediante Resolucién 1371 de febrero 2 de 1973 se aprueba el programa de Tecno-
logia en Sistemas Industriales.

La ley 52 de 1982 reorganiza el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo y lo con-
vierte en un establecimiento publico de caracter académico del orden nacional, esto
€s, un organismo con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Educacion Nacional y lo denomina Instituto
Tecnoldgico Pascual Bravo.

A partir del primer periodo del afio 2000 surgen en la institucion una serie de progra-
mas nuevos en horarios Diurnos nocturnos con metodologias presencial y semipre-
sencial como: Disefo Grafico, informatica, Bioelectronica, Mecatronica, tecnologia
del gas. y La Tecnologia Disefo Textil y modas, siendo consecuentes con las po-
liticas del sector educativo fijadas por el gobierno nacional, se amplié la cobertura
educativa al lograr incorporar un numero significativo de estudiantes en los distintos
programas de formacion tecnoldgica, recientemente creados para este fin.

» Inicio del programa:

La ciudad de Medellin se caracteriza por ser el centro de desarrollo industrial mas
importante del pais, lo que determina una significativa actividad laboral, al igual que
un desarrollo paralelo en los campos cientifico, tecnoldgico y cultural, es asi como
el Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo que se encuentra ubicado en esta ciudad, no
podria desconocer la importancia de formar estudiantes capacitados en el campo
de diseno Textil y modas para atender las necesidades en una ciudad prospera
como Medellin en estos tiempos de fusiones e integraciones de las cadenas pro-
ductivas, afrontando la labor de idear, crear, disefar y presentar productos nuevos
en el campo de las materias primas y productos terminados para la industria textil y
de la confeccion.

El interés del Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo de ofrecer una educacién tecnolé-
gica en este tipo de programas es cumplir con las expectativas del mercado laboral
actual, asi también como la oportunidad de una oferta nueva para los gustos y pre-
ferencias de las personas por una actividad determinada y a partir de este concep-
to, es posible delimitarlo en un campo propio de actividades surgiendo una nueva
profesién como es la Tecnologia Diseno Textil y modas, multiplicando sus alcances.

Fue asi como el Instituto tecnoldgico Pascual Bravo, con experiencia en formacion
tecnoldgica asumio el reto de formar tecnélogos en Disefio Textil y modas presen-
tando el proyecto al consejo Directivo el cual fue aprobad por resolucion 252 del
25 de agosto de 2000, y una vez que fue aprobada por el Ministerio de Educacion
Nacional, puesta en funcionamiento con una gran demanda en el periodo 1 de 2001

En el ano 2005 empezaran a llegar al sector productivo los primeros egresados los
cuales realizan practicas en el sector productivo como requisito de grado y de los
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cuales hemos obtenido una buena evaluacion, también han surgido algunas inquie-
tudes frente algunos aspectos del plan de estudio que hoy en dia se encuentra en
revision con el comité de curriculo conformado por docentes, director de unidad, jefe
de departamento en la busqueda del fortalecimiento del plan de estudio.

4.2.5.1. Pertinencia del programa en el medio:
> Que nos identifica:

Nuestros estudiantes tiene en su plan de estudios un amplio portafolio de posibili-
dades con asignaturas que ejercen un proceso unificado en el cual cabeza, corazén
y mano juegan un papel simultaneo es decir existen asignaturas que desarrollan
la habilidad manual, fundamentan epistemoldégicamente la carrera y desarrollan la
creatividad logrando en su conjunto el objetivo de formar estudiantes competentes y
pertinentes a la necesidades del medio, con un perfil en Textil y modas, el cual se con-
vierte en una fortaleza al poder abordar en el momento de Disefiar estos dos campos.

Las ropas con que nos cubrimos, los textiles con que estan hechas las prendas y la
moda, las colchas de nuestras camas, y todo aquello que contribuye a que nuestros
hogares sean mas bellos y confortables como sabanas, toallas, manteles, etc. Ra-
ramente los consideramos como objetos unicos y complejos que cuentan con una
estética, una historia y unas técnicas propias que se remonta por lo menos 2000
afos atras.

En este programa el alumno podra conocer los métodos de fabricacion de los teji-
dos, la estética vigente, los disefiadores famosos que han sobresalido a través del
tiempo, el desarrollo de la moda tanto femenina, masculina como infantil, como es
el proceso de corte y confeccion de estas prendas, como se sacan los disefios a
través de patrones, etc. Ademas como a través de software especializado se saca la
molderia para producir prendas en serie. También en el campo textil pondran reco-
nocer tipos de tejidos sus ventajas y desventajas como utilizarlos adecuadamente.

Nuestro curriculo ademas posibilita una educacién integral, la institucion para lo-
grar este propésito dispone de una estructura organizacional y logistica que permite
responder a las necesidades que en materia de bienestar requieren las diferentes
comunidades del Instituto, desarrollando actividades en las areas de salud, cultura,
desarrollo humano, promocidon socioecondmica, deportes y recreacion. Asi mismo
propende por una actitud permanente de reflexion, sobre el papel de cada uno de
los individuos en la institucion y su compromiso de contribuir a una sana conviven-
cia hacia la construccion de un ser integral, de igual manera viene promoviendo la
investigacion y la produccion de nuevos conocimientos, integrado al proceso de
formacion profesional y ocupacional.

La mayoria de nuestros docentes se desempenan en el sector productivo lo que
posibilita en los estudiantes conocer el marco econémico y organizativo en el que

45



INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO

se desarrolla la actividad empresarial y la capacidad del disefio de intervenir como
factor de identidad, de innovacion de elementos formales, funcionales y comunicati-
vos que responden a criterios de demanda social, cultural y de mercado.

Entender, plantear y resolver los problemas formales, funcionales, técnicos y de ido-
neidad productiva y socioecondémica que se presenten en el ejercicio de la actividad
profesional del disefiador, adaptandose a la evolucion de los procesos tecnoldgicos
e industriales y a las concepciones estéticas y socioculturales.

Valorar y seleccionar con rigor critico la significacion artistica, cultural y social del
disefio enriquecida por la evolucién de la investigacion cientifica y del progreso tec-
nolégico y trabajar con aprovechamiento en equipos de caracter multidisciplinario,
garantizando la utilizacion adecuada e integrada de los criterios, conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas durante el proceso de aprendizaje.

> Filosofia del programa
Valores:

Una de las razones para que la educacién superior forme en valores se debe a su
caracter masivo y su potencial impacto en la sociedad; pero otra, se encuentra en el
hecho de que, los valores se desarrollan en forma automatica.

Cada dia la sociedad demanda con mas fuerza a las Instituciones de Educacién
Superior, la formacién de profesionales competentes. La calidad en la formacién
del profesional depende no solo de los conocimientos y habilidades que desarrolle
en el curriculum, sino también de los intereses y valores que regulan su actuacion
profesional.

La formacién de valores no se limita a un proceso simple, lineal y homogéneo de
transmision de informacién del profesor al estudiante, donde el estudiante es un
ente pasivo en la recepcion de significados; sino que se produce un proceso com-
plejo de comunicacion entre profesores y estudiantes, en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, donde el estudiante asume una posicion activa en la apropiacion
individual de los significados para la construccidén de sus valores, como pilares de
la modernidad.

El programa desarrolla los siguientes valores: creatividad, competitividad, respeto,
participacion y solidaridad.
Misién:

El programa Disefio Textil y Modas es una tecnologia que forma profesionales con
criterios y capacidades necesarias y suficientes para que adapten a un contexto ac-
tual de moda, mercado y tecnologia y que a través de sus ideas, conciban, disefien
y comuniquen ofertas de productos para el sector textil y confeccion; partiendo de
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una formacion integral del individuo, con un sentido humanista, conciencia social,
espiritu pluralista y participativo.

Vision:

El programa Disefio Textil y Modas se propone para el 2005, la formaciéon de hom-
bres y mujeres para el manejo de la creacion, disefo y oferta de nuevos desarro-
llos para el consumidor de la cadena productiva Textil-Confeccién; dinamizando la
Docencia a traveés de sus planes de estudio, la ampliacion de la proyeccion social a
través de las practicas empresariales y la investigacion a través del fortalecimiento
de una linea de investigacion.

4.2.6. Plan de estudio diseno textil y modas:
» Estructura curricular

Nuestra estructura curricular esta disefiada de una manera flexible, que permite ha-
cer ajustes en el desarrollo del respectivo plan, y se ha hecho un especial énfasis en
la practica como un aspecto fundamental en la formacion de nuestros tecndlogos,
lo cual les permite afrontar situaciones problemas reales y resolverlas con mayor
facilidad, eficiencia y eficacia.

El modelo de curriculo institucional es el manifiesto elaborado con base en unos
programas académicos que tienen en concordancia con los lineamientos generales
del curriculo articulado con las necesidades reales del medio.

Los planes de estudio estan debidamente estructurados por areas de formaciéon
que permiten una gran flexibilidad con los contenidos de asignaturas logrando asi
actualizarlas y ajustarlas permanentemente.

El disefio curricular del Instituto Tecnoldgico Pascual Bravo esta plenamente cons-
truido y articulado con el modelo pedagdgico, y la didactica institucional como ele-
mentos fundamentales del proyecto institucional y del P.E.I.

La Direcciéon de Unidad, el Coordinador de area y los docentes estan integrados a
la estructura curricular no sélo como transmisores de conocimientos, teorias, leyes
0 juicios sino como agentes activos, que determinan los contenidos que deben ser
actualizados y revaluados en las diferentes areas o asignaturas; esto permite no
solo modernizar el curriculo, sino variar los programas existentes y crear nuevos
programas de formacion académica.

La construccion del curriculo institucional se hizo partiendo de las necesidades y
problemas reales del medio, teniendo en cuenta las politicas educativas, guberna-
mentales e institucionales y ademas analizando los aspectos socioecondémicos de
la region y del pais buscando adaptarse a ellas, pretendiendo presentar o posibilitar
soluciones a las necesidades educativas que en cumplimiento de su encargo social
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debe asumir la institucion, y ademas para alcanzar la mision, vision, objetivos, pro-
positos y metas institucionales.

Construccion del curriculo IUPB

Tabla N° 1 - NIVEL 1

ASIGNATURA INTENSIDAD HORARIA CREDITOS
Dibujo Técnico 4 4
Fibras Textiles 4 4
Fisica 4 4
Quimica 4 4
Figurines e ilustracion | 4 4
Constitucion 4 4
TOTAL 24 24

Tabla N° 2 - NIVEL 2

ASIGNATURA INTENSIDAD HORARIA CREDITOS
Procesos textiles 4 4
Historia del Traje 4 4
Figurines e ilustracion Il 4 4
Desarrollo Humano 4 4
Gestion Ambiental 2 2
Modas | 4 4
TOTAL 22 22

Tabla N° 3 - NIVEL 3

ASIGNATURA INTENSIDAD HORARIA CREDITOS
Figurines e ilustracion Il 4 4
Tejido plano 4 4
Tejido de punto 4 4
Escalado y patronaje 4 4
Disefio de Modas Il 4 4
Confeccion | 4 4
TOTAL 24 24

Tabla N° 4 - NIVEL 4

ASIGNATURA INTENSIDAD HORARIA CREDITOS
Tintoreria y acabados 4 4
Confeccion i 4 4
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Disefo de tejido plano 4 4
Disefio de tejido de punto 4 4
Escalado y patronaje Il 4 4
Modas Il 4 4
TOTAL 24 24
Tabla N° 5 - NIVEL 5
ASIGNATURA INTENSIDAD HORARIA CREDITOS
Software aplicado | 4 4
Ingenieria industrial 2 2
_I\/Ietod_olog_l'a de la 5 °
investigacion
Escalado y patronaje Il 4 4
No tejidos 4 4
Disefio de estampacion 4 4
Confeccion 1l 4 4
TOTAL 24 24
Tabla N° 6 - NIVEL 6
ASIGNATURA INTENSIDAD HORARIA CREDITOS
Software aplicado Il 4 4
Analisis de producto 4 4
Gestién empresarial 4 4
Gestion Calidad 4 4
Higiene y Seguridad 4 4
Eventos y Coleccion 4 4
TOTAL 24 24
GRAN TOTAL 142 142

Organizacion de las actividades de formacion por créditos académicos.

La organizacioén de las actividades de formacion por créditos académicos implica la
formulacién de un modelo en el cual se organice y planifique, por parte del docente,
las estrategias didacticas, las actividades en los diferentes ambientes de aprendiza-
je y por consiguiente todo el portafolio del estudiante en el cual se consignen todas
y cada una de las acciones, tareas, lecturas, talleres, visitas, pasantias, practicas,
asesorias, evaluaciones, investigaciones y proyectos a realizar durante el periodo
académico en el cual se encuentra el alumno. Si se pretende que la formacion sea
integral el modelo debe recoger todas aquellas actividades, acciones, tareas y pro-
yectos que integran el objeto del conocimiento con el medio ambiente, la comunidad
en la cual se desenvuelve, el entorno econdmico, tecnoldgico, ludico y laboral.
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La valoracion del crédito académico en el tecnolégico pascual bravo

El Decreto 2566 de Septiembre 10 de 2003 en el capitulo I, establece que las insti-
tuciones de educacion superior, deben expresar en créditos académicos, el tiempo
del trabajo académico del estudiante. El crédito equivale a 48 horas de trabajo, que
comprenda las horas con acompafiamiento directo del docente y las demas horas
que el estudiante deba emplear en su trabajo independiente, en el estudio o realiza-
cion de practicas necesarias para alcanzar los logros de aprendizaje.

De esta forma, el desarrollo de actividades de aprendizaje incluye dos instancias:

e Horas de trabajo con la presencia del profesor
e Horas de trabajo independiente del estudiante
e Horas de asesoria del docente al estudiante

El numero de créditos de una actividad académica debe expresarse en numeros
enteros, teniendo en cuenta, que una hora académica con acompafiamiento directo
del docente, supone dos horas adicionales de trabajo independiente del estudian-
te, siendo competencia de las instituciones, de acuerdo a su Proyecto Educativo
Institucional, establecer una proporcion mayor, por ejemplo, de una hora de trabajo
en clase, por tres de trabajo autobnomo de acuerdo con el tipo de asignaturas o en
caso contrario dos 0 mas horas de trabajo asistido por una o dos horas de trabajo
autonomo para aquellas asignaturas que asi lo requieran.

Por lo anterior, el Tecnolégico Pascual Bravo, ha definido un modelo que orienta de
manera objetiva, la expresion en créditos del trabajo académico, de manera que
sin particularidades, todos los ejes tematicos agrupados en asignaturas tengan los
mismos principios de valoracion del trabajo académico.

Al modelo definido para el programa, se hace necesario establecerle unos criterios
que permitan identificar los atributos de cada asignatura, con el fin de decidir a partir
de ellos la valoracion del tiempo que el estudiante debe dedicar para el desarrollo
de las competencias cognitivas basicas y complejas, las competencias Sistémicas
y socio afectivas que permitan que se logra alcanzar los perfiles personales, profe-
sionales y ocupacionales.

La valoracion del trabajo académico en el programa se sustenta, no sobre la impor-
tancia de la asignatura o unidad tematica, sino sobre la metodologia de trabajo que
esto implica, el modelo didactico adoptado las estrategias de aprendizaje estableci-
das y el desarrollo de las competencias que se requieren para alcanzar los perfiles
establecidos. En este aspecto, no debe intentarse validar como mas importantes
aquellos contenidos que estan relacionados directamente con los conocimientos,
herramientas, teorias de la formacidn especifica de la profesion, se debe trabajar en
el logro de las competencias socio afectivas que permitan que el futuro profesional
se integre en el mercado laboral y en la sociedad con pertinencia.
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Los contenidos agrupados en asignaturas, independiente de la profesion, pueden
diferenciarse de acuerdo al trabajo académico que su método de estudio implica,
como Tipo A, Tipo B, Topo C o Tipo D.

Las asignaturas del tipo A:

Tienen objetos de estudio cuyo analisis no requiere de soportes matematicos, esta-
disticos, probabilisticos, estocasticos, algoritmicos o geométricos. En forma aislada
pueden necesitar de alguna formula o modelo, pero la esencia de su desarrollo es
tedrica, descriptiva o estructurada sobre bases de cdédigos semanticos. En ellas se
deben desarrollar competencias comunicativas, argumentativas, la capacidad de
sintesis la comprension de textos, la capacidad de resumir, realizar ensayos, rela-
torias, sistematizar y analizar la informacion, comprender los fendbmenos sociales y
establecer relaciones entre ellos y su entorno o comunidad. Es el caso de asignatu-
ras como Desarrollo Humano, Constitucion y Participacion, Gestion Ambiental, en-
tre otras. Generalmente estas asignaturas pertenecen al area Socio-Humanisticas
y econdmica administrativa.

Las asignaturas del tipo B:

Por el contrario, su objeto de estudio necesita del rigor de modelos matematicos,
geomeétricos, logicos, algoritmicos, estadisticos, probabilisticos 0 estocasticos. En
estas asignaturas el estudiante debe desarrollar competencias cognitivas complejas
que les permita analizar la informacién que encierran los modelos matematicos y
las recurrencias que se establecen entre los datos que se procesan en dichos mo-
delos de tal manera que les permita comprender las leyes que rigen la naturaleza y
las teorias que las soportan. Es caso de Estatica y Dinamica aplicada, Ecuaciones
Diferenciales, Calculo integral. Estas asignaturas corresponden al area de Ciencias
Basicas.

Los métodos de estudio en las asignaturas del Tipo A son menos intensos que las
del Tipo B, porque en el segundo caso, el analisis necesita de la aplicacion de he-
rramientas para modelamientos abstractos y simbdlicos, cuyas secuencias y rigu-
rosidad, necesitan detalles que implican el desarrollo de pensamiento formal y por
lo tanto las estructuras mentales deben ajustarse a los niveles de complejidad de
estas asignaturas requiriendo de mayor tiempo para su asimilacion.

Las asignaturas del tipo C:

Necesitan, ademas, de su modelo matematico, del soporte experimental en el la-
boratorio, caso de Fisica, Quimica o Lenguajes de programacion. o, aunque, sin
necesitar de modelos matematicos, como en el Tipo B, requieren de talleres, visi-
tas dirigidas a empresas o comunidades, practicas en salas de computo o proce-
sos de investigacion. Estas asignaturas corresponden al area de las basicas de la
profesion.
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En este tipo de asignatura se debe poner a prueba el modelo matematico con el
modelo real, en ellas se desarrollan las competencias instrumentales, ya los pro-
cedimientos son de vital importancia, es necesario seguir protocolos, establecer
métodos de trabajo, elaborar planes, registrar la informacion en formatos, confrontar
resultados y tomar la informacion de ellos para generar nuevos conocimientos.

Las asignaturas del tipo D:

Como las asignaturas del tipo C, requieren, ademas, de modelos matematicos, de
soporte experimental pero con la caracteristica de que la mayor parte del trabajo es
de caracter experimental, de practica o de observacion, hablandose en porcentaje
de un 50% a 70% aproximadamente, en este tipo de asignaturas el proceso mental
de estudiante debe estar encaminado a experimentar, demostrar, comprobar y ve-
rificar con el fin de justificar disefios que permitan adecuar, transferir, transformar,
ingeniar, crear, innovar e inventar tecnologia. Estas asignaturas corresponden al
area de las asignaturas especificas de la profesion.

La asignacién de créditos obedece a la clasificacion de la asignatura en uno de
estos grupos.

El programa estructurado en créditos.

A continuacidon se muestra la estructura de créditos por semestre:
HTAD: Horas de trabajo con acompafiamiento docente

HTA: Horas de trabajo Auténomo

TH: Total horas

CREDITOS: Numero de créditos semanales por semestre

Tabla N° 7 asignatura NIVEL 1

ASIGNATURA CREDITOS
Dibujo Técnico 3
Fibras Textiles 3
Fisica 3
Quimica 3
Figurines e ilustracion | 3
Constitucion 2
TOTAL 17

52



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Tabla N° 8 asignatura NIVEL 2

ASIGNATURA CREDITOS
Procesos textiles 3

Historia del Traje

Figurines e ilustracion Il

Desarrollo Humano

Gestion Ambiental
Modas |
TOTAL 18

WIN|WIWIN

Tabla N° 9 asignatura NIVEL 3

ASIGNATURA CREDITOS
Figurines e ilustracion Il 3
Tejido plano

Tejido de punto
Escalado y patronaje
Disefio de Modas Il

WIWWwWlw|w

Confeccion |
TOTAL 18

Tabla N° 10 asignatura NIVEL 4

ASIGNATURA CREDITOS
Tintoreria y acabados 2

Confeccion Il
Disefo de tejido plano
Disefio de tejido de punto

Escalado y patronaje |l
Modas Il

Electiva

TOTAL 17

NWIWIN|IN|W

Tabla N° 11 asignatura NIVEL 5

ASIGNATURA CREDITOS

Software aplicado | 2
Ingenieria industrial
Metodologia de la investigacion
Escalado y patronaje Il

No tejidos

Disefio de estampacion
Confeccion Il

TOTAL

WININIWW|IN

—
~
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Tabla N° 12 asignatura NIVEL 6

ASIGNATURA CREDITOS
Software aplicado I 3

Analisis de producto

Gestion empresarial
Gestion Calidad
Higiene y Seguridad

Eventos y Coleccion
Electiva

TOTAL 18
GRAN TOTAL 103

NITWINWIWIN

TRABAJO DIRIGIDO DE GRADO
Electivitas

Comunicacion oral y escrita

Corel Draw

Teoria del color

Coleccion y Disefio de ropa interior
Marroquineria

Estampacion decorativa.

4.2.7. Areas de formacion

Para la formacion integral del estudiante de Tecnologia Diseno Textil y de Modas, el
Plan de Estudio basico comprende, al menos las siguientes areas del conocimiento
y practicas

e Area de formacion de las ciencias basicas

En esta area se imparten los conocimientos basicos de la matematica, la quimica, la
fisica, que le permiten al estudiante entender los fendmenos de la naturaleza, para
que pueda posteriormente desarrollar modelos que le permitan encontrar solucio-
nes a problemas de su profesion.

e Quimica

e Fisica
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e Perfil laboral del docente

El docente encargado de dictar estas areas debe ser licenciado en matematicas, fisi-
co, quimico o ingeniero textil con experiencia docente en las areas correspondientes.

« Area de formacion basica profesional

¢ Incluye los cursos que estudian las caracteristicas y aplicaciones de las ciencias
basicas que fundamentan el disefio de sistemas y mecanismos en la solucion
de problemas.

e Historia del Traje y Procesos de Confeccion.
e Diseno de Estampacién

e Software Aplicado |

e Software Aplicado |

e No Tejido

e Analisis de Productos

e Eventos y Coleccion

e Perfil laboral:

El docente encargado de dictar estas areas debe ser ingeniero o tecnologo textil con
experiencia docente en las areas correspondientes.

e Area de formacion profesional especifica.

La constituyen aquellas asignaturas que en su conjunto son el conocimiento propio
del campo especifico del Disefio Textil y de Modas. Esta area esta conformada por
dos (2) subareas que son:

e La subarea profesional especifica textil.
e En la que se encuentran las siguientes asignaturas:
e Procesos Textiles
e Tintoreria y Acabados
e Tejido Plano

e Diseino de Tejido Plano
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e Tejido de Punto
e Disefno de Tejido de Punto

e Fibras Textiles

o Perfil laboral:

El docente encargado de dictar estas areas debe ser ingeniero o tecnologo textil con
experiencia docente en las areas correspondientes.

La Subarea Profesional Especifica de Modas:
Conformada por las siguientes asignaturas:
Dibujo Técnico

e Figurin e llustracion |

e Figurin e llustracion |l

e Figurin e llustracion Il

e Disefio de Modas

e Disefio de Modas |l

e Disefio de Modas Il

e Escalado y Patronaje |

e Escalado y Patronaje Il

e Escalado y Patronaje Il

e Confeccion |

e Confeccion Il

e Confeccion lll

¢ Perfil profesional:

El docente encargado de dictar estas areas debe ser ingeniero o tecnologo textil con
experiencia docente en las areas correspondientes.

e Area de formacién socio- humanistica y administrativa

Comprende los componentes econdmicos, administrativos y humanistico, lo consti-
tuyen aquellas asignaturas que dan la capacidad de asumir una actitud critica frente
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a diversas situaciones Se dan a conocer los principios, métodos, técnicas y desarro-
llos de la administracion para que pueda planear, organizar y dirigir en forma 6ptima
los recursos. Ademas de formar a un profesional integral, con interés social, ético y
cultural, con profundo respeto por el hombre, su entorno y sus valores.

e Desarrollo Humano y Social

e Constitucion y Participacion Ciudadana
e Gestion Ambiental

e Ingenieria Industrial

e Metodologia de la Investigacion

e Gestion Empresarial

e Gestion de la Calidad

e Higiene y Seguridad Industrial

¢ Perfil profesional:

El docente encargado de dictar estas areas debe ser administrador de empresas o
ingeniero textil con experiencia docente en las areas correspondientes.

4.2.8. Perfiles

o Perfil profesional:

» El tecndlogo en Disefo Textil de Modas estara en capacidad de: seleccionar
los materiales textiles, segun sus caracteristicas, comportamientos, necesi-
dades y aplicaciones, para integrarlos en la elaboracion de un producto textil
que sirva de base para el desarrollo final de las prendas y productos de la
confeccion. Participar en la creacion, elaboracion y orientacién de articulos,
que previamente han sido concebidos bajo criterios de orden técnico y co-
mercial, con base en el conocimiento y manejo de variables como la moda,
los materiales y el color.

¢ Perfil ocupacional:

» Enlaindustria textil este profesional tendra su lugar en los departamentos de
investigacion de mercados, analisis y desarrollo de nuevos productos, en las
areas de tejeduria plana y de punto, asi también como en el area de tintoreria
y acabados. En la industria de la confeccion sera la persona encargada de
concebir, disefar, integrar y materializar las ideas, con base en el manejo de
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los materiales, formas, color y moda. En el campo comercial de cualquiera de
estos sectores como asesor comercial, ventas o distribucion de productos.
Como empresario independiente en el campo de la asesoria y prestacion de
servicios o directamente como confeccionista o disefador.

¢ Perfil personal:

» Se caracterizara por sus excelentes relaciones interpersonales, manejo de
grupos y trabajo en equipo asumiendo los principios morales, éticos e intelec-
tuales de un ser humano con formacién integral. Sera capaz de cultivar el co-
nocimiento, comunicar sus ideas, disentir con criterio, reconocer su ser, a par-
tir del cultivo de su sensibilidad, su ser fisico y espiritual. Atendera los valores
morales de justicia, libertad, igualdad, honestidad, solidaridad y cooperacion.

4.2.9. Competencias que persigue la formacion

Capaz de aplicar conceptos propios de la disciplina en proyectos de investigacion,
capaz de interactuar con el entorno de manera responsable, critica y ética, que sea
capaz de sintetizar la informacion utilizando para ello el disefio, capaz de formar
empresa.

e Competencia para generar y comunicar sus ideas haciendo uso del lenguaje en
forma verbal y escrita, asi mismo en una segunda lengua.

e Competencia para argumentar proyectos de disefio.

e capacidad para apropiar y utilizar el conocimiento con herramientas de la ciencia
y la tecnologia, que pueda gestionar el disefio a través de propuestas creativas.

e Competencia para la actitud y la cultura de trabajo interdisciplinario que le per-
mita liderar o participar en equipos con profesionales de multiples disciplinas.

e Competencia para aplicar conceptos propios de la disciplina en proyectos de
investigacion.

e Competencia para interactuar con el entorno social y el medio ambiente de ma-
nera responsable, critica y ética.

e Competencia para sintetizar la informacion utilizando para ello el disefio.
e Competencia para formar empresa.

e Competencia para que en el ejercicio profesional se base en valores humanos,
sociales, culturales y democraticos con actitud ética dentro de la concepcién del
ejercicio profesional.
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4.2.10. Politicas de la unidad

La formacién de tecndlogos con bases cientificas, culturales y sociales sélidas sera
la prioridad fundamental de la Unidad de Tecnologia Produccién Industrial gene-
rando para ello actividades, proyectos y propuestos en las cuales se integre toda la
comunidad educativa y permita la generacién de nuevos conocimientos, desarrollos
y soluciones a la sociedad, la industria y el pais.

Socializacidén de la institucion, sus programas y servicios ante la opinion pu-
blica, los medios de comunicacion, el sector productivo y demas instituciones
educativas.

Obtenery mantener credibilidad en el sector educativo y empresarial o productivo.
Definir y establecer espacios propios de divulgacién de su quehacer institucional.

Posicionar una imagen corporativa y del programa soélida ante la opinion publica
y la comunidad en general.

Proporcionar los medios y la infraestructura logistica y tecnoldgica existente y
presentar propuestas de su actualizacion.

Tecnificar, normalizar y estandarizar todos sus procesos y procedimientos para
garantizar la eficiencia, eficacia y celeridad en los mismos, asi como la concre-
cion de los demas principios que orientan la actividad administrativa estatal.

Optimizar y mejorar tecnoldégicamente todos los recursos que posee y proceder
a la depuracion de saldos de conformidad con las normas legales vigentes.

Implementar y brindar mecanismos de informacién y comunicacién para agilizar
los procesos y tramites.

Elaborar y actualizar las reglamentaciones procedentes.

Divulgar internamente la normatividad particular y concreta aplicable al Instituto
Tecnoldgico Pascual Bravo.

Optimizar el uso de los talleres y laboratorios adscritos a los distintos programas
académicos y procurar su reconocimiento nacional.

Desarrollar tacticas que eviten riesgos de detrimentos patrimoniales o de afecta-
cion a la imagen estatal.

Velar por la mejoria institucional

Disponer de Software y Hardware que permita obtener informacion rapida, veraz
y oportuna.
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e \Velar por el cuidado de los recursos técnicos y tecnoldgicos de que disponga.
4.2.11. Metas

Consolidar la investigacion formativa y tecnologica mediante la realizacion de pro-
yectos de investigacion y grado en las lineas de investigacion.

Fortalecer el grupo de investigacion y Desarrollo Tecnologico: con la vinculacion de
docentes y estudiantes de los diferentes programas Tecnolégicos

Posicionar las tecnologias en los diferentes sectores socioeconémicos mediante la
difusién de los proyectos y realizaciones dentro de la unidad.

Lograr la formacion de profesionales mas integrales que respondan a las necesida-
des del pais y el sector textil y la moda.

4.2.12. Pertinencia del programa

Todos los sectores industriales, han atravesado por importantes cambios tecnol6-
gicos a través de la historia, los cuales han tenido grandes repercusiones a nivel
mundial, en lo econdmico, la politica laboral va dejando atras la tecnologia ante-
rior, para darle cabido a una nueva que genere mayor productividad, eficiencia y
competitividad.

Es evidente la mayor interrelacion existente entre las economias mundiales, de la
cual es absolutamente imposible sustraerse, y esto acentua la interaccion de nues-
tro pais con el resto del mundo, impulsando cambios en los estamentos de la socie-
dad y, generando una nueva dinamica en el sector productivo.

De este modo el pais se ve obligado a crear sus propias ventajas competitivas para
mantenerse en el mercado, aumentando la productividad, incorporando nuevas tec-
nologias, adoptando técnicas de gestion apropiadas e involucrando mayor conoci-
miento en sus actividades.

En este contexto, se hace evidente la mision de los sistemas educativos y de forma-
cion profesional, y el rol prioritario que juegan dentro del desarrollo nacional.

El pais también ha ido ganando conciencia sobre la importancia de la educacién y
la capacitacién como factor fundamental para aumentar los niveles de productividad
y competitividad. Amanera de ejemplo es interesante mencionar que en el analisis
que hizo Monitor sobre las estrategias para mejorar competitividad sectorial en Co-
lombia, el cual abarco 5 subsectores de la economia, bienes de capital, floricultura,
jugos y concentrados, artes graficas, cuero y manufactura, se encontroé que existen
debilidades en materia de capacitacion y que esta se constituye en una gran limi-
tante para la competencia de los productos nacionales. La necesidad de la capaci-
tacion y de la educacion es un elemento sobre el cual hay consenso.
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La razon para que el tema haya cobrado tal relevancia se origina en los cambios que
ha sufrido la produccion. Ahora es imperativo que las empresas estén en capacidad
de realizar modificaciones rapidas de acuerdo con las necesidades del mercado y
los requerimientos de calidad. La produccion es mas flexible, las tecnologias estan
variando en forma acelerada. Estas circunstancias ponen de presente también la
necesidad de contar con un recurso humano capaz de adaptarse a ellas y de un
sistema de educacién y formacién que responda a los requerimientos del sector
productivo.

Las anteriores consideraciones tienen implicaciones sobre la formaciéon que se debe
impartir. Es imprescindible que se incentive el uso de la légica, de la ciencia y del
trabajo en equipo. Los estudiantes deben aprender a aprender, a preguntarse la ra-
zon de las cosas, a tomar decisiones, a analizar, a desarrollar sus capacidades para
leer y escribir, a querer aprender continuamente. Debe educarse en la convivencia,
en un ambiente donde se acepten las diferencias y en donde se premie la actitud
critica frente a los hechos y el conocimiento.

El entorno actual de la produccién implica cambios sustanciales. Se requiere pasar
de una formacion especializada a una mas amplia. La aplicacién de las nuevas tec-
nologias requiere conocimientos mas generales que particulares; es decir, entender
el proceso de produccion, comprender los conceptos fundamentales del mismo e
irse adaptando a las nuevas tendencias productivas.

Se debe incluir un mayor conocimiento sobre los aspectos organizativos del mundo
productivo. Es importante la familiarizacién con las nuevas técnicas de gestion, con
el fin de comprender el rol prioritario que necesariamente se entra a jugar en las
empresas de hoy, en las cuales todos los trabajadores contribuyen al logro de los
objetivos de la organizacion.

Es obligacion la formacién del recurso humano con el perfil que necesita el pais; es
decir, la formacion para la solucion de problemas y enfrentarse a situaciones nuevas
mas que repetir las mismas tareas.

4.2.13. Modelo pedagégico

Esta es una propuesta de modelo pedagdgico integral que permite una interrelaciéon
directa entre la gestion administrativa y la pedagogia; logrando articular de una
forma armodnica y concordante, la Docencia — Investigacion — Extension y Gestion
como un todo articulado que permita a la institucion cumplir su encargo social con
calidad y eficiencia.

El punto de partida del Modelo Pedagdgico se fundamenta en la labor realizada por
la institucion desde su creacién y su constante devenir en medio de una sociedad
dialéctica, problematica y evolutiva, que requiere de constantes cambios en los mo-
delos administrativos que implementan las instituciones de educacién superior.
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¢ Modelo pedagdégico, pluralista, participativo y flexible

“Sdlo la participacion y la practica permiten al individuo trascender en su formacion,
porque con el conocimiento adquirido le permiten transformar con su quehacer el
entorno“ ALBA”

En la Educacién Superior para la Modernidad el educando y el docente deben inte-
ractuar con su entorno, para repensarlo y construir nuevas metodologias y estrate-
gias que reafirmen su autonomia, respecto de la ideologia dominante en el medio
social.

Este modelo permite guiar al alumno de una forma secuencial en las diversas fases
de su formacion profesional articulada que permita al egresado tomar decisiones
articuladas entre si lo cual le va a permitir formar grupos de trabajos solidos para
operacionalizar su gestion en el desempefio laboral.

Este es un modelo: Pluralista, Participativo y Flexible que permita la interaccién e
integracion de todos los sujetos al proceso de formacion de acuerdo a las capacida-
des dificultades y limitaciones de cada uno.

La pluralidad entendida como heterogeneidad, de diversos origenes sociales con
diversas capacidades intelectuales personalidades, que los van a permitir asimilar
de diferente manera una misma informacion, asimilarla y asumirla para el proceso
de evaluacion a que (debera hacerse) debe responder.

Se pretende dar una nueva valoracion y direccidén del quehacer del docente, forman-
dolo para que asuma una funcion social — participativa que permita la integracion
de estudiante al medio que lo rodea de una forma practica y reflexiva, solucionar
problemas, satisfacer necesidades, crear e innovar desde la formacion tecnolégica
y profesional o especializada que ha recibido, con el fin de promover nuevos mode-
los pedagogicos y una nueva cultura educativa que responda a los requerimientos
sociales.

El compromiso de la transformacion del que hacer pedagdgico se hace a través de
la capacitacion, por medio de seminarios participativos, en los cuales a través de la
reflexidon de las propias experiencias personales se puedan caracterizar al maestro
de la necesidad de un modelo pedagdgico socializado y participativo del proceso de
formacion del educando.

Objetivos
Pedagogicos:

e Contribuir a la implementacién de una metodologia pedagdgica a través de un
curriculo flexible y un modelo pedagadgico pluralista y participativo que permita el
desarrollo del modelo pedagdgico de los procesos.

62



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

e Promover el desarrollo de la reflexion académica entre “Educacion y pensamien-
to tecnoldgico” como aspectos fundamentales en la formacion de tecnologos.

Académicos

e Contribuir a la estructuracion de un curriculo flexible a través de unos planes
de estudio debidamente actualizados y ajustados a las necesidades reales del
medio.

e Realizar cambios en los programas académicos que ofrece la institucién de
acuerdo a las exigencias del medio.

e Proponer la creacidn de nuevos programas académicos acordes con los cam-
bios tecnoldgicos, cientificos y nuevas tendencias pedagdgicas y académicas.

Administrativos

e Contribuir a la formacion de una administracion pedagdgica que desarrolle su
gestion de una manera integral articulando la administracién y la pedagogia
institucional.

e Proporcionar los cambios de actitud al interior de la institucion con el fin de arti-
cular las estrategias administrativa — pedagogicas.

o Estrategias didacticas

“El método expositivo o clase magistral”’. Este método consiste en la presen-
tacion oral y estructurada de un tema. Posibilita la transmisién de informaciones y
conocimientos logicamente estructurados y que poseen continuidad, con un dispen-
dio minimo de tiempo; permite transmitir experiencias y observaciones personales;
economiza tiempo y esfuerzo cuando hay urgencia en hacer una comunicacion;
motiva a un grupo para que proceda a hacer estudios mas profundos sobre un tema
determinado y dificiles que de otra manera, seria trabajoso y problematico abordar”,
es fundamental aplicarlo en comunidades estudiantiles de alto nivel laboral.

“El método expositivo mixto”. Este método consiste en una combinacién de clase
magistral y estudio dirigido. El docente expone un tema y luego presenta al grupo un
resumen del tema expuesto, con indicacion de fuentes de estudio y seguido de un
cuestionario con preguntas que, después de estudiadas, se exponen y discuten en
clase. Complementa el método expositivo permitiendo llenar lagunas que se forman
en la mente de los estudiantes durante una clase expositiva, permite que se orga-
nicen y se profundicen mejor los datos recogidos durante la exposicién y mejora las
posibilidades del estudiante de escuchar, tomar apuntes, investigar y exponer”, es
ideal en horarios nocturnos con personal trabajador.

“El método didactico operativo”. Es un método de aprendizaje basado en el es-
tudio de una situacidn que exige una respuesta, para la cual el estudiante debe
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explorar alternativas y adoptar decisiones sobre el camino a seguir, y seguirlo. El
Modelo Didactico Operativo basado en el aprendizaje humano se puede sintetizar
en la siguiente secuencia de etapas de produccion y aplicacidn del conocimiento
técnico, y tecnologico: vivencias, conceptualizaciones, documentacion”, ampliacion
de la disciplina de trabajo y proyectos de aplicacién. Se propone que el estudiante
construya saberes, practicas y logre algunas conceptualizaciones significativas en
la cultura local”. Es ideal en la practica de laboratorios Talleres

“ambientes virtuales de aprendizaje”. Este método plantea el uso de las tecnolo-
gias de la informacion y la comunicacién para almacenar digitalmente algunas expe-
riencias y actividades planeadas y acordadas con los estudiantes, a las cuales este
accede mediante el computador y software especializado. Los estudiantes acceden,
a través de un entorno virtual, a un conjunto de actividades, informacion, servicios,
enlaces para apoyar el trabajo que realizan sin la presencia fisica del docente, pero
si bajo su acompafiamiento. Su objetivo es, mediante el uso de tecnologias de in-
formacion y comunicacién — TIC- , estimular y potenciar el trabajo autbnomo y coo-
perativo, conformar comunidades de aprendizaje y potenciar a los estudiantes como
aprendices que asumen su propio aprendizaje”. (U .de A. Ciencias Administrativas)

“el método de proyectos”. Se define a partir del V semestre, consiste en llevar al
estudiante, individualmente o en grupo a Plantear y ejecutar un proyecto, algo con-
creto. El proyecto es una realidad que se desarrolla ante una situacion problemati-
ca, concreta, real del orden técnico y /o tecnoldgico y que requiere solucion practica,
para el sector productivo, y /o la institucion. A través de es método se motiva al estu-
diante para que pase por una situacién auténtica de vivencia y experiencia, dandole
la oportunidad de comprobar ideas mediante su aplicacion; aprenda a formular pro-
positos definidos y practicos; estimule el pensamiento creativo; desarrolle la capaci-
dad de la observacion para utilizar mejor la informacion e instrumentos y estimule la
iniciativa, la confianza en si mismo y el sentido de responsabilidad y de cooperacion.

principios de la evaluacion

Para sentar los lineamientos generales del proceso de evaluacién de los estudiantes
del programa de Produccion Industrial modalidad nocturna, se parte de considerar,
tal como lo plantea la Ley General de Educacion, que: la evaluacion es el gje verte-
bral del proceso educativo y asume todas las caracteristicas de éste, al punto de po-
derse afirmar que “evaluar es educar”. (Ley 115 de 1.994) y se define la evaluacién
como un proceso sistematico y permanente que comprende la busqueda y obten-
cion de informacion de diversas fuentes acerca de la calidad del desempefio, avan-
ce, rendimiento o logro del estudiante y de la calidad de los procesos empleados por
el docente, la organizacion y analisis de la informacién a manera de diagndstico; la
determinacién de su importancia y pertinencia de conformidad con los objetivos de
formacion que se espera alcanzar; todo con el fin de tomar decisiones que orienten
el aprendizaje y los esfuerzos de la gestion docente. (lafrancesco y Pérez, 1.996.
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Se propone como alternativa una evaluacion que se oriente fundamentalmente a
buscar informacién y comunicarla en el proceso de la ensefianza. Actualmente se
viene proponiendo el uso de una metodologia plural que equilibre los procedimien-
tos experimentales y naturales en funcion de cada situacion y hacer énfasis en la
calidad de la informacién como capacidad consultiva del estudiante, para familia-
rizarlo con las nuevas formas de construccion del conocimiento, afirmando que la
informacion debe ser: clara, oportuna, exacta, valida y amplia, con el fin de que al
tomar decisiones, el estudiante tenga un conocimiento muy completo de la realidad.

El enfoque evaluativo mas reconocido es el que se refiere a la evaluacion sumativa,
la cual se centra en el estudio de los resultados, y de estos no soélo los resultados
previstos en los objetivos, sino también aquellos prescritos en los contenidos. Esta
es realizada por un experto, el profesor, que respeta el desarrollo natural de la
ensefianza y profundiza en el conocimiento de las caracteristicas de la situacion
especifica en que se encuentra. En este sentido el docente hace examenes para:
calificar, Verificar aprendizajes, Dosificar, Promover, es en gran medida una practica
selectiva, aprobatoria o reprobatoria.

Sin embargo, hemos venido entendiendo y trabajando con los docentes el concepto
de evaluacion como uno de los elementos del curriculum escolar menos entendido,
peor practicado y menos apreciado por los profesionales de la ensefianza. En el
cual la evaluacién abarca: Al sujeto que aprende, al sujeto que ensefa, el Contexto
del ambiente de aprendizaje, la cultura, el sistema o conjunto de mediaciones, el
Saber especifico, el saber Preguntar y el saber problematizar.

Se ha venido sensibilizando a los docentes en la comprensién de la relacion pro-
funda entre Conocimiento y evaluacion como relaciones necesarias para tener una
vision integral del aprendizaje y del individuo, conocer las intencionalidades, Tomar
decisiones en las que la participacion del estudiante se vuelve un criterio de forma-
cion (en los procesos de auto-evaluacion, co- y hetero evaluacion) y una toma de
decisiones para la seleccion de instrumentos y procedimientos de evaluacién. Los
cuales han de tener en cuenta, los referentes teoricos, procedimentales y de forma-
cion del ser integral.

En aras a perfeccionar el proceso de evaluacion se vienen trabajando en pro de re-
conocer algunas de las estrategias evaluativas para optimizar el proceso de apren-
dizaje algunas de ellas son: ¢los trabajos extraclase de investigacion y consulta, los
proyectos en que se puede participar en los semilleros, los trabajos individuales
y grupales en clase, los quices, las pasadas al tablero, las puestas en comun, las
exposiciones, las preguntas sueltas en clase, la asesoria extraclase, las practicas
de laboratorio y el trabajo de campo, los compromisos académicos, la participacion
activa, la asistencia, puntualidad, el interés, la motivacion, la creatividad, la respon-
sabilidad y la actitud investigativa.

Se recomienda que se le dé un valor ponderado o porcentual a este tipo de eva-
luaciones formativas para promediarlas con las evaluaciones tedricas (previas, par-
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ciales, sustentaciones o informe), antes de entregar una nota definitiva de caracter
cuantitativo.

En el programa se sugiere al docente que tenga en cuenta la opinion de sus alumnos
en cuanto a los criterios evaluativos utilizados que comente con otros colegas sus
logros y dificultades con respecto a los grupos y alumnos a su cargo. Que comparta
sus problemas y experiencias para enriquecer la practica educativa y evaluativa.;
que evalue, ademas, sumativamente, valorando numéricamente el logro o no de ob-
jetivos por parte de sus alumnos. Que recuerde que la nota, por lo general finalmen-
te es comprometedora, pues define la suerte de un estudiante, o sea que mediante
dicha nota este aprueba, repite, habilita, se promueve o sale de la institucion.

4.2.14. Evaluar

“Consiste en utilizar una serie de procedimientos destinados a comprobar si se han

conseguido o no las metas y objetivos propuestos, identificar los factores o razones
que han influido en los resultados (éxito o fracaso) y formular las recomendaciones
pertinentes que permitan tomar decisiones con el fin de introducir correcciones o re-
ajustes que sean necesarios. En este ultimo sentido la evaluacion es un instrumento
de retroalimentacion™

La evaluacion permanente:

Para lograr calidad en los programas académicos es necesario realizar una evalua-
cion permanente de todas las personas y procesos que intervienen en el quehacer
educativo.

Es un elemento en el camino del aprendizaje, no puede convertirse en un instrumen-
to de castigo o discriminacion. La evaluacion permanente nos debe indicar logros,
fracasos, deficiencias, fortalezas, etc., que debidamente conocidas, analizadas y
retroalimentadas, deben convertirse en factores de cambio y mejoramiento, asi en-
tendida se podria afirmar que un programa, una instituciéon o un grupo de personas
va en camino a la excelencia.

e principios de la evaluacion

Para completar la caracterizacion de los componentes basicos de la evaluacién se
hace necesario el planteamiento de cinco principios: objetividad, validez, confiabili-
dad, oportunidad y aplicacion practica.

Objetividad. No debe involucrar la manera de sentir de los evaluadores, aunque es
comunmente alterado por los intereses de los diferentes actores que intervienen en
la evaluacion desde las distintas posiciones.

1. Ander Egg, 1984. Citado por PUERTA ZAPATA, Antonio, en Evaluacion y Sistematizacion de Proyectos Sociales. U. de A.
Medellin, 1996
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Validez.: Debe medir, exclusivamente, aquello para lo cual fue planteada.

Confiabilidad: En una evaluacion, la confiabilidad de los resultados es un concepto
que siempre acompana y es complementario del criterio de validez.

Aplicacién oportuna: Esta referida al momento en que se realiza la evaluacién
como al momento en que se entregan los resultados.

Aplicacion practica: Se refiere a la utilidad que deben tener las conclusiones que
se desprenden. Deben estar expresados en un lenguaje claro que permita introducir
las modificaciones necesarias.”

° Evaluacion del proceso docente

e La Institucion ha considerado que la evaluacién de los docentes constituye un
proceso de vital importancia para la orientacioén y control de la calidad educativa
en el Instituto, por ello se ha sentido la necesidad de crear un instrumento que
permita el seguimiento del desempefio de los docentes para poder asi contar
con un sistema de informacién util para proponer alternativas de accion que me-
joren cada dia su desempefio.

Hasta la fecha, los resultados de las evaluaciones han cumplido con la funcion basi-
ca de orientar a los docentes y Directivos Académicos, en la detecciéon de suficien-
cias o carencias en su desempeio, segun percepciones de los estudiantes, quienes
han enfatizado en la necesidad de persistir en la orientacion de un saber aplicado
por parte de los docentes, lo mismo que la implementacién de formas evaluativas
en las cuales exista mayor participacion de ellos.

4.2.15. Metodologia:

e Variables:

Coherente con los propositos de la evaluacion y con los planteamientos tedricos
que se han abordado, se han considerado seis variables. Las cuatro primeras, “co-
nocimiento de la asignatura” con tres indicadores, “metodologia” con cuatro indica-
dores, “relaciones con el estudiante” con tres indicadores y “evaluacion” con tres
indicadores, dan cuenta del desempefio del profesor.

La quinta variable “evaluacion del curso” con tres indicadores, permite tener una
idea de la importancia, interés y actualidad de cada asignatura dentro del programa
académico.

La sexta y ultima variable, “actitud del estudiante frente a su aprendizaje” con cuatro
indicadores, el estudiante autoexamina su participacién en la asignatura.

2
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e Categorias de evaluacion:

Las categorias de evaluacion para cada uno de los indicadores son las siguientes:
Inaceptable, Deficiente, Aceptable, Bueno, Excelente, asignandose valores numéri-
cos entre 1y 5, respectivamente, para la debida presentacion de los resultados en
medias aritméticas.

¢ Instrumento

Para la recoleccion de la informacién se ha disefiado un instrumento bajo el sistema
de marcas 6pticas (OMR) con preguntas cerradas y una pregunta abierta que se in-
cluye en la parte de observaciones para obtener informacion adicional que se derive
de las preguntas que componen el formulario, y que podria ser de utilidad para los
propdositos del proceso.

e Poblacion

Para efectos del proceso de evaluacion docente, la poblacion esta constituida por
toda la poblacién estudiantil matriculada en el Programas de Tecnologia Produccion
Industrial, coordinadores y directivos del programa.

4.2.16. Demanda estudiantil

La demanda estudiantil esta basada en los aspirantes que se presentan a las institu-
ciones universitarias y tecnolégicas; la oferta se apoya en los cupos que tiene cada
institucion por programa.

La demanda interna del ITPB del programa de Tecnologia disefio Grafico, de los dos
ultimos afios fue la siguiente:

Tabla N° 13 demanda interna de programa

SEMESTRE 2-2003 1-2004 2-2004 1-2005
INSCRITOS 28 101 84 141
ADMITIDOS

PORCENTAJE
ADMITIDOS

POBLACION
ESTUDIANTIL

4.2.17. La investigacion
Justificacion:

La investigacién en el programa Disefio Grafico esta articulado a las politicas y al
sistema de investigacion propuesto por el centro de investigaciones del Tecnoldgico
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Pascual Bravo, este sistema esta fundamentado de la siguiente manera por el Cen-
tro de Investigaciones:

“El Sistema de Investigacion del Instituto Tecnolégico Pascual Bravo se propone
desarrollar, desde la investigacion aplicada y el desarrollo experimental, el objeto
tecnolégico, en los aspectos que tienen pertinencia con el desarrollo académico de
la Institucion. Es asi como, las lineas de investigacion constituyen el desarrollo de
problemas relevantes en los campos de intervencion de cada uno de los programas
de formacion profesional. Dichos problemas son abordados desde proyectos de
investigacion dirigidos a disefiar e implementar soluciones de caracter tecnolégico
acorde con los planes de desarrollo institucional y Nacional.

Los desarrollos realizados en torno a los problemas identificados como relevantes
en los campos de intervencion de los programas de formacion profesional son los
que le permiten al Instituto construir autoridad académica en campos muy espe-
cificos del saber tecnoldgico, identificar sus pares en el campo del conocimiento,
apoyar la docencia y proyectarse hacia los sectores sociales y productivos con la
debida pertinencia. La estructuracion de una linea de investigacion, para su debida
documentacion, esta definida metodolégicamente por los siguientes aspectos:

e Justificacion de la linea desde su importancia con relacion al problema que le
dio origen, desde su pertinencia social en el contexto del desarrollo econémico,
social, cientifico, técnico o tecnolédgico de la época, desde su pertinencia aca-
démica en lo que hace relacién con los programas de formacion que sustenta y
acorde con las politicas institucionales y nacionales.

e |dentificacion de pares en los niveles regional, nacional e internacional, para
efectos de intercambiar experiencias e informacién, mantener contactos, esta-
blecer o participar en redes, organizar o participar en eventos de socializacion
del conocimiento, realizar proyectos conjuntos. Este aspecto le demanda a cada
linea contar con bases de datos lo suficientemente actualizadas, que le permitan
registrar las instituciones, centros, institutos de investigacion, redes, grupos o
proyectos de investigacion relevantes para la linea.

e Definicion de la proyeccion de la linea, en términos de las posibilidades que
ofrece, en nivel externo, de establecer relaciones, convenios o intercambio de
experiencias con los sectores sociales y productivos y, en nivel interno, de pro-
piciar el desarrollo académico de la institucién con la determinacion de areas de
investigacion y con la creacion de nuevos programas de pregrado y postgrado y
con la cualificacién de su equipo de trabajo. Este aspecto le demanda a cada li-
nea tener una base de datos actualizados que le registre las grandes, medianas
y pequeias empresas industriales, comerciales o de servicios que sean impor-
tantes para la proyeccion de la linea.

e Establecimiento de retos que programen el desarrollo de las lineas, a través del
disefio de estrategias y metas a corto, mediano y largo plazo, plasmadas en un
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plan de accion acorde con el plan institucional y regional, que articule el trabajo
de cada linea y propicie la consolidacion de la comunidad académica.

Realizacion de estudios exploratorios y estados del arte que den cuenta del nivel
de desarrollo del objeto de estudio de cada linea y permitan detectar un area de
investigacion y las opciones de trabajo mas viables y los posibles proyectos a
realizar.

Elaboracion anual de agenda de eventos de interés para la linea, en los niveles
regional, nacional o internacional.

Programacién anual de un evento de caracter institucional, nacional o internacio-
nal, que abra el espacio para la socializacion de la produccién de cada linea y el
intercambio de experiencias.

El desarrollo de las lineas de investigacién, en el Instituto, estara determinado por
proyectos tecnoldgicos, que a partir de la deteccion de un problema, una necesidad,
una demanda o una oportunidad, descubra, invente o cree, con el debido rigor, una
solucion.

Metodolégicamente, el proyecto tecnologico tendra en cuenta para su desarrollo,
los siguientes aspectos:

Determinacion del problema, necesidad, demanda, oportunidad y viabilidad

Acceso a la informacion disciplinaria e interdisciplinaria que ha de aportarle a la
construccion de la soluciéon del problema y al referente aportado por las memo-
rias de los registros y /o las patentes que hacen relacion al tema en cuestiéon

Disefno de la solucion

Disefo de la ingenieria (¢,?) conceptual, de la ingenieria basica y de la ingenieria
de detalles, bien sea que se trate de un equipo o producto o de un proceso

Ejecucion de la solucion, llevada a cabo de conformidad con los planos de di-
sefio o de fabricacién, o los parametros operativos establecidos en la fase de
disefo. Es decir, la construccion de un prototipo

Evaluacion de los resultados, en términos de ser examinados y comparados con
los propdsitos del proyecto explicitados en la fase de programacion

Ingenieria ( o tecnologia?) de desarrollo e ingenieria de producto, referida a la
introduccion del prototipo al comercio y al proceso productivo

Tramitacién de registros de propiedad y /o de patentes, segun el caso.

Organizacion del proyecto que implica la planeacion de las actividades grandes
y pequefias que han de posibilitar su ejecucion
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La ingenieria concurrente que hace relacion a la comercializacion de una innovacion
o0 a la creacién de empresa tecnoldgica, apoyada en la conformacién de un grupo de
gente competente para el desarrollo de proyectos basados en la demanda comercial.

Tanto el proceso metodolégico como la Fundamentacion conceptual de la estructu-
racién de una linea y del desarrollo de un proyecto tecnoldgico, se constituyen en
objeto de estudio de quienes estén adelantando procesos de investigacién formativa

Siendo coherente con el plan de desarrollo Institucional el proceso de Investigacion
lo constituyen las siguientes estrategias y /o actividades:

Creacioén de una comunidad investigativa-tecnolégica, mediante la constituciéon
de comités (de Investigacion, técnico, tecnolégico) grupos y semilleros de pares y
de evaluadores.

Desarrollo de la capacidad investigativa mediante la formacién y capacitaciéon
(especializaciones, diplomados, seminarios) Obtencion y administracion de recur-
sos; aplicacién de la politica de estimulos y reconocimientos.

Innovaciéon y Competitividad mediante el desarrollo de programas, Lineas, gru-
pos y proyectos.

Visibilidad de la Investigacién: en publicaciones y socializaciones”.
Grupo de investigacion y desarrollo tecnolégico, idt:

Desde finales del afio 2002 se vienen reuniendo un grupo de 22 profesores apro-
ximadamente, ademas se dio inicio a un semillero de investigacion con 25 estu-
diantes, con el fin de fortalecer y consolidar la investigacion en los programas de
la Unidad de Tecnologia Mecanica y de Produccion Industrial en el cual se realizan
tres tipos de reuniones: reuniones de tipo administrativo, reuniones de nivelacion y
reuniones académicas, las cuales se efectuan los ultimos miércoles de cada mes en
la sala docente a las 4:00 p.m.

En cada una de ellas se socializa, analiza y discute todo lo concerniente a los pro-
yectos de investigacion que se han formulado, ellos son:

e Implicaciones de la Adaptacion Tecnoldgica en las empresas del Sector de Plas-
tico en la ciudad de Medellin Investigadora: Paula Cristina Grisales Vasquez.

e Modelo de Cadena de Valor para las empresas de Confecciones Antioquenias.
Investigador Guillermo Ledn Valencia Correa.

e Mapeo Tecnolégico de Procesos Competitivos de Base Mecanica. Investigado-
ra: Gisela Patricia Monsalve Fonnegra.
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¢ Linea de investigacion productividad y calidad:

Esta linea establecida y determinada por el centro de investigaciones del Instituto,
permitira fortalecer los procesos académicos en lo que se refiere a la extensién y la
docencia, debido a que en ella se desarrollaran proyectos tendientes a la genera-
cion de nuevos conocimientos y a la solucion de problema relacionados con el area
de la productividad y la calidad.

4.2.18. La proyeccion social:
Justificacion:

El departamento de extension ha definido La proyeccion social para el Tecnolégico
Pascual Bravo de la siguiente manera:

“La promocioén del desarrollo social, estrategia fundamental del plan de desarrollo
2001 — 2005 para la difusion del conocimiento, el intercambio de experiencias y la
proyeccion institucional. Se lleva a cabo mediante la ejecuciéon de planes, progra-
mas y proyectos que permitan el intercambio de saberes, la solucion de problemas
a las diferentes comunidades, la formacion de personal técnico calificado que iden-
tifique problemas en las industrias y contribuya a la solucion de los mismos.

Las estrategias de la extension estan encaminadas a realizar procesos y programas
de interaccién con los diferentes actores sociales expresado en actividades artisti-
cas, culturales, cientificas, técnicas, tecnoldgicas, de consultoria y asesorias hacia
el entorno que lo rodea. Todo esto es un proceso pensado por la universidad que
atraviesa las otras funciones, la docencia, la investigacion y la administracion.

No se puede concebir la extensidn sin la contribucidn de la docencia y la investi-
gacion, tampoco se pueden realizar los procesos docentes sin consultar el medio
externo, seria un proceso descontextualizado, alejado de la realidad, sin pertinencia
y carente de las experiencias acumuladas de los diferentes sectores socioeconémi-
cos. La investigacion realiza las actividades cuando en su interaccion con el medio
encuentra los enfoques aplicados en él, descubre nuevas aplicaciones generando
conocimientos que le permite al entorno ajustarse, apropiarse de tecnologias y ade-
cuarse a las condiciones socioecondmicas del medio en que operan.

La extension en el Tecnolégico Pascual Bravo esta encaminada a cumplir su funcién
como lo establece la ley 30 de 1992 y ademas a contribuir con el desarrollo social,
a crear condiciones para el restablecimiento de mejores condiciones de vida para
los Colombianos, a brindar mas y mayores oportunidades a jovenes, adultos del
pais para su formacion, mejorar sus condiciones de vida, incrementar la oportunida-
des de empleo, proporcionar conocimientos desarrollar habilidades que le permitan
crear nuevas empresas y por consiguiente nuevos empleos.

Para cumplir con su mision la extension ha establecido cuatro procesos que preten-
den contribuir al cumplimiento del encargo social del Instituto Tecnolégico Pascual
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Bravo, ellos son: Estudio de mercados de programas, Interaccién con la Comuni-
dad, Proyeccidn Institucional y Participacion en el desarrollo del sector Productivo.

4.2.19. Estudio de mercado de programas.

En el mundo moderno, ninguna compafiia puede sobrevivir a menos que proyecte y
desarrolle permanentemente planes y estrategias para un mejor futuro.

La planeacién de mercadeo, es la técnica que le permite a una compania decidir
acertadamente acerca de la mejor utilizacion de sus recursos para alcanzar sus
objetivos corporativos de proyeccion efectiva en la comunidad y el mercado objetivo
que pretende impactar.

La situacion econdmica por la que atraviesa actualmente el pais obliga a la socie-
dad a buscar nuevas alternativas de educacion a corto plazo y mas asequibles al
nivel socioecondmico de las personas.

La misma crisis econémica conlleva a que se pierda el interés y el deseo de supe-
racion de los egresados de los colegios por no tener una alta capacidad adquisitiva
para elegir un mayor nivel educativo. Dicha situacion hace que los mismos vean en
la educacion técnica y tecnoldgica la mejor opcion de preparacion para enfrentase
al mercado laboral, con las exigencias que este requiere, y asi mas adelante poder
solventar sus estudios a nivel profesional en los estudios de Educacion Superior.

Las empresas hoy en dia estan recurriendo a contratar con tecndlogos, técnicos,
auxiliares o asistentes, los cuales realizan las mismas labores que un profesional a
menor costo.

El Instituto Tecnologico Pascual Bravo, ha visto una gran oportunidad de crecimien-
to dentro de las falencias que presenta la situacién actual del pais frente a la edu-
cacion. Los servicios que se prestan actualmente son: Especializaciones Tecnol6-
gicas, Tecnologias, Técnicos y Cursos de Extension, los cuales le dan al Instituto la
experiencia necesaria para el manejo de la educacion técnica y tecnologica.

El reto de consolidar para el ano 2005 la formacion integral de hombres y mujeres
de los diferentes sectores socio — econdmicos, obliga al Tecnoldgico Pascual Bravo
a establecer estrategias que lo articulen con el contexto nacional e internacional,
pero para ello se deben realizar acciones en su interior tendientes a que las diferen-
tes comunidades estén preparadas para establecer un dialogo de culturas que les
permita intercambiar conocimientos, experiencias y desarrollos tecnoldgicos.

Conocer las necesidades de personal calificado y cualificado, las areas del conoci-
miento de mayor demanda, las habilidades, competencias mas importantes le per-
mite a la institucion elaborar programas, curriculos y cursos de capacitacion ajusta-
dos a las necesidades de la sociedad en general.
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El interés del Instituto por dar mayores oportunidades a los diferentes sectores so-
ciales ha venido ampliando su cobertura educativa ofreciendo nuevas especializa-
ciones, mas programas tecnoldgicos y una gran variedad de programas técnicos y
cursos que permiten que los jovenes se preparen para el empleo y por consiguiente
puedan continuar su proceso de crecimiento profesional continuando sus estudios
de educacion superior al interior del tecnoldgico. Esta oportunidad de ofrecer capa-
citacion y desarrollar habilidades técnicas y tecnoldgicas le ha permitido al tecnol6-
gico Pascual Bravo contar con mas de 400 estudiantes matriculados en los diferen-
tes programas técnicos y cursos especializados que los hacen mas competentes y
eficientes en el mercado laboral.

En el ano 2001 se contd con 18 grupos de los programas técnicos en Produccién
Industrial, Electromecanica, Disefio Grafico, Mecanica Automotriz, Sistemas, Admi-
nistracion y Electrénica, con un total de 407 estudiantes matriculados. En cuanto a
la capacitacién a través decursos se desarrollaron 10 cursos especializados desti-
nados a ampliar conocimientos y mejorar las competencias en temas como Mecani-
ca Automotriz, Reparacion y mantenimiento de computadores, Diagnostico de fallas
en computadores, Reparacién de televisidén, Controladores Légicos Programables y
Mecanica de fluidos, contandose con un total de 172 estudiantes matriculados.

Como resultado de esta estrategia el Tecnolégico Pascual Bravo certificd en el afio
2001 a 300 estudiantes, muchos de ellos, entre los cuales se cuentan los egresados
de disefio grafico, electrénica y mecanica automotriz decidieron continuar sus estu-
dios en los programas tecnoldgicos correspondientes.

Es propdsito del plan de desarrollo 2001 — 2005 proyectar la institucional en el
ambito nacional e internacional, para ello se requiere implementar estrategias para
garantizar el intercambio intercultural con otras naciones, otras instituciones de edu-
cacioén superior, y con grupos Yy redes de informacion del mundo. Como consecuen-
cia de ello se inicia la formulacion del proyecto BASIC TECHNICAL ENGLISH que
como objetivo fundamental implementar la cultura del inglés como segunda lengua
con el fin de contribuir a la formacion integral de los estudiantes, cualificar las dife-
rentes comunidades que participan del proyecto educativo institucional.

Los cambios que se han venido gestando en el pais y que estan plasmados en la
nueva Constitucion Politica, la Ley General de Educacion, asi como en la definicién
de la naturaleza y el alcance de la educacion basica general, expresada en la “De-
claracién Mundial de Educacién para todos”, de Jontien; Y atendiendo a los plantea-
mientos de los codigos de la Modernidad, a los lineamientos curriculares trazados
en el Ministerio de Educacion Nacional y en el proyecto educativo del Instituto Tec-
nolégico Pascual Bravo, hacen que las instituciones de educacion superior se inte-
gren al contexto internacional mediante el intercambio, pasantias y capacitacién de
estudiantes, profesores y directivos con otras instituciones homologas. La Direccién
de Extensién, ha asumido el proyecto de ensefanza de una lengua extranjera BA-
SIC TECHNICAL ENGLISH, en los programas de educacién superior tecnoldgica,
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conforme a la necesidad de destacar la importancia del desarrollo de competencias
tanto en el ambito linguistico y comunicativo del lenguaje, como la adquisicion de
elementos de conversacion y de lectura, al menos de una lengua extranjera en los
programas de educacioén superior tecnoldgica que actualmente ofrece el instituto a
la comunidad educativa de la ciudad.

El propdsito fundamental de la extension esta centrado en el disefio de un plan es-
tratégico para la implementacion de un Centro de Idiomas en el Instituto Tecnoldgico
Pascual Bravo para que en un horizonte de cuatro afios tenga una imagen consoli-
dada en la ciudad y el pais.

4.2.20. Interacciéon con la comunidad:

El Procurar el bienestar de la comunidad es un deber de del Instituto, esto solo se
consigue con la proyeccion de la docencia y la investigacion, no-solo realizando
proyectos de investigacion que permitan diagnosticar situaciones problematicas y
plantear la solucién, también se deben proponer estrategias de mejoramiento a los
procesos que desarrollan los diferentes actores sociales, identificar sus_necesida-
des y brindar asesorias que contribuyan a la solucion de problemas conjuntamente.

En esta direccion se han venido realizando convenios y contratos con diferentes
entidades con el fin de capacitar jovenes para el empleo en el municipio de Gémez
Plata y en el municipio de Barbosa, con la administracion municipal del primero y
con el Colegio Manuel José Caicedo en el segundo. De acuerdo con las necesida-
des y los recursos de estos dos municipios se realizaron los programas técnicos en
sistemas y en administracion.

La gestion de la extension en Instituto Tecnologico Pascual Bravo no se ha limitado
a la capacitacion, también ha enfocado sus esfuerzos a brindar soluciones y aseso-
rias a la comunidad por medio de propuestas para el mejoramiento canalizados a
través de proyectos de grado y participando activamente en los propdsitos que para
tal fin han formulado la Fundacion Social, la Camara de Comercio de Medellin y el
Proyecto Entre Todos. De esfuerzo comun, por eliminar las causas de la violencia
surge un programa denominado “Realizadores de Empresas Productivas” formulado
por estas entidades y que tiene como objetivo brindar apoyo a los microempresarios
de las diferentes comunas. Se pretende fortalecer los vinculos entre la universidad,
el estado y la empresa. Se viene desarrollando el acompafiamiento y mejoramiento
de los procesos productivos con el apoyo de la direccién de unidad de Produccion
Industrial del Tecnolégico. En el afio 2001 se acompand la Microempresa denomi-
nada Unidad Productiva Maquiladora 20 de Julio.

4.2.21. Proyeccioén institucional

Siendo la extension una proyeccién extrauniversitaria su funcion debe estar enca-
minada a participar en los diferentes encuentros en los cuales se realicen intercam-
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bio de conocimientos, debe acercarse a los diferentes sectores socioeconémicos y
mostrar los desarrollos que en su interior se dan, debe dar a conocer los logros que
en materia de conocimientos se alcanzan, debe mostrar los avances tecnoldgicos
qgue se manifiestan en el disefio de tecnofactos mas eficientes y econdmicos que le
brinden a la sociedad nuevas oportunidades de negocios, generacion de empleo y
oportunidades de transferencia tecnoldgica. En este sentido en el Instituto Tecno-
l6gico Pascual Bravo se vienen adelantado estrategias tendientes a mostrar toda
la actividad académica, los proyectos de mejoramiento institucional, los desarrollos
tecnologicos mediante de construccion de equipos que le proporcionan solucién a
problemas que enfrentan las diferentes comunidades.

La proyeccion institucional se ha venido materializando en la ejecucion de un sim-
posio anual que recoge las experiencias de los expertos en las areas del conoci-
miento afines a los programas tecnoldgicos del instituto, en la realizacion de mues-
tras tecnoldgicas, la participaciéon en las ferias y programas que se realizan en las
empresas.

La ampliacion de cobertura, un objetivo estratégico del plan de desarrollo se ha
venido alcanzando mediante la ejecucién de un plan de promocién y divulgacion
(afios 2001, 2002) de los servicios que el tecnoldgico puede ofrecer a la comunidad
en general. Este plan ejecuta nueve estrategias de divulgacion y acercamiento de
los diferentes y posibles usuarios de los servicios que ofrece la institucion. Mediante
este plan de promocidén se ha contado con la visita de 600 estudiantes de los dife-
rentes colegios del area metropolitana, tanto publicos como privados, también se
han realizado visitas de promocién y divulgacion a los diferente municipios fuera
del area metropolitana atendiendo a 500 estudiantes del municipio de la Ceja y a
1100 estudiantes que asisten semanalmente al CASD de Castilla. Este plan incluye
la visita a las secretarias de educacion de los municipios con el fin de divulgar los
servicios que en materia de educacion superior a distancia se ofrece.

La ampliacién de cobertura educativa del instituto también incluye la educacién con-
tinuada y es por ello que se realizan visitas para la promocion de los programas
técnicos, tecnoldgicos, de especializaciones y el simposio a las diferentes empresas
que tienen asiento en el valle de aburra. Se realizé divulgaciéon mediante la asisten-
cia a la feria del transporte, la feria Colombia-Moda y programas como el realizado
por FABRICATO en su semana cultural.

La proyeccion institucional se da mediante la participacion de docentes, estudiantes
y directivos académicos en diferentes eventos académicos programados por otras
instituciones de educacion superior, entidades del estado y empresas es asi como
los estudiantes de mecanica automotriz asisten y participan de la feria de AUTO-
PARTES, los un estudiante de electromecanica, dos de eléctrica y un docente de
eléctrica asisten como invitados por el Centro de Investigacion del Sector Eléctrico,
CIDET, al Primer Seminario Internacional en seguridad en Sistemas Eléctricos rea-
lizado en la ciudad de Medellin, dos estudiante de tecnologia en electromecanica
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participaron en la olimpiadas de Mecatrénica organizada por la FESTO y en la socia-
lizacion del programa de sustitucion de repuestos de FABRICATO en el aifio 2003.

4.2.22. La extension en el programa:

La Direccion de Unidad Produccion Industrial ha enfocado la extension hacia la
capacitacion para el sector productivo elaborando propuestas de capacitacion y
educacion continuada en areas muy puntuales propias de la profesiones que se
manejan como son Tecnologia Produccion Industrial, Disefio Grafico, y Disefio Textil
y modas ajustadas a los procesos productivos de las empresas con las cuales se
ha interactuado.

4.2.23. La practica empresarial y estudiantes aprendices:

Los estudiantes de la Tecnologia Diseno Grafico realizan practicas empresariales
en empresas que lo soliciten, con la intencion no s6lo de acercar el trabajo acade-
mico a la realidad empresarial, sino ademas, con el propdsito de abrir canales de
servicio al desarrollo social. Dentro de este proceso hay apertura para empresas de
los sectores solidario, privado, estatal y de caracter de organizaciones sin animo de
lucro.

Estas practicas se pueden realizar para cumplir con la modalidad de proyecto de
grado, cuando el aporte académico coincide con los objetivos de formacion de la
unidad o como practica sin propésitos de formalizacion académica, cuando las em-
presas solicitan el servicio y en la facultad hay disposicion de estudiantes de semes-
tre avanzados o que sin serlo tienen conocimientos previos y experiencia sobre las
herramientas y conceptos que aplicaran en el desarrollo del proyecto.

Sea como proyecto de grado o no, la unidad hace un seguimiento a las practicas
empresariales para que de las mismas quede un producto con la calidad que exige
la empresa y se convierta por esto en un valor agregado.

Objetivos:

e Participar en el desarrollo empresarial y social de acuerdo con las necesidades
regionales en materia de soluciones de ingenieria.

e Acercar la Direccion de Unidad a la realidad empresarial, para alcanzar asi pro-
ceso curricular pertinente con las necesidades empresariales y sociales.

e Dentro de la proyeccion social de la Unidad se promueven programas de aseso-
ria, capacitacion, consultoria y diplomados, para lo cual se planifican y ejecutan
tareas con otras instancias como: Vicerrectoria Académica, Direccién adminis-
trativa y Extension Académica.
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4.3. SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

¢ Qué es el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema General del
Regalias y de quién depende?

Es un nuevo fondo dirigido a la financiacion de programas o proyectos regionales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) al que se destina por mandato constitu-
cional el 10% de los recursos que el Estado colombiano recibe por la explotacion de
los recursos naturales no renovables.

Hace parte del Sistema General de Regalias (SGR) que entré a operar a partir de
2012.

El SGR cuenta con un sistema presupuestal propio, independiente tanto del Pre-
supuesto General de la Nacién como del Sistema General de Participacion. Por lo
tanto, el Fondo de CTel no depende ni de Colciencias ni de ninguna otra entidad,
sino que hace parte de un nuevo esquema en el que las decisiones son acordadas
entre los gobiernos territoriales, los representantes de las universidades y el gobier-
no nacional a través del Organo Colegiado de Administracion y Decision (OCAD).

La nueva estructura tiene como objetivo principal canalizar mejor los recursos pro-
venientes de una previsible bonanza minera y petrolera, buscando una mejor con-
vergencia regional, orientando recursos para sembrar futuro en ciencia, tecnologia
e innovacion, pero sin descuidar los compromisos ya adquiridos por los departa-
mentos productores.

Con la sancion del Acto Legislativo 05 de 2011 se creo el Sistema General de Rega-
lias (SGR), el cual lo conforman los ingresos provenientes de la explotacion de los
recursos naturales no renovables, su distribucion entre los beneficiarios, los objeti-
vos, fines, administracion, ejecucion, uso, entre otros. Un par de elementos que re-
sultan importantes destacar del Acto Legislativo es que rescata de manera implicita
el principio segun el cual el subsuelo de la Nacién pertenece a todos los colombia-
nos y por tanto los municipios y departamentos productores y no productores se de-
ben ver beneficiados por esos recursos; senala que los recursos del SGR no hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion; tendra su propio sistema presupuestal
en el cual el Congreso de la Republica expedira bianualmente el presupuesto propio
del SGR.

Cabe recordar que en el viejo sistema de regalias los principales beneficiarios de
ellas eran las Entidades Territoriales (ET) en cuyo territorio se adelantasen explota-
ciones de recursos naturales no renovables, asi como los municipios y distritos con
puertos maritimos y fluviales por donde se transporten dichos recursos o productos
derivados de los mismos. Durante el periodo 1994-2009 cerca del 80% de los re-
cursos de regalias fueron administrados por ellos, de los cuales 5 departamentos
percibian el 64% de las mismas. Desde otra perspectiva, se puede decir que de las
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790 ET beneficiarias de los recursos de regalias directas, 17 departamentos y 60
municipios percibian el 95% de las mismas y una concentracién del 80% de los re-
cursos en ET que concentraban cerca del 17% de la poblacion. Este sistema fue el
resultado de una economia politica que aun tiene peso dentro del SGR tal y como se
espera presentar aqui. Dentro de los objetivos que tiene el SGR estan los de garan-
tizar el principio de equidad (regional, social e intergeneracional) en la distribucion
de la riqueza extraida del subsuelo; propender por un uso eficiente de los recursos,
aumentar la competitividad local y nacional; asi como promover el mejoramiento de
la capacidad de gestion de las ET y el buen gobierno. La equidad regional permitira
que todos los departamentos con sus respectivos municipios vean favorecido su
desarrollo con los recursos que va a percibir el Estado colombiano por el concepto
de regalias de aqui al 2020.

La equidad social se lograra con la distribucion de la inversion de los ingresos mi-
nero-energéticos, con prioridad en la poblacion mas pobre. Finalmente, la equidad
intergeneracional se alcanzara mediante el uso del ahorro en la época de las “vacas
gordas” y el desahorro en la época de las “vacas flacas”, que no es mas que generar
ahorros para épocas de escasez, asi como la promocién de un gasto publico contra-
ciclico. En este orden de ideas, se puede decir que el SGR fue el producto de una
reforma sustancial a los articulos 360 y 361 de la Carta Politica. Articulo 360 y 361
antes del Acto Legislativo 05 del 2011 que crea el Sistema General de Regalias

Articulo 360. La ley determinara las condiciones para la explotacion de los recursos
naturales no renovables asi como los derechos de las entidades territoriales sobre los
mismos. La explotacién de unrecurso natural norenovable causara afavor del Estado,
una contraprestacion economica atitulo deregalia, sin perjuicio de cualquier otro dere-
cho o compensacion que se pacte. Los departamentos y municipios en cuyo territorio
se adelanten explotaciones de recursos naturales no renovables, asi como los puer-
tos maritimos y fluviales por donde se transporten dichos recursos o productos deri-
vados de los mismos, tendran derecho a participar en las regalias y compensaciones.

Articulo 361. Con los ingresos provenientes de las regalias que no sean asignados
a los departamentos y municipios, se creara un Fondo Nacional de Regalias cuyos
recursos se destinaran a las entidades territoriales en los términos que sefale la ley.

Estos fondos se aplicaran a la promocioén de la mineria, a la preservacion del am-
biente y a financiar proyectos regionales de inversion definidos como prioritarios en
los planes de desarrollo de las respectivas entidades territoriales. En cuanto al Arti-
culo 360 hay que sefalar que se mantiene el concepto de que toda “explotacion de
un recurso natural no renovable causara a favor del Estado, una contraprestacion
economica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro derecho o compensa-
cion que se pacte”. De igual manera se obliga al Gobierno Nacional a impulsar en
el Congreso de la Republica un par de leyes que determinen, en primera instancia
“‘las condiciones para la explotacidon de los recursos naturales no renovables”; y en
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segunda, “la distribucion, objetivos, fines, administracién, ejecucion, control, el uso
eficiente y la destinacion de los ingresos provenientes de la explotaciéon de los re-
cursos naturales no renovables precisando las condiciones de participacion de sus
beneficiarios”, en otras palabras, una ley que reglamente el SGR. En otras palabras,
la expresidn de la economia politica que impere en el Congreso de la Republica en
el momento de la discusion y aprobacion de este par de leyes necesariamente van
a quedar reflejas en ellas, y las cuales, muy seguramente, van a estar encuadradas
dentro del mismo juego de roles y responsabilidades de los agentes y actores que
intervinieron en la aprobacion del Acto Legislativo en cuestion. Articulo 1° del Acto
Legislativo 05 del 2011

Articulo 1o. El articulo 360 de la Constitucion Politica quedara asi: Articulo 360.
La explotacion de un recurso natural no renovable causara, a favor del Estado, una
contraprestacion econdémica a titulo de regalia, sin perjuicio de cualquier otro dere-
cho o compensacion que se pacte.

La ley determinara las condiciones para la explotacion de los recursos naturales
no renovables. Mediante otra ley, a iniciativa del Gobierno, la ley determinara la
distribucion, objetivos, fines, administracién, ejecucion, control, el uso eficiente y la
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales
no renovables precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios.

Este conjunto de ingresos, asignaciones, 6rganos, procedimientos y regulaciones
constituye el Sistema General de Regalias. Ahora bien, en cuanto al articulo 361
hay que decir que el mismo consta de once (11) parrafos (incisos) y tres paragrafos
que adicionan diez (10) incisos mas a los anteriores (uno (1) en Paragrafo 1, seis
(6) en el Paragrafo 2 y tres en el Paragrafo 3). Este hecho permite observar cuan
complejo puede resultar la definicion, como el manejo del SGR, asi como las nue-
vas aberturas sobre las cuales se debe entrar a legislar.

Entre los incisos cabe destacar varios de ellos por lo que significan en el proceso
mismo de definicion del SGR. En cuanto al uso de los recursos del SGR, el Acto
Legislativo sefala que los mismos deben contribuir al “financiamiento de proyectos
para el desarrollo social, econémico y ambiental de las entidades territoriales; al
ahorro para su pasivo pensional; para inversiones fisicas en educacion, para inver-
siones en ciencia, tecnologia e innovacion; para la generacién de ahorro publico;
para la fiscalizacion de la exploracién y explotacion de los yacimientos y conoci-
miento y cartografia geoldgica del subsuelo; y para aumentar la competitividad ge-
neral de la economia buscando mejorar las condiciones sociales de la poblacion”.

Dentro del conjunto de beneficiarios del SGR se hace explicito el grupo de referen-
cia que aparecia en el antiguo articulado: “Los departamentos, municipios y distritos
en cuyo territorio se adelanten explotaciones de recursos naturales no renovables,
asi como los municipios y distritos con puertos maritimos y fluviales por donde se
transporten dichos recursos o productos derivados de los mismos, tendran derecho
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a participar en las regalias y compensaciones, asi como a ejecutar directamente
estos recursos”. El Acto Legislativo crea cuatro (4) Fondos para cumplir con los
objetivos y fines del SGR, ellos son: 1) El Fondos de Ciencia, Tecnologia e Innova-
cion; 2) el Fondo de Desarrollo Regional; 3) el Fondo de Compensacion Regional;
y, 4) el Fondo de Ahorro y Estabilizacién; a los cuales se les asignan un porcentaje
determinado de recursos que ingresan al SGR tal y como se presenta de manera
aproximada en el siguiente cuadro y que trata de resumir lo expresado en el inciso
cuarto una vez se descuenta el 2% para el control y fiscalizacién que se encuentran
en cabeza del Ministerio de Minas y Energia (inciso quinto).

Respecto a los recursos asignados a los Fondos de Compensacion Regional, al
Fondo de Desarrollo Regional como las Asignaciones Directas, el Acto Legislativo
les define de manera explicita su tasa anual de crecimiento “equivalente a la mitad
de la tasa de crecimiento total de los ingresos del Sistema General de Regalias”.

Para tener una idea de esas posibles tasas de crecimiento en el cuadro siguiente
se presenta la evolucion de los recursos de regalias durante el periodo 2004-2011
segun las cifras publicadas por la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

En cuanto a los Fondos que crea el Acto Legislativo hay que destacar lo siguiente
en cada uno de ellos, asi como presentar una aproximacion al monto posibles de
recursos que ellos van manejar en el primer afo.

4.3.1. Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Los recursos del Fondo tendran como finalidad la financiacion de proyectos regiona-
les acordados entre las entidades territoriales y el Gobierno Nacional.

Los proyectos y programas en el sector de ciencia, tecnologia e innovacion de las
ET se deberan definir en un 6rgano colegiado de administracion y decision, en el
cual estaran: Por parte del Gobierno Nacional tres (3) Ministros, un (1) represen-
tante del Organismo Nacional de Planeacion y un (1) representante del Organismo
Nacional encargado del manejo de la politica publica de ciencia y tecnologia e inno-
vacion, quien ejercera la Secretaria Técnica, un (1) Gobernador por cada una de las
instancias de planeacion regional; cuatro (4) representantes de las universidades
publicas y dos (2) de las privadas.

Los recursos del Fondo se distribuiran en la misma proporcion en que se distribuyan
a los departamentos, los recursos de los Fondos de Compensacién Regional y de
Desarrollo Regional.

En ningun caso los recursos de este fondo podran financiar gasto corriente.  Sera
que los proyectos y programas que se financien con los recursos de éste Fondo
van a impulsar el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais como un todo? 4 El de-
sarrollo de éste sector en las ET va a estar en linea con el desarrollo del sector a
nivel nacional? ¢ Esa dispersion de recursos no ira en detrimento del desarrollo del
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sector? 4 El desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion por parte de las
Universidades Publicas y Privadas a nivel regional si justifican esta dispersion de
recursos? ¢jLas Universidades regionales que han sido capturadas por las fuerzas
al margen de la ley, la corrupcion, la ineficiencia administrativa, entre otros males,
iran a provechar este marco para capturar los recursos de las regalias? Estas son
algunas de las cuestiones que necesariamente debe abordar el desarrollo de éste
Acto Legislativo.

4.3.2. Fondo de Ahorro y Estabilizacion

Los recursos que alimentan este Fondo corresponden a la diferencia entre el total
de los ingresos del SGR y los recursos destinados al ahorro pensional territorial,
al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, al Fondo de Desarrollo Regional, al
Fondo de Compensacion Regional y las asignaciones directas.

Los recursos, asi como los rendimientos, del Fondo seran administrados por el Ban-
co de la Republica dentro del marco establecido por el Gobierno Nacional. En el mo-
mento que sea necesario desahorrar recursos del Fondo o los recursos asignados
al Fondo excedan el 30%, la distribucién de los mismos se regira por los criterios
que defina la ley. Aqui se deja espacio para que el Congreso de la Republica y el
Gobierno Nacional definan conjuntamente como se van a utilizar los recursos del
desahorro o lo que exceda el 30%.

4.3.3. Fondo de Compensacion Regional

Los recursos de este Fondo se destinaran a financiar proyectos de impacto regional
o local de desarrollo en las ET mas pobres del pais, de acuerdo con los criterios de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), poblacion y desempleo, y con prioridad
en las zonas costeras, fronterizas y de periferia. Treinta afos después de constitui-
do el Fondo éste desaparece y los recursos van al Fondo de Desarrollo Regional.
De igual manera, el Acto Legislativo sefiala que la distribucién de estos recursos
debe guardar la misma proporcionalidad a nivel de los departamentos, que los otros
dos fondos el de Desarrollo Regional y el de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Los
proyectos de impacto regional de las ET que se financiaran con los recursos de éste
Fondo deben ser definidos a través de ejercicios de planeacion regional por érganos
colegiados de administracién y decision que tiene la misma composicion que arriba
fue descrita para el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Las ET son departamentos, municipios y distritos capitales. Uno puede imaginarse
que la unidad mas pequena que conoce su poblacién con Necesidades Basicas
Insatisfechas es el municipio o un grupo de municipios al estilo de los NUTS (No-
menclatura de Unidades Territoriales para Estadisticas) que hay en Europa.

Con base en estas premisas y dentro del marco arriba expuesto, pueden ser varias
las preguntas que pueden resultar, entre ellas: ¢ Se orientaran dichos proyectos de
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impacto regional a la unidad mas pequefia de gobierno, es decir a los municipios?
¢ Los departamentos van a aceptar tal situacion? ; Como vamos a saber cual es la
tasa de desempleo a nivel municipal? ;Si la asignacion se realiza a nivel departa-
mental, no sera que los municipios con mayor poder o capacidad de negociacion
van a capturar la mayor cantidad de recursos para su beneficio? ;Como se va a
garantizar que la distribucion de los recursos de este Fondo va a guardar la mis-
ma proporcionalidad a nivel de los departamentos, que los otros dos fondos (el de
Desarrollo Regional y el de Ciencia, Tecnologia e Innovacion) van a presentar? Por
ejemplo, en el texto de Alvis & Bonet (2007) se sefala que dentro del marco base
para un fondo de compensacion se puede pensar en definir los beneficiarios de los
recursos del Fondo como “aquellos municipios que posean un NBI mayor o igual al
150% del indice promedio del pais.

Para el afio 2005, el NBI para Colombia fue de 27,63, lo que implica que los bene-
ficiarios serian aquellos municipios que registran un indice superior o igual a 41,44.

En una primera aproximacion, el FCR cobijaria a 580 municipios en 29 departamen-
tos”. Con una regla como ésta, ¢ Qué implicaciones tiene desde el punto de vista
de la equidad horizontal y vertical que se deba garantizar la proporcionalidad de la
distribucion de los otros Fondos? O la propuesta en la cual se esta pensando es
como la desarrollada por Galvis y Meisel (2010) en la cual hay una combinacién de
departamentos, municipios y Distritos Especiales:

“La zona que se esta tomando como referencia para delimitar la regién Norte com-
prende los departamentos de la Costa Caribe: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La
Guaijira, Magdalena, San Andrés, Sucre y Norte de Santander -este ultimo depar-
tamento en términos de variables econdmicas y sociales es una continuacion de la
Costa Caribe-; el Caribe antioquefio5 que comprende los municipios de Arboletes,
Necocli, San Juan de Uraba, y Turbo; tres departamentos de la Costa Pacifica:
Cauca, Choco, Narifio y el municipio de Buenaventura. A esta franja se le adicionan
los departamentos de la Amazonia (Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare, Putu-
mayo y Vaupés); y los departamentos de la Orinoquia (Arauca, Casanare, Meta y
Vichada)”. En este momento surge la pregunta:  Cuales fueron los municipios ga-
nadores y perdedores con el proceso de los Consejos Regionales de Planificaciéon
Econdmica y Social -Corpes? ;Cual puede ser el poder de negociaciéon de un mu-
nicipio como Puerto Escondido, San Onofre o Suan con el del Distrito Especial de
Cartagena o Barranquilla para acceder a los recursos? Cuestiones como éstas son
necesarias comenzar a pensar para cuando se presente las propuestas de norma
reglamentaria del Acto Legislativo en lo referente a este Fondo.

4.3.4. Fondo de Desarrollo Regional

Aligual que el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion los recursos que ingresen
al Fondo tendran como finalidad la financiacién de proyectos regionales acordados
entre las ET y la Nacion. Asi mismo, los recursos del Fondo se distribuiran en la mis-
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ma proporcidon en que se distribuyan a los departamentos, los recursos de los Fon-
dos de Compensacion Regional y del Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Los proyectos de impacto regional de los departamentos, municipios y distritos que
se financien con los recursos del Fondo de Desarrollo se definen mediante un ejer-
cicio de planeacion regional.

En el caso del Fondo Europeo de Desarrollo Regional el ambito de intervencién
tiene por objeto “promover la cohesion econdmica y social mediante la correccion
de los principales desequilibrios regionales y la participacion en el desarrollo y la
reconversion de las regiones” mediante la financiacion de actividades, tales como,
inversiones productivas que permitan la creacién o el mantenimiento de empleos
estables; inversiones en infraestructuras que contribuyan al desarrollo, al ajuste es-
tructural, a la creacion y al mantenimiento de puestos de trabajo; Desarrollo del
potencial enddégeno mediante medidas de apoyo a las iniciativas de desarrollo local
y de empleo y a las actividades de las pequefas y medianas empresas; asi como
inversiones en capital humano (educacion y salud).

Esa puede resultar ser una experiencia importante a la hora de construir nuestro
disefo institucional en este terreno. Finalmente, hay que senalar que el Acto Le-
gislativo obliga a la creacién de un Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y
Evaluacion de las Regalias, cuyo objeto sera velar por el uso eficiente y eficaz de
los recursos del Sistema General de Regalias, fortaleciendo la transparencia, la
participacion ciudadana y el Buen Gobierno; todo ello dentro del marco del modelo
principal-agente, donde el principal mediante un marco normativo contrata al agente
para que realice una tarea.

El resultado va a depender de las acciones que emprenda el agente y que en mu-
chos casos el principal no esta en la posibilidad de observar; lo cual conlleva a dise-
Aar un sistema como el que aqui se propone.

En este aspecto hay una experiencia grande en cuanto al seguimiento mismo que
hoy se le realizan a las regalias 0 a los recursos del Sistema General de Participacion.

A pesar de ello, se ha visto como diferentes grupos al margen de la ley o dentro del
marco de la norma han capturado recursos de la salud, de la educacion, del agua
potable, entre otros.

Lo que si resulta fundamental para que el Sistema de Monitoreo, Seguimiento,
Control y Evaluacion de las Regalias sea eficiente y eficaz es que el marco que re-
glamente éste Acto Legislativo sea lo mas claro y transparente posible; que como se
observo no es una tarea facil, ya que estan en juego una gran cantidad de intereses
de diferentes grupos o agentes de la sociedad civil colombiana como de cuestiones
de cierto detalle que son supremamente importantes de resolver.
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4.4. CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION EN AMERICA LATINAY EL
CARIBE CONTEXTO CTI.

2 BID

Divisién de Cienciay Tecnologia
Sector Social
Vicepresidencia de Sectores y Conocimiento

Banco Interamericano de Desarrollo

4.4.1. Educaciony superior

Titulos universitarios en ciencias e ingenieria

La disponibilidad de cientificos e ingenieros es decisiva para establecer un sis-
tema de innovacion solido. Incluso si se presume que en muchos paises lati-
noamericanos la mayor parte de la innovacion esta mas vinculada con la trans-
ferencia de tecnologia que con la creatividad, contar con personal altamente
especializado y bien capacitado en ciencias e ingenieria sigue siendo un recurso
indispensable para generar vinculos entre empresas, laboratorios e institucio-
nes académicas y para facilitar la adaptacion de innovaciones a las condiciones
locales.

El Gréafico 1 muestra una significativa heterogeneidad respecto de la disponibili-
dad de cientificos e ingenieros en la economia. Los datos de 2007 revelan que
un grupo de paises (México, Colombia y Chile, entre otros) esta practicamente
a la par de la OCDE en cuanto a la proporcion de titulos en ciencias e ingenieria
como porcentaje del conjunto de nuevos titulos de educacién terciaria, mientras
que otros —notablemente, Argentina y Brasil— tienden a estar muy por debajo
de esa cota de referencia, lo cual indica que alli las carreras cientificas y técni-
cas son menos favorecidas por la poblacion estudiantil. Seria un error extraer
conclusiones directas de estas cifras para inferir evaluaciones generales sobre
la disponibilidad relativa de ingenieros en la fuerza laboral. Sin embargo, es un
indicador que, por ser representativo de otras variables, podria estar evidencian-
do una problematica importante para algunos paises.

El papel especial que desempefia la ingenieria en el progreso tecnologico es
un tema que merece ser resaltado. La ingenieria es una profesién que, a nivel
mundial, esta presente en lo que constituye el centro mismo de las actividades
de innovacion: la aplicaciéon de conocimiento tecnolégico de punta a procesos y
productos, de modo que puedan ser fabricados mas eficientemente, con mejo-
res materiales, con menor consumo de energia 0 con menores costos ambien-
tales. Sobre todo, el conocimiento y la practica de la ingenieria constituyen un
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requisito indispensable para la creacion de productos completamente nuevos, lo
que allana el camino para que surjan empresas e industrias nuevas y altamente
competitivas. Las destrezas de ingenieria son también indispensables para el
mantenimiento y uso adecuado de infraestructura y equipos tecnoldgicos

Grafico No 1 Titulos terciarios en ciencia e ingenieria. 2007 (o ultimo afio disponible) como porcen-
taje de todos los nuevos titulos terciaros.

Grifico 5- Titulos terciarios en dencias e ingenieria, 2007 (o dltimo afio disponible) como porceentaje de todos los nuevos titulos terciarios
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Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESCO.

Notas: Los datos disponibles mis recientes para Argentina, Australia, Bélgica y Hungria son de 2006; pama Alemania y Polonia son
de 2005. Para calcular el promedio de la OCDE en 2007 se emplearon datos de 2005, 2006 y 2007, en los cuales faltan los de Canadi
y Luxemburgo; el umbral para los datos representados es 2005. Para mis informucién sobre las definiciones de titulo terciario y de
ciencias e ingenieria, consultar las Notas Técnicas.

Grafico No 2 Numero total de doctorados y de doctorados en ciencia e ingenieria por cada 100.000
habitantes. 2007 (o ultimo afo disponible)

Grifico 6 - Niumero total de doctorados y de doctorados en ciencias € ingenieria
por cada 100.000 habitantes, 2007 (o @ltimo afo disponible)
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Fuente: RICYT.
Notas: Sepresentan dos escalas, una paracada grupo de paises. Los datos miis recientes disponibles para Argentina, Honduras y
Estados Unidos son de 2006. Losdatos para ALC fueron obtenidos de la base de datos de la RICYT y son estimaciones.
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En paises con sistemas de innovacion nacionales bien integrados, la mayoria de los
productos y servicios innovadores surgen de emprendimientos empresariales pro-
movidos por ingenieros Varios paises de ALC cuentan con programas de estudios
de ingenieria del mas alto nivel, programas que son, sin duda, un activo sumamente
importante para los esfuerzos dirigidos a encauzar el potencial innovador de estos
paises. Sin embargo, el desarrollo de la profesion sigue siendo muy desigual, tanto
entre paises como en el interior de cada pais.

Doctorados en ciencias e ingenieria

e El numero de personas graduadas con doctorados en ciencias e ingenieria por
cada 100.000 habitantes es util como indicador de la calidad y profundidad de
los conocimientos del personal de investigacion e ingenieria con que cuentan
los paises.

Grafico No 3 Porcentaje de universidades clasificadas entre las primeras 500 del mundo. Por pais,
2003 y 2009
Grifico 7 - Porcentaje de universidades clasificadas entre las primeras 500 del mundo, por pais, 2003y 2009
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Fuente: ARWU.

Notas: Se presentan dos escalas. Para las regiones de Furopa, las Américasy Asia/ Pacific
2009. En 2009, la lista de las primeras 500 universidades incluyé 501 instituciones; para
las primeras 500 fueron 494, En ambos afos, 2003 y 2009, la lista de las primera s 500 solo i

pone de datosrespecto de
ersidades incluidasentre
universidades de cuatro paises
latin oamericanos. El “Ranking ds.\hlm,hu (ARWU) emplea seis in dicadores para clasificar universidades de todo el mundo. Para
mxis informacion sobre lameto dologia de rankin g con sultar las Notas Téenicas

e Ladistribucion de personas con doctorados es sumamente desigual a lo largo de
la region ALC. Los doctorados son mucho mas numerosos en paises como Bra-
sil o México (con alrededor de cinco y tres titulos de doctorado por cada 100.000
habitantes, respectivamente), mientras que otros paises, como Guatemala y El
Salvador (con menos de un doctorado por cada 100.000 habitantes), estan mu-
cho mas rezagados. Basta con revisar la cota de referencia constituida por cifras
acerca de Espafa y Estados Unidos para constatar el enorme retraso que se re-
gistra incluso en los paises mas avanzados de América Latina con respecto a las
economias desarrolladas. Espaina tiene mas de 15 doctorados por cada 100.000
habitantes; en Estados Unidos, la cifra ronda los 18 doctorados.
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Rankings de universidades

Las universidades son un componente fundamental de cualquier sistema nacional
de innovacion. Proporcionan el capital humano y los conocimientos necesarios para
que la industria y los sistemas productivos puedan innovar y tornarse mas compe-
titivos. La calidad de sus actividades de investigacion y consultoria, sus relaciones
con la industria y el gobierno, asi como el entorno que crean para entrenar nue-
vas generaciones de cientificos, constituyen elementos que dificilmente podrian ser
aportados o sustituidos por algun otro actor social.

En la competencia global de captacion de talentos, el sector universitario de
América Latina no parece estar en muy buena posicién. Los resultados para ALC
en el Academic Ranking of World Universities (ARWU, conocido como “Ranking
de Shanghai”) constituyen un evidente motivo de preocupacion. Solo cuatro pai-
ses de la region cuentan con universidades clasificadas entre las primeras 500
del mundo, y en cada caso el numero de universidades es minimo (menos de
cinco en cualquiera de los cuatro paises)

4.4.2. Investigadores

Investigadores por cada 1.000 trabajadores (equivalentes a jornada completa)

Segun los datos disponibles de 13 paises de la regién, para 2007, América La-
tina y el Caribe tenian, en promedio, apenas 1 investigador por cada 1.000 tra-
bajadores en la fuerza laboral activa. Ese numero es siete veces menor al pro-
medio observado en la OCDE y nueve veces menor a la cifra correspondiente
a Estados Unidos. En China la cifra es de 1,8 y en Espafia llega a 5,4. Entre los
paises de la region, Argentina tiene la cifra mas alta, con 2,4 investigadores por
cada 1.000 trabajadores, seguido de Chile y Brasil con 2,0 y 1,3, respectivamen-
te. Guatemala y Paraguay muestran los numeros mas bajos, pues alli la tasa de
investigadores por cada 1.000 trabajadores en la fuerza laboral activa es menor
a 0,15.

En la mayoria de los paises respecto de los cuales se dispone de datos se ob-
servan avances significativos. En Chile y México la cifra se duplicd; en Brasil
se elevo de 0,78 a 1,27 (alza cercana al 70%). En promedio, de 1997 a 2007
el numero de investigadores en la region se elevo el 57% (de 0,64 a 1) como
proporcion de la poblacion econdmicamente activa. Las unicas excepciones a
esta tendencia son Ecuador y Panama, donde este indicador registré un declive
significativo (de 0,21 a 0,16 y de 0,28 a 0,14, respectivamente).

A pesar del progreso alcanzado la brecha se sigue ampliando, ya que el numero
de investigadores en los paises industrializados continua en aumento. En 1997,
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la diferencia entre la cantidad de investigadores de la OCDE y los de América
Latina era de 5,19; para 2007, la brecha se habia ampliado a 6,14. De 1997 a
2007, el numero de investigadores en los paises de la OCDE como proporcién
de la fuerza laboral activa crecio casi el 20%; en paises como Finlandia, Corea
y Espafia se registraron avances extraordinarios. Para reducir esta brecha, ALC
tendra que emprender esfuerzos continuados dirigidos a elevar la oferta de ca-
pital humano (alcanzando una masa critica) y mejorar su calidad. Con respecto
a esto ultimo, debera lograr que los programas nacionales de posgrado sean
mas competitivos, introducir criterios de acreditacion mas estrictos, repatriar in-
vestigadores y abordar el problema de la baja remuneracion de los especialistas
altamente calificados en el mercado laboral de la investigacion.

Grafico No 4 Investigadores por cada 1000 integrantes de la fuerza laboral en 1997 (o afio mas

cercano disponible) y 2007 (o ultimo afio disponible)

Grifico 8 - Investigadores por cada 1.000 integrantes de la fuerza laboral en 1997
(o ano mis cercano disponible) y 2007 (o dltimo ario disponible)
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Fuentes RICY'T y OCDE, Indicadores Principales de Ciencia y Tecnologia (MSTD), 2009-1.

Nokis Se presentan dos escalas, una para cada grupo de paises. Los datos disponibles mis cercanos a 1997 son: pama Brasil, 1995; para
Bolivia y Venezucla, 1998 para Uruguay, 1999. Los datos disponibl is recientes son: para Bolivia y Uruguay, 2002 para Chile y
Panamd, 2004; para Costa Rica, 2005; para México, Irlanda, E 5> 2006, Tanto para los datos mis
camo para los mis recientes, d umbral es 002, Hay ligeras di s registrados para Estados Unid
losconjuntos de datos de la OCDE y la RICY'T; se utilizaron los datos sobre ALC fueron obteni
datos de la RICYT' y son estimaciones. Los datos sebre la OCDE fueron oblenidos de la base de datos de esta misma y estdn basadosen
estimaciones de la Secretaria o en proyecciones basadas en fuentes nacionales.

Investigadores por sector de empleo

Los investigadores constituyen el corazén de las actividades tecnoldgicas. Son la
piedra angular sobre la que se apoya una empresa para desarrollar el conocimien-
to, el aprendizaje y el cambio tecnoldgico. El sector empresarial latinoamericano
emplea muy pocos investigadores. En 2007, la proporcién del universo de investi-
gadores de América Latina y el Caribe que trabajaba en empresas llegaba al 38,6%,
aunque debe tenerse en cuenta que ese promedio esta bastante sesgado hacia los
paises mas grandes. Esa distribucion muestra una enorme diferencia en compa-
racién con la de los paises industrializados, donde (excepto en Espafa) el sector
privado absorbe mas del 50% de los investigadores.
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e En Venezuela, Colombia, Guatemala, Panama y Paraguay practicamente no
hay investigadores empleados en el sector empresarial. Sin embargo, este dato
debe ser tomado con cautela, ya que se han presentado dificultades en la me-
dicién y recopilaciéon de informacion sobre las caracteristicas de los empleos
de los investigadores. En Chile, México y Brasil, mas del 40% de estos ultimos
se hallan empleados en el sector empresarial, nivel que fue alcanzado en un
lapso relativamente cortd. Entre 2002 y 2007, la proporcidn de investigadores
empleados por la industria en Chile aumenté del 14% al 56% y en México crecio
del 24,6% al 43,4%. De nuevo, estas cifras deben tomarse con cautela, ya que
algunos paises han modificado sus metodologias o recién han comenzado a
medir estas actividades.

La escasa presencia de investigadores en la industria puede atribuirse a diversos
factores, tales como la orientacion que predomina en la actividad de investigacion
(en algunos paises, ésta se orienta demasiado hacia la investigacién basica) y la
vigencia de configuraciones institucionales que mantienen a los sistemas educati-
vos y de investigacion aislados de las actividades del sector privado. Otros factores
incluyen la escasa relevancia de las investigaciones para las necesidades de la
industria, asi como la falta de conciencia del empresariado con respecto a la utilidad
de los investigadores y de la innovacion en general como elemento significativo en
sus estrategias de mercado.

Investigadores por disciplina cientifica

En los paises latinoamericanos y caribefios, el numero de investigadores que tra-
bajan en ciencias sociales y humanidades (y otras disciplinas no especificadas) es
mayor que el de quienes lo hacen en ingenieria y tecnologia. De hecho, con las
excepciones de México y Uruguay, en los demas paises de la regién, la ingenieria
y la tecnologia constituyen, en muchos casos, los campos de menor participacion
(menos del 20%). Las ciencias naturales y agricolas siguen siendo las areas de
investigacion predominantes: sumadas, suelen incluir del 30% al 40% del total de
investigadores.

Lamentablemente, tanto en las economias industrializadas como en otras econo-
mias emergentes, los datos estadisticos equivalentes son escasos. Los unicos tres
paises con datos que se prestan a esta comparacion son Japon, Corea y Rusia. La
diferencia con América Latina es impactante. El 50% de los investigadores de Japdn
y cerca del 65% de los de Rusia y Corea trabajan en ingenieria y tecnologia; en los
paises latinoamericanos, lo habitual es que menos del 30% de los investigadores se
dediquen a esas relevantes especialidades.
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Grafico No 5 Investigadores por sector de empleo, 2007 (o ultimo afio disponible)

Grifico 9 Investigadores por sector de empleo, 2007 (o aio mds cercano disponible)
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Fuentes OCDEy RICYT.

Notis: Gobierno, educacién superior y entes privados sin fines delucro han sido combinados para conformar la categoria “Otros
Sectores” Los dates disponibles mis recientes son: para Uruguay y Bolivia, 2002 para Hen duras, 2003 para Chile, 2004; para Costa Rica,
2005; para México, Irlanda, la OCDE y Estados Unidos, 2006, Elumbml para los datos presentados es 2002, Los datos sobre ALC fueron
obtenidos dela base de datos de la RICYT y son estimaciones. Los datos sobre la OCDE y la UE27 fucron obtenidos dela base de datos de
la OCDE y estin basados en estimaciones de la Secretaria o en proyecciones basa das en fuen tes naci onales.

Grafico No 6 Investigadores por disciplina cientifica, 2007 (o ultimo afio disponible)

Grifico 10 . Investigadores por disciplina cientifica, 2007 (o dltimo afio disponible)
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Fuente: Instituto de Estadistica de la UNESC

Notas “Otros” incluy iplinas no especificadas y cualquicr investigador ne contabilizado en otracategoria paraalcanzar el total de
100%. HC significa “conteo deindividuos”. Los datos disponibles miisrecientes son: para Chila 2000; para Belivia y Panamd, 2001; para
Méxice, 003 para Costa Rica, 2005, y para Argentina, Brasil, Colombia, Guatemala, Trinidad y Tobago y Uruguay, 2006,
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4.5. RESOLUCION GENERAL N° 029/12
RESOLUCION GENERAL N° 029/12
Enviar a todos y cargar en API en agte retencion con el titulo; Modificase la

Resolucién General N° 15/97 (t.o. RG 06/11 API y modificatorias SANTA FE “Cuna
de la Constitucion Nacional”, 28 de diciembre de 2012.

VIS TO : El expediente N° 13301-0228685 7 del registro del Sistema de Informa-
cion de Expedientes por el cual se propicia incorporar modificaciones al Régimen
de Retenciones y Percepciones del Impuesto sobre los Ingresos Brutos, instaurado
por Resolucion General N° 15/97 - API (t.o. por R.G. 06/11 —API y modificatorias); y

CONSIDERANDO:

Que mediante la Ley 13286 promulgada por Decreto N° 2583/12 se disponen mo-
dificaciones en el Cdodigo Fiscal -Ley N° 3456 (t.o. 1997 y modificatorias) como
asimismo en la Ley Impositiva N° 3650 (t.o. 1997 y modificatorias); Que dichas
modificaciones afectan el tratamiento fiscal de distintas actividades objeto del Im-
puesto sobre los Ingresos Brutos como también respecto de las alicuotas que se
deben aplicar respecto a las mismas; Que atento a ello, resulta aconsejable adecuar
el texto de la Resolucién General N° 15/97 —API (t.o. s/Res. Gral. N° 06/11-API y
modificatorias), facilitando de tal modo la aplicacién del Régimen; Que asimismo,
debera adecuarse el régimen de percepciones a los puntos a. y b. del subinciso iii)
del apartado 2° del inciso b) del articulo 1° de la Resolucion General C.A. 04/2011
ratificada por la Resolucion C.P. 08/2012; Que Direccion General Técnica y Juridica
ha emitido el Informe N° 739/12 de fs. 18, no encontrando objeciones de indole le-
gal que formular; POR ELLO:EL ADMINISTRADOR PROVINCIALDE IMPUESTOS
RESUELVE :

ARTICULO 1°-Modificase el inciso m) del Articulo 1° de la Resolucién General N°
15/97 (t.0. RG 06/11 APl y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente
manera: “m) La Tesoreria General, las Tesorerias Ministeriales, las Tesorerias de
organismos descentralizados, las Municipalidades, las Comunas, las reparticiones
autarquicas, entes descentralizados y empresas de los Estados Nacional, Provincia-
les, Municipales o Comunales y toda otra dependencia nacional, provincial, munici-
pal o comunal, excluidas las entidades comprendidas en el inciso e), al momento de
efectuar pagos totales o parciales por la prestacion y/o locacidén de bienes, obras y/o
servicios a sus contratistas, proveedores o locadores. Los sujetos que hayan sido
objeto de retencidn, solo podran restar de sus declaraciones juradas los importes
retenidos cuando posean el ejemplar de la boleta que justifique el depdsito bancario
de tales sumas efectuados por los agentes mencionados en el presente inciso.”

ARTICULO 2° -Modificase el Articulo 2° de la Resoluciéon General N° 15/97 (t.o.
RG 06/11 APl y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente manera:
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“Articulo 2° -Ademas de los responsables establecidos precedentemente, actuaran
como agentes de retencion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos las personas de
existencia visible y personas juridicas -incluidas las uniones transitorias de empre-
sas y las agrupaciones de colaboracion empresaria-aun cuando tratandose de em-
presas se hallen exentas del gravamen, sea por disposiciones de caracter subjetivo
u objetivo o bien por realizar operaciones, actividades, hechos o actos amparados
o incorporados a regimenes promocionales, que tengan fijado domicilio o cuenten
con local habilitado dentro del territorio provincial, sea de su casa central, sucur-
sal, depdsito, etc., y desde éstas realicen operaciones gravadas con contribuyentes
residentes, establecidos o domiciliados en el pais. Quedan exceptuados de la obli-
gacion a que hace referencia el presente articulo:

a) Los responsables con asiento en la Provincia de Santa Fe, sometidos o no a las
normas del Convenio Multilateral, cuyos ingresos atribuibles -excluido el Impuesto
al Valor Agregado-obtenidos en el afo calendario inmediato anterior no superen la
suma de $ 7.000.000,00 (pesos siete millones).

b) Los responsables no comprendidos en el inciso anterior cuyos ingresos brutos
atribuibles a la Provincia de Santa Fe -excluido el Impuesto al Valor Agregado-se-
gun las disposiciones del Convenio Multilateral en el afio calendario inmediato ante-
rior no superen la suma de $ 7.000.000,00 (pesos siete millones).En las situaciones
indicadas en los incisos a) y b), si no se hubieran desarrollado actividades en la
totalidad del afo considerado, se debera proporcionar el citado monto a los meses
en que se ejercieron dichas actividades. Cuando se trate de empresas exentas,
total o parcialmente, por disposiciones de caracter subjetivo u objetivo, los importes
consignados en los incisos a) y b) se calcularan sobre la totalidad de los ingresos
brutos devengados.”

ARTICULO 3°-Modificase el Articulo 5° de la Resolucion General N° 15/97 (t.o. RG
06/11 API y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente manera: “Ar-
ticulo 5°-La liquidacion del importe a retener surgira de aplicar al monto gravado
que arroje cada pago, previa deduccion de los conceptos que no integran la base
imponible del gravamen, la alicuota que corresponde a la actividad que da origen a
la operacion, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 6° y de las situaciones que
se enumeran a continuacion:

1. Tratandose de pagos que los agentes de retencion realicen a contribuyentes
del Convenio Multilateral, deberan aplicar al monto de cada pago el 0,7% (siete
décimos por ciento) sobre dicho importe, sin deduccion alguna y sin discriminacién
por tipo de actividad, sea que se trate de operaciones del Régimen General o de
Regimenes Especiales, salvo los casos contemplados en los puntos subsiguientes:

2. Tratandose de pagos que los agentes de retencion realicen a contribuyentes del
Convenio Multilateral, radicados en la jurisdiccion de la provincia de Santa Fe, que
desarrollen las actividades detalladas en el articulo 7 inciso a) bis de la Ley Impositi-
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va Anual (t..0 1997 y sus modificatorias), aquellos deberan aplicar al monto de cada
pago sin deduccion alguna, el 0,1% (un décimo por ciento). En todos los casos, los
sujetos pasibles de la retencion, deberan presentar -previo al pago-el Formulario N°
1276 en el que, con caracter de Declaracion Jurada, manifiesten que su actividad
corresponde a la antes mencionada; caso contrario, aquellos deberan aplicar al
monto de cada pago sin deduccion alguna, la alicuota del 0,7% (siete décimos por
ciento).

3. Tratandose de pagos que los agentes de retencion realicen a contribuyentes del
Convenio Multilateral radicados en la provincia de Santa Fe, que desarrollen la acti-
vidad de construccion de inmuebles incluidas en el inciso d) del Articulo 7° de la Ley
Impositiva Anual (t..0 1997 y sus modificatorias), aquellos deberan aplicar al monto
de cada pago sin deduccion alguna, el 0,8% (ocho décimos por ciento). En todos
los casos, los sujetos pasibles de la retencidn, deberan presentar -previo al pago-el
Formulario N° 1276 en el que, con caracter de Declaracion Jurada, manifiesten que
su actividad corresponde a la antes mencionada; caso contrario, aquellos deberan
aplicar al monto de cada pago sin deduccién alguna, la alicuota del 2% (dos por
ciento).

4. Tratandose de pagos que los agentes de retencidn realicen a contribuyentes del
Convenio Multilateral radicados fuera de la provincia de Santa Fe, que desarrollen
la actividad de construccion de inmuebles incluidas en el inciso d) del Articulo 7 de
la Ley Impositiva Anual (t..0 1997 y sus modificatorias), aquellos deberan aplicar
al monto de cada pago sin deduccién alguna, el 1.5% (uno con cinco décimos por
ciento). En todos los casos, los sujetos pasibles de la retencidn, deberan presentar
-previo al pago-el Formulario N° 1276 en el que, con caracter de Declaracion Jurada,
manifiesten que su actividad corresponde a la antes mencionada; caso contrario,
aquellos deberan aplicar al monto de cada pago sin deduccién alguna, la alicuota
del 3% (tres por ciento).

5. Tratandose de pagos que los agentes de retencion realicen a los contribuyentes
que desarrollan la actividad meédico asistencial, prestadas por establecimientos pri-
vados con y sin internacion, contempladas en el inciso e) del articulo 7° de la Ley
Impositiva Anual (t..0 1997 y sus modificatorias), aquellos deberan aplicar al monto
de cada pago sin deduccion alguna, la alicuota del 1% (uno por ciento). En todos
los casos, los sujetos pasibles de la retencion, deberan presentar -previo al pago-el
Formulario N° 1276 en el que, con caracter de Declaracion Jurada, manifiesten que
su actividad corresponde a la antes mencionada; caso contrario, aquellos deberan
aplicar al monto de cada pago sin deduccion alguna, la alicuota del 2.5% (dos y
medio por ciento).

6. En todos los demas casos no previstos en los puntos 1 a 5 precedentes, cuando
el sujeto pasible de retencion no presente ante el agente de retencion, el Formula-
rio N° 1276 en el que con caracter de Declaracion Jurada, manifieste su actividad
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y alicuota correspondiente, aquel aplicara al monto de cada pago la alicuota del
3.5% (tres y medio por ciento) sin deduccion alguna y sin discriminacién por tipo de
actividad.

7. No obstante todo lo enunciado precedentemente, como régimen especial, en los
casos previstos en el inciso j) del articulo 1°, los responsables retendran, incluso en
los casos comprendidos en el Convenio Multilateral, la suma que resulte de aplicar
el 3,5% (tres y medio por ciento) sobre el importe del pago realizado. Sin deduccién
alguna y sin discriminacioén por tipo de actividad.

8. En todos los casos en que la retencion deba practicarse a contribuyentes o res-
ponsables que estuvieran obligados a inscribirse en el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos y no justifiquen tal condicion, se aplicara, sobre el total del pago sin deduc-
cion alguna, la alicuota que corresponda a la actividad incrementada en un 50%
(cincuenta por ciento), no dando derecho dicho incremento a repeticion, salvo que
el mismo esté fundado en la reexistencia del caracter de inscripto del sujeto al que
se practico la retencion.”

ARTICULO 4°-Modificase el Articulo 6° de la Resolucién General N° 15/97 (t.0.RG
06/11 API y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente manera: “Ar-
ticulo 6°-En los casos que se indican a continuacion, el importe a retener sera el
que resulte de aplicar la alicuota o por ciento de retencion segun el articulo anterior
-salvo para el caso contemplado en el punto siete del mismo -sobre el porcentaje del
importe del pago que se establece a continuacion:

a) Operaciones contempladas en los incisos d) y e) del articulo 138 y los incisos e)
y g) del articulo 139 del Cddigo Fiscal (t.0.1997 y sus modificatorias): 5% (cinco por
ciento);

b) Comercializacion de leche (excepto usinas y productores): 5% (cinco por ciento);

c) Contratacién de servicios publicitarios, cuando no se discrimine el servicio de
agencias: 15% (quince por ciento);

d) Operaciones de consignacion realizadas por los acopiadores-consignatarios de
granos no destinados a la siembra: 5% (cinco por ciento).

e) Operaciones contempladas en el inciso h) del articulo 139 del Codigo Fiscal
(t.0.1997 y sus modificatorias) — comercio al por mayor de medicamentos: 7% (siete
por ciento).”

ARTICULO 5° - Modificase el Articulo 8° de la Resolucién General N° 15/97 (t.o.
RG 06/11 APl y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente manera:
“Articulo 8°-Los contribuyentes que invoquen encontrarse exentos del pago del Im-
puesto o con desgravaciones impositivas totales o parciales, podran justificar tal
situacion entregando copia de la constancia de no retencidén extendida por la Admi-
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nistracion Provincial de Impuestos, o a través de una declaracion jurada en la que
manifieste dicha condiciéon, mediante la confeccion del Formulario1276. En el caso
de los sujetos comprendidos en el articulo 3° inciso c) el interesado debera solicitar
la constancia de no retencion ante los Departamentos Impuestos de Autoliquidacion
de la Regional pertinente o Delegaciones del interior, segun corresponda, aportando
lo siguiente:

a. Declaracion jurada donde conste la relacion comercial que existe entre el Agen-
te de Retencidn y el solicitante.

b. Nomina de los responsables que le actuian como Agente de Retencion.

c. Constancia de Inscripcion como contribuyente del Impuesto sobre los Ingresos
Brutos en la Jurisdiccion donde tenga su asiento la firma.

En el caso de los profesionales que no se encuentren organizados bajo la forma de
empresa, deberan presentar el Formulario N° 1276 en la que manifiesten tal situa-
cion a los respectivos agentes de retencion enumerados en el articulo 1° inciso Il).
Cuando el contribuyente desarrolle actividad industrial comprendida en el inciso f)
del articulo 160 del Cédigo Fiscal Ley Nro. 3456 (segun t.o. 1997 y modificatorias)
previo al cobro debera presentar ante el agente de retencion, el formulario N° 1276
en el que, con caracter de Declaracion Jurada, manifiesta su condicién de exento
en los términos de las disposiciones vigentes; caso contrario se aplicara al monto de
cada pago sin deduccién alguna la alicuota el 0,1% (un décimo por ciento) Cuando
el contribuyente desarrolle actividad de construccion de inmuebles y se encuentre
exento conforme a lo establecido en el articulo 160 inc. p) del Codigo Fiscal Ley Nro.
3456 (t.0. 1997 y sus modificatorias), y/o gravado a tasa 0% previo al cobro debera
presentar ante el agente de retencion, el formulario N° 1276 en el que, con caracter
de Declaracion Jurada, manifiesta su condicion de exento y/o gravado a tasa 0%
en los términos de las disposiciones vigentes; caso contrario, se procedera de con-
formidad a lo dispuesto, para el supuesto de falta de presentacion del mencionado
formulario, en los puntos 3 y 4 del articulo 5° de la presente resolucién. Las Decla-
raciones Juradas aludidas en el presente articulo deberan ser exhibidas en cada
oportunidad en que la Administracién Provincial de Impuestos lo requiera.”

ARTICULO 6°- Modificase el Articulo 9° de la Resoluciéon General N° 15/97 (t.o.
RG 06/11 APl y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente manera:
“Articulo 9°-No seran de aplicacion las disposiciones sobre retenciones cuando los
importes de cada pago no superen la suma de$ 5.000,00 (pesos cinco mil) para los
casos previstos en el articulo 1°, incisos d) punto 3, e), k), I) y m) y los comprendidos
en el articulo 2°. Para los casos previstos en el inciso j) del articulo 1°, el importe de
cada pago no debera superar la suma de $ 125,00 (pesos ciento veinticinco).

ARTICULO 7°-Modificanse los incisos e), ), j) y m) del Articulo
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10° de la Resolucion General N° 15/97 (t.o. RG 06/11 APl y modificatorias) los cua-
les quedaran redactado de la siguiente manera:

“e) Los productores de combustibles derivados del petréleo respecto del Impuesto
que deban abonar sus compradores con expendio al publico que tengan fijado domi-
cilio o tengan habilitado local dentro del territorio santafesino sea de su casa central,
sucursal, depdsito, etc., los que quedan obligados al pago de la percepcién corres-
pondiente. Cada Percepcion sera igual al monto resultante de aplicar el 2.50% (dos
con cincuenta décimos por ciento) sobre el importe de la facturacion que se realice,
previa educcion del Impuesto al Valor Agregado, cuando asi correspondiera.”

“f) Los productores y comerciantes de lubricantes con respecto al impuesto que de-
ban abonar sus compradores que tengan fijjado domicilio o tengan habilitado local
dentro del territorio santafesino, sea de su casa central, sucursal, depdsito, etc., los
que quedan obligados al pago de la percepcidn correspondiente. En todos los casos
en que no existiera precio, se entendera que el valor de plaza es el ultimo avaluo
fiscal del inmueble.

En todos los casos se aplicara la alicuota del 3,5% (tres y medio por ciento). Cuan-
do los contribuyentes invoquen encontrarse exentos o alcanzados por una alicuota
distinta, deberan presentar al agente de retencion y/o percepcion el Formulario N°
1276. Il. SUJETOS PASIVOS: Seran sujetos pasivos las personas juridicas y/o fi-
sicas establecidas en el ultimo parrafo del articulo 123 del Codigo Fiscal (t.0. 1997
y sus modificatorias), incluidas las uniones transitorias de empresas y las agrupa-
ciones de colaboracion empresaria, y en los casos contemplados en el inciso f) del
articulo 125 del mismo Cédigo, cuando intervengan como transmitentes en la trans-
ferencia de dominio sobre inmuebles. Cuando se trate de contribuyentes inscriptos
gue hayan intervenido como titulares en la construccion de inmuebles a enajenarse
y que por tales operaciones hubieran percibido importes a cuenta y sobre los cuales
hayan tributado el impuesto, no correspondera practicar retencion alguna. A estos
fines, tales contribuyentes expresaran con caracter de declaracion jurada mediante
nota simple en original y copia y con especificacion del respectivo numero de ins-
cripcion, que el gravamen correspondiente sobre los importes percibidos a cuenta
fue abonado oportunamente, acompanando fotocopia autenticada del depdsito res-
pectivo. En tales casos, los escribanos intervinientes actuaran como agentes de
informacion, en los términos del articulo 18 de la presente resolucion. lll. BIENES
DE USO: Con respecto a los medios probatorios del caracter de Bien de Uso de un
bien inmueble se consideran procedentes:

1°) En caso de Sociedades Comerciales o cualquier tipo de organizacion empresa-
ria contemplada en la Ley N° 19550 y sus modificaciones, el Balance General y cua-
dros anexos debidamente certificados por Contador Publico Nacional donde conste
la individualizacién del numero de la partida inmobiliaria. En caso que el inmueble a
transferir no se encuentre individualizado, se debera acompafar Certificacion Con-
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table en la que se detallen e individualicen los bienes incluidos globalmente en el
respectivo

Estado de Situacion Patrimonial.

2°) Para los restantes sujetos pasivos, se exigira declaracion jurada del Impuesto a
las Ganancias Personas Fisicas y Bienes Personales y papeles de trabajo donde
se detalle e individualice el numero de la partida inmobiliaria afectada como bien de
uso o Certificaciéon Contable del Estado de Situacion Patrimonial donde se detallen
e individualicen las partida/s inmobiliaria/s afectada/s como bien de uso o constan-
cia de habilitacion o empadronamiento del inmueble emanada de Municipalidad,
Comuna u.

Organismo Provincial o Nacional competente. Sin perjuicio de los elementos de
prueba detallados y de manera complementaria, la Administraciéon Provincial de Im-
puestos podra requerir cualquier otro medio de prueba que resulte procedente.

IV. SUJETOS NO ALCANZADOS POR EL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS
BRUTOS:

Para el caso de los sujetos pasivos no contemplados en el ultimo parrafo del articulo
123 del Codigo Fiscal (t.0. 1997 y sus modificatorias), y a los efectos de la no tribu-
tacion del gravamen, se debera requerir la siguiente documentacion:

1°) Para el caso de inmuebles rurales, declaracioén jurada del Impuesto a las Ganan-
cias Personas Fisicas y Bienes Personales y papeles de trabajo donde se detalle
e individualice el numero de la partida inmobiliaria donde surja la no afectacion del
bien a una explotacioén y Certificacion Municipal o Comunal de no empadronamiento
como Productor Agropecuario.

2°) En todos los otros casos se debera hacer constar en el texto de la escritura la
manifestacion del interesado con caracter de declaracién jurada, que el bien objeto
de la transmisién no se encuentra afectado a ningun tipo de explotacién.”

ARTICULO 11°-Incorpérase el Articulo 27° a la Resolucién General N° 15/97 (t.o.
RG 06/11 APl y modificatorias) el cual quedara redactado de la siguiente manera:
“Articulo 27 —Dispdnese que el Formulario N° 1276 que como Anexo | se aprueba 'y
forma parte de la presente resolucion, sera la unica constancia valida para que los
Agentes de Retencion y/o Percepcion puedan acreditar el tratamiento diferencial de
las distintas actividades y condiciones declaradas por los sujetos. Los Agentes de
Retencion y/o Percepcion deberan firmar y dejar constancia de la fecha de recep-
cion de la Declaracion Jurada. La mencionada Declaracion Juradas tendra validez
y vigencia por el término de 90 (noventa) dias a partir de la fecha de recepcion por
parte del Agente de Retencion.

Percepcion. Dicho formulario se encontrara disponible en el sitio ww.santafe.gov.
ar —Subportal —Tramites —Tema: Impuestos Subtema: Impuesto sobre los Ingresos
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Brutos —Declaracion Jurada de Actividades y Alicuotas (Formulario 1276) -RG 15/97
y modificatorias.”

ARTICULO 12°-Renumérese el Articulo 27° de la Resolucién General N° 15/97 (t.o.
RG 06/11 API y modificatorias) como Articulo 28°, quedando redactado de la si-
guiente manera: “Articulo 28 -Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.”

ARTICULO 13° - Las disposiciones incorporadas a la Resolucién General N° 15/97
(t.o. segun Resolucion General N° 06/2011 —API) y modificatorias entraran en vigen-
cia a partir del 1° de Enero de 2.013.

ARTICULO 14° -Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.
C.P.N. JOSE DANIEL RAFFIN —Administrador Provincial de Impuestos.
ANEXO |

RESOLUCION GENERAL N° 15/97 (t.o. segun Resolucion General N° 06/2011 —
API) y modificatorias.

DECLARACION JURADA DE ACTIVIDADES Y ALICUOTAS

Para presentar ante los Agentes de Retencion y/o Percepcion del Impuesto sobre
los Ingresos Brutos.

AGENTEDERETENCIONY/OPERCEPCION........cciiiiiiiiiiiie e

CUIT e,

Elquesuscribe, ........ccooooiiiiiiii e ,DNI/CI/LC/LENE.......covrveereennnn -
con domiCilio real €N ... Cddigo Pos-
tal...coccoooooos de la

localidad de ..o, Provincia de ........ccccceeiiiiiennnnne. en su caracter
de (1) oo, , de la empresa: .......cccoeeeeeeeeenn Inscripta en el
Impuesto sobre los Ingresos Brutos de la Provincia de Santa Fe bajo el Numero

............................. CUIT N°.........occvvvvvvveveeeeen...... |0 cual se acredita con la cons-
tancia de Inscripcion que se adjunta, manifiesta con caracter de Declaracion Jurada
que la actividad por la cual se pretende realizar la retencion y/o percepcion de dicho
tributo cuenta con el siguiente tratamiento impositivo en el Codigo Fiscal (t.o. 1997
y modificatorias) y/o Ley Impositiva (t.0. 1997 y modificatorias): ...... Exenta segun
Articulo/s............ inciso.......... del Cdédigo Fiscal (t.o. 1997 y modificatorias). ...... Ali-
cuota diferencial del ....% segun Articulo 7 inciso ....... De la ley Impositiva (t.o. 1997
y modificatorias). ...... Des gravaciones conforme a lo dispuesto en .......................
................................ Sujetos alcanzados por el segundo parrafo del articulo 12 de
la RG 15/97 y modificatorias. .......... Contribuyente local exclusivo de la Provincia
deirrennn. Inscripto bajo el N°
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........................... (adjuntar copia de la constancia de inscripcion) ..........Contribu-
yente de Convenio Multilateral que no tenga incorporada a la Provincia de Santa
Fe inscripto bajo el N°. ... (adjuntar copia de la constancia
de inscripcion) Aclaraciones u Observaciones: Afirmo que los datos son correctos y
completos y que esta declaracioén jurada se ha confeccionado sin omitir, ni falsear
dato alguno, siendo fiel expresién de la verdad.

LUGAR Y FECHA FIRMA y ACLARACION

1. Contribuyente titular, socio, gerente, presidente, apoderado.

ACUSE DE RECIBO DEL AGENTE DE RETENCION Y/O PERCEPCION:
S/C 8733 En. 9

4.6. ESTADOS DEL ARTE

4.6.1. Ofertas de estudio de programas de diseio textil en las instituciones
publicas de educacion superior y servicio de laboratorios en Medellin

Para conocer las diferentes instituciones de educaciéon superior que ofrecen el pro-
grama de disefio textil primero debemos conocer Qué es el SNIES?

El Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior (SNIES), es un siste-
ma de informacién que ha sido creado para responder a las necesidades de infor-
macion de la educacion superior en Colombia.

En este sistema se recopila y organiza la informacién relevante sobre la educacién
superior que permite hacer planeacion, monitoreo, evaluacion, asesoria, inspeccion
y vigilancia del sector.

Este sistema como fuente de informacion, en relaciéon con las instituciones y pro-
gramas académicos aprobados por el Ministerio de Educacién Nacional, consolida
y suministra datos, estadisticas e indicadores:

¢ Relevantes: Porque La informacién responde a las necesidades del sector se-
gun los publicos objetivo.

e Confiables: La informaciéon es suministrada por la fuente responsable y, es con-
solidada y validada por el Ministerio de Educacion Nacional.

e Oportunos: La informacion se consolida y divulga en un tiempo establecido.

Publico objetivo

100



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Instituciones de Educacion Superior

Estudiantes de educacion superior

Directivos y docentes de la educacién superior
Orientadores profesionales

Estudiantes de ultimo grado de educacion media
Padres de familia

Empresarios y empleadores

Investigadores

Organismos gubernamentales y no gubernamentales

Importancia

El SNIES pone a disposicion de las Instituciones de Educacion Superior, agencias
del sector, entes de gobierno y la comunidad en general informacién que:

Facilita la gestion, la planeacion y toma de decisiones.

Orienta a las IES en los procesos de mejoramiento a partir de la identificacion de
mejores practicas.

Ayuda al auto regulacion del sector.
Simplifica el proceso de reporte de informacion.

Sirve como marco de referencia.

¢ Normatividad

Si desea conocer mas informacion sobre el SNIES, consulte las siguientes normas:

> Ley 30 de diciembre 28 de 1992
> Decreto 1767 de 2006
> Decreto 4968 de diciembre 23 de 2009

> Resolucion 1780 de 2010
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1102
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9112
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3802
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3802
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3802
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3802
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3802
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3820
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3820
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3820
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3820
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=2838&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2815
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2815
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2815
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2815
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=2815&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9900
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9900
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9900
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9900
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9900
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=9900&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2833
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2833
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2833
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=2833&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2813
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2813
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2813
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=2813&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3703
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3703
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3703
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3703
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3703
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=3703&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2747
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2747
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2747
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2747
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=2747&conTipoAcreditacion=SI
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=9120
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3720
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3720
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=3720
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=3720&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2719
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2719
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=2719
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=2719&conTipoAcreditacion=SI
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1812
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1812
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=1812&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1717
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1717
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1717
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1717
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=1717&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1712
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1712
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=1712&conTipoAcreditacion=SI
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/detalle_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/buscar_con.jsp?codigoIES=1710&conTipoAcreditacion=SI

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO

4.6.1.3. Programas

Instituciones de educacion superior aprobadas del municipio de Medellin por

simes

Tabla N° 20 programas

Cédigo Esta- Recos
dela |Nombre de la Esiznly | (CuD Nombre del do del s Meto- |"9¢"
e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
s institucion|programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
Instituciones universitarias/escuelas tecnolégicas Oficiales
COLEGIO UNI- Registro
2110 |MAYOR DE ACTIVA [54263 % Cgﬂ' VERSI- ;;i;;ial Califica-
ANTIOQUIA S TARIA do
COLEGIO PLANEACION Y ACTI- UNI- Pre- Registro
2110 |MAYOR DE ACTIVA (3707 DESARROLLO Vo VERSI- sencial Califica-
ANTIOQUIA SOCIAL TARIA do
COLEGIO TECNO- Registro
2110 |MAYORDE |ACTIVA |53915  |LOGIAEN Cgﬂ' Igg’l\'COA' zéi;:im Califica-
ANTIOQUIA GASTRONOMIA do
COLEGIO TECNOLOGIA Registro
2110 |MAYOR DE ACTIVA (102329 EN GESTION Cgﬂ' Igg;jcop: E;ﬁ;:ial Califica-
ANTIOQUIA COMUNITARIA do
COLEGIO TECNOLOGIA Registro
2110 |MAYOR DE ACTIVA (53431 EN GESTION Cgﬂ' Igg;jcop: z;?]'cial Califica-
ANTIOQUIA TURISTICA do
ESCUELA SU-
PERIOR DE ADMINISTRA- |, -, |UNI- pre. |Registro
2111  |ADMINISTRA- |ACTIVA [1727 CION PUBLICA ||, 5" |VERSI- | - . |Califica-
CION PUBLI- TERRITORIAL TARIA do
CA-ESAP-
INSTITUCION UNL-
UNIVERSITA- INGENIERIA  |ACTI- Pre-
3107 |RjapascuAL |ACTIVA (54862 |\ ectRicA VO }I'/AE\I'\I?I,S’-\I- el
BRAVO
INSTITUCION UNL- Registro
UNIVERSITA- INGENIERIA  |ACTI- Pre- -
3107 |RjapascuaL |ACTIVA (90413 INDUSTRIAL  |VO }I'/AE\EISAI_ sencial gj"f"’a'
BRAVO
INSTITUCION UNL- Registro
UNIVERSITA- INGENIERIA  |ACTI- Pre- 2
3107 Iriapascual |[ACTIVA |90728 MECANICA  |VO }I'/IAESISAI_ sencial gj"f'ca'
BRAVO
. FORMA-
INSTITUCION TECNICA PRO- CION .
UNIVERSITA- FESIONALER |acTi-[TEC-  |pre-  |RRegistro
3107 |5 oo — |ACTIVA |54354 OPERACION Y . |Califica-
RIA PASCUAL VO NICA sencial
oS MANTENIMIEN- do
BRAVO TO MECANICO IROIFE-
: SIONAL
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54263
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54263
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3707
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3707
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3707
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53915
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53915
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53915
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102329
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102329
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102329
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53431
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53431
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53431
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2111
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2111
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2111
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2111
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=2111
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1727
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1727
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1727
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54862
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54862
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90413
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90413
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90728
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90728
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54354
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54354
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54354
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54354
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54354

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cadigo - Esta- |, . Reco-
de la Nombre de la sslkdle ouele Nombre del do del b= et Meto- nc_>C|-
" e ey s de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
cion institucion|programa grama cion d_el M!-
nisterio
TECNICA PRO- FORMA-
INSTITUCION FESIONAL CION
UNIVERSITA- ENNORMA-  |ACTI-|[TEC- |Pre-
3107 | RiA PASCUAL |CHIVA 54799 LIZACIONDE [VO [NICA |sencial |VA
BRAVO PROCESOS PROFE-
INDUSTRIALES SIONAL
TECNICA PRO- FORMA-
INSTITUCION FESIONAL CION Registro
UNIVERSITA- ENNORMA-  |ACTI-|[TEC-  |Pre- !
3107 |RjapascuaL |ACTIVA 190376 LIZACIONDE |[VO [NICA |sencial g:"f'ca'
BRAVO PROCESOS PROFE-
INDUSTRIALES SIONAL
INSTITUCION TECNICA PRO- Registro
UNIVERSITA- FESIONAL EN  |ACTI- [TECNO- |Pre- !
197 JRiapascual (ACTVA 90403 10PERACION  [VO  [LOGICA [sencial {521
BRAVO ELECTRONICA
FORMA-
INSTITUCION TECNICA PRO- CION el
UNIVERSITA- FESIONAL EN |ACTI-[TEC-  |Pre- !
3107 |riapascuaL [ACTIVA [90389 OPERACION VO [NICA |sencial gj“f'ca'
BRAVO ELECTRONICA PROFE-
Sg)NAL
FORMA-
INSTITUCION IECNICAPRO- CION .
UNIVERSITA- FESIONALERL |acTi-[TEC-  |pre-  |RRegistro
3107  [oren2lAS ACTIVA (90377 OPERACION Y _|califica-
RIA PASCUAL VO NICA sencial
SATASLUAL MANTENIMIEN- do
BRAVO TO MECANICO FROIFS
SIONAL
FORMA-
INSTITUCION TECNICO EN CION Registro
UNIVERSITA- OPERACION  |ACTI- [TEC-  |Pre- !
3107 IriapascuaL |ACTIVA 152533 INTEGRAL DEL VO |NICA |sencial gj‘"f'ca'
BRAVO TRANSPORTE PROFE-
SIONAL
FORMA-
INSTITUCION TECNICO EN CION  [Dis- |o iciro
UNIVERSITA- OPERACION  |ACTI-[TEC- |tancia |~o9"
3107 |RiapascuaL |[ACTIVA 52534 INTEGRAL DEL [VO |NICA |(tradi- gj‘"ﬂca'
BRAVO TRANSPORTE PROFE- [cional)
SIONAL
INSTITUCION . o Regis.
UNIVERSITA- TECNOLOGIA |ACTI- [TECNO- |Pre-
3107 IriapascuAL [ACTIVA 12076 ELECTRICA  |VO |LOGICA |sencial té‘;”Ad';ad
BRAVO
INSTITUCION Dis-
UNIVERSITA- TECNOLOGIA |ACTI- [TECNO- |tancia
3107 |RjapascuAL |ACTIVA 12077 ELECTRICA VO |LOGICA|(tradi- |VA
BRAVO cional)
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54799
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54799
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54799
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54799
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54799
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54799
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90376
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90376
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90376
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90376
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90376
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90376
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90403
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90403
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90403
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90403
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90389
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90389
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90389
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90389
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90377
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90377
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90377
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90377
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90377
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52533
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52533
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52533
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52533
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52534
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52534
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52534
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52534
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2076
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2076
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=3107
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2077
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2077

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Reco-
de la Nombre de la Estado |Cédigo Nombre del do del e el Meto- nqm-
e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
INSTITUCION Registro
UNIVERSITA- TECNOLOGIA |ACTI- [TECNO- |Pre- !
3107 |\R|apascuUAL |ACTIVA 12078 ELECTRONICA [VO |LOGICA |sencial S:"f'ca'
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L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
INSTITUTO )
N —— TECNO- Registro
3302 [LECGNOLOGE |acriya |11085  [LOGIAEN ACTI- \TECNO-IPre- | alifica-
CO METRO- ELECTRONICA VO LOGICA |sencial do
POLITANO ELEL IRDALA
INSTITUTO TECNOLOGIA Regis.
TECNOLOGI- EN GESTION  |ACTI- |TECNO-|Pre-
3302 o5 METRO.  [ACTIVA 15600 ADMINISTRA- |VO |LOGICA |sencial té‘;"/i‘]:;
POLITANO TIVA
INSTITUTO TECNOLOGIA Registro
TECNOLOGI- EN GESTION  |ACTI- [TECNO-|Pre- !
3302 -5 METRO- |ACTIVA |54261 ADMINISTRA- |[VO |LOGICA [sencial Sj"f'ca'
POLITANO TIVA
INSTITUTO. ERTT- -
TECNOLOGL |\ o1iya |9466 NIMIENTO AGUL TECNO e ey
CO METRO- VO LOGICA |sencial .
BOLITANG DE EQUIPO Calidad
POLITANO BIOMEDICO
INSTITUTO )
Dol Y TECNO- Regis-
3302 ECNOLOGE |, rva [6536 LOGIA EN ACUL TBENEY P
CO METRO- PRODUCCION VO LOGICA |sencial Calidad
POLITANO R
INSTITUTO )
B TECNO- Registro
3302 [LECNOLOGL |acrya (53067  [LOGIAEN ACTI- TECNO-IPre- | alifica-
CO METRO- PRODUCCION VO LOGICA |sencial do
POLITANO TN
INSTITUTO )
e LUl TECNO- Regis-
3302 ECNOLOGE |, rya (53802 LOGIAEN AOUE TECINO= [Fhe= o
CO METRO- —PRODUCCION VO LOGICA |sencial Calidad
POLITANO PRV
INSTITUTO TECNOLO- Regis.
TECNOLOGI- GIAENSIS-  |ACTI- |[TECNO-|Pre-
3302 (~oMETRO- [CTIVA (8485 TEMASDE |VO |LOGICA |sencial té‘;ﬂ;
POLITANO INFORMACION
INSTITUTO TECNOLO- Regis.
TECNOLOGI- GIAENSIS-  |ACTI- |TECNO-|Pre-
3302 o5 METRO.  |ACTIVA |53801 TEMAS DE VO |LOGICA [sencial té‘;"/i‘]:;
POLITANO INFORMACION
INSTITUTO TECNOLO- Registro
TECNOLOGI- GIAENSIS-  |ACTI- [TECNO-|Pre- !
S g i, U | eRel TEMAS DE VO |LOGICA |sencial gj"ﬂca'
POLITANO INFORMACION
INSTITUTO )
TECNOLOGIA Regis-
3302 ECNOLOGE |4 orya [6537 EN TELECOMU-|ACTI- [TECNO-Pre- 1 =
CO METRO- NICACIONES |VO [LOGICA|sencial| iiaq
POLITANO R
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo Esta- —
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
e e ey s de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
POLITECNICO ADMINISTRA- - Regis-
COLOMBIANO CION DE EM- |ACTI- Pre-

2209 jaME Isaza - (ACTIVA 14206 IpRESAS AGRO-VO  [YERS!™ Isencial |2 AT
CADAVID PECUARIAS
Egtgﬁgmﬁg ADMINIS- ACTI- UNI- Pre- Registro

2209 ACTIVA (4793 TRACION VERSI- . |Califica-
JAIME ISAZA FINANCIERA VO TARIA sencial do
CADAVID
COLOMBIAN COMUNI- ACTI- [INE  |pre.  [Registro

2209 JAIME ISAZA ACTIVA (13358 CACION VO VERSI- sencial Califica-
CADAVID AUDIOVISUAL TARIA do
COLOMBIANG COMUNI- AcT- [ONF _ |pre.  Redistro

2209 JAIME ISAZA ACTIVA (55167 CACION VO VERSI- sencial Califica-
CADAVID AUDIOVISUAL TARIA do
POLITECNICO UNI Registro
COLOMBIANO CONTADURIA |ACTI- . Pre- o

2209 | JAIME ISAzA  |ACTIVA 12540 PUBLICA VO }I'/Elgil- sencial gj"f'ca'
CADAVID
POLITECNICO UNL- Registro
COLOMBIANO CONTADURIA |ACTI- Pre- i

2209 | JAIME ISaza  |ACTIVA 15639 PUBLICA VO \T/EFF;i" sencial gj‘"f'ca'
CADAVID
zgtgﬁcéﬁ\'ﬁg FORGACIEN INAC- e Pre-

209 ACTIVA |3634 PROFESIONAL VERSI- . IN/A
JAIME ISAZA EN DEPORTE TIVO TARIA sencial
CADAVID
zgtgﬁ(émﬁg FORGAEIEN INAC- I Pre-

2209 ACTIVA [13111 PROFESIONAL VERSI- . IN/A
JAIME ISAZA EN DEPORTE TIVO TARIA sencial
CADAVID
zgtgﬁgmgg INGENIERIA ACTI- UNI- Pre- Regis-

2209 ACTIVA (5243 AGROPECUA- VERSI- . |tro Alta
JAIME ISAZA RIA VO TARIA sencial Calidad
CADAVID
POLITECNICO UNL- Registro
COLOMBIANO INGENIERIA  |ACTI- Pre- -

2209 | JAIME ISAza  |ACTIVA 13689 CIVIL VO \T//'fsli" sencial gg"f'ca'
CADAVID
POLITECNICO INGENIERIA UNI- Registro
COLOMBIANO DE PRODUC- |ACTI- Pre- -

2209 | JAIME ISazA  |ACTIVA 12937 TIVIDAD Y VO \T/E;i" sencial gj"f'ca'
CADAVID CALIDAD
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INSTITUCION UNIVERSITARIA
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Fzge
dela |Nombre de la szl | (OuD Nombre del do del Nivel de Meto- |79
" e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama .
nisterio
TECNOLO- #'Sg:‘g\f‘ ACTI- |UN- pre. |Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |102451 R VERSI- ., |Califica-
ANTIOQUIA EDUCACION VO TARIA sencial do
PREESCOLAR
TECNOLO- #'Sg:‘g\f acTL- |[UNF |5 [Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |102452 " VERSI- . |Califica-
ANTIOQUIA EDUCACION VO TARIA sencial do
PREESCOLAR
TECNOLO- #'SFEE(E\’L? AcTL [UNF |5 |Registro
3204 |GICO DE ACTIVA 102453 . VERSI- . |Califica-
ANTIOQUIA EDUCACION VO TARIA sencial do
PREESCOLAR
TECNOLO- 'II_'IUCRE,[A\IEII\?_ ACTI- UNI- Pre. Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |102746 . VERSI- ., |Califica-
ANTIOQUIA EDUCACION VO TARIA sencial do
PREESCOLAR
TECNOLO- #'S:X‘g,'\f acT|UNE o [Registro
3204 |GICO DE ACTIVA (102925 - " |VERSI- " |califica-
ANTIOQUIA EDUCACION VO TARIA sencial do
PREESCOLAR
TECNOLO- #ISFEEE,I\? AcTL. [UNF |5 |Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |102926 R VERSI- ., |Califica-
ANTIOQUIA EDUCACION VO TARIA sencial do
PREESCOLAR
TECNOLO- ’ Registro
3204 |GICO DE ACTIVA (101801 EASS(S:/I\FSAOEN Cgﬂ' ¥F§is' Z;‘z;sial Califica-
ANTIOQUIA do
TECNOLO- NEGOCIOS ACTI- UNI- Pre- Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |53785 INTERNACIO- VO VERSI- sencial Califica-
ANTIOQUIA NALES TARIA do
TECNOLO- PROFESIONAL ACTI- UNI- Pre- Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |90975 EN CRIMINA- VO VERSI- sencial Califica-
ANTIOQUIA LISTICA TARIA do
FORMA-
TECNICA PRO- CION .
TECNOLO- Registro
3204 |GICO DE ACTIVA (101914 FESIOINAEIEN O IES e |
ANTIOQUIA PROCESOS VO |NICA sencial do
FINANCIEROS PROFE-
SIONAL
TECNICA E?ORNMA'
TECNOLO- PROFESIO- ACTI- ITEC- Pre- Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |51808 NAL EN ADMI- VO  INICA sencial Califica-
ANTIOQUIA NISTRACION do
COMERCIAL e
SIONAL
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cadigo - Esta- |, . Reco-
de la Nombre de la =HECE  Coelpp Nombre del do del el el Meto- nc_>C|-
o e e . de la SNIES del forma- ., _|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
cion institucion|programa grama cion d_el M!-
nisterio
TECNICA PRO- FORMA-
FESIONAL EN CION :
TECNOLO- Registro
3204 |GICODE ACTIVA |101908 |PROCESOS =~ |ACTI-|TEC- |Pre- Caﬁfica-
ANTIOQUIA DE COMERCIO |[VO |NICA sencial do
EXTERIOR Y PROFE-
LOGISTICA SIONAL
FORMA-
CION .
TECNOLO- TECNICA PRO- ACTI- | TEC- Pre- Registro
204 GICO DE ACTIVA |11367 FESIONAL EN VO  INICA sencial Callifica-
ANTIOQUIA TANATOPRAXIA do
PROFE-
SIONAL
FORMA-
CION .
TECNOLO- TECNICO PRO- ACTI- ITEC- Pre- Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |20831 FESIONAL EN VO  INICA sencial Callifica-
ANTIOQUIA ELECTRONICA do
PROFE-
SIONAL
FORMA-
TECNICO PRO- CION .
TECNOLO- Registro
3204 |GICODE ACTIVA [17753 FSSIONAL ER] | NGTTRITIECS - Pires Calgilfica—
ANTIOQUIA HISTOCITO- VO |NICA sencial do
TECNOLOGIA PROFE-
SIONAL
FORMA-
CION .
TECNOLO- TECNICO PRO- ACTI- ITEC- Pre- Regis-
204 GICO DE ACTIVA |10171 FESIONAL EN VO  INICA sencial tro Alta
ANTIOQUIA SISTEMAS PROFE- Calidad
CNOLO CNOLOG i
TECNOLO- TECNOLOGIA Regis-
3204 |GICO DE ACTIVA |7813 AGROAMBIEN- Cgﬂ' Iggl\lCOA: spéi;:ial tro Alta
- egistro
3204 |GICO DE ACTIVA |102454 AGROAMBIEN- Cgﬂ' Iggl\lCOA: sP;?];:ial Califica-
e o
- egistro
3204 |GICO DE ACTIVA |102455 AGROAMBIEN- Cgﬂ' Iggl\g‘: spéi;:ial Califica-
#ggll\?OQLL(J)IA ?él(_:NOLOGIA (Ij?o ist
= egistro
3204 |GICO DE ACTIVA |102456 AGROAMBIEN- Cgﬂ' -II_-ES;II\IC(?A- sP:\;;iaI Callifica-
3204 |GICO DE ACTIVA |102457 AGROAMBIEN- Cgﬂ' IcE)gﬁch spgre\;:ial Callifica-
l'll_}lglgll\?OQL%A ?éléNOLOGIA (Ij?%g'stro
= |
3204 |GICO DE ACTIVA 102458 AGROAMBIEN- Cgﬂ' Iggl\lc(i: sP(;(re\;:iaI Callifica-
ANTIOQUIA TAL do
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institu- |institucion P programa pro- i dologia :
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ANTIOQUIA FINANCIERA do
TECNOLO- TECNOLOGIA Registro
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo Esta- ege
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
" e e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cion grama N
nisterio
TECNOLO- TECNOLOGIA Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |7966 EN MANEJO Cgﬂ' Iggl\g‘: sP;;:ial Califica-
ANTIOQUIA DEL AGUA do
TECNOLO- .
TECNOLO- P — Registro
3204 |GICO DE ACTIVA (2101 CIAENBRO. |ACTI- TECNO-Pre- ¢ jifica
ANTIOQUIA DUCCION VO LOGICA |sencial do
- AGRICOLA
TECNOLOGIA
TECNOLO- EN PROMO- Registro
3204 |GICO DE ACTIVA |53043 CION DEL Cgﬂ' Iggl\g‘: sP:];:iaI Califica-
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3204 |GICODE ACTIVA [2111 % Cgﬂ' Iggl\'& sP(;?];:iaI tro Alta
ANTIOQUIA - Calidad
Universidades Oficiales
ADMINIS- UNI- Regis-
1201 %ﬁ;gﬁamﬂm 439 TRACION DE Cgﬂ' VERSI- ;;f]'cial tro Alta
- EMPRESAS TARIA Calidad
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1201 %ACTM 90431  |TRACION DE Cgﬂ' VERSI- z::l;:ial Califica-
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ADMINISTRA-
CION EN SA-
LUD: ENFASIS
EN GESTION UNI Regis
UNIVERSIDAD DE SERVICIOS |ACTI- ) Pre- )
1201 |5g AnTIOQUIA/ACTIVA (5045 DESALUD  |VO \T/E;SA" sencial té‘;é};ad
Y ENFASIS '
EN GESTION
SANITARIAY
AMBIENTAL
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Reco-
de la Nombre de la e Nombre del do del e e Meto- nqm-
" e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama N
nisterio
ADMINISTRA-
CION EN SA-
LUD: ENFASIS
EN GESTION UNI-
UNIVERSIDAD DE SERVICIOS |ACTI- Pre-
1201 DE ANTIOQUIA AOUIE 92 DE SALUD VO }I'/,AE\FF;ISAI sencial A
Y ENFASIS
EN GESTION
SANITARIAY
AMBIENTAL
UNI- Registro
UNIVERSIDAD ANTROPOLO- |ACTI- Pre- o
1201 —DEANTIOQUIAACTIVA 431 _GIA— VO VERSI- sencial Califica-
e — TARIA do
UNI- Registro
1201 wACTIVA 101991 ARCHIVISTICA Ao VERSI- Pre-. Califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
UNIVERSIDAD ARTE ACTI- Pre- .
1201 '5g ANTIOQUIA[ACTIVA  |406 DRAMATICO [vO |VERSk |corcial|Califica-
TARIA do
UNI-
UNIVERSIDAD ARTE ACTI- Pre-
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA 154507 DRAMATICO VO }I'/IAEF\I?ISAI- sencial N/A
UNI- Registro
UNIVERSIDAD ARTE ACTI- Pre- 2
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |103071 DRAMATICO VO VERSI- sencial Califica-
DE ANTIOQUIA TARIA do
UNI- Registro
UNIVERSIDAD ARTES ACTI- Pre- 2
1201 g ANTIOQUIA[ACTIVA 405 PLASTICAS  [vO  |YERSk |eonaia) |CAlIICE-
TARIA do
UNI- Registro
UNIVERSIDAD ARTES ACTI- Pre- .
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 90353 pLASTICAS  |vO |YERSl |qencial|Califica-
TARIA do
UNI- Registro
1201 MACTIVA 54182 ASTRONOMIA G VERSI- Pre-_ Califica-
DE ANTIOQUIA - |VO sencial
e —— TARIA do
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD BIBLIOTECO- |ACTI- Pre-
1201 — . ~JACTIVA (432 PP VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA LOGIA VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
1201 %ACTM 10578  |BIOINGENIERIA Cgﬂ' VERSI- Spéﬁéial tro Alta
— TARIA Calidad
UNI- Regis-
1201 % ;GB_\ACTIVA 452 BIOLOGIA Cgﬂ' VERSI- E;‘:l'cial tro Alta
TARIA Calidad
UNI- Registro
UNIVERSIDAD ANTROPOLO- |ACTI- Pre- 2
1201 — -~ ~|ACTIVA [103122 P VERSI- ., |Califica-
DE ANTIOQUIA GIA VO TARIA sencial do
: UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- .
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 103007 1508 1o VO ¥ERRISA" sencial gj"ﬂca'

124



http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54893
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=431
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=431
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101991
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=406
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=406
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54507
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54507
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103071
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103071
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=405
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=405
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90353
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90353
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54182
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=432
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=432
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=10578
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=452
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103122
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103122
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103007
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103007

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo Esta- Reco-
dela |Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
- o de la SNIES del forma- ._|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cion grama s
nisterio
’ UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- .
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |103048 PUBLICA VO VERSI- sencial Califica-
I S TARIA do
UNI- Regis-
1201 %@ISGB\ACTIVA 437 DERECHO Cgﬂ' VERSI- E(;?I-Cial tro Alta
= TARIA Calidad
UNI- Registro
1201 UNIVERSIDAD. ACTIVA |90334 DERECHO ol VERSI- Pre-. Califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
1201 |SNVERSIDAD | criya l91274  |pErecto  [ASTF|versl P |califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
1201 [ONIYERSIDAD L\oriya 1101792 |pERECHO  [2STF|VERSI [P |califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
1201 MACTIVA 101793 DERECHO i VERSI- Pre-_ Califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
’ UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- i
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |103007 PUBLICA VO VERSI- sencial Califica-
e I TARIA do
’ UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- .
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |103048 PUBLICA VO VERSI- sencial Califica-
R I TARIA do
UNI- Regis-
1201 %@ISGB\ACTIVA 437 DERECHO Cgﬂ' VERSI- l;gﬁ;:ial tro Alta
= TARIA Calidad
UNI- Registro
1201 UNIVERSIDAD. ACTIVA |90334 DERECHO ol VERSI- Pre-. Califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
1201 |SNVERSIDAD | criya l91274  |pErecto  [ASTF|versl P |califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
1201 [UNWVERSIDAD ) oryp 101702 [pERECHO  [A€TF|vERSK |7 |califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
1201 wACTIVA 101793 DERECHO Sl VERSI- Pre-_ Califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
’ UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- "
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |103007 PUBLICA VO VERSI- sencial Califica-
e I TARIA do
: UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- .
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |103048 PUBLICA VO VERSI- sencial Califica-
I I TARIA do
UNI- Regis-
1201 wACTIVA 437 DERECHO (G VERSI- Pre-_ tro Alta
DE ANTIOQUIA VO sencial :
TARIA Calidad
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Reco-
de la Nombre de la e Nombre del do del e e Meto- nqm-
" e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama N
nisterio
UNI- Regis-
1201 gg'Xﬁﬁ%gﬁa ACTIVA |438 ECONOMIA Cgﬂ' VERSI- ;:;im tro Alta
TARIA Calidad
UNI- Regis-
1201 BEIXE'IBI%ISGEA ACTIVA (427 ENFERMERIA Cgﬂ_ VERSI- Eé?l-cial tro Alta
TARIA Calidad
ENTRENA- UNI- Registro
1201 BEIXE'IF},I%ICDJGIIDA ACTIVA (54174 MIENTO Cgﬂ_ VERSI- sPeri;:iaI Califica-
DEPORTIVO TARIA do
ENTRENA- UNI- Registro
1201 BEIXE.E%ISGPA ACTIVA (102292 MIENTO Cgﬂ_ VERSI- sPeri;:iaI Califica-
DEPORTIVO TARIA do
UNI- Registro
201 |ONIVERSIDAD lacriva |s3092  [BloLoGia  [ASTEvers (P |califica-
DE ANTIOQUIA VO sencial
TARIA do
UNI- Registro
UNIVERSIDAD CIENCIA ACTI- Pre- .
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 17702 POLITICA vo VRS e SRR
TARIA do
CIENCIAY TEC- UNI- Registro
1201 BEIXE?I%ISGEA ACTIVA 3813 NOLOGIA DE !F’\Ilog- VERSI- spéi-cial Califica-
ALIMENTOS TARIA do
COMIUNIG UNI- Registro
UNIVERSIDAD CION AU- ACTI- Pre- .
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 20267 DIOVISUALY |VO }I'/AE\EISAI- sencial S:"f'ca'
MULTIMEDIAL
COMUNICA- UNI- Registro
1201 BEIXE'IBI%IBGEA ACTIVA 433 CION SOCIAL Cgﬂ_ VERSI- Eé?l-cial Califica-
- PERIODISMO TARIA do
COMUNICA- UNI- Registro
1201 BEIXE'IF},I%ICDJGIIDA ACTIVA (101698 CION SOCIAL Cgﬂ_ VERSI- sPeri;:iaI Califica-
— PERIODISMO TARIA do
COMUNICA- UNI- Registro
1201 BEIXE.E%ISGPA ACTIVA (101699 CION SOCIAL Cgﬂ_ VERSI- sPeri;:iaI Califica-
— PERIODISMO TARIA do
UNIVERSIDAD COMUNICACIO-|ACTI- [UNF_ Ipre.  |REgiS-
1201 ACTIVA 17704 VERSI- . |troAlta
DE ANTIOQUIA NES VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |440 VERSI- . . |tro Alta
DE ANTIOQUIA PUBLICA VO TARIA sencial Calidad
: UNI- Registro
UNIVERSIDAD CONTADURIA |ACTI- Pre- .
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |102886 PUBLICA VO VERSI- sencial Califica-
TARIA do
INGENIERIA UNI- Registro
1201 BEIXE'IBI%ISGEA ACTIVA |103139 AGROPECUA- Cgﬂ_ VERSI- zéi-cial Califica-
RIA TARIA do
UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre- >
1201 5g ANTIOQUIA[ACTIVA 20270 AMBIENTAL  |VO }I'/AE\RI?I,S’-\I- sencial g:"f'ca'
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101608
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101608
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101608
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101612
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101612
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101612
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102284
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102284
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102284
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=442
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103110
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103138
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103138
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103138
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52466
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52466
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52466
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52467
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52467
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52467
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103139
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103139
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=103139

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo Esta- ege
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
" e e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cion grama N
nisterio
UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre- .
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 20270 AMBIENTAL VO  |VERSk | oncian |Califica-
TARIA do
; UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- . o
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |90402 AMBIENTAL VO VERSI- |Virtual |Califica-
TARIA do
UNI-
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre-
1A% DE ANTIOQUIA MO ADEA CIVIL VO WERET sencial e
TARIA
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE |ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |10555 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA ALIMENTOS VO TARIA sencial Calidad
; UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE |ACTI- Pre- e
1201 5 ANTIOQUIA[ACTIVA 190796 1) \MENTOS  [vO  |YERSK |sencial [CAlIfICa-
TARIA do
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE |ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |3678 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA MATERIALES |VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE |ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |444 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA SISTEMAS VO TARIA sencial Calidad
UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE |ACTI- Pre- .
1201 1pg ANTIOQUIA|ACTIVA (53991 SISTEMAS Vo VLR e |
TARIA do
; UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE |ACTI- . 2
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |51603 SISTEMAS VO VERSI- |Virtual |Califica-
TARIA do
INGENIERIA DE UNI- Registro
1201 BEIXE'IES(’)ISGEA ACTIVA |20370 TELECOMUNI- Cgﬂ' VERSI- |Virtual |Califica-
CACIONES TARIA do
INGENIERIA DE UNI- Registro
1201 BEIXI\EI'II?I%ICD)GII?A ACTIVA |20602 TELECOMUNI- Cgﬂ' VERSI- sP(;(re];:iaI Califica-
CACIONES TARIA do
UNIVERSIDAD INGENIERIA  |ACTI- [UNF  |pre.  [RediS-
1201 ACTIVA |445 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA ELECTRICA VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |446 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA ELECTRONICA VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA INAC- Pre-
1201 ACTIVA |447 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA INDUSTRIAL TIVO TARIA sencial Calidad
UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- . ol
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA |20609 INDUSTRIAL VO VERSI- |Virtual |Califica-
TARIA do
UNI- Registro
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre- o
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 52489 INDUSTRIAL  [VO \T/Esli" sencial g:"f'ca'
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20270
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20270
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90402
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90402
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20042
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20042
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=10555
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=10555
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90796
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90796
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3678
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3678
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=444
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=444
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53991
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53991
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=51603
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=51603
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20370
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20370
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20370
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20602
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20602
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20602
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=445
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=445
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=446
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=446
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=447
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=447
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20609
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20609
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52489
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52489

INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- reee
dela |Nombre de la szl | (OuD Nombre del do del Nivel de Meto- |79
o L dela SNIES del forma- . _|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cién grama C
nisterio
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |52490 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA INDUSTRIAL  |VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |448 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA MECANICA VO TARIA sencial Calidad
UNI-
UNIVERSIDAD INGENIERIA INAC- Pre-
2% DEANTIOQUIAACTIVA SRk METALURGICA |TIVO }I'/AE\EI,SAI sencial e
INGENIERIA UNI- Registro
1201 BEIXE.E%ISGPA ACTIVA |101540 OCEANOGRA- Cgﬂ' VERSI- sP(;(ra];:ial Califica-
FICA TARIA do
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |450 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA QUIMICA VO TARIA sencial Calidad
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |451 VERSI- . |tro Alta
DE ANTIOQUIA SANITARIA VO TARIA sencial Calidad
INSTRU- UNI- Registro
1201 BEIXE?I%ISG&ACTIVA 3275 MENTACION Cgﬂ' VERSI- spéi;:ial Califica-
QUIRURGICA TARIA do
INSTRU- UNI- Registro
1201 BEIXE.?I%IBGEAACTIVA 54081 MENTACION Cgﬂ' VERSI- zéi-cial Califica-
QUIRURGICA TARIA do
LETRAS - FI- UNI- Registro
1201 BEIXE'IBI%IBGEA ACTIVA |19944 LOLOGIA Cgﬂ' VERSI- Eé?l-cial Califica-
HISPANICA TARIA do
LICENCIATURA UNI- .
UNIVERSIDAD EN EDUCA- ACTI- Pre-
1201 Ipe anioQuiaACTVA {19798 cion: aRTES  (vo [YERSY |sencia té‘;"Ad';
PLASTICAS
LICENCIATURA UNI- .
UNIVERSIDAD EN EDUCA- ACTI- Pre- o
1201 IpE ANTIOQUIA[ACTIVA 190354 105N ARTES VO }I'/AE\SISAI_ sencial gj"ﬁca'
PLASTICAS
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA UNI- Regis-
UNIVERSIDAD CON ENFASIS |ACTI- Pre-
1201 |pE ANTIOQUIA[ACTIVA 110738 1eN ciENCIAS VO ¥IAEI§ISAI- sencial (0112
NATURALES Y
EDUCACION
AMBIENTAL
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http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52490
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52490
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=448
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=448
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=449
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=449
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101540
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101540
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=101540
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=450
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=450
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=451
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=451
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3275
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3275
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=3275
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54081
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54081
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54081
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=19944
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=19944
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=19944
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=10753
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Caodigo
de la
institu-
cion

Nombre de la
institucion

Estado
de la
institucion

Caodigo
SNIES del
programa

Nombre del
programa

Esta-
do del
pro-
grama

Nivel de
forma-
cion

Meto-
dologia

Reco-
noci-
miento
del Mi-
nisterio

1201

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

ACTIVA

10750

LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
CON ENFASIS
EN CIENCIAS
NATURALES Y
EDUCACION
AMBIENTAL

ACTI-
VO

UNI-
VERSI-
TARIA

Pre-
sencial

N/A

201

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

ACTIVA

90761

LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
CON ENFASIS
EN CIENCIAS
NATURALES Y
EDUCACION
AMBIENTAL

ACTI-
VO

UNI-
VERSI-
TARIA

Pre-
sencial

Registro
Califica-
do

201

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

ACTIVA

10754

LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
CON ENFASIS
EN CIENCIAS
SOCIALES

ACTI-
VO

UNI-
VERSI-
TARIA

Pre-
sencial

Regis-
tro Alta
Calidad

1201

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

ACTIVA

101336

LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
CON ENFASIS
EN EDUCA-
CION ARTISTI-
CAY CULTU-
RAL: ARTES
REPRESENTA-
TIVAS

ACTI-
VO

UNI-
VERSI-
TARIA

Pre-
sencial

Registro
Califica-
do

1201

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

ACTIVA

90730

LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
CON ENFASIS
EN EDUCA-
CION ARTISTI-
CAY CULTU-
RAL: MUSICA

ACTI-
VO

UNI-
VERSI-
TARIA

Pre-
sencial

Registro
Califica-
do
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO
Cadigo " Esta- |,.. e
dela |Nombre de la szl | (OuD Nombre del do del Nivel de Meto- |79
" e dela SNIES del forma- . _|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
cion institucion|{programa grama cion dgl M!-
nisterio
LICENCIATURA
EN EDUCA-
UNIVERSIDAD 28\'1\] S\JAE/AI\gg AcTl-|INF - |pre.  |Registro
20T e anioQuIA*CTVA 90747 HeNEpuca- [vo  [YERST |sencial 21102
CION ARTISTI-
CAY CULTU-
RAL: MUSICA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
UNIVERSIDAD (E:IEJ) ESSEQ-SIS ACTI- [ON  |pre.  [Registro
1201 Ipe anTioQuIAACTIVA 194256 Icion ARTPIS- (o [YERSE Isencial |20
TICAY CULTU-
RAL: ARTES
REPRESENTA-
TIVAS
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA UNI- Regis-
1201 BE'XETRI%"S/G& ACTIVA 10755 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- E;?]'Cial tro Alta
EN HUMANIDA- TARIA Calidad
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA, UNI- Registro
1201 BE'XETRI%'SG& ACTIVA (90732 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- sPerE;:iaI Califica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA, UNI- Registro
1201 BE'XE?I%'SG& ACTIVA [90782  |CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- z;‘:l'cial Califica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA UNI- Registro
1201 BE'XE?I%'SG& ACTIVA 90745 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- Z;ﬁ;:ial Califica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo e Esta- |,.. ege
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
o e e . de la SNIES del forma- ., _|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
cion institucion|programa grama cion d_el M!-
nisterio
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA
UNIVERSIDAD ES r\égsgﬁias ACTI- [UNF  Ipre.  |Registro
120115 ANTIOQUIA[ACTIVA (54256 CION ARTPIS- [VO ¥AE§ISAI- sencial gj‘"ﬂca'
TICAY CULTU-
RAL: ARTES
REPRESENTA-
TIVAS
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA UNI- Regis-
1201 BE“XE%%ISGEA ACTIVA |10755 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- spéi-cial tro Alta
EN HUMANIDA- TARIA Calidad
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA, UNI- Registro
1201 BEIXE'E?)ISGEA ACTIVA |90732 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- spgi;:ial Callifica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA, UNI- Registro
1201 BEIXI\EI'II?I%ICD)GII?A ACTIVA |90782 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- sP(;(re];:iaI Callifica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN EDUCA-
CION BASICA UNI- Registro
1201 gg'}(ﬁ.ﬁggﬁa ACTIVA |90745  |CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- z;;:ial Califica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
LICENCIATURA
EN,EDU,CA-
CION BASICA UNI- Registro
1201 BE”XE.F;I%'SG& ACTIVA (90746 CON ENFASIS Cgﬂ' VERSI- Eéf];:ial Califica-
EN HUMANIDA- TARIA do
DES, LENGUA
CASTELLANA
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Reco-
de la Nombre de la Estado |Cédigo Nombre del do del e el Meto- nqm-
e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
MICROBIO- UNI- Registro
1201 gg'Xﬁﬁ%gﬁa ACTIVA [90492 LOGIAY Cgﬂ' VERSI- ;:;im Califica-
BIOANALISIS TARIA do
UNIVERSIDAD MUSICA- CAN- |ACTI- [UNF - |pre.  [REgiS-
1201 ACTIVA |407 VERSI- _|tro Alta
DE ANTIOQUIA TO VO TARIA sencial Calidad
UNI- Registro
UNIVERSIDAD MUSICA ACTI- Pre- !
1201 15E ANTIOQUIA[ACTIVA 408 INSTRUMENTO [VO  |VERSk ¢ ongia [CAlITICa-
TARIA do
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD NUTRICIONY |ACTI- Pre-
1201 ACTIVA |429 VERSI- _|tro Alta
DE ANTIOQUIA DIETETICA VO |1aRia [sencial oo s,
UNI- Registro
UNIVERSIDAD NUTRICIONY |ACTI- Pre- !
1201 o AnTIOQUIA/ACTIVA (53926 IniFrerica [vo  [VERS (oengig [Califica-
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UNIVERSIDAD NUTRICIONY |ACTI- Pre- !
1201 |5E ANTIOQUIA/ACTIVA 1102436 |1y crerion vig  UERER oy G
TARIA do
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UNIVERSIDAD OCEANOGRA- |ACTI- Pre- !
1201 |k ANTIoQUIA/ACTIVA (101539 |50 Vo |VERs | |Califica-
TARIA do
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1201 BE“XETR%'gﬁa ACTIVA [430 ODONTOLOGIA Cgﬂ' VERSI- Z;‘;;:ial tro Alta
TARIA Calidad
UNI- Regis-
1201 BEIXE'ﬁggﬁEA ACTIVA [10339 PERIODISMO Cgﬂ' VERSI- Eé?l-cial tro Alta
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1201 BE'XETRI‘E"gﬁa ACTIVA |434 PSICOLOGIA Cgﬂ' VERSI- E;?]'Cial tro Alta
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DE ANTIOQUIA FARMACEUTICAIVO |1 02" |sendial | L0 2
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1201 |UNIVERSIDAD |\ orya [436 socioLogia  [ACTHlverst- [P lio Alta
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Cédigo Esta- Reco-
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
e e de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
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institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
TECNOLOGIA Registro
UNIVERSIDAD EN ADMINIS-  |INAC-|TECNO- |Pre- ™
1201 |5E ANTIOQUIA/ACTIVA 120396 TRACION DE  |TIVO |LOGICA |sencial S:"f'ca'
EMPRESAS
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EN ADMINIS- Registro
201 gg'Xﬁ.ﬁggﬁa ACTIVA [52693 TRACION DE Cgﬂ' [52'?& E;f];ial Callifica-
SERVICIOS DE do
SALUD
TECNOLOGIA
EN ADMINIS- Registro
1201 BE'XETRI%'SGB)\ ACTIVA |52694 TRACION DE Cgﬂ' I(E)gl\‘COA E;i'cial Califica-
SERVICIOS DE do
SALUD
TECNOLOGIA E?ORNMA'
EN ADMINIS- Registro
1201 |UNIVERSIDAD |\ orva [54362 TRACION DE  |ACTI-|TEC-Pre- 1 iidca-
DE ANTIOQUIA VO |NICA |sencial
SERVICIOS DE do
SALUD SHAOIFE-
SIONAL
TECNO- Registro
1201 BE'XE?I%'SG& ACTIVA [20388  |LOGIAEN Cgﬂ' Igg’l\'& z;‘:l'cial Califica-
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1201 |INIVERSIDAD |, -1y /a 54362 TRACIONDE  |ACTH-|TEC- |Pre- 1 isca-
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1201 BEIXE'ﬁggGEA ACTIVA [20388 LOGIAEN Cgﬂ' [SET'C(X ng};ial Califica-
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UNIVERSIDAD IEGNL ACTI- |TECNO- |Pre
201 ACTIVA |54948 LOGIAEN ) T IN/A
DE ANTIOQUIA ARTESANIAS VO LOGICA |sencial

138



http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20396
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20396
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20396
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20396
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20388
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20388
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20388
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52693
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52694
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54362
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20388
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20388
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=20388
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1201
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54948
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54948
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54948

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo Esta- —
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
e e de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
FORMA-
TECNOLOGIA CION Registro
UNIVERSIDAD EN GESTION  |ACTI-[TEC-  |Pre- !
201 b ANTIOQUIA|[ACTIVA 190656 DE SERVICIOS [VO [NICA |sencial gj‘"ﬂca'
DE SALUD PROFE-
SIONAL
UNIVERSIDAD TECNOLOGIA |ACTI- [TECNO- |pre-  |R89istro
1201 \5E ANTIOQUIA[ACTIVA 1101891 1E\IOVERIA VO |LOGICA |sencial g:"f'ca'
1201 |[ONIVERSIDAD |\ criva |90485 EEJCMNEODLBGIA ACTI- | TECNO-Pre- EZEflfct;o
DE ANTIOQUIA AMBIENTE VO LOGICA [sencial do
TECNOLOGIA Registro
UNIVERSIDAD ENMICRO-  |ACTI- [TECNO-|Pre- !
1201 1 5E ANTIOQUIA/ACTIVA 101700 15,5 Hgia VO |LOGICA |sencial gj“f'ca'
VETERINARIA
TECNOLOGIA Registro
UNIVERSIDAD ENMICRO-  |ACTI- [TECNO-|Pre- !
12011 5E ANTIOQUIA/ACTIVA 101701 15,5 oGia VO |LOGICA |sencial gj“f'ca'
VETERINARIA
TECNOLOGIA Registro
UNIVERSIDAD ENMICRO-  |ACTI- [TECNO-|Pre- !
12011 5E ANTIOQUIA/ACTIVA 101702 15,4 Hgia VO |LOGICA |sencial gj‘"f'ca'
VETERINARIA
TECNOLOGIA Regisiro
UNIVERSIDAD ENMICRO-  |ACTI- [TECNO-|Pre- !
12011 5E ANTIOQUIA/ACTIVA 101703 15,5) 6Gia VO |LOGICA |sencial gj‘"ﬂca'
VETERINARIA
TECNOLOGIA Regis-
1201 32')’5—?%'3’334 ACTIVA |401 EN REGENCIA Cgﬂ' Iggl\&' ;;‘;;:ial tro Alta
DE FARMACIA Calidad
TECNOLOGIA Registro
1201 gg'XﬁTRggﬁa ACTIVA 20405 EN REGENCIA Cgﬂ' Iggl\&' Ee”f];ial Califica-
DE FARMACIA do
TECNOLOGIA Registro
1201 BEIXETRSSGBA ACTIVA 51719 EN REGENCIA Cgﬂ' Igg'l\'ccx ;;ﬁ'cial Califica-
DE FARMACIA do
TECNOLOGIA Registro
201 BE”X,\EITR%CDIGB\ ACTIVA 53726 EN REGENCIA Cgﬂ' Igg'l\'& SP;?]'CiaI Califica-
DE FARMACIA do
TECNOLO- .
1001 |UNIVERSIDAD |, <o |400 GIAENSA-  |ACTI-|[TECNO-|Pre- 3200
DE ANTIOQUIA NEAMIENTO VO  |LOGICA |sencial | ;
AMBIENTAL
TECNOLO- .
1201 |UNIVERSIDAD [\ | |GIAENSA-  |ACTI- [TECNO-[Pre- |3°91°
DE ANTIOQUIA NEAMIENTO VO  |LOGICA |sencial | |
AMBIENTAL
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Mzees
dela |Nombre de la szl | (OuD Nombre del do del Nivel de Meto- |79
e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cion grama . .
nisterio
TECNOLO- )
UNIVERSIDAD GIAEN SA- ACTI- [TECNO- |pre-  |Redistro
1201 |5E ANTIOQUIA/ACTIVA 152710 NEAMIENTO [VO |LOGICA |sencial S:"f'ca'
AMBIENTAL
TECNOLO- )
UNIVERSIDAD GIAEN SA- ACTI- [TECNO-|pre-  |Redistro
1201 I5E ANTIOQUIA[ACTIVA 53018 NEAMIENTO |VO [LOGICA |sencial g:"f'ca'
AMBIENTAL
TECNOLO- .
UNIVERSIDAD GIA EN SA- ACTI- [TECNO-|pre-  |Redistro
1201 15E ANTIOQUIA/ACTIVA 190520 NEAMIENTO |VO [LOGICA |sencial Sj"f'ca'
AMBIENTAL
TECNOLO- )
1001 |UNIVERSIDAD |, oo [, 0.74o  |GIAENSA-  |ACTI-[TECNO-|Pre- g:ﬁ;f;;o
DE ANTIOQUIA NEAMIENTO  |VO  |LOGICA |sencial | +°
AMBIENTAL
TECNOLO- Registro
UNIVERSIDAD GIAEN SA- ACTI- [TECNO- |Pre- !
1201\ 5 ANTIOQUIA[ACTIVA 101712 INEAMIENTO VO |LOGICA [sencial gj"ﬁca'
AMBIENTAL
TECNOLO- )
1201 |UNIVERSIDAD [ 0 | . |GIAENSA-  |ACTI- [TECNO-[Pre- |3°9S!IO
DE ANTIOQUIA NEAMIENTO VO  |LOGICA |sencial | |
AMBIENTAL
TECNOLO- )
1001 |UNIVERSIDAD |, oo [, 0o00,  |GIAENSA-  |ACTI- [TECNO-|Pre- ggﬁ’]ﬂfggo
DE ANTIOQUIA NEAMIENTO VO  |LOGICA |sencial | ;>
AMBIENTAL
TECNOLO- )
UNIVERSIDAD GIAEN SA- ACTI- [TECNO-|pre-  |Redistro
1201 1 5E ANTIOQUIA/ACTIVA 1103162 Iur \MIENTO VO |LOGICA |sencial S:"f'ca'
AMBIENTAL
TECNOLOGIA Registro
1201 gg'Xﬁ.ﬁ%‘gﬁa ACTIVA |52717 EN SANEAMIE- Cgﬂ' Iggl\lco/s: E;f]::ial Califica-
TO AMBIENTAL do
TECNOLOGIA
1201 |INIVERSIDAD |\ c1iva  |90400 oE |Sr\:§<T)ERI\-AAS ACTI- | TECNO-Pre- giﬁf'.sctf
DE ANTIOQUIA MACION EN VO LOGICA |sencial do
SALUD
Registro
UNIVERSIDAD TECNOLOGIA |ACTI- [TECNO- |Pre- !
1201 I5g ANTIOQUIA[ACTIVA 1400 QUIMICA VO |LOGICA |sencial gj"ﬁca'
UNI- Regis-
UNIVERSIDAD TRABAJO ACTI- Pre-
201 ACTIVA [435 VERSI- __|tro Alta
DE ANTIOQUIA SOCIAL VO |1aRia [sencial [ ooi s
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Cédigo Esta- ege
dela [Nombre de la EsEeD OB Nombre del do del Nivel de Meto- |9
" e e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia .
. institucion|programa cion del Mi-
cién grama N
nisterio
UNI- Registro
UNIVERSIDAD TRABAJO ACTI- Pre- -
1201 DE ANTIOQUIA ACTIVA (52712 SOCIAL VO VERSI- sencial Califica-
TARIA do
TRADUCCION UNI- Regis-
1201 BEIXE‘IE?)IBGEA ACTIVA (11417 INGLES-FRAN- Cgﬂ- VERSI- E(;?I-Cial tro Alta
CES-ESPANOL TARIA Calidad
UNI- Regis-
1201 BEIIXE'I;%SGEA ACTIVA (404 ZOOTECNIA Cgﬂ_ VERSI- SPer?];:iaI tro Alta
TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 |NACIONAL DE |ACTIVA [127 W Cgﬂ' VERSI- sPer(re\;:iaI tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 |NACIONAL DE |ACTIVA |16919 %SE%C AS Cgﬂ' VERSI- Eéﬁl;ia tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (16924 (FEIO%?”CAA Cgﬂ- VERSI- SPer?];:ial tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (128 % Cgﬂ- VERSI- SP(:I’al;)ial tro Alta
COLMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD ACTI- UNI- Pre- Regis-
102 NACIONAL DE |ACTIVA (16920 ESTADISTICA VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD ACTI- UNI- Pre- Regis-
1102 NACIONAL DE [ACTIVA |[115 HISTORIA VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- UNI- Pre- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA |125 ADMINISTRA- VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA TIVA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 |NACIONAL DE |ACTIVA [116 %ﬁ% Cgﬂ' VERSI- sPer(re\;:iaI tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 |NACIONAL DE |ACTIVA [113 % A Cgﬂ' VERSI- z;f];:ial tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (55189 J::\AGBEI% Cgﬂ- VERSI- SPer?];:ial N/A
COLOMBIA - TARIA
UNIVERSIDAD UNI-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (16921 % Cgﬂ- VERSI- SP(:I’E];:ial N/A
COLOMBIA - TARIA
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (117 lcl;IISHE_M Cgﬂ- VERSI- SPer(ra]-Cial tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE [ACTIVA (16922 g\lgl\llf_lf_\lFla%lilA L Cgﬂ- VERSI- Eé?]-cial tro Alta
COLOMBIA - TARIA Calidad
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

Cédigo Esta- Fzge
dela |Nombre de la szl | (OuD Nombre del do del Nivel de Meto- |79
" e . de la SNIES del forma- ,_|miento
institu- |institucion P programa pro- i dologia :
L. institucion|{programa cion del Mi-
cioén grama .
nisterio
UNIVERSIDAD INGENIERIA ACTI- UNI- Pre- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (118 DE MINAS Y VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA METALURGIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA [119 :L\IE?_?\SEER(IDASDE Cgﬂ' VERSI- sP;?]-cial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD INGENIERIA DE ACTI- UNI- Pre- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (16925 SISTEMAS E VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA INFORMATICA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (120 :EI\IL(IBEEI#'EI@: Cgﬂ' VERSI- spgr:;:ial N/A
COLOMBIA TARIA
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 |NACIONAL DE |ACTIVA |16923 'F’\I'ga'ER'A Cgﬂ' VERSI- z;‘:l'cial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (124 :ZI\IOGREE’\Q'IE'AF\?A Cgﬂ' VERSI- Zgizzial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA [126 gEG(EFoIEG'Té: Cgﬂ' VERSI- spéi;:ial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA |121 :ESEQJI'ERFI{,IAAI\_ Cgﬂ' VERSI- zéiz:ial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA [122 :\TSCE,:II\IIIIE(?AI\A Cgﬂ' VERSI- spéi-cial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD ACTI- UNI- Pre- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA (129 MATEMATICAS VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
UNIVERSIDAD UNI-
1102 |NACIONAL DE |ACTIVA |16918 lg%(é)% Cgﬂ' VERSI- sPeri;:iaI N/A
COLOMBIA - TARIA
UNIVERSIDAD ACTI- UNI- Pre- Regis-
1102 NACIONAL DE |ACTIVA [16926 ZOOTECNIA VO VERSI- sencial tro Alta
COLOMBIA TARIA Calidad
Institucion tecnoldgica oficial
No se encontra-
ron Programas
9112 SENA de Instituciones
de Educacion
Superior
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Tabla N° 21 programas Privadas

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Técnico profesional

CORPORA-
oucazsol R L oo
4827 |~~~ o |ACTIVA|3289 |EESIONAL EN |ACTIVO .. |Califica-
TECNICO SU- MERCADEO NICA PRO- |sencial do
PERIOR DE AR- — FESIONAL
TES. IDEARTES
CORPORA-
oucazsol R L e
4827 |=c~v~~ o, |ACTIVA|2423 |EESIONAL EN |ACTIVO .. |Califica-
TECNICO SU- PUBLICIDAD NICA PRO- [sencial do
PERIOR DE AR- — FESIONAL
TES. IDEARTES
CORPORA-
CION EDUCATI- .
TECNOLOGIA Registro
4827 VAINSTITUTO. ACTIVA|52263 |EN GRAFICA |ACTIVO TECNOLO- Pre-_ Caﬁfica-
TECNICO SU- DIGITAL GICA sencial do
PERIOR DE AR- B
TES. IDEARTES
CORPORA-
CION EDUCATI- .
TECNO- Registro
4827 VAINSTITUTO. ACTIVA|52787 |LOGIA EN ACTIVO TECNOLO- Pre-_ Cal?fica-
TECNICO SU- MERCADEO GICA sencial do
PERIOR DE AR- e
TES. IDEARTES
CORPORA-
CION EDUCATI- ,
TECNO- Registro
4827 VAINSTITUTO. ACTIVA|52803 [LOGIAEN ACTIVO TECNOLO- Pre—_ Caﬁfica-
TECNICO SU- PUBLICIDAD GICA sencial |
PERIOR DE AR- —
TES. IDEARTES
Instituciones técnicas
CENTRO EDU- TECNOLOGIA
CACIONAL DE ENANALISIS
3802 |[COMPUTOSY |ACTIVA|2183 [-EROGRA:- ) (g o TECNOLO- [Pre- |y,
MACION DE GICA sencial
SISTEMAS-CE- COMPUTADO-
DESISTEMAS- —
RES
CENTRO EDU-
CACIONAL DE TECNOLOGIA Registro
3802 |COMPUTOSY |ACTIVA[53262 |EN GESTION [ACTIVO -glzg A’\\l OLO- spéi;;ial Califica-
SISTEMAS-CE- FINANCIERA do
DESISTEMAS-
CORPORA- TECNICA FORMA-
CION ACADE- PROFESIONAL|INAC- [CION TEC- |Pre-
4801 A superIOR [ACTIVAIZ348 |\ENDISERD. [TIVO  INICA PRO- |sencial |V/A
DE ARTES DE MODAS FESIONAL
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO
TECNICA
CION ACABE: EROFESIONAL CION TEG- [pre. |RESI
4801 |22 AYAPES | ACTIVA|55203 |[EN DISENO  |ACTIVO _|califica-
MIA SUPERIOR NICA PRO- |sencial
DE ARTES CRAFICO. FESIONAL do
EEARIES PUBLICITARIO
CORPORA- TECNICA PRO- FORMA- .
CION ACADE- FESIONALEN CION TEC- |pre-  |Registro
4801 ACTIVA|3428 [TELEVISION, |ACTIVO _|califica-
MIA SUPERIOR FOTOGRAFIA NICA PRO- |[sencial do
E(E) ngii VVIDED FESIONAL
oD ORA TECNOLOGIA Registro
a0 [CIONACADE: 15cryal53514 [ENDISERO  |ACTIVO|TECNOLO- [Pre- Caﬁfica-
MIA SUPERIOR SE MODAS GICA sendial | =
DE ARTES BENLUAS
CORPORA- TECNOLOGIA Registro
CION ACADE- EN DISENO TECNOLO- |Pre- i
4801 \mia suPERIOR |ACTIVA(53868 |op ) Fico ACTVO|5 0 sencial g:"f'ca'
DE ARTES PUBLICITARIO
8%T\JP/§)§AA[_)E m TECNOLO- |P Registro
4801 = |ACTIVA|53372 |DECORACION |ACTIVO |7 Icalifica-
MIA SUPERIOR GICA sencial
DE ARTES DE ESPACIOS do
—_— Y AMBIENTES
TECNOLOGIA
CORPORA- EN EDICION Registro
CION ACADE- Y ANIMACION TECNOLO- |Pre- A
4801 \mia supERIOR [ACTIVAB3513 o viepios |ACTVOlGica sencial g:"f'ca'
DE ARTES AUDIOVISUA-
LES
CORPORA-
CION ACADE- .
sgp0 |MIATECNO- |, .\ | |TECNOLOGIA |, .-\ oITECNOLO- [Pre- Eeﬁf'.s”o
LOGICA DE ELECTRONICA GICA senial | :' ca-
COLOMBIA
_ATEC-
CORPORA-
CION ACADE- TECNOLOGIA Registro
MIA TECNO- EN DELINEAN- TECNOLO- |Pre- h
3820 [\ osicapE  |ACTIVA[B787  |=oe (omnr | ACTIVO o oy o g;:nﬂca-
COLOMBIA QUITECTURA
_ATEC-
CORPORA-
m% TECNOLOGIA TECNOLO- |Pre- Registro
820 [ EN IACTIVA[2249  |EN MECANICA |ACTIVO _|califica-
LOGICADE. AUTOMOTRIZ GICA sencial | 4
COLOMBIA AL VD IR
ESCURIADE
EoLttLA JL TECNO- Registro
3g07 | LECNOLOGIAS |, nryal2199  [LOGIAEN ACTIVO|LECNOLO- |Pre- Caﬁfica-
DE ANTIOQUIA GICA sencial
=7 TRIBUTARIA do
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

FUNDACION ADMINIS- UNIVERSL- |pre.  |Redistro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52134 [TRACION ACTIVO| -y o1 sencial |Califica-
RIA ESUMER FINANCIERA do
ESPECIALI-
ZACION EN .
FUNDACION P —————— Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|53873 |CERENCIADE |, ~ry\ o ESPECIALI-|Pre- | eia-
RIA ESUMER NEGOCIOS ZACION sencial do
SRR INTERNACIO-
NALES
ESPECIALI- .
FUNDACION e —— Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|102989 [ZALONEN. oy o ESPECIALI-IPTE: - pifica.
RIA ESUMER GERENCIA ZACION sencial do
Sl FINANCIERA
ESPECIALI-
ZACION EN .
FUNDACION P ——— Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA 102338 [CERENCIA =) oryo|ESPECIALI-Pre- | e
RIA ESUMER LOGISTICA ZACION sencial do
e INTERNACIO-
NAL
FUNDACION NEGOCIOS Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|101728 [INTERNACIO- |ACTIVO lTJ/L\'*'QYAERS" E;i;;ial Califica-
RIA ESUMER NALES do
TECNICA PRO-
FUNDACION FESIONAL EN E?ORNM%C_ Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|90829 [GESTION LO- |ACTIVO NICA PRO. |Virtual |Califica-
RIA ESUMER GISTICA DEL FESIONAL do
TRANSPORTE
FUNDACION EEJCA%?AHSJ%I-A TECNOLO- |Pre- | Redis-
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA[2192 |[Eo <~ |ACTIVO . |tro Alta
—RIA ESUMER TRACION Y GICA sencial Calidad
Sl FINANZAS
FUNDACION Eﬁi,\é)?nﬁggﬁ TECNOLO- |Pre-  |Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|51789 =~~~ |ACTIVO ., |Califica-
RIA ESUMER TRACION Y. GICA sencial do
SR FINANZAS
FUNDACION. Eﬁcclz\lool\lx_lgg-m TECNOLO- |Pre-  |Re9is-
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA[2190 |[=—=="—°=_ |ACTIVO . |tro Alta
RIA ESUMER CIO INTERNA- GICA sencial |~ idad
S CIONAL
EUNDACION. ENGOMER: TECNOLO- |Pre- | Redistro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|51790 |[=—=="—"-_ |ACTIVO ., |califica-
—RIA ESUMER CIO INTERNA- GICA sencial do
e CIONAL
TECNOLOGIA .
FUNDACION PP — Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52540 EN COMER- ~|INAC- |TECNOLO- Pre- Califica-
—RIA ESUMER CIO INTERNA- [TIVO |GICA sencial do
e CIONAL
FUNDACION. w TECNOLO- |pre- | Redistro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52905 |[=—=——°-_ |ACTIVO ., |Califica-
P ————— CIO INTERNA- GICA sencial
RIA ESUMER CIONAL do
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

FUNDACION TECNOLOGIA TECNOLO- |Pre- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|102333 [EN GESTION |ACTIVO GICA sencial Califica-
RIA ESUMER LOGISTICA do
s EﬁccgllzosLT?ng\lA TECNOLO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|90830 r ACTIVO Virtual |Califica-
RIA ESUMER LOGISTICA GICA do
- INTEGRAL
FUNDACION TECNOLOGIA Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|51889 |[EN LOGISTICA|ACTIVO -IC;IIE(?XIOLO_ SP(;?\-CiaI Callifica-
RIA ESUMER INTEGRAL do
FUNDACION TECNO- Regis-
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|2191 LOGIAEN ACTIVO -I(_;,I|ECC L\l OLO- zgral;:ial tro Alta
RIA ESUMER MERCADEO Calidad
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|51792 |[LOGIAEN ACTIVO 'I(;IIECC:EAI\\IOLO- spéi-cial Callifica-
RIA ESUMER MERCADEO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52328 |LOGIAEN ACTIVO glligpl\\lOLO- Zéi-cial Callifica-
RIA ESUMER MERCADEO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52329 |[LOGIAEN ACTIVO -IC;‘IIECC::XIOLO_ sPeri-ciaI Callifica-
RIA ESUMER MERCADEO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52516 |LOGIAEN ACTIVO 1G'IIEC(:3AI\\IOLO- SP(;?\-cial Callifica-
RIA ESUMER MERCADEO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52686 |[LOGIAEN ACTIVO 'IC;‘IIECC:)AI\\IOLO— sPeri_ciaI Callifica-
RIA ESUMER MERCADEO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52687 |LOGIAEN ACTIVO -IC;IIECCXIOLO_ SP:;:ial Callifica-
RIA ESUMER MERCADEOQO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52688 |[LOGIAEN ACTIVO gIIEgAI\\IOLO_ sPer?\;:iaI Califica-
RIA ESUMER MERCADEO do
FUNDACION TECNO- Registro
3720 |UNIVERSITA- |ACTIVA|52328 |LOGIAEN ACTIVO -IC;IIEgXIOLO_ SP:\;:ial Callifica-
RIA ESUMER MERCADEO do
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

UNIVERSIDAD

INGENIERIA  |INAC- |UNIVERSI- |Pre-
1816 |COOPERATIVA |ACTIVA|3692 _IN/A
DE COLOMBIA ELECTRICA TIVO |TARIA sencial
UNIVERSIDAD Registro
816  |COOPERATIVA |ACTIVA|15060 %CAACTIVO ;’E&YERSL Z;i;:ial Califica-
DE COLOMBIA e I RRA do
LICENCIATU-
RA EN EDUCA- Dis.
UNIVERSIDAD CION BASICA UNIVERSL. ltania |R€istro
816  [COOPERATIVA |ACTIVA(53876 |CON ENFASIS |ACTIVO| xoin (g, |CAlfica-
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1816 |COOPERATIVA |ACTIVA|53934 |Eo==22= _ |ACTIVO _|califica-
DE COLOMBIA RROLLODE GICA sencial |
S —— SOFTWARE
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD TECNOLOGIA TECNOLO. |pre.  |Registro
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DE COLOMBIA PROCESOS. GICA sencial |
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CloS
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e EMPRESAS Calidad
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812 \bp MEDELLIN |ACTIVAI10872 o) opEsas [ACTVOlTARIA sencial gj"f'ca'
TURISTICAS
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1812 15 MEDELLIN [ACTIVA(14880 |Siun esau- [ACTVOITARIA sencial tg;“Achd
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

UNIVERSIDAD - Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA|15569 %m AL |ACTVO ;’/L\'}'QY/ERS" Eeri;ial Califica-
NAVENTURA E— do
UNIVERSIDAD INGENIERIA Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA|17515 |AGROINDUS- 'T'\:C‘g ;’X‘F'{YERS" Z;i;:ial Califica-
NAVENTURA TRIAL do
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA|18890 mﬁ ACTIVO #’X‘éYERSL sPeri;;ial Califica-
NAVENTURA e do
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA[1363 %3 ACTIVO ;’X‘I'QYERS" sP:raw_cial Califica-
NAVENTURA e do
UNIVERSIDAD
77 DESANELE. pomae BEEMERL IhAC- LAVERSE ey
NAVENTURA
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE SANBUE- |ACTIVA|51817 —'E')\‘SSE(’;','\IEIS'S ACTIVO ;’X‘F'{Y/ERS" s;‘;'cial Califica-
NAVENTURA = do
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE_SAN BUE- |ACTIVA|4902 %C AJACTIVO ?X'Q{Y/ERS" Eéi-cial Califica-
NAVENTURA e do
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE_SAN BUE- |ACTIVA|7490 :,’:‘lg’ﬁgﬁ ACTIVO ;’X‘I'QYERS" spéi::ial Califica-
NAVENTURA = do
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA[101942 mﬁ ACTIVO ?EéY/ERS" S;‘;'dal Califica-
NAVENTURA e do
LICENCIATU- .
UNIVERSIDAD [ ———— Registro
1717 |DE SANBUE- |ACTIVA[20053 |SAENEDUCA- |, oy 0 UNIVERSI- Pre- e ifica-
NAVENTURA CION FISICAY TARIA sencial do
e DEPORTES
LICENCIA- .
UNIVERSIDAD e ———— Regis-
1717 |DE SANBUE- |ACTIVA|9571 [=RAEN acTivo|UNIVERSI- |Pre- — | i
—NAVENTURA EDUCACION TARIA sencial Calidad
S PREESCOLAR
LICENCIA- .
UNIVERSIDAD e —— Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA 103207 ZRAEN ACTIVO|UNIVERSI- |Pre- | -
—NAVENTURA EDUCACION. TARIA sencial do
S PREESCOLAR
LICENCIA- .
UNIVERSIDAD e — Registro
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA 101530 P2RAEN. ACTIVO|UNIVERSI- |Pre- o e
—NAVENTURA LENGUA TARIA sencial do
S CASTELLANA
UNIVERSIDAD Regis-
1717 |DE SAN BUE- |ACTIVA[1361 |PSICOLOGIA |ACTIVO LTJL“F'{YAERS" Eé‘;'cial tro Alta
NAVENTURA Calidad
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD Registro
1717 |DESANBUE- |ACTIVA[51606 |[PSICOLOGIA [ACTIVO|- Y =RS! sPeri_ciaI Califica-
NAVENTURA do
UNIVERSIDAD Registro
1717 |DE SANBUE- |ACTIVA|51607 [PSICOLOGIA [ACTIVO LTJ/L\'FLYERS" Spé‘f]'cial Califica-
NAVENTURA do
UNIVERSIDAD. ENENTRE. TECNOLO- |pre- | Redistro
1717 |DE SANBUE- |ACTIVA|102649 ACTIVO _ |califica-
NAVENTURA NAMIENTO GICA sencial do
S—— DEPORTIVO
UNIVERSIDAD. EEJCPNR%SSIA TECNOLO- |Pre-
1717 |DE SANBUE- |ACTIVA 54731 ACTIVO _INA
SOS PRODUC- GICA sencial
NAVENTURA
TIVOS
ADMINIS- Regis-
1712 E:IF\I/'EM ACTIVA|1245 [TRACION DE  |ACTIVO LTJ/L\'I'QYERS" Spéf]'cial tro Alta
SRS NEGOCIOS Calidad
Registro
UNIVERSIDAD , UNIVERSI- |Pre- !
1712 |EaEm ACTIVA|101947 [BIOLOGIA  |ACTIVO| 0 » concial g:snf.ca-
UNIVERSIDAD CIENCIAS UNIVERSI- |Pre-  |Redis-
1712 EAFIT. ACTIVA|19032 POLITICAS ACTIVO TARIA sencial tro Alta
I — Calidad
UNIVERSIDAD COMUNICA- UNIVERSI- |pre-  |Reds-
1712 EAFT- ACTIVA (17691 CION SOCIAL ACTIVO TARIA sencial tro Alta
- - Calidad
UNIVERSIDAD CONTADURIA UNIVERSI- |pre-  |edis-
1712 EAFIT. ACTIVA|1246 PUBLICA ACTIVO TARIA sencial tro Alta
I — Calidad
UNIVERSIDAD UNIVERSI- |pre-  |Re9s-
1712 = D =R2EAS IACTIVA|7227  [DERECHO  [ACTIVO  |tro Alta
EAFIT- TARIA sencial .
Calidad
DOCTORADO Registro
1712 E;;‘::\I/TE_M ACTIVA|20820 (ENADMINIS- |ACTIVO BgCTORA' E;‘;;:ial Califica-
SRS TRACION do
DOCTORADO Registro
1712 [SAERSIDAD Iacival102140 [EN CIENCIAS |ACTIVO[DOCTORA P8 I aiifica-
SAEEE DE LA TIERRA do
DOCTORADO Registro
1712 [INIVERSIDAD 15 c1iva 101312 [EN HUMANE  [AcTIVO|PQCTORA- [Pre- o aiifica.
EAFIT- DO sencial
DADES do
UNIVERSIDAD UNIVERSI- |pre-  |Rods-
1712 [S,o= =~ |ACTIVA[3182 [ECONOMIA  |ACTIVO  |tro Alta
EAFIT- TARIA sencial Calidad
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— PRODUCCION Calidad
UNIVERSIDAD INGENIERIA UNIVERSI- |Pre-  |Redis-
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1712 [SAEERSDAD acTivAl1244  INTERNACIO- |ACTIVO|TAIVERSE IPTe o Alta
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BOLIVARIANA L= TRIAL Calidad
UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|2746 |[ECONOMIA  |ACTIVO $X‘FLYERS" sP:\;:ial Califica-
BOLIVARIANA do
Dis- .
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UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|91297 %s ACTIVO ;’/L\'}'QY/ERS" Eeri;ial Califica-
BOLIVARIANA LIERARIOS do
UNIVERSIDAD Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1197 |FILOSOFIA  |ACTIVO ;’E&YERSL spéi;:ial tro Alta
BOLIVARIANA Calidad
UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1198 % ACTIVO #’X‘éYERSL sPeri;:ial Califica-
BOLIVARIANA LETRAS do
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1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|91367 |HISTORIA  |ACTIVO ;’EI'QYERS" Eéi‘cial Califica-
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1710 |PONTIEICIA  |ACTIVA|101533 [RIARESIS: | ) opy /0| UNIVERSI- |Pre- - "ol
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INGENIERIA .
UNIVERSIDAD INGENIERIA, Regis-
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DIGITAL
UNIVERSIDAD INGENIERIA UNIVERSL. |pre.  |RegiStr0
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|102249 [EN NANOTEC- [ACTIVO|- NS cre  [Califica-
BOLIVARIANA NOLOGIA do
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INSTITUCION UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD Registro
710  |PONTIFICIA  |ACTIVA|17506 m% ACTIVO %'\\'l'?YERS" Spéf]'cial Califica-
BOLIVARIANA INDUSTRIAL do
UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|53113 % ACTIVO LTJ/L\'FLYERS" sP:\;:ial Califica-
BOLIVARIANA INDUSTRIAL do
UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|54141 :mgﬁgﬁ ACTIVO ?X‘F'{YERS" Spéf]'cial Califica-
BOLIVARIANA INDUSTRIAL do
UNIVERSIDAD Regis-
710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1202 —:\;ch/i\lr\ﬁcR/le ACTIVO ?X‘FLYERS" E;i;ial tro Alta
BOLIVARIANA MECANICA Calidad
UNIVERSIDAD Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1203 W ACTIVO ?X‘F'{YAERS" sPer?\;:iaI tro Alta
BOLIVARIANA QUIMICA Calidad
UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1204 W ACTIVO ?X‘I'?YERS" Spéi;ial Califica-
BOLIVARIANA IEXTIL do
LICENGCIA- .
UNIVERSIDAD e ——— Registro
1710 |PONTIFICIA _ |ACTIVA|1185 [SRAEN. 1) oy oUNIVERSI- Pre- 0 isica-
—BOLIVARIANA EDUCACION TARIA sencial do
BOLIVARIANA RELIGIOSA
LICENGIA- .
UNIVERSIDAD [ ——— Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|10276 [RAEN 14 cqyo|UNIVERSI- Pre- 0 iifica-
—BOLIVARIANA EDUCACION TARIA sencial do
BOLIVARIANA ARTISTICA
LICENCIATU-
UNIVERSIDAD. W UNIVERSI- Ec\l:;;ia Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVAl91030 [RUCACION ) ory0 2 | califica-
VT CON ENFASIS TARIA (traci- |
BOLIVARIANA EN CIENCIAS cional)
SOCIALES
LICENCIA- .
UNIVERSIDAD e —— Registro
1710 |[PONTIFICIA  |aCTivA|2718  [TORAEN - lacyyo UNIVERSI- |Pre- e aifica-
BOLIVARIANA FILOSOFIAY TARIA sencial do
BOLIVARIANA LETRAS _
UNIVERSIDAD LICENCIATU- UNIVERS| t[;'rs]é.a Registro
1710 [PONTIFICIA  |ACTIVA/91031 |RAEN INGLES|ACTIVO|poi ™ [ 2 |califica-
BOLIVARIANA _ ESPANOL : do
- C|_onal)
UNIVERSIDAD LICENCIATU- UNIVERSL. tDa'[féia Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|91052 [RAEN INGLES |ACTIVO[- /S . |Califica-
BOLIVARIANA _ ESPANOL | do
- - cional)
LICENCIA- .
UNIVERSIDAD LICENCIA- Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|90926 %Sm_ ACTIVO LTJ/L\'I'QYERS" ng:\-cial ro Alta
BOLIVARIANA TR Calidad
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ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

UNIVERSIDAD Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|55179 |MEDICINA  |ACTIVO ;’/L\'}'QY/ERS" Eeri;ial tro Alta
BOLIVARIANA Calidad
UNIVERSIDAD Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|10164 |PSICOLOGIA |ACTIVO ;’EF'{YERS" Z;i;ial tro Alta
BOLIVARIANA Calidad
UNIVERSIDAD Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1180 |PUBLICIDAD |ACTIVO #’X‘éYERSL sPeri;:ial tro Alta
BOLIVARIANA Calidad
UNIVERSIDAD TECNOLOGIA Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|54719 |EN GESTION |ACTIVO Z;IESX‘OLO' Z;i'cial Califica-
BOLIVARIANA AERONAUTICA do
UNIVERSIDAD Regis-
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|1199 |[TEOLOGIA  |ACTIVO ?X'Q{YERS" Séi-cial tro Alta
BOLIVARIANA Calidad
UNIVERSIDAD Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|54136 |[TEOLOGIA  |ACTIVO ;’X‘F'{YERS" séf]'cial Califica-
BOLIVARIANA do
UNIVERSIDAD Regis-
710  |PONTIFICIA  |ACTIVA|1193 ;Fgé%so ACTIVO ?X'Q{Y/ERS" Eéi-cial tro Alta
BOLIVARIANA SLIAL Calidad
Dis- .
UNIVERSIDAD . |Registro
1710 |PONTIFICIA  |ACTIVA|102545 ;Fgé%so ACTIVO #’X‘éYERSL Efrg‘;'f’ Califica-
BOLIVARIANA I . ° |do
cional)
UNIVERSIDAD .
P — ADMINIS- Registro
1814 |AITONOMALA )\ 1iyal90383 |TRACION DE  [ACTIVO|SNIVERSK Pre- e ifica.
TINOAMERICA- EMPRESAS TARIA sencial do
NA-UNAULA- EMERESAS
UNIVERSIDAD Registro
AUTONOMA LA- CONTADURIA UNIVERSI- |Pre- !
1814 17\NoAMERICA. [ACTIVAI1592 1508 oA ACTNVO|TARIA sencial dC:"f":a'
NA-UNAULA-
UNIVERSIDAD Regis-
AUTONOMA LA- UNIVERSI- |Pre-
1814 17|NOAMERICA. [ACTIVA53091 IDERECHO  |ACTIVO |1y p A sencial g‘;ﬁ;""d
NA-UNAULA-
UNIVERSIDAD. ,
AUTONOMA LA- UNIVERSI- |pre- |Redistro
1814 | o SAVERICA: |[ACTIVA|1591  |ECONOMIA  [ACTIVO| o x corcial dC:hflca-
NA-UNAULA-
UNIVERSIDAD. EISZZI(EJCI:CI)/-I\\I_ Registro
1814 |AUTONOMALA- |\ 1\ /al55157 [ENCIENCIA  |ACTIVO|ESPECIALI-Pre- I itica-
TINOAMERICA- ERLIENLIA ZACION  |sencial
NAUNAULA. POLITICA do
DALNALLA APLICADA

175



http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=55179
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=10164
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1180
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54719
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54719
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54719
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1199
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54136
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1193
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1193
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1710
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102545
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=102545
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90383
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90383
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=90383
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1592
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1592
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=53091
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1591
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=55157
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=55157
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=55157
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=55157
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=55157

INSTITUCION UNIVERSITARIA

ESPECIALL-
ZACION EN
UNIVERSIDAD CULTURA Registro
AUTONOMA LA- POLITICA: ESPECIALI- |Pre- !
1814 1T\NoAMERICA. [ACTIVAI2855 15D AGOo- ACTNVOl7xcloN  [sencial Sj‘"f'ca'
NA-UNAULA- GIADE LOS
DERECHOS
HUMANOS
UNIVERSIDAD ESPECIALIZA- Regisiro
AUTONOMA LA- CION EN DE- ESPECIALI- |Pre- !
1814 1T\NOAMERICA. [ACTIVAI54661 e -0 apmi- [ACTVO|zacioN  |sencial gj‘"ﬂca'
NA-UNAULA- NISTRATIVO
UNIVERSIDAD Registro
AUTONOMA LA- INGENIERIA UNIVERSI- |Pre- !
1814 I rinoaMERICA: [ACTIVA993 | ipusTRIAL  |A€TVOTARIA sencial g:"f'ca'
NA-UNAULA-
UNIVERSIDAD Registro
AUTONOMA LA- INGENIERIA UNIVERSI- |Pre- i
1814 11 inoAMERICA. [ACTIVAB2190 | (e SrmaTIcA [ACTVO TARIA sencial g:"f'ca'
NA-UNAULA-
UNIVERSIDAD LICENCIA- Registro
AUTONOMA LA- TURAEN UNIVERSI- |Pre- !
1814 |1 \INOAMERICA. [ACTIVA|16264 1 -\ cias ACTIVOlARIA sencial g:"f'ca'
NA-UNAULA- SOCIALES

Pensum de instituciones de educacion superior/ universidades ubicadas en Mede-
llin que ofrecen el programa de Disefio Textil

e Universidad Pontifica Bolivariana

176



http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=2855
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54661
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54661
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54661
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=54661
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1593
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=1593
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52190
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=52190
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/institucion/buscar_con.jsp?codigoIES=1814
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=16264
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=16264
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=16264
http://snies.mineducacion.gov.co/consultasnies/programa/detalle_con.jsp?codigoPrograma=16264

5002'000T ‘2661
WNSUd 'BIUBIRYY

8002 ap aiquandas
3P 0¢ |9p | UQISIaA

9€00-aILO 7£00-1X3L
| opel
eonoeidaid | | — op oleqell
€€00-1X3L 9000-LX3L 1000 -1X3L
LGN
BAI}O9) BAI}O9) 89 BAI}JO9) eeyd eljney| euaabu
Il easos|3 | ¢ [ RETE| IWeUIpOwL) € | eAjoeg | ¢ | eAeldQ | ¢ |ennely | ¢ gleu }
_| A_ 9loonpoy|
_
p100-1X3L |4 €100 - IXaL oldoud snqejIAg 000-1X3L €000 - IX3L oidoud snqej|As 1000 - NEIC
XL eol}[euy SEOJRIS sa|elnjeN ap elaluabul
I evieido | ¢ Il eviedo — EHeIOWL € Rl € eojuN € selq € selq) € so[eus) € epohqq| €
IwIND g LI LIE| |BUSJEN p oinqig
6700-1X3L 9100-1X3L 6100 - IX3L 81000 - IX3L /000 - IX3L 2000 - YOOI 1000 - YOOI 1000 - OSI4 1000 - NIND
Sejeuolound SepUdld = AJ || e21UebIQ | e21uebiQ EOlUEoBN BOISEq
A sooudg) |z U 039014 I {1 uoioospuon| ¢ [Ugloo3ueD | 7 | | jlesnelH | ¢ 8_.5_.30 o mo_.E._:o £ apso | ¥ 8__.:_.: o I
S9|1xa] A elspuene] “ [ = = uslepun o
. |
i !
1200-1X3L ¢100-1X3L i 1100 - IX3L 0100 - IX3L ! 1200 - IX3L 0100 - LYIN 9000 - Sl 9000 - WOVIN 1000 - NOVIN
UpIooNpoId i o < _ _ el
ap soniol o _ 5 ~o _m oue|d opifeL _ em_.gxwh AU [BO}OBA [BUOJOBA [BUOJOOA Jowouobyy
A [ewysnpu| ¢ plieL ON I popisL | ¢ ap oussig ¢l 498 € onoen € BOIUBDSIN v Bl1PWO085) € A €
; ap ouasig |1 oewelboid
elsiusbu )= — = A i - ENETTET)
_ |
¥200-1X3L 0v00- IX3L 6000-Ix3L |! 8000 - IX3L | oldoxd snqejiAg €100 - LY 2000-0S14 1200 - LYW 000 - LYW
m oun _ oue d | Seouefeg o
$0$890.d < [nxaL i Wnd d— Id _ A apodsuel| sa|eloualalip wsnaubepy [e1oussayip eoIseq B9
_ ap opifay A | opifel A
ap [0J)uo) € el)sipe)s3 _ %_ohm a.w ¢ A o_wm. m.mo € A|“ ap € $8U0I0BNOT € A v onojen € newsiep €
I ! 'd upIoeledald SOUSWIOUS pepioLs|3
]
9€00-1X3L G700-1X3L G100-1X3L _ G000-YOO!I €200 - IX3L 0100 - NVVIN 8000 - LYW €000 - WIND 1000 - ONA3
AxaL :
eoljoeld ap | sopin4 e | UIOBULIO} SOOURWNN [eau| |BIUBD) einyno
ENEENNETS Mﬂmw__ﬁu\_“_mp ¢ Sopeqedy L ap eolUBIB\ ¢ o1winbooisly ¢ ap eau] ¢ SOPOION € eigably ¢ e2a1wIND 4 A enbua ¢
G€00-1X3L G000 -JIL3 1200 - N3QV €000 - JIL3 8200 - LYW €000 - VINNH 2000 - YINNH
¢ UOIOBWIO} || OpeIS |euoisajold 2 Uoloewlo} eJ0papuaIdua |essuab |eiBayul p— A m.w:&:o
ap eau| ap ofeqel|. ¢ o3 ap eaul ¢ pepiea | © eal3 _ oo ¢ 000D ¢ S ¢
X XI _ HHIA _ IIA _ IA | A A i Il | | [

AVINJRAEND NOIDVHENLONY LS VHIINIMd -01600C INNSNAd - TT1.LX31 VIIIINIONI

gdn el op wnsuad 7 oN odljelo)




INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO

Tabla N° 22 materias por areas UPB

FACULTAD DE INGENIERIA TEXTIL

COORDINADORES DE AREA - 2009

AREA MATERIALES Y
PROCESOS

AREA DE AUTOMATICAY
DISENO

AREA DE ENERGIA Y
TERMODINAMICA

Materiales de Ingenieria

Mecanica Vectorial Estatica

Mecanica de Fluidos

Fundamentos de Mecanica

Termodinamica

Control de Procesos

Fendmenos de transporte y
balance

Programacion

Fisicoquimica

Coordinador: Piedad Ganan

Coordinador: AmasD

Coordinador: Instituto de Energia

AREA DE CIENCIA BASICA

LABORATORIOS

AREA DE INTEGRACION

Quimica General

Optativas:

Dibujo de Ingenieria

Uso Racional de la Energia

Geometria y Trigonometria Fuentes Alternas de Energia
Matematica Basica Termofluidos Computacionales
Quimica Basica

Geometria Vectorial

Calculo Diferencial

Ecuaciones Diferenciales

Calculo Vectorial

Calculo Integral

Algebra Lineal

Métodos Numéricos

Electricidad y Magnetismo

Electivas: Economia, Legislacion,
Sistemas de Calidad, oferta de la
Universidad

Coordinador: Andrés Builes

Coordinador: SENA

Coordinador:

AREA ADMINISTRATIVA

AREA TECNICA

AREA DE PRACTICAS Y
TRABAJOS DE GRADO

Fstadistica Textil

Introduccion a la Ing. Textil

Semestre de Practica

ngenieria Industrial y de
produccién

Mantenimiento y maquinaria textil

Trabajo de Grado |

Trabajo de Grado |l

Coordinador: César Martinez |Coordinador:

[Coordinador: Janeth Galeano

AREA PROCESOS SECOS |AREA PROCESOS HUMEDOS [AREA QUIMICA
Fibras Naturales Quimica Texti Quimica Organica
Fibras Sintéticas Tintoreria Quimica Organica ll
Hilatura Acabados/Lavanderia Procesos [Quimica Analitica
Hilatura

Preparacion y Tejido de

Punto

Preparacion y Tejido de

Plano

Diseno de Tejido de Punto

Diseino de Tejido Plano

Confeccion |
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Confeccion |l

Textiles técnicos y

funcionales

Coordinador: Coordinador: Coordinador:

AREA DE ETICA AREA EMPRENDERISMO AUTOEVALUACION
Etica General Mentalidad Emprendedora

[Etica Profesional

Coordinador: Alveiro

. Coordinador: Eliana Arboleda Coordinador:
Valencia

AREA HUMANISTA AREA LENGUA Y CULTURA
Linea de Formacién 1, Il y Il |[Lenguaje y Cultura
Humanismo, Cultura 'y
Valores

Cristologia
Coordinador: Jhoman

Carvajal

Coordinadora: Olga Arbelaez

MANTENIMIENTO Y MAQUINARIA TEXTIL equivale al curso de GESTION DE
MANTENIMIENTO

INGENIERIA INDUSTRIAL Y PRODUCCION equivale al curso de INGENIERIA DE PROYECTOS
MATERIALES DE INGENIERIA equivalente a un curso de MECANICA MATERIALES |

INTRODUCCION A LA INGENIERIA TEXTIL incluiria PROCESOS TEXTILES

CONTROL DE PROCESOS equivalente a un curso de INGENIERIA CONTROL |

Grafico No 8 pensum de la IUPB
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4.6.1.4. QUE ES UN LABORATORIO

Un laboratorio es un lugar fisico que se encuentra especialmente equipado con
diversos instrumentos y elementos de medida o equipo, en orden a satisfacer las
demandas y necesidades de experimentos o investigaciones diversas, segun el am-
bito al cual pertenezca el laboratorio en cuestion claro esta. También es muy comun
que las escuelas, universidades o cualquier otro reducto académico cuenten con
un laboratorio en el cual se dictaran clases practicas u otros trabajos relacionados
exclusivamente con un fin educativo.

La caracteristica fundamental que observara cualquier laboratorio es que alli las
condiciones ambientales estaran especialmente controladas y normalizadas con la
estricta finalidad que ningun agente externo pueda provocar algun tipo de altera-
cion o desequilibrio en la investigacién que se lleva a cabo alli, asegurandose asi
una exhaustiva fidelidad en términos de resultados. La temperatura, la humedad,
la presion atmosférica, la energia, el polvo, la tierra, las vibraciones, el ruido, entre
otros, son las cuestiones sobre las cuales mas hincapié se hara, para que estén
absolutamente controladas y no contradigan la normalidad necesaria y exigida de
la que hablabamos.

Existe una importante diversidad de laboratorios, entre los mas destacados se cuen-
tan: el laboratorio clinico, que es aquel en el cual se llevan a cabo analisis clinicos
que tienen como meta la prevencion, el diagnéstico y el tratamiento de las enferme-
dades. Luego estan aquellos orientados al estudio y descubrimiento de algun tipo
de evidencia cientifica como son los bioldgicos y quimicos.

Ademas, cada laboratorio y dependiendo del tipo de fin que lo estimule, debe contar
con material especifico, que pude ser de vidrio, de porcelana de madera, como ser
las probetas, espatulas, mecheros, cucharillas, pinzas, ampollas y tubos de ensayo,
entre otros.

La evolucién y sofisticacion que la mayoria de los laboratorios han logrado en los
ultimos afos tiene que ver con la creciente preocupaciéon del ser humano por ir en-
contrando distintas opciones o alternativas para paliar las afecciones que pululan 'y
abundan en la humanidad, pero que claro, requieren de una maquinaria y material
cada dia mas desarrollado para avanzar siempre y todos los dias un paso mas.
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Los productos textiles estan entre los materiales mas ampliamente usados en el
mundo. Es dificil que haya una funcion que desempefiemos que no incluya algun
tipo de producto textil. Cada uno de estos productos tiene exigencias de rendimiento
y facil mantenimiento. Para cada requisito se debe desarrollar y mantener un méto-
do de prueba.

El Comité D13 de ASTM International sobre Textiles es responsable de desarrollar y
mantener los métodos de prueba y las normas relacionadas con todos los tipos de
productos textiles. Estos incluyen la prueba de fibras crudas, hilos y telas asi como
normas de rendimiento para usuarios finales de productos.

Se debe probar las variables para el largo, diametro, color, fortaleza y elongacion,
asi como capacidad de ser teiida de la fibra natural y sintética cruda antes de que
se la procese en hilos o tela no tejida. Una vez procesados, se prueba las propie-
dades mecanicas de estos hilos lo que puede incluir la densidad lineal, la cantidad
de trenzado insertado, la resistencia y la elongacion, y las propiedades de friccidn.
Estas se determinan antes de que se use los hilos en las aplicaciones tan variadas
como hilos para coser, productos para tejer a mano, accesorios para bolsitas de té
o telas.
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Los hilos se procesan en tejidos o telas tejidas que luego se prueban para deter-
minar su rendimiento desde el punto de vista del uso final. Estas pruebas pueden
evaluar la cantidad de hilos por pulgada, espesor, peso, estiramiento y elongacion,
resistencia al desgarro, capacidad de respirar (permeabilidad del aire), fuerza de
rotura, recuperacion del estiramiento, resistencia a la abrasién y muchas otras va-
riables, dependiendo del uso final y de los requisitos del usuario.

Como posiblemente hayan adivinado, los métodos de prueba mantenidos por el Co-
mité D13 son muy diversos y complejos. Cada uso final para un producto textil trae
acompanado un protocolo de prueba para los requisitos especificos del cliente. Esto
exige que se deba mantener los métodos actuales y que se los mantenga actualiza-
dos, y que se desarrollen métodos nuevos basados en tecnologias y requisitos que
estan en evolucion

¢ Normas Nuevas Bajo Desarrollo
Varios subcomités bajo la jurisdiccion del D13 tienen normas nuevas en desarrollo.

Los grupos de tareas de los Subcomités D13.58 sobre Métodos de Prueba de Hilos
y D13.59 sobre Métodos de Prueba de Telas—General han revisado los métodos de
pruebas y las definiciones para hilos y telas “stretch” (elasticos). Estos proyectos no
solo atrajeron a los fabricantes de hilos y telas, también atrajeron la participacion de
marketing, mercadeo y disefiadores de modas.

Los subcomités D13.59 y D13.60 Especificos sobre Métodos de Prueba de Telas
participan activamente en los métodos de prueba de telas. A medida que la tecno-
logia de hilos y telas elasticos evoluciond, también lo han hecho los requisitos de
rendimiento. Los materiales originales eran bandas elasticas cubiertas de fibra y
tejidas para formar materiales planos. Las nuevas generaciones de hilos general-
mente son materiales sintéticos producidos con caracteristicas elasticas y de recu-
peracion. Esto permite el desarrollo de telas tejidas o de punto que tienen aplicacio-
nes nuevas en la ropa de moda de alto rendimiento y en algunas telas de uso final
en la industria.

Hubo un mayor interés de los consumidores en telas para sabanas que tienen una
mayor cuenta de hilos en su construccidn. La palabra comunmente aceptada para
la cantidad de hilos por pulgada es la cuenta de hilos. Estas telas se tejen con
derivados del tejido sencillo original y permiten una mayor cantidad de hilos en la
construccion. Algunos de estos hilos estan fabricados de multiples hilos sencillos
trenzados o doblados juntos. El Subcomité D13.63 sobre Accesorios para el Hogar
agrego definiciones e interpretaciones a las normas. Esto clarifica la terminologia de
la cuenta de hilos que se usa en la industria y por los consumidores y armonizara
la terminologia usada por la Comisién de Comercio Federal de los EE.UU. (U.S.
Federal Trade Commission).
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El Subcomité D13.60 participo en la revision del método usado para determinar la
resistencia al rasgado. Con el uso de filamentos de hilos de gran fortaleza, com-
binado con los hilos hilados en aplicaciones de seguridad de alto rendimiento y
telas técnicas de servicio pesado, habia que modificar la terminologia existente y el
entendimiento de la fuerza o resistencia a la fuerza de rasgado. Los métodos para
la resistencia al rasgado estan sometidos a cambios en definiciones, tamafio de la
muestra y configuracion de las pruebas. Este método de evolucion es particular-
mente aplicable a tipos de alto rendimiento de telas para ropa y telas industriales.

Dentro del D13.94 hay un grupo grande y activo sobre Interfaz con el Gobierno que
ha participado en la transicidén de los métodos de prueba federales a los documen-
tos de consenso. La Ley de Trasferencia y Avance Tecnoldgico Nacional (National
Technology Transfer and Advancement Act) de 1995 dicta que todas las entidades
federales deben usar normas técnicas desarrolladas o adaptadas por las organiza-
ciones que desarrollan normas voluntarias de consenso. Los grupos como el Comi-
té D13 tienen recursos y experiencia que no pueden ser igualados por una entidad
gubernamental sola.

e Pruebas y Capacitacion en Competencia

El Subcomité D13.93 sobre Estadisticas ha desarrollado un programa de prueba de
competencia para laboratorios textiles. Con la introduccion de sistemas de calidad
para laboratorios vino la necesidad de que se hagan pruebas de competencia entre
laboratorios. Este programa proporciona una herramienta para asegurar la calidad
estadistica a los laboratorios que participan, permitiéndoles que comparen su ren-
dimiento con el de otros laboratorios. Actualmente hay siete métodos de prueba de
tela que se hacen semestralmente en tres materiales distintos y que se distribuyen
a mas de 100 laboratorios en todo el mundo. Los datos de prueba se devuelven a
ASTM y se hace un analisis estadistico. Los resultados se publican en un informe
a los laboratorios en base estrictamente confidencial sin revelar la identidad del
laboratorio excepto la de su propio laboratorio. Este es el unico programa de com-
petencia textil ofrecido en el mundo.

El Comité D13 también desarroll6 dos programas de capacitacién profesionales
para textiles. Uno de los programas se ocupa exclusivamente de la capacitacién de
tecndlogos en el entendimiento y el uso de métodos de prueba de inflamabilidad.
Esto es particularmente importante con los productores domésticos, los consumido-
res y los creadores de normas gubernamentales; también es muy importante para
la industria de la importacién. Los productos tienen que cumplir con los requisitos de
inflamabilidad del gobierno y de los consumidores americanos.

El otro programa instruye a técnicos en la seleccién y el uso correctos de hilos en
general y en métodos de prueba para telas. Si bien el programa original fue dise-
fAado para métodos especificos, se ha adecuado para presentaciones ante grupos
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productores especificos con requisitos especializados. Ambos programas de capa-
citacion fueron presentados internacionalmente y tienen instructores destacados en
otros paises.

e Uso Global de las Normas ASTM

La base de proveedores de productos textiles y las areas del mercado realmente
son globales. Se usa los métodos de prueba y las practicas de prueba del Comité
D13 ampliamente para el comercio internacional. Con los Estados Unidos que es el
mayor consumidor mundial de productos textiles del mundo, los productores deben
probar e informar caracteristicas del material que los consumidores americanos en-
cuentren aceptables y que puedan entender. Los productores textiles americanos
siempre han usado los métodos del D13 para probar y describir el rendimiento y la
capacidad de dar servicio de productos. Para lograr y mantener la aceptabilidad de
los productos, los productores internacionales deben hacer lo mismo.

El Subcomité D13.20 sobre protecciones inflables (bolsas de aire para automoto-
res) tomo el liderazgo en la traduccion de los métodos y las practicas al aleman y
al espanol. Con la expansion mundial de la industria de las bolsas de aire, hay una
base de fabricacion en crecimiento en México y Europa que necesita métodos espe-
cificos para probar las bolsas de aire. En 1990, D13.20 comenzé a escribir métodos
de prueba especificos y practicas para envejecimiento que guardan relacién con el
rendimiento de la bolsa de aire. Se cita estos métodos en las especificaciones de
material automotor de muchos paises y describe las pruebas de requisitos de ren-
dimiento especificos como la permeabilidad del aire cuando se despliega la bolsa,
la resistencia de la tela, la estabilidad de la tela durante el esfuerzo, la capacidad
de mantener la presion de inflado, la capacidad de empaquetado, y la durabilidad
después de los estrictos protocolos de envejecimiento acelerado. Se han inventa-
do y fabricado varios instrumentos de prueba a ser usados con estos métodos. No
hay métodos de prueba equivalentes descritos por otros organismos de desarrollo
de normas internacionales especificos para el rendimiento de las telas y el acojina-
miento de las bolsas de aire.

La produccién de fibras naturales, principalmente algodon, lino, lana, mohair y ca-
chemir, requieren muchas pruebas para evaluar la calidad de la fibra y su aptitud
para ser procesadas. Estos métodos han sido desarrollados y mantenidos por el
subcomité D13.11 sobre Fibras de Algodon y D13.13 sobre Lana y Piel y se usan
ampliamente en el comercio internacional. Estos grupos trabajan junto con otros
organismos internacionales para utilizar instrumentacion electronica para la clasifi-
caciéon y graduacion de fibras naturales.

¢ Pruebas para Textiles y Ropa

En respuesta a las disposiciones gubernamentales siempre cambiantes y la deman-
da de los consumidores en continuo aumento de una mejor calidad, la prueba es
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esencial para minimizar el riesgo y proteger el interés tanto de fabricantes, como de
consumidores.

Identificacion de Fibras — Muchos paises que importan ropa y productos textiles
para el mobiliario doméstico requieren etiquetas de identificacion de fibras que indi-
quen el tipo de fibra y el porcentaje de componentes de fibra. Algunos paises incluso
usan la composiciéon de las fibras para clasificar por categorias de cuota.

Prueba de Inflamabilidad — Es critico que los materiales usados en la ropa cum-
plan con las disposiciones de inflamabilidad. En particular, la ropa para adultos y la
ropa de dormir para nifios tienen requisitos especificos que deben ser aceptables
antes de importar o vender un producto. También deberan obedecerse los regla-
mentos para tapiceria, alfombras y tapetes.

Instrucciones de Cuidado en Etiquetas — Muchos paises tienen estandares obli-
gatorios o voluntarios para las instrucciones de cuidado en etiquetas aplicables a
textiles y ropa. Se debe realizar pruebas para asegurar que las condiciones de cui-
dado marcadas en la etiqueta cumplan con la calidad del producto final, para ello se
realizan las siguientes pruebas:

Solidez del color

e Allavado
e Frote

o lLuz

e Sudor

Estabilidad dimensional
e Encogimiento

e Alargamiento

e Apariencia

e Torque

Pruebas fisicas

e Masa

e Recuperacion

e Alargamiento

e Titulo de hilo
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Resistencias

e Traccion

e Rasgado

e Reventamiento

e Abrasion

¢ Pilling

Pruebas quimicas

e pH

e Formaldehido

e Contenido de fibra

e Extraccion de aceites
e Contenido de plomo y metales pesados
e Ftalatos

Pruebas Ecolégicas de Textiles: La tendencia del consumismo verde se ha ex-
tendido a los productos textiles y la ropa. Los principales compradores de productos
textiles de europea y los Estados Unidos han respondido a esta conciencia publica
observando sus productos textiles desde un punto de vista ecolégico y estan esta-
bleciendo requisitos pertinentes.

Intertek proporciona un espectro integral de los servicios de Prueba Ecoldgica enfo-
candose en la proteccion ambiental y la salud y seguridad de los consumidores. Las
Prueba Ecologicas incluyen:

Azocolorantes Quimicos que Disminuyen la Capa de Ozono Mezcla de acrilico, con
ciertas modacrilica, clorofibra, enastanos y otras fibras — método usando dimetilforma

o ENSAYOS MAS FRECUENTES:
Composiciones:

Cualitativa: determinacion de fibras que componen una muestra segun su aspecto
al microscopio, frente disoluciones y al fuego.

Cuantitativa: determinacién del porcentaje en el que se encuentra una fibra dentro
de un material textil.
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Ligamento: disposicion de entrecruzamiento de hilos y pasadas.
Gramaje: determinacion del peso por metro cuadrado de un textil.
Titulo: relacion entre peso y longitud de hilos.

Densidad: numero de hilos por centimetro.

Torsién de hilos: numero de vueltas que tiene el hilo por metro y determinacion del
sentido de giro.

¢ Listado de ensayos fisicos:

NMX-A-052-INNTEX-2005 Industria textil — Tejidos de calada — Determinacion del
ancho de las telas — Método de prueba.

NMX-A-057-INNTEX-2000 Industria textil — Determinacion de la densidad o numero
de hilos por unidad de longitud de los tejidos de calada — Método de prueba/Méto-
dosAyB

NMX-A-059/1-INNTEX-2008 Industria textil — Propiedades de los tejidos frente a
la traccion — Parte 1 — Determinacion de la fuerza maxima y del alargamiento a la
fuerza maxima por el método de la tira.

NMX-A-059/2-INNTEX-2008 Industria textil — Propiedades de los tejidos frente a la
traccion — Parte 2 — Determinacién de la fuerza maxima por el método de agarre —
Método grab.

PROY-NMX-A-072-INNTEX-2001 Método 5 Industria textil — Determinacion de la
masa por metro cuadrado de telas —Método de prueba.

NMX-A-109-INNTEX-2012 Industria textil — Tejidos de calada — Determinacion de
la resistencia al rasgado por el método del péndulo de descenso libre — Método de
prueba.

NMX-A-134-INNTEX-2005 Industria textil — Tejidos de punto — Métodos de pruebay
tolerancias. (DENSIDAD LINEAL)

NMX-A-158-INNTEX-2009 Industria textil — Determinacion de los cambios dimen-
sionales en lavado y secado — Método de prueba.

NMX-A-172-INNTEX-2012 Industria textil — Determinacion de la resistencia a la
abrasion plana (Taber) en los materiales textiles. Método de prueba

NMX-A-177-INNTEX-2005 Industria textil — Determinacion de la resistencia a la for-
macion de frisas en tejidos de calada y de punto — Método de prueba.
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NMX-A-190/1-INNTEX-2010 Industria textil — Determinacion de la inflamabilidad de
los tejidos — parte 1 — Método inclinado —Método de prueba.

NMX-A-190/2-INNTEX-2009 Industria textil — Determinacion de la inflamabilidad de
los tejidos — Parte 2 — Método vertical — Método de prueba.

NMX-A-216-INNTEX-2005 Industria textil — Tejidos de punto —Determinacién de la
resistencia al reventamiento método Mullen Burst — Método de prueba.

NMX-A-301/1-INNTEX-2009 Industria textil — No tejidos — Parte 1 — Determinacién
de la masa por unidad de area — Método de prueba.

NMX-A-9073/3-INNTEX-2012 Industria textil — No tejidos - Parte 3 — Determinacién
de la resistencia a la traccion y alargamiento. Método de prueba.

NMX-A-301/4-INNTEX-2005 Industria textil — No tejidos — Parte 4 — Determinacién
de la resistencia al rasgado — Método del trapezoide — Método de prueba.

NMX-A-13937/INNTEX-2011 Industria textil — Propiedades de las telas parte 2: De-
terminacion de la fuerza del rasgado con especimenes de prueba en forma de pan-
talon (método de rasgado simple). Método de prueba

e Listado de Ensayos Quimicos

NMX-A-065-INNTEX-2005 Industria textil — Determinacion de la solidez del color al
sudor —Método de prueba.

NMX-A-067-INNTEX-2001 Industria textil — Solidez del color — Determinacion del
manchado por agua — Método de prueba.

NMX-A-070-INNTEX-2008 Industria textil — Solidez del color — Determinacioén de la
solidez del color al agua— Método de prueba.

NMX-A-073-INNTEX-2005 Industria textil — Solidez del color — Determinacion de la
solidez del color al frote — Método de prueba.

NMX-A-074-INNTEX-2005 Industria textil — Solidez del color — Determinacion de
la solidez del color al lavado doméstico e industrial — Pruebas no mayores a 90° C.

NMX-A-125-INNTEX-2005 Industria textil — Determinacién de la solidez del color de
los materiales textiles sometidos al lavado en seco.

NMX-A-105-B02-INNTEX-2010 Industria textil — Prueba para solidez del color —
Solidez del color a la luz — Parte BO2 — Solidez del color a la luz artificial prueba de
la lampara de decoloracion de arco de xendn — Método 5.

NMX-A-1833/3-INNTEX-2011 Textiles analisis quimico cuantitativo — Parte 3 —
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Mezclas de acetato y otras fibras no especificadas — método usando acetona.

NMX-A-1833/4-INNTEX-2011 Industria textil — Analisis quimico cuantitativo — Parte
4 — Mezclas de fibras proteicas y otras fibras -método con hipoclorito

NMX-A-1833/6-INNTEX-2011 Industria textil — Analisis quimico cuantitativo — Parte
6 — Mezclas de viscosa o ciertos tipos de cupro, modal o liocel y fibras de algodon —
meétodo usando acido férmico y cloruro de zinc.

NMX-A-1833/7-INNTEX-2011 Industria textil — Analisis quimico cuantitativo — Parte
7 — Mezclas de poliamida y otras fibras — método usando acido féormico.

NMX- A-1833/11-INNTEX-2012 Industria textil — Analisis quimico cuantitativo —
Parte 11 Mezcla de fibras de celulosa y poliéster — método usando acido sulfurico.

NMX- A-1833/12-INNTEX-2012 Industria textil — Analisis quimico cuantitativo —
Parte 12 mida.

Ver anexos

5. IDENTIFCACION DISENO Y FORMULACION DEL PROYECTO

5.1. POLITICAS
5.1.1. Plan nacional de desarrollo 2010- 2014 “prosperidad para todos”
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Los objetivos ultimos del Gobierno del Presidente Santos y del Plan de Desarrollo
como mapa de ruta, es la prosperidad de todos los colombianos. Esto significa lo-
grar una sociedad con mas empleo, menos pobreza y mas seguridad. Para alcanzar
estos objetivos, existen dos caminos que se cruzan y se complementan entre si: el
crecimiento econémico sostenible y el desarrollo social integral.

La vision de sociedad que queremos es la de una sociedad con igualdad de opor-
tunidades y con movilidad social, en donde nacer en condiciones desventajosas no
signifique perpetuar dichas condiciones a lo largo de la vida, sino donde el Estado
acude eficazmente para garantizar que cada colombiano tenga acceso a las herra-
mientas fundamentales que le permitiran labrar su propio destino, independiente-
mente de su género, etnia, posicidn social, orientacion sexual o lugar de origen.

El crecimiento econdmico no es un fin en si mismo, sino un medio para llegar a una
sociedad con bienestar e igualdad de oportunidades para todos. A través del creci-
miento econdmico, se genera empleo formal, se produce riqueza y se mejoran las
condiciones de vida de la poblacién. Asi mismo, el crecimiento econdémico genera
recursos publicos que pueden ser empleados en reducir la pobreza y las disparida-
des sociales o en mejorar el entorno de competitividad de las empresas.

Asi como el crecimiento econdmico conduce a mayor desarrollo social, las politicas
y avances en el desarrollo social y la igualdad de oportunidades también retroali-
mentan el crecimiento econdmico y se traducen en una mayor productividad.

Una poblacion sana, educada, trabajando y en paz es una poblacién mas productiva
y con mayor bienestar.

En materia social, Colombia enfrenta el gran reto de articular su desarrollo econé-
mico con el social, de manera que éstas sean la base de una sociedad equitativa,
incluyente, préspera y en paz.

Para el efecto, se diferencian cuatro desafios fundamentales:

i. Aumentar la eficiencia del gasto social para que los recursos se traduzcan en
mejores resultados en cobertura y calidad.

ii. Mejorar lafocalizacion del gasto social para que éste beneficie prioritariamente
a los mas pobres y vulnerables.

iii. Consolidar un sistema de proteccion social (SPS) que contribuya eficazmente
a fortalecer y proteger el capital humano y los ingresos de los hogares, y a re-
ducir su vulnerabilidad.

iv. Reducir la pobreza, a la par con la desigualdad social.
Si bien Colombia registré6 una desigualdad del ingreso persistentemente alta du-
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rante las ultimas dos décadas, en el periodo 1997-2008 el pais logré avances en el
Indice de Oportunidades Humanas para infantes, nifios y jovenes.

Confirmando los hallazgos de los informes regionales, los resultados del reporte
de oportunidades para Colombia indican un aumento de las oportunidades de los
NiRos.

Entre 1997 y 2008 el IOH pasé de 52 a 69213. Por sectores, los principales avances
del IOH en este periodo se registraron en salud (por el aumento del aseguramiento
de los nifios), en educacion (debido al incremento de la asistencia a preescolar, y la
mayor probabilidad de finalizar noveno grado y secundaria a tiempo), en vivienda
(por las mejoras en saneamiento y en energia), y en TIC (por el aumento de la co-
bertura en telefonia movil).

Una de las condiciones necesarias para disminuir los niveles de pobreza y desigual-
dad es garantizar el funcionamiento adecuado de los mecanismos de aseguramien-
to, reduciendo la vulnerabilidad de la poblacion al riesgo y creando las herramien-
tas para que los grupos rezagados superen las condiciones adversas a las que se
enfrentan.

En el ambito del SPS se deben emplear instrumentos adecuados para el manejo
social del riesgo de toda la poblacion.

Especificamente, el SPS debe reducir la pobreza temporal e impedir que los pobres
perpetuen su condicion de pobreza, posibilitando la acumulacion de activos en ca-
pital humano y capital productivo.

Asi, el SPS busca: a) mejorar el bienestar individual y social (menor vulnerabilidad
y mayor equidad); b) contribuir al desarrollo y al crecimiento econémico y c¢) reducir
la pobreza de manera efectiva y duradera.

El SPS comprende tres grandes componentes: 1) la seguridad social integral (sa-
lud, riesgos profesionales y proteccion al cesante), 2) la promocién social, y 3) las
politicas y programas de formacion del capital humano que involucran la articulacién
del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo con el sector educativo. Estos
componentes deben complementarse con mecanismos coyunturales para atender,
con tiempo limitado, a grupos vulnerables en situaciones de crisis a través del Sis-
tema Social de Riesgo.
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Grafico No 10 Sistema de proteccion social

SISTEMA DE PROMOCION SOCIAL

. i6 Manejo de
Seguridad Accesoa Fe%"é‘:ﬁ'to? anel
ial ti pra Riesgos en
ocia activos S Jo!
Integral Crisis

] d 2 * *

SISTEMADE PROMOCION SOCIAL

100% de la
poblacion

Poblacion
pobrey
vulnerable

La proteccion social incluye elementos adicionales como el acceso a activos ta-
les como la vivienda, el crédito y los activos financieros, sobre los cuales el pais
ha realizado avances importantes, aunque aun requiere superar limitaciones en su
funcionamiento.

En particular, el sistema carece de mecanismos efectivos de articulacién con la
demanda, especialmente para los grupos de la poblacion que tradicionalmente han
sido excluidos de estos beneficios.

Como se observa en la figura, una de las ramas de la proteccién social, es la pro-
mocion social focalizada en la poblacion mas pobre y vulnerable.

Por medio de esta rama, se busca promover la insercion de los mas pobres y vul-
nerables a los servicios sociales, dar una atencion integral a este Segmento de la
poblacion, y brindar acompanamiento y herramientas que permitan a estas familias
mas pobres generar ingresos de manera sostenible y salir definitivamente de su
situacion de pobreza.

Para tal fin, se resalta la importancia de programas como la Red Juntos, en el cual
se apoya a un millon y medio de familias en temas relacionados con los documentos
de identificacion, el trabajo, la educacion y capacitacion, la salud, la habitabilidad, la
nutricion, la dinamica familiar, y el acceso a la banca y a la justicia.

Para profundizar esta politica es necesario mejorar la eficiencia, equidad, eficacia y
calidad de los programas de proteccidn social en los niveles nacional y sub-nacio-
nal, generando mecanismos de sinergia y complementariedad en el financiamiento
y la provision de los servicios, asi como incentivos positivos a los hogares para que
sean generadoras de su propio desarrollo y puedan romper las trampas de pobreza
que los aquejan.

En el caso colombiano la promocidn social también se enfoca en un grupo vulnera-
ble de especial importancia que son los desplazados. Se estima que cerca de 3,4
millones de personas han sido victimas del desplazamiento forzado en el pais. La
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proteccion y reparacion integral de este segmento de la poblacién es una deuda
social, para la cual se enfatiza la importancia de desarrollar estrategias de inclusion
a la sociedad y de estabilizacion e independencia econdmica permanente.

La educacion, por su parte, es quizas la herramienta mas efectiva para reducir la
inequidad y alcanzar igualdad de condiciones para la generacion de ingresos.

A través de una educacion equitativa, de calidad y con pertinencia, la poblacién
puede acceder con mayor facilidad a un empleo formal o emprender con mas posi-
bilidades de éxito una iniciativa empresarial.

Lo anterior, sin olvidar los multiples efectos positivos que genera la educacién sobre
el desarrollo personal de los individuos.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 entendemos la educacion como un
proceso continuo que comienza en las primeras etapas de vida y termina en la
tercera edad. Constituye, como tal, un proceso evolutivo que constantemente se
adapta a un entorno cambiante.

El primer paso para alcanzar una educacion completa y de calidad.

En este sentido, es necesario desarrollar y fortalecer el Sistema de Formacién de
Capital Humano que consiste en: (1) garantizar el acceso universal a la educacién
basica, haciendo especial énfasis en la calidad del servicio, procurando reducir las
brechas entre prestadores publicos y privados, y haciendo hincapié en la importan-
cia de asegurar la permanencia de los estudiantes en el sistema, (2) dar especial
atencion al acceso en el nivel de educacion media, (3) mejorar la cobertura y per-
tinencia de la educacion superior y en particular de la educacién técnica y tecno-
l6gica, y (4) dinamizar y mejorar la cobertura y pertinencia de la formacion para el
trabajo, introduciendo esquemas competitivos y de aseguramiento de la calidad.

Otra manera de dar mayores oportunidades a la poblacién es a través del estable-
cimiento de un ambito de negocios que favorezca la generacién y el desarrollo de
nuevos emprendimientos para la poblacién de menores ingresos. Un entorno que
permita que las ideas se conviertan en negocios y que estos negocios crezcan y
generen empleo y dinamismo econémico.

Una estrategia en esta linea pasa por facilitar el acceso al microcrédito y a otras
modalidades de financiamiento como las micro-finanzas, y por generar una regula-
cion que facilite la creacion y la supervivencia de las empresas durante sus primeros
afios de vida.

5.1.1.1. Formacion de Capital Humano

Es indudable que la prosperidad democratica y “una sola Colombia” requieren de
una educacion fortalecida, de una educacion de calidad y con pertinencia, de una
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educacion concebida desde la primera infancia hasta la educacion superior y la de
adultos.

Por lo tanto, una formacién de capital humano que contribuye al fortalecimiento
de la democracia con ciudadanas y ciudadanos civicos y tolerantes que apunte al
desarrollo continuo de sus competencias basicas y las laborales y que articule el
sector educativo con el sector productivo, permitira a la poblacién ser mas compe-
tente y competitiva para alcanzar los objetivos de cerrar las brechas e impulsar el
desarrollo nacional.

Una educacioén de calidad requiere entonces formar ciudadanos con valores éticos,
respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen sus debe-
res sociales y conviven en paz, e implica ofrecer una educacion que genera oportu-
nidades legitimas de progreso y prosperidad, que sea competitiva, que contribuya a
cerrar las brechas de inequidad, centrada en la institucion educativa, que permita y
comprometa la participacion de toda la sociedad en un contexto diverso, multiétnico
y pluricultural.

En sintesis, nos compromete una educacion de calidad como el camino a la
prosperidad.

De esta manera, la educacion entendida como formacion de capital humano permite
sostener la capacidad competitiva y resulta fundamental para reducir la pobreza, las
desigualdades sociales y mejorar las condiciones de vida de la poblacién, brindan-
dole capacidades y oportunidades para la generacion de ingresos y la obtencion de
mejores empleos.

En este sentido, el Sistema de Proteccion Social, contempla el Sistema de Forma-
cion de Capital Humano como uno de sus pilares mediante el sistema de educacion
formal y el sistema de nacional de formacion para el trabajo (SNFT).

Este involucra la educacion para el trabajo y el desarrollo humano y todos los

Componentes de la educacion media y superior que forman competencias
laborales238.

238 Ley 1151 de 2007, art, 31; Conpes 3674 de 2010.
5.1.1.2. Diagnéstico

En los ultimos ocho afos y como producto de la “La Revolucién Educativa” el pais
alcanzdé importantes logros en términos de cobertura de la educacion. Para los nive-
les de primaria y secundaria ya se cuenta con coberturas brutas superiores al 100%,
en transicién se logro llegar al 90%, quince puntos porcentuales por encima de lo
observado en 2002 y en media se alcanz6 una cobertura bruta de 79.4%, superan-
do en 22 puntos porcentuales la tasa observada en 2002.
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El analisis de la dinamica de la formacion de capital humano del pais requiere dos
tipos de indicadores; aquellos que miden los resultados del proceso de acumulacion
en el mediano y largo plazo (analfabetismo y afios aprobados) y aquellos que dan
cuenta de los resultados de las politicas actuales (tasas de cobertura y logros en
calidad).

Un elemento esencial en este proceso es la pertinencia del proceso de formacion,
no solo en cuanto el desarrollo de competencias laborales (especificas y profesio-
nales) sino en otras igualmente importantes como las competencias basicas (arit-
méticas, de comunicacion y tecnoldgicas, entre otras) ciudadanas y Cientificas.

El recurso humano que el pais necesita debe estar en capacidad de contribuir a
los procesos de desarrollo econdmico y social y a la sostenibilidad ambiental, pero
también hacer parte de una ciudadania activa, reflexiva y participativa, capaz de
convivir pacificamente y en unidad, como parte de una Nacién prospera.

Por su parte, a 2009, en la formacién superior (técnico profesional, tecnolégico, pro-
fesional universitario) y tomando como poblacion de referencia a los jovenes de 17 a
21 anos, la cobertura bruta alcanzé el 35,5%; entre 2003 y 2009 la matricula en pre-
grado aumento en 496.837 alcanzando 1.493.525 estudiantes en el ultimo afio, de
los cuales 482.505 cupos (32,3%) correspondieron a niveles de formacion técnica
y tecnoldgica, incluido el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), que contribuyd
con el 53% de la misma245.

Los departamentos que presentaron menores tasas de cobertura durante 2009
fueron: Vichada (10,9%), Cérdoba (10,9%), Amazonas (12,4%) y Guainia (14%).

Asi, en 2003 se establecié el programa de Centros Regionales de Educacion Supe-
rior (CERES), alcanzando a 2010 un total de 164 CERES en todo el pais, de los cua-
les 153 estan funcionando y los restantes se encuentran en proceso de adecuacion.

Esta oferta cubre 31 departamentos del pais y beneficia a 30.515 estudiantes a
través de 122 programas técnicos, 377 tecnoldgicos, 474 profesionales y 28 de
postgrado.

Por su parte las instituciones de educacion superior (IES), han desarrollado esfuer-
zos autdbnomos de regionalizacion. Actualmente 25 IES cuentan con sedes en mu-
nicipios o departamentos diferentes al de su origen, 9 de estas publicas.

En materia de postgrados, los programas de formacién doctoral se han convertido
en una prioridad; el crecimiento de estos programas en el periodo 2006-2009 fue del
166% y de las maestrias 56,1%247.

En lo referente a titulados, entre 2001 y 2008 se graduaron 517 personas del nivel
de doctorado. Sin embargo, a pesar de estos avances, el sector demanda mayores
recursos.
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Los aportes a las Universidades Oficiales pasaron en pesos constantes de $1.9
billones a $2.2 billones, con base en la Ley 30 de 1992.

5.1.1.3.La calidad en la formacion impartida por el sistema educativo
colombiano

En educacion superior el sistema de aseguramiento evalué el 100% de los progra-
mas de pregrado y posgrado para garantizar el cumplimiento de condiciones de
calidad a través del registro calificado.

Se fomentaron procesos de autoevaluaciéon y mejoramiento de calidad reflejados en
la formacion de docentes, el impulso de la investigacion el mejoramiento de medios
educativos, se requiere avanzar hacia incrementar el numero de programas acredi-
tados de alta calidad y consolidar el sistema de evaluacion de egresados a través
de las pruebas Saber Pro, el cual asumio el caracter de obligatorio a partir del 2009.

Adicional a un sistema consolidado de evaluacion y a los sistemas de aseguramien-
to de la calidad, para lograr el propdsito de una mejor calidad de la educacion, es
necesario fortalecer la capacidad de gestién de todas las instituciones involucradas
en la prestacion del servicio educativo, desde el Ministerio de Educacién Nacional,
las Secretarias de Educacion, los gobiernos locales, las instituciones educativas y
las instituciones de educacion superior.

Resulta necesario tener en cuenta dos aspectos fundamentales de politica: de una
parte disminuir las inmensas diferencias en cobertura entre zonas urbanas y rurales
en lo que se denomina “Igualdad de oportunidades: cerraremos las brechas” y de
otra, reducir la desercion, extra edad y repitencia del sistema.

De acuerdo con lo anterior los retos de politica mas grandes son:

i. mejorar la calidad de la educacion en todos los niveles educativos; reducir las
brechas en la educacion, entre zonas, regiones y grupos vulnerables;

ii. educar con pertinencia para la innovacion y la productividad,;

iii. mejorar la eficiencia del modelo de gestion en el MEN, en el sector y en el uso
de los recursos del SGP.

¢ Lineamientos y acciones estratégicas

Los lineamientos y acciones propuestos, tendran como premisa fundamental con-
tribuir a reducir las brechas en cobertura, calidad y pertinencia, contemplando enfo-
ques diferenciales que permitan atender las disparidades poblacionales y regiona-
les, en funcidn de las capacidades institucionales y los logros alcanzados, asi como
las particularidades de grupos (género, edad, discapacidad, etnia, entre otros).
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Estos se conciben necesariamente articulados a los dispuestos en la seccién B.1.a
del capitulo de Il Mejoramiento de la Calidad de la Educaciéon y desarrollo de
competencias.

e Disminucion de las brechas existentes en los resultados de calidad educa-
tiva en todos los niveles

Consolidar el sistema de formacion de capital humano, significa desde un marco
de calidad educativa disminuir las brechas para que los colombianos en general
accedan al sistema educativo, permanezcan en él y puedan ser ciudadanos con las
competencias necesarias que les demanda el mundo hoy, innovadores, creativos,
comprometidos con la sociedad, que valoren su identidad y desde ella ejerzan sus
derechos fundamentales. Las acciones y estrategias de mejoramiento de la cali-
dad deben partir de la evaluacion permanente del servicio educativo, que permitan
orientar estrategias de mejora e implementar acciones focalizadas a cada uno de
los actores del proceso.

25.246 de las 94 entidades territoriales certificadas, fueron certificadas por Icontec
en los procesos de matricula, recursos humanos y servicio al ciudadano.

88 Secretarias cuentan con Sistema de Gestidon del Recurso Humano, 76 con Sis-
tema de Servicio al Ciudadano, 83con Sistema de Calidad Educativa y 66 con Sis-
tema de Gestion Financiera.

¢ Fortalecer el sistema de aseguramiento y fomento de la calidad en todos
los ciclos de formacion

Por otro lado, en educacion superior se consolidara la institucionalidad del sistema
de aseguramiento, iniciando con el fortalecimiento del SCAFT, que sera liderado por
el Ministerio de Educacion Nacional, mediante las siguientes estrategias:

1. Evaluacion del proceso de registro y la capacidad de las Secretarias para el
seguimiento o verificacién del cumplimiento de los requisitos establecidos por
parte de las instituciones y programas de formacion para el trabajo y llevara a
cabo los ajustes necesarios a nivel institucional y territorial,

2. Potenciara el registro y certificacién de calidad de todos los programas de for-
macion para el trabajo y el desarrollo humano, incluyendo los del SENA, de tal
manera que los sistemas de informacién y registro puedan ajustarse a la dina-
mica de creacion y eliminacién de programas y a las necesidades del sector
productivo.

3. Establecer fuentes de financiacion para consolidar el SNFT.
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4. Fortalecer el Sistema de Informacion de Formacion para el Trabajo, que sirva
como herramienta para la determinacién de politicas educativas a nivel na-
cional y territorial, planeacion y monitoreo, evaluacién, asesoria, inspeccion y
vigilancia;

5. Consolidar la articulacion del sistema de formacion para el trabajo, a partir del

analisis de su marco regulatorio e institucional.

o Fomentar los procesos de autoevaluaciéon, mejoramiento continuo, acredi-
tacion y certificacion de calidad en las instituciones educativas.

Se buscara fortalecer los procesos de autorregulacion de las instituciones que con-
lleven a mejorar de manera progresiva y sistematica la calidad de los programas y
las instituciones, para esto se desarrollaran lo siguiente:

1. Acompanar técnica y diferencialmente a instituciones y establecimientos edu-
cativos con participacion de todos los actores de acuerdo con las necesidades
de mejoramiento particulares.

2. Brindar asistencia técnica diferencial a las secretarias de educacién en funcion
de la planeacion, el desarrollo, el seguimiento y la evaluaciéon de los planes de
apoyo al mejoramiento de la calidad de la gestidon escolar.

3. Desarrollar estrategias que permitan incrementar la participacion de las institu-
ciones en el sistema nacional de acreditacion.

4. Fomentar la acreditacion de alta calidad de programas técnicos laboral, técni-
cos profesionales, tecnologicos y profesionales universitarios.

e Consolidacién del sistema integral de aseguramiento y acreditaciéon de la
calidad:

A partir de la articulacion de los sistemas de aseguramiento de la calidad de la ofer-
ta, se estableceran parametros de calidad transparentes.

Para consolidar este sistema es necesario realizar las siguientes acciones:

1. Consolidar la acreditacion voluntaria como un proceso de certificacion de exce-
lencia con referenciarian a estandares internacionales.

2. Integrar a la evaluacion de programas la informacion de los sistemas de infor-
macion del sector y de las pruebas SABER PRO.

3. Consolidar el proceso de evaluacion y certificacion de los programas e institu-
ciones de formacién para el trabajo y el desarrollo humano,
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4. Crear los incentivos necesarios para que las instituciones de educacion su-
perior (técnicas y tecnoldgicas principalmente) se acojan no solo al proceso
de registro calificado, si no al proceso de acreditacion de alta calidad de sus
programas y de la misma institucion, incluyendo criterios de innovacion e inves-
tigacion dentro del proceso.

Adicionalmente las acciones de fomento y posicionamiento internacional del siste-
ma de aseguramiento, referidas mas adelante, contribuiran a este propdsito.

Esta labor sera liderada por el MEN, con la concurrencia de los gobiernos locales y
todo el sector de formacion.

Generar las oportunidades de acceso y permanencia para cerrar las brechas
regionales en todos los ciclos de formacion.

Diseiar e implementar planes de cobertura con las secretarias de educacion
de las entidades territoriales certificadas.

Esta accidn se adelantara teniendo en cuenta la informacion reportada por las en-
tidades territoriales certificadas, los analisis de informacion de oferta y demanda
educativa y las proyecciones de poblacién, la informacidén sobre inventarios de in-
fraestructura educativa, las causas de la desercion escolar y la caracterizacion de
la poblacion, entre otros.

Ampliacién y fortalecimiento de la oferta de esquemas de prestacion del ser-
vicio educativo para poblaciones diversas y vulnerables:

Se promovera la implementaciéon y sostenibilidad de modelos educativos y estra-
tegias pertinentes semi-presenciales por zona, acordes con las condiciones regio-
nales y poblacionales, promoviendo el uso de las TIC y garantizando la calidad,
pertinencia y eficiencia; asegurando el ciclo educativo completo y complementando
la oferta institucional tradicional.

Fomento de la oferta de formacién técnica profesional y tecnolégica:

En aras de continuar con el proceso de fortalecimiento de la educacién técnica y
tecnoldgica se requiere:

1. Diversificar la oferta de educacion técnica y tecnoldgica en sectores clave de
la economia colombiana y de talla mundial, areas geograficas no cubiertas,
fomentando la demanda por este tipo de programa de acuerdo con las necesi-
dades regionales;

2. Promover la vinculacién efectiva con el mercado laboral de los egresados;

3. Consolidar la Red de Instituciones Técnicas y Tecnoldgicas y su modelo de
gestion.
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4. Fomentar programas de especializacion técnica profesional y tecnolégica.

5. Integrar y facilitar los procesos anteriores con la oferta de formacién técnica y
tecnoldgica del SENA; para tal efecto, se impulsara una politica de expansion
de la cobertura de formacion titulada, incrementando el porcentaje de matricu-
lados en el total nacional.

Ampliacion y fortalecimiento de la regionalizacion y flexibilidad de la oferta
superior:

Para fortalecer el proceso de adecuacion y flexibilizacion de la oferta de educacién
superior, se promovera:

1. La articulacién de la educacion media con la superior y con la formacion para
el trabajo y el desarrollo humano con base en modelos de formacién por ciclos
propedéuticos y competencias;

2. El desarrollo de modelos que atiendan la diversidad étnica y cultural del pais y
con necesidades educativas especiales,

3. Fomento de la incorporacién de medios y tic como estrategia para favorecer el
acceso y disminuir la desercion.

Fortalecimiento de la financiacion de la educacién: Para mejorar la eficiencia
y la equidad en la asignacion, transferencia y uso de los recursos .En educacion
superior, se gestionaran nuevos recursos que permitan el logro de las metas pro-
puestas y una mayor expansion del sector, para lo cual se requiere:

1. Promover desarrollos normativos que permitan nuevas fuentes de recursos
vinculando a la nacion, las entidades territoriales y al sector productivo, y que
reconozcan la complejidad y diversidad del sector;

2. Incrementar los recursos dirigidos a otorgar nuevos créditos y subsidios a es-
tudiantes de bajos recursos, fortaleciendo de esta manera al icetex y su capa-
cidad de oferta de créditos;

3. Fomentar la participacién del sector privado, cajas de compensacion y coope-
rativas en proyectos que consoliden la oferta de educacion superior

Proveer mas y mejores espacios para atender a la poblacién estudiantil en
todos los niveles.

Se fortaleceran los recursos a través del presupuesto general de la Nacion; la mo-
dificacién, de manera que los recursos sean recaudados de manera directa, del
numeral 4 del articulo 11 de la Ley 21 de 1982253; los fondos de compensacion y
otras posibles fuentes de recursos.

Mediante documento CONPES se analizaran y evaluaran los instrumentos de
gestion aplicados para el desarrollo de nueva oferta educativa, y estrategias que
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superen las deficiencias, considerando, entre otros, su articulaciéon con los mega-
proyectos de vivienda para reducir los déficits de infraestructura existentes con par-
ticipacion publica y privada.

Se facilitaran las condiciones previas necesarias para desarrollar los proyectos, ar-
ticulacién con todos los énfasis de la politica, ser agentes activos en la elaboracion
de programas de inversion y en las acciones pertinentes de caracter social para la
atraccion de capital privado, mejorar niveles de analisis de informacion, nuevos es-
quemas de prestacion del servicio, suscripcidon y desarrollo de alianzas.

En educacion superior se construira y ofrecera un portafolio de posibilidades para
que a través de la banca de fomento, la banca comercial, la banca multilateral y el
sector privado se provean recursos de crédito blando con periodos de amortizacion
flexibles y diversos, para que se adelanten proyectos de infraestructura fisica y tec-
noldgica orientados al aumento de la cobertura educativa o al mejoramiento de las
condiciones de calidad y de permanencia de los estudiantes dentro del sistema

Implementar estrategias de permanencia pertinentes teniendo en cuenta
caracteristicas poblacionales y territoriales

En educacion superior se desarrollara el Acuerdo Nacional para Reducir la Deser-
cion, el cual convocara y coordinara los esfuerzos de los diferentes actores publicos
y privados, a través de, por lo menos, las siguientes acciones: (1) Fortalecer, de una
parte, los procesos de articulacion entre todos los niveles educativos y de otra parte,
el Programa Nacional de Orientacion Profesional:

“‘Buscando Carrera”; (2) la nivelacion de competencias y el acompafamiento aca-
démico, en ciencias basicas y lectoescritura que permita reducir la desercion de los
tres primeros semestres, donde se concentran el 70% de los estudiantes que se
retiran; (3) el apoyo econdmico, a través de la ampliacion de créditos ICETEX des-
tinados a financiar el pago de la matricula y gastos complementarios y esquemas
alternativos como planes padrinos.

Parte de estos recursos se utilizaran como estimulos (subsidios o becas) a los 20
mejores bachilleres de cada departamento.

Educar con pertinencia para la innovacion y productividad

El fomento de la innovacion en la educacion, busca formar el recurso humano re-
querido para incrementar la productividad y hacer mas competitivo al pais.

En este sentido se trabajaran en siguientes lineas:

Fortalecer el uso y apropiacién de las TIC. Como se mencioné en el capitulo de
Desarrollo de competencias para la prosperidad, el uso apropiado de las TIC, tiene
impacto en toda la politica educativa, posibilitando el acceso al conocimiento y la
innovacion contribuyendo a la competitividad del pais.
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Promover la articulacion de la educacion media con la superior y la educaciéon
para el trabajo.

En el cuatrienio 2010 — 2014 se implementara el Programa para el Fomento y For-
talecimiento de la articulacion entre la Educacién Media, Técnica y la Educacion
Superior, a cargo del MEN y que mediante convenios y alianzas entre las Institu-
ciones de Educacién Media con diferentes entidades, se focalizara en las regiones
con menores indices de absorcion estudiantil contara con el apoyo financiero a los
estudiantes del Fondo de Fomento a la Educacion Media (FEM), ya constituido por
el MEN y el ICETEX, asignando subsidios a la matricula a quienes cursen simulta-
neamente el nivel de educacion media y programas técnico profesionales.

Por otra parte, dado que los empresarios pueden superar la cuota de aprendizaje
obligatoria y contratar voluntariamente aprendices, los estudiantes de educacion
media podran vincularse a cualquier tipo de institucion del SFCH debidamente re-
gistrada ante las autoridades competentes en programas con acreditacién de alta
calidad, mediante las siguientes modalidades de Contrato de Aprendizaje Voluntario:

Fomentar proyectos de investigacion, desarrollo,innovaciony emprendimiento
que transformen los procesos educativos.

En concordancia con las acciones referidas en el capitulo de Desarrollo de Compe-
tencias para la Prosperidad, se fomentaran dichos proyectos Mediante la creacion
de lineas de investigacién para el mejoramiento de los procesos educativos y for-
macion de investigadores en las instituciones de educacion superior, asi como con
la innovacion y transferencia de tecnologia en produccién de contenidos de alta
calidad al recurso humano del pais a través de los convenios de cooperacién con
Corea y otros aliados .

Las iniciativas deberan contar con un sistema de informacién que dé cuenta de los

avances y resultados en la produccion cientifica. Asi mismo, el MEN y Colciencias,
desarrollaran modelos pedagogicos que incentiven la creatividad y el desarrollo
cientifico.

Fortalecimiento de la capacidad investigativa y de innovacion de las
instituciones de educacion superior.

En concordancia con las acciones referidas en el capitulo de Innovacién se promo-
vera el fortalecimiento de la capacidad investigativa de las instituciones de educa-
cion superior.

Para lograrlo se requiere:

1. Realizar un diagnéstico de las capacidades de investigacion de las IES y de su
articulacion con las estrategias de desarrollo regional.
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2. Generar una oferta de programas de maestria y doctorado para la formacion de
capital humano en las regiones.

3. Fomentar la cooperacion técnica, la movilidad de docentes e investigadores,
la adopcién de mejores practicas en investigacion y el intercambio de caracter
tecno cientifico.

4. Apoyar estrategias que financien el acceso de estudiantes e investigadores a
formacion de alto nivel.

5. Implementar estrategias que permitan la absorcion de doctores tanto en las
universidades como en los centros de investigacion y el sector productivo.

Fomento a los procesos de internacionalizaciéon de la Educacion Superior.

Para facilitar la insercidon de la educaciéon colombiana en un contexto internacional,
manteniendo condiciones de calidad y pertinencia, se adelantaran estrategias orien-
tadas a:

1. Fomentar los procesos de internacionalizacion de las instituciones de educa-
cion superior que permitan la movilidad académica y profesional.

2. Posicionar internacionalmente el sistema de aseguramiento de la calidad a tra-
vés de los acuerdos de reconocimiento mutuo de titulos y la acreditacion inter-
nacional del CNA.

Fortalecer el modelo de gestion en los diferentes niveles del sistema educativo

El MEN garantizara los indices de trasparencia y eficiencia en su gestién y el lide-
razgo en Colombia y Latinoamérica. En particular, durante el presente cuatrienio,
fortalecera su rol y capacidad de gestion en la articulacion de los niveles de educa-
cion media y superior, la educacién para el trabajo y el desarrollo humano y el Sis-
tema Nacional de Formacion para el Trabajo, con el objeto de permitir al estudiante
mejorar su movilidad a lo largo del ciclo educativo y la insercion al mercado laboral.

Para el efecto, disefara, reglamentara y evaluara las acciones de regulacion, in-
tegracion, acreditacion, pertinencia de la formacion, normalizacion y certificacion
de competencias, incluidas las laborales, en el marco de la EGERH conforme a lo
dispuesto en la seccion B.1.a del capitulo Ill. Mejoramiento de la Calidad de la Edu-
cacion y Desarrollo de Competencias.

En tal sentido, realizara los arreglos institucionales necesarios que le permitan ejer-
cer tal liderazgo en todas las areas de gestion del mismo, y en la coordinacion inter-
sectorial y con las entidades territoriales y el sector privado.

Del mismo modo, continuara fortaleciendo el rol y la capacidad de gestion de las
secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas y los estableci-
mientos educativos oficiales, a través de:
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1.

Acciones de regulacién para la administracion integral y eficiente del recurso
humano del sector.

El disefio de mecanismos eficaces para la asignacion, distribucién, seguimiento
y control de los recursos financieros para la prestacion del servicio educativo.

La modernizacidn de los procesos, el fortalecimiento de los sistemas de
informacion.

La certificaciéon de calidad de los procesos.
La consolidacion de la gestion de informacién requerida por el sector.

La prestacion de asistencia técnica pertinente y diferenciada de acuerdo con
las condiciones y caracteristicas de cada region.

La reorganizacion de los establecimientos educativos oficiales para garantizar
la continuidad de los estudiantes en el sistema educativo en todos los niveles.

Fortalecera igualmente, la gestion de las Instituciones de Educacion Superior
mediante:

1.

la modificacion del régimen salarial y prestacional de los docentes de las uni-
versidades estatales.

Acciones que permitan mejorar la calidad de los docentes de las instituciones
técnicas profesionales y tecnolégicas publicas, conforme a lo previsto en el
capitulo de desarrollo de competencias para la prosperidad.

El fomento de las buenas practicas de gestién en las instituciones de educa-
cion superior a través de las escuelas de buen gobierno universitario.

El fortalecimiento del scaft, a partir de la evaluacion de los procesos de otor-
gamiento de registros y licencias y la capacidad técnica de las secretarias de
educacion.

Para efectos de garantizar la prestacion del servicio educativo con calidad se forta-
leceran los mecanismos y la institucionalidad de inspeccién, vigilancia y control en
todos estamentos del sector.
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5.1.2. Metas

Tabla No 23 metas

EN TODOS LOS NIVELES

DISMINUIR LAS BRECHAS EXISTENTES EN LOS RESULTADOS DE CALIDAD EDUCATIVA

ciéon doctoral

Indicador Linea Base 2009 | Meta 2014
Porcentaje de IES con acreditacion de alta calidad 7% 10 %
Porc,:entaje de programas de educacién superior con acredi- 13% 259,
tacion de alta calidad
Programas de formacioén para el trabajo, con registro de

L . : ) 2102 3500
condiciones basicas de funcionamiento
Porcentaje de docentes de educacion superior con forma- 13.50% 16%

Grupo de investigacion apoyados

(2006-2010) 882

(2010-2014)

de cobertura, calidad educativa, servicio al ciudadano, re-
cursos humanos y gestion financiera

100

Porcentaje de establecimiento educativos oficiales de bajo
logro en pruebas SABER acompafiados en el desarrollo de | 97% 100%
sus planes de manejo institucional
Fortalecer el modelo de gestion en los diferentes niveles del sistema educativo
Indicador Linea Base 2009 | Meta 2014
Secretarias de educacion con certificacion de calidad en los
procesos

46* 95

5.2. PLAN DEPARTAMENTAL DE ANTIOQUIA 2012- 2015 ANTIOQUIA LA MAS

EDUCADA

5.2.1.
Antioquia.

Linea estratégica 2. la educacion como motor de transformacién de

¢ Objetivo general: Garantizar el derecho a la educacién a través del fortaleci-
miento de un servicio publico educativo de calidad, que permita la generacién de
oportunidades para mejorar las condiciones de vida de los antioquefios, a través
del fomento del deporte, la cultura, la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el

emprendimiento, y le apueste a la formacion del talento humano.
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Tabla 24. Componentes, programas y proyectos de la Linea Estratégica 2. La educacion como mo-
tor de la transformacién de Antioquia

Componentes

Programas

Proyectos

1. Educacién con cali-
dad para el siglo XXI

1. Oportunidades para
la educacion superior

1. Fondo becas para la educacion superior.

2. Nueva regionalizacion de Instituciones de edu-
cacion superior Publica.

3. Fortalecimiento a las Instituciones de educa-
cion superior oficial.

4. Servicio social universitario.

5. Jovenes con futuro

2. Educacion media
pertinente y de calidad

1. Mas y mejores bachilleres

2. Articulacion con el sector productivo, la educa-
cion técnica, Tecnoldgica y superior.

3. Escuela de maes-
tras, maestros y
directivos

1. Formacion contintia de docentes y directivos
en areas basicas, fundamentales y proyectos
pedagodgicos transversales.

2. Bilingtismo.

3. Implementacion de un centro de informacion e
investigaciéon sobre nuevas medidas de calidad
de la educacién en Antioquia.

4. Fortalecimiento de las escuelas normales.

4.Calidad en la edu-
cacion preescolar y
basica

Mejoramiento de la gestién académica
2. Ambientes de aprendizaje para el siglo XXI

5. Educacion rural con
calidad y pertinencia

Calidad, acceso y permanencia en la educacion
rural.

6.Movilizacion social
por una educacion de
calidad

1. Pactos de calidad.

2. Olimpiadas del conocimiento: Seleccion An-
tioquia del conocimiento.

3. Ciencia, tecnologia, arte e innovacion.

4. Premio Antioquia la mas educada.

5. Comunicacién publica para la movilizacion
social por la calidad educativa.

7. Todos y todas en la
escuela

1. Acceso y permanencia con calidad e
inclusioén.
2. La escuela busca a los nifios y las nifas.

3. La escuela busca a la mujer adulta.

206




ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Componentes

Programas

Proyectos

2. Ciencia, tecno-
logia, innovacién y
emprendimiento

1. Sensibilizacion de la
CTI+E.

1. Semilleros de innovacion y emprendimiento.

2. Sensibilizacion de la cultura de la innova-
cion y el emprendimiento.

2. Creacion de
empresas

1. Concurso capital semilla.

2. Centros regionales para la competitividad
empresarial de Antioquia-CRECE.

3. Fortalecimiento
empresarial

1. Fortalecimiento empresarial, desarrollo
de capacidades de innovacion y nuevos
mercados.

2. Antioquia: Origen de cafés especiales.

3. Mineria productiva y competitiva.

4. Lineamientos para el plan de ordenamiento
minero ambiental.

5. Construccion y dotacion del centro minero
ambiental de la Subregién del Bajo Cauca.

Acceso a fuentes de
financiacion

1. Banco de las oportunidades.

2. Apoyo para el acceso a fuentes de fi-
nanciacion y cofinanciacién para iniciativas
productivas.

5. Fortalecimiento del
sistema de innovacion
y emprendimiento
(CTI+E)

1. Fortalecimiento de los agentes del sistema
de CTi+E Regionales.

2. Empresas culturales

6. Fortalecimiento de la
competitividad para el
turismo

1. Gestion para la competitividad turistica.

2. Formacion y pertinencia educativa para la
calidad y la competitividad turistica.

3. Promocion nacional e internacional de los
productos turisticos de valor agregado de
Antioquia.

7. Generacion de co-
nocimiento cientifico y
tecnoldgico aplicado
(Fondo de CTI)

1. Generacion de conocimiento e innovacion
para la productividad y competitividad.

2. Generacion de conocimiento e innovacion
para el sector agropecuario.

3. Investigacion en seguridad minera.

5.2.2. onsideraciones a la linea 2:

La linea estratégica 2. La educaciéon como motor de transformacion de Antio-
quia, se estructura y desarrolla a través de un objetivo general, cinco lineamientos
estratégicos, cuatro componentes, 23 programas, 31 indicadores de resultado, 60
proyectos, 193 indicadores de producto y una inversidn presupuestal estimada en
$4.342.219.000.000.
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Componente 1.
Educacion con calidad para el siglo XXI:

El indicador de resultado “Tasa de cobertura bruta en educacion superior”, en su
linea base evidencia la “inequidad intelectual” presente en las diferentes subregio-
nes en relacion con la subregidon central. Se exponen tres consideraciones: como
la tasa de cobertura es inferida consultar otras fuentes que ratifiquen este punto de
partida; se considera importante y necesario para éste y los demas indicadores re-
lacionados, ensenar la tasa bruta y la neta, la tasa urbana y la rural, las tasas para
cada uno de los ciclos (técnico, tecnélogo y profesional) para tener una vision mas
integral de los puntos de partida y llegada; como se expuso en un primer documento
se requiere visibilizar la situacién por subregiones y la propuesta de crecimiento en
cobertura para cada una de ellas; ¢ la meta del 16% promedio a diciembre de 2015,
coémo nos muestra con la evolucion de la tasa en la subregidn central y frente a la
tasa promedio esperada para el pais?

» Gran expectativa se tiene con el proyecto “Fondo becas para la educacion
superior”. El documento del plan no permite observar la partida presupuestal
asignada para este proposito durante el cuatrienio y su alcance subregional.
.Y la ordenanza especifica que lo soporte juridicamente?

» ¢ Se desprende del documento el apoyo a 20.000 nuevos estudiantes en las
Instituciones de Educacion Superior (IES) durante el cuatrienio 2012-2015,
sin incluir los beneficiarios del proyecto “Jévenes con futuro”? ¢ Cuantos ba-
chilleres nuevos tendra Antioquia en este cuatrienio demandantes de educa-
cion superior?

» ¢Laalianza Medellin Antioquia —AMA propiciara que el municipio de Medellin
concurra con recursos financieros a la universidad de Antioquia? ¢ Igual en
su apoyo al crecimiento de la cobertura en educacién superior subregional?

» EI proyecto “servicio social universitario” es bien interesante, necesario y
puede generar impacto muy positivo en las subregiones. Un buen gerente
para este proyecto puede articular entidades y sinergias para crecer sustan-
cialmente la meta propuesta.

» El indicador de resultado “Establecimientos educativos que mejoran su ubi-
cacion en las pruebas SABER 11” debe contar con una linea base, asi sea
provisional del 2010, para significar si la meta del 30% es esperanzadora o
por el contrario es muy poco avance. De igual manera y tal como se presenta
en el diagnostico para la cobertura, debe ensefiarse el comportamiento his-
térico de los resultados de estas pruebas en los ultimos afios.
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» Sila meta propuesta, entre ampliacion, mantenimiento, mejoramiento y repo-
sicion de infraestructura es intervenir 696 instituciones, estariamos impactan-
do sdlo el 25% de la infraestructura fisica educativa con problemas.

El indicador de resultado “Centros Educativos Rurales con planes de mejoramiento
de la calidad implementados” para medir el programa “Educacién rural con calidad y
pertinencia”, es un indicador de producto. Bien importante en este programa definir
un indicador de resultado que muestre la linea base de calidad en la educacion rural
y la apuesta al 2015.

» El indicador de resultado “Municipios que ejecutan los pactos de calidad”
debe complementarse redefiniendo el significado y alcance del término “Mu-
nicipios”: institucionalidad, OSC, ciudadania, etc. De lo contrario, es un indi-
cador de producto, como se puede advertir en la pagina “Linea 2-p.29”.

» El indicador de resultado “Cobertura bruta media” no es muy esperanzador
en su crecimiento para el cuatrienio: un 3,61% adicional para una meta de
56,76% a diciembre de 2015. Se reitera nuevamente la necesidad de ense-
nar las tasas bruta y neta, urbana y rural.
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Tabla 25. Analisis del componente Educacién con calidad para el siglo XXI — Linea 2

Componente 1: Educacién con calidad para el siglo XXI

Programa Instrumgr?tqs Datos para analisis Andlisis
para analisis
Participacion de las El indicador de resultado es el ade-
subregiones, sin incluir | cuado pero la meta no es muy es-
Indicador de |la ciudad capital, en peranzadora. Un 12% mantiene o
resultado la matricula de educa- |puede derivar en el crecimiento de
cion superior oficial de | los niveles de inequidad intelectual
Antioquia subregional. En Antioquia esperamos
Linea base |[6,3% llegar a los 85 mil nuevos préstamos
al finalizar 2012, superando con
creces los 50 mil entregados el afio
pasado..
1. Oportunidades
para la educacion Segun Javier Botero, Antioquia re-
superior gistra un nivel de cobertura en edu-
cacion superior del 44%, por encima
Meta 2015 | 12% ﬁlee;g:(;rln:g;:.general que alcanza a
De igual manera el indicador no dife-
rencia los ciclos de la técnica, la tec-
noldgica y la superior. “De un estudio
realizado en Medellin a egresados
del grado once en 2010, el 26,2%
eligen
Instituciones educativas | El indicador de resultado es el ade-
2. Educacion me- |Indicador de |que mejoran su ubi- cuado, pero corresponde al compa-
dia pertinente y de |resultado cacion en las pruebas |rativo ICFES 2009 vs 2010; ademas
calidad SABER grado 11 la meta de crecer en un 12.64%
Linea base |17,34% adicional no es muy esperanzadora
en el Gobierno de “Antioquia la mas
Meta 2015 | 30% educada’.
Indicador de Escuela de rr_1aes_tros, _ o
3. Escuela de maestras y directivos No validar el indicador de resultado.
maestras, maes- resultado docentes funcionando |Lo ideal es medir el grado de mejo-
tros y directivos Lineabase |0 ramiento de los docentes en virtud
0 como consecuencia del funciona-
g/loitg 18 miento de las escuelas.
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Componente 1: Educacién con calidad para el siglo XXI

Municipios que alcan- | El indicador es el adecuado pero no
zan o superan el 81% |se advierte una meta ambiciosa en el
Indicador de | en su ubicacién en Gobierno de “Antioquia la mas educa-
resultado calidad educativa en da”. Debe ademas complementarse
la evaluacion anual de |con pruebas Saber 3°, 5°y 9°.
eficiencia educativa
municipal (Metodologia |Los estudiantes del pais de los gra-
) DNP) dos tercero, quinto y noveno deberan
4. Calidad en la presentar las pruebas Saber 3°, 5°
educacion prees- | Linea base [29% y 9°. La principal novedad sera que
colar y basica por primera vez todos los nifios de
tercer grado de primaria de los mas
de 20.000 establecimientos oficiales
y privados del pais tomaran parte de
las pruebas. Asimismo, se estable-
Meta 40% cié que esta evaluacion se realizara
anualmente y se volveran a evaluar
las competencias ciudadanas de
los estudiantes de quinto y noveno
grados.
1: Retencién escolar
educacion preescolar,
Indicador de | basica y media total
5. Educacion ru- | resultado zona rural Los indicadores son los adecuados,
ral con calidad y 2- Cobertura bruta rural | P€ro debe individualizarse el indica-
pertinencia basica secundaria gortcorregpondlelnte ala co’tt)'ertura |
ruta media rural que es critica en e
. 96,94%
Linea base 2:82.99% Departamento
1: 97,50%
Meta 2:85,00%
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Componente 1: Educacion con calidad para el siglo XXI

El indicador es el adecuado, pero

la linea base esta construida sobre
los resultados de las pruebas ICFES
2010 en 117 municipios. A folios 64-
65 de la Gaceta Departamental No.
19.178 que publica el Plan de De-
sarrollo 2012-2015, se exponen los
resultados “Pruebas Saber grado 11
Linea base |13,56% por subregiones, vigencia 2011”, pun-
to de partida para el cuatrienio. Esta
informacion redefine la linea base en
21,35%. ¢ Cual sera en consecuencia
la nueva meta? “En Colombia seran
593.083 estudiantes los que realiza-
ran el examen de las pruebas Saber
11. De este total, 79.886 seran estu-
diantes antioquefios”.

Instituciones educativas
que se ubican en las
categorias alto, superior
y muy superior en Sa-
ber grado 11

Indicador de
resultado

6. Movilizacion so-
cial por una edu-

cacion de calidad Este es uno de los indicadores mas

importantes para reflejar o ensefiar
el verdadero balance de la gestion
Meta 2015 |20,00% del Gobierno de “Antioquia la mas
educada”. Los pactos de calidad

de la educacioén, las olimpiadas del
conocimiento, el premio Antioquia la
mas educada, etc. son medios para
lograr este fin. Esta significativa dife-
renciacién hay que hacerla publica,
para evitar la confusién entre los me-
dios y fines de la gestion publica. La
comunidad debe entender que estos
proyectos tan visibilizados en el Go-
bierno Departamental actual tributan
a este programa, a la finalidad de
mejorar los niveles de calidad de la
educacion enAntioquia.
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1: cobertura bruta se- Los indicadores de resultado son

. cundaria total los adecuados y constituyen al igual
Indicador de 5 cobertura bruta me- | que el anterior referente importantes
resultado dia total para evaluar la gestién, en este caso

particular en asunto de coberturas

3: Analfabetismo en la basica secundaria y en la

1: 86,09% media. Insistir como se planteé en
Linea base |2:53,15% lineas anteriores que hay que indi-
3 4.9% vidualizar el indicador de cobertura
7. Todos y todas — bruta media rural que constituye una
en la escuela 1: 90,00 situacion critica en el Departamento.
2:70,00%
Inquieta que en el Gobierno de “An-
tioquia la mas educada”, se acepte
una tasa promedio de analfabetismo
Meta 2015 tan alta al ano 2015. Recordar que

la subregion de Uraba tiene actual-
3:3,6% mente una tasa cercana al 10%. En
este aspecto la apuesta colectiva
debe ser desterrar el analfabetis-
mo, con excepcion del porcentaje
marginal que ha de prevalecer.

5.2.2.1. Resumen linea estratégica 2. “La educacion como motor de transfor-
macion de antioquia.”

El componente 1

Educacién con calidad para el siglo XXI, se desagrega en siete programas: opor-
tunidades para la educacion superior, educacion media pertinente y de calidad; es-
cuela de maestras, maestros y directivos; calidad en la educacion preescolar y basi-
ca, educacion rural con calidad y pertinencia, movilizacion social por una educacion
de calidad, todas y todos en la escuela.

Denotar frente a los indicadores de resultado propuestos: se mide adecuadamente
el primer programa pero la linea base debe actualizarse a 2011 y la meta al aiio 2015
no es esperanzadora, teniendo presente que la ciudad de Medellin tiene una meta
a igual afo de 19.830 nuevos estudiantes beneficiados por fondos del Municipio
para la educacion superior.81 La Feria del Bachiller 2012, un espacio de la Alcaldia
de Medellin, facilito orientacidon vocacional a cerca de 20.000 estudiantes de grado
once; el segundo programa se mide adecuadamente, pero de igual manera hay que
actualizar el afio de referencia de la linea base y no es muy significativa la meta de
crecimiento en el Gobierno de “Antioquia la mas educada”; para medir el tercer pro-
grama es preferible un mejor indicador de resultado; respecto al cuarto programa,
validar parcialmente el indicador y complementarlo con pruebas Saber 3°, 5° y 9°,
asi como observar que la meta adicional de crecimiento no es la mejor 82; para el
programa cinco validar los indicadores; la medicién del programa seis es fundamen-
tal en asuntos de calidad y el indicador de resultado es el adecuado, pero la meta de
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crecimiento al pasar de 13,56% al 20% en el cuatrienio no es muy esperanzadora
en el Gobierno de “Antioquia la mas educada”; en la medicion del programa siete se
validan los indicadores, pero es menester individualizar el indicador de la cobertura
bruta media rural y generar la discusion frente a la tasa de analfabetismo que se
espera para el 2015, en el Gobierno de “Antioquia la mas educada”.

Dada la importancia de este componente, se consigna la tabla siguiente:

Tabla 26. Formulacién de indicadores de resultado — Linea 2 componente 1

Programa Validacion de Indicador | Nuevo indicador de resultado
Oportunidades para la educa- S Actualizar linea base a 2011 y redefi-
cion superior. nir meta.
.. . , Actualizar ano de referencia linea

Educacién media Si

base y
Pertinente y de calidad. . mejorar meta

Construir un indicador de resultado
Escuela de maestras, maestros . .

No derivado de la formacion de los do-

y directivos. centes y directivos.

Complementarse el indicador con
Si pruebas Saber, ajustar afo linea base
y redefinir la meta propuesta.

Calidad en la educacion prees-
colar y basica.

Educacién rural con calidad y

: . Si
pertinencia.
Movilizacién social por una Si Ajustar linea base al afio 2011 y la
educacion de calidad. meta de crecimiento es muy precaria.
Complementar con indicador cober-
Todos y todas en la escuela. Si tura bruta media rural, redefinir meta

tasa de analfabetismo.
Observaciones: Este componente recoge la esencia del Gobierno Departamental en asuntos
fundamentales como la cobertura en la basica, media y superior; asi como en la apuesta por
mejorar los indicadores de calidad de la educacion. Tal como lo expone la tabla, hay que ajustar
la mayoria de las lineas base construidas sobre el afio 2010 y discutir si las metas en educacion
superior subregional, en mejora de los niveles de la calidad de la educacién y en reduccién del
analfabetismo, son las adecuadas para un Gobierno de Antioquia que tiene como impronta la
educacion, acompafada de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el emprendimiento. Queda
planteado el interrogante, porque lo mas seguro que suceda es que al afio 2015, “Antioquia no
sea la mas educada’.

5.3. PLAN MUNICIPAL DE MEDELLIN 2012 — 2015 un hogar para la vida
Presentacion

El Plan de Desarrollo 2012-2015 “MEDELLIN, UN HOGAR PARA LA VIDA” hunde
sus raices en los gobiernos departamentales de UNA ANTIOQUIA NUEVA (2001-
2003) y UNA ANTIOQUIA NUEVA UN HOGAR PARA LA VIDA (2004 -2007). En
el primero, con la participacion de todos los sectores de la sociedad, se definié el
macro problema de Antioquia, aun hoy vigente: la enorme inequidad y las multiples
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violencias que cruzan el territorio y se propuso enfrentarlo desde un buen gobierno
acompanado de una sociedad participante.

En el segundo, se asenté como valor central de la interaccion estado y sociedad, la

VIDA, valor inalienable que es necesario reconocer como supremo, respetar como
base de la sociedad y el estado y promover para que logre su desarrollo pleno, en
igualdad de oportunidades para toda la sociedad. Por lo anterior, nuestra labor se
fundamenta en principios claros y contundentes que le dan fuerza, alma y contenido
a cada programa y proyecto Publico:

e La vida es el valor supremo, todos nuestros esfuerzos deben dirigirse a prote-
gerla, honrarla y valorarla; y nada puede vulnerarla sin que nos movilicemos a
defenderla.

e La equidad es un fin de toda la sociedad, desde lo moral, lo politico, lo social y
lo empresarial.

e La educacion, el conocimiento y la innovacion son la base de una ciudad con
trabajo decente, productividad y competitividad.

e Un desarrollo sostenible, que respete y potencie nuestras fortalezas e identidad.

e Transparencia y buenos gobiernos que actuen y construyan bajo una cultura de
legalidad y la activa construccion de una sociedad participante, son la base fun-
damental para el desarrollo democratico.

Estas son las claves para la construccién de la Medellin del siglo XXI.

La segunda LINEA, requiere tanto de la educacion como principal factor de equidad,
como de inclusion, entendida ésta como practica generalizada en todos los aspec-
tos de la vida: la politica, la econdmica y la social y dirigida hacia todos los grupos
poblacionales. Sin inclusion no es posible la equidad.

5.3.1. Linea 2. Equidad, prioridad de la sociedad y del gobierno

e COMPONENTE 1: Medellin, educada para la vida y la equidad
Programa: Educacion para todos y todas
Programa: Ambientes escolares y tecnoldgicos para ciudadanos del mundo
Programa: Jornada complementaria
Programa: Maestros y maestras para la vida
Programa: Educacion con calidad para mejores oportunidades

Programa: Medellinala U
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A continuacion, se muestran los graficos No 11, 12, 13 que representan los conte-
nidos de la Linea 2:

1. Mapa conceptual: en éste se sintetizan los componentes, objetivos y propdsi-
tos de la Linea.

2. Cuadro sinéptico: relaciona las problematicas asociadas a cada componente
de la Linea, los programas e iniciativas que implementara la Administracion.

3. Indicadores: para cada componente y sus programas, se relacionan los indi-
cadores de resultado y producto respectivamente, y los responsables de los
mismos, con el fin de dar claridad sobre los compromisos y el seguimiento al
Plan de Desarrollo.

Grafico N° 11 Mapa conceptual

Medellin, educada para Bienestar e inclusion Vivienda y habitat:

iy I GaplEEs Seguridad alimentaria social Ciudad de nifios, nifias derechos por la vida 7
y adolescentes digna y la equidad
}
fase=s0 mcuj_lvo, Equidad en acceso de la .
permanencia, pertinencia y poblacion a alimentos Calidad de vida y Desarrollo y proteccion Acceso a vivienda digna,
calidad al sistema nutritivos y formacion en promocion de capacidades integral de nifios, nifias y cobertura y calidad en
educativo por C_'C|OS vitales practicas y habitos para poblacién vulnerable y adolescentes, como sujetos servicios publicos y habitat
y todos niveles alimenticios en pobreza extrema de derechos sostenible
de atencion
Oportunidades Igualdad de Atencion
Acceso a i f
para el — bionas + condiciones, —— preferente a
desarrollo l es y segun poblacion
humano servicios capacidades vulnerable
Equidad social
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Grafico N° 12 Cuadro s

‘uopebnsanul e|

e Ul|[opa elp[ed|y olald -
- VIDHINIS
-oidpiunw [ap Jouadns

UQIDEINP3 3P BWA)SIS -
Jouadns
uQIDEdNPS | U3 PEPINUUOD

K osa0e eied ugepueUly .
Jouadns

uQEeINPS B| B OIsURI} UBNG -

‘eIpaw
uQIDeINPS | 3P UQIDRINJILY .
‘owsinbu
*afezipuaide ap
SajuBIqUIe SI0faW UoPEIO( -

eB|NAIP A ugEdIUNWOoD
op seibajesyss A ouojeloge .
*[e1D0S uoIez|jIAOW
e| eled s021691e1159 S0109401d -
‘[ejusIquIR UOIDEINPT .
‘euepepnid
einy|nd eled uopednpy .
‘e|neap A
|euonysul ojuaiweuedwody .

‘sauopdedljgnd ap opuo .
‘seAieolyiubls sejousadxa

9P UOIEZIIRWRASIS -

‘epezueAe ugpewlo .

59|6UI UD S33U0P BP UQIDRWIO -
"SRR SIUIYIP

US S9)U3D0p 3P UQIDRWLIOS .

J3)[eL seny -
*s9)uD0p A SOAIDRIIP

ap [esb3jul ouewNy ofjosesaq -

‘se|bojouda)}
9p ojuBIWIDA[EMOS -
“0J1SDB|\ [9P B]2NJS] PSS -

*sedis)y seyue|d ap saiousw
A sa10Aew sojusiwiuauRy .
‘SeAIeINPd
s9pas ap sauomel|dwe
A seAsnu s3U0IDDNIISUO)) -
*SEAI}EINPS SAUOPNISUI
op edlseq uoeloq -

‘uoedNp3
‘soleyuswd|dwod ;
S$318|0DS3 SODIAISS -
'Sa]UID0P
*SBAI}EONPS SBUOIDNIISUI A sonnpauIp ‘leuosiad ap obey .
esed oanensiuiwpe okody . ‘pepinjeis . iq.
‘SeAledINPa ‘pepaeiIxa ud A 3|qesaunA

sauopnysul sodignd
SOIIIBS A SOJUBIWEPUBLY .

uome|god e uopuAYY .
"eINJIOD) .

sajuepodwi seazedIul seunbly

sopepiunyiodo
saJofow esed
pepijed uod uoesdNp3

epIA e| ejed
selysaew A sosysaey

m_‘_mucw—cw_QC._Ou
epeuJor

opunuw [9p souepepnid
eied s02160|0ud3)}
K 21810053 SDUBIGUIY

sepo} A sopoy
eled uoidesnp3

sewelbold

‘uoie|qod e| e
ue)ddje anb seAlzedNpa
sapepinbaul
se| Jesadns A
elepundasisod A
Jouadns ugidedNps e
e ed>eY pepINUIIUoD e
ejed sspepiunyiodo
Jepuliq :pepaesixa
ud £ Je|0dSd pepa
ua uope|qod e| esed
BIPSW UOIDEINPS B
ejsey Jejodsaaid |9
apsap pepljed ap A
oAlsnppul odljgnd
OAI}EINPD BWIISIS
un e epusuewsad
e| K osadde
|9 eAsnwiold snb
OIDIAJSS UN duelpaW
‘uoidednpa e| e
oyda.9p |3 Jezijuelen

soAl3(qo

eJi)SSRW €| A 0J3SDRW
|9p osiwoidwod A
[e1>0s
03U3IWId0U0d3]
ap eyjeq

pepljes sp
oAl3edNp3 0d1|qnd
eWISIS un Jejndiye A
Jepljosuod eyje4

eipaw A
Jouadns
uoIDeINPS U
epuauad A
eIn1aqod efeg

usauodwo)

sews|qoid

217



L1 439Vs seganid
ud seyjje A elpaw sepobared
ARG U S3|RIDYO SAUOIDNHISU|
uoEdNP3
epeusof 3p seweiboid us sopipuale sajueIpnIS(y) eu mucme_aF_OU
epeulof pepa ap soue
pz e gl ap seuossad ua
uoQIdEINPS p olpawoid souy(y)
05i60joud3) anbied [op
uoIedN
- = uoiezijen)oe A ugpisodai esed ondwod ap sodinby 180353 uoI>esNpa
ST U? |BIDYO J0}DIS [9P SIURIPNISD
uoIedN,
SR sauoPNYSUI U sopiuajuew oindwod ap sodinb3(,) ap epuayidal 3p ese] ()
uolesnp3 sa10uaW A sa10ARW OJUBIWIUSIURW B SRIGO) opunw [sp
souepepnid eled oidipunw |op Jonadns
seasnu sod1bojouda) uoQI>eINP3 3P SAUOIDNHISUI 3P Pal
uoReINP3 sedis)y seyue|d ap UQIDRUILLID) A UQIDINAISUOD(;) K salejodsa ©| 9p sodjwippede sewelboud sof oap
sauBIqUIY pepI|ed e}je ud UgIdeNPaIde AP [SAIN
SaJousw
uoEdNP3 :
A sa1ofew sauoideljdwie uod sedisly seyue|d(s) SO}|npe us owsllagejjeue ap ese|
UOIDEIOA UQIDBWLIO,
uoedINp3 DL - b pepinba e| A epia
u0d pepededsip Ud SAUIAQ( A $3)UIS|0PY/(x) elel ed epeonps
ouewny ojjoiesap 1e|03s3 peps us |elbyo ‘uljlspan
12 A ofeqex |3 e1ed UQPEINPS SP O [BULIO} UODEINPS J0303s [9p S9jueIpNSS
uoIedN
A2 9p sopeld A S3[eIDLO SOAIIEINPS SOJUBILIID|CeISD 9P UQIDI9s3P 3P esel (x)
50| 9p sepeqoIde SIPEPIAOU S SINWERI] ()
‘(ouewny ojjo.1esap |3 A ofeqeuy |2 esed
uopedNPa A sepeaud A sajedyo Jeinbas ugpedNpa
uoesnp3 9P S3UOIPNYIISUI) UOIDEINPS B 9P [013UOD ‘BDUEIBIA Lo_._majm uoidesnpa
‘ug3dsul 9p seyIsIA U sepeulbLo ojuaiwelofdw U3 BIN}ISOD 9p eau ese|
3p sauoide uejuawa|duwi anb sauopNs!
m 0 ® uoedNp 3 180259 PEP3 UD SAUBIPNYSD SP PEPIRAXD P BSE | (;) sepo) A sopo} eIP3W UOPEINP3
o] soynpe ejed uoidednpy UD BJINLISCOD 3P BIdU BSe] (x)
A — uopednp3
= o 3p uoEdNPa A B19gE)jeUR UOIDE|GOd B UOIUBIY/(;)
qo m opezi|eadsa okode A seaisn|pul seibalensa
uoEINP3
"9 R KS) U0 SOpIPUR}e pepidededsIp UOD S3}UBIPNIST (erepundas A euewnd) ediseq
w |m $9|qIX3|} SeIBOjopPOoIB UOD pPepijigeIau|nA U 2INLISC0D 3p 13U eSe] (4)
012e0N|
> B — SR 9P SAUOIDIPUOD UB SBIUBIPNISD BP BNDLIRIA(:)
-
™
N L h BIPSW B UQIDISURL) 9PSSP INLISG0D (0zusiwog usng m_.tm;mohn:
) o uopeINP3 seulu A soulu 3p |eId1ul UQIDEINPS
zZ 9p A S9[eIDYO SeAIEINPS SAUOPNYIISUI US BJNdLIIe|A| . U A
U3 BINLIDC0D 3P ese] (4)
r4 Q
0 U 2
=
O © mw_QmmCOQmwm 0125Npo.id ap salopedipuj| mmEmLOO\_n‘_ ope}|nsay mwucwr_OQEOU
%) i !
9p s=10pedipuj
o] ©)
V)
[
(]
ZQ.
-

©

218



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Indicadores de producto y resultado

(*)Este indicador estard desagregado de acuerdo a su especificidad, por comunas y corregimientos,

sexo y grupos poblacionales (nifiez y adolescencia, juventud, personas mayores, etnias, diversidad de

género, poblacién campesina, situacién y condiciones sociales: discapacidad, victimas vy
desplazamiento forzado, entre otras) a medida que los desarrollos de los sistemas de informacion
vayan evolucionando.

En esta linea se encuentra el segundo de los énfasis del Plan de Desarrollo:

Generar las condiciones basicas para que en nuestra sociedad de un salto contun-
dente en reduccion de la exclusion de la inmensa inequidad que la caracteriza.

Se plasman en ella, por tanto, los programas e iniciativas que buscan garantizar
derechos, pero también mitigar aquellas condiciones que impiden que muchos de
nuestros ciudadanos y ciudadanas puedan llevar una vida digna, y limitan sus posi-
bilidades de acceder a las oportunidades del desarrollo en lo politico, lo social y lo
economico, atendiendo a la situacion de vulnerabilidad poblacional y territorial, de
modo que podamos llegar prioritariamente a las personas mas desprotegidas.

e Diagnéstico

Medellin mira hacia el futuro, reconociendo la existencia de problematicas de carac-
ter social, cultural, econdmico y ambiental, que la sociedad participante en conjunto
con el Estado, buscan resolver para consolidar una ciudad equitativa que construye
su progreso, mediante estrategias incluyentes que garanticen a todos disfrutar de
los bienes del desarrollo.

En la perspectiva de hacer de Medellin un hogar para la vida, es preciso desarrollar
acciones por la equidad social, en la perspectiva de superar los problemas de po-
breza, exclusion, inequidad social, desigual distribucidén, excesiva concentracion del
ingreso y el insuficiente acceso de la poblacion a bienes y servicios.

e Educacion

El proceso educativo en los ultimos afos ha estado articulado de manera sistema-
tica, desde la infancia hasta la educacion superior, buscando su integralidad y una
mayor pertinencia en relacion con las expectativas de la poblacion y los requeri-
mientos y potencialidades del territorio. Frente a esto, el Plan de Desarrollo recono-
ce la necesidad de dar continuidad a esta articulacién y profundizar en la pertinencia
social de la educacion.

En la garantia del derecho a la educacion, la ciudad cuenta actualmente con una
de las tasas de cobertura neta en educacion basica mas alta del pais (95,7%),
asi como una tasa permanencia de los y las estudiantes en el sistema educativo
(96,2%). No obstante, se requieren estrategias que mejoren el acceso de la po-
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blaciéon a la educacién superior (en 2010 la tasa neta de educacion superior solo
alcanzo el 36,8%). De otro lado, la ciudad posee el reto de trascender el tema de
escolaridad hacia nuevas estrategias que beneficien tanto a la poblacion estudiantil
como a la comunidad educativa.

Las condiciones sociales en materia de seguridad y convivencia, y las estructuras
y dinamicas familiares (hombres y mujeres cabezas de hogar, padres y madres con
responsabilidades laborales, entre otros aspectos), exigen una reestructuracion del
sistema educativo que, al tiempo que responda por su rol educador, genere opcio-
nes formativas y ludicas para el uso creativo del tiempo libre de su poblacién objeto
mas alla de las seis horas de la jornada escolar.

e Objetivo de la Linea

Construir una ciudad equitativa mediante la generacion de oportunidades para que
los y las habitantes se equiparen en el acceso y disfrute de servicios publicos esen-
ciales: educacion, seguridad alimentaria, vivienda y habitat, siendo prioritaria la fa-
milia y los grupos poblacionales nifiez y adolescencia, mujeres, jovenes, personas
mayores, poblacion afrocolombiana, indigena, campesina, LGBTI, las poblaciones
victima del conflicto y desplazamiento, y en situacion de discapacidad, esto con
el fin de consolidar un proyecto de ciudad incluyente, que promueve, garantiza y
restituye los derechos de su poblacion y potencia sus capacidades en igualdad de
oportunidades.

e componente 1
Medellin, educada para la vida y la equidad
» Diagnostico

La educacion es un derecho fundamental y uno de los principales promotores del
Desarrollo Humano Integral, que permite el desarrollo de capacidades y habilidades
que contribuyen a superar la exclusién, la inequidad, la desigualdad y mejorar la
calidad de vida y productividad individual y social.

La educacion es un medio para el acceso al conocimiento, a la tecnologia, a la
ciencia y a los demas bienes y valores de la cultura y, de manera prioritaria, para la
formacion de ciudadanos y ciudadanas respetuosos de la vida como valor supremo,
de los otros y del entorno.

El grupo familiar, especialmente en las primeras etapas de la vida del ser humano,
es el principal agente educativo, que luego, en conjunto con la escuela y la socie-
dad, asumen ese rol en la infancia y la adolescencia, entregando ciudadanos y
ciudadanas con la formacién necesaria para vivir en sociedad y los aprendizajes
basicos que le permitan continuar sus estudios universitarios y postsecundarios,
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educarse a lo largo de la vida y participar en la vida politica, social y productiva.

El reconocimiento y la garantia efectiva del derecho a la educaciéon deben hacerse
realidad mediante un sistema articulado de niveles educativos de atencion acordes
con los ciclos vitales, los grupos poblacionales y los territorios.

Se inicia con la garantia de oportunidades para la primera infancia, desde enfoques
integrales de proteccion y desarrollo infantil, continia con la garantia y promocién
del acceso, la permanencia, la pertinencia y la calidad de la educacién en los niveles
de transicion, basica y media y debe continuar con una oferta pertinente, asequible y
de calidad, para que los y las jovenes accedan a la educacién superior y postsecun-
daria. Igualmente, debe ofrecer alternativas educativas para la poblacién analfabeta,
desertora temprana del sistema educativo, educacion de adultos y poblacion rural.

e Educacion superior

Asi mismo, el transito de los y las estudiantes a la educacion superior continua
siendo un problema asociado con factores de diferente tipo: econémicos, debido a
los costos de acceso y al rol econémico de los y las jovenes en la familia (afan de
emplearse); vocacionales, debido a un insuficiente acompafamiento sobre su pro-
yecto de vida durante el proceso educativo, especialmente en el nivel de la media; y
de calidad, por un desnivel académico para afrontar el acceso a la educacién supe-
rior y su permanencia en los primeros niveles. Cada uno de esos frentes ha venido
trabajandose en la ciudad, de manera sistematica, en los ultimos anos, siendo aun
insuficiente el esfuerzo para lograr aumentar los niveles de cobertura.

Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende mas
a fundarse en el conocimiento, razon para que la educacion superior y la investiga-
cion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y
ecologicamente sostenible de los individuos, las comunidades y las naciones. Por
consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes desafios, la propia
educacion superior ha de emprender la transformacion y la renovacién mas radica-
les que jamas haya tenido por delante, de forma que la sociedad contemporanea,
qgue en la actualidad vive una profunda crisis de valores, pueda trascender las con-
sideraciones meramente econdmicas y asumir dimensiones de moralidad, inclusion
y espiritualidad mas arraigadas.

En materia de educacion superior, Medellin se caracteriza por una oferta educativa
universitaria diversa; cuenta con seis universidades acreditadas, o que hace que
la ciudad sea un polo de atraccion de estudiantes del resto del pais y la region. Sin
embargo, aun es insuficiente la capacidad para atender la demanda de cupos, y
ampliar una oferta incluyente con criterios de equidad, calidad y pertinencia social.

Actualmente, Medellin cuenta con 34 instituciones de educacion superior que ofre-
cen cerca de 1.596 programas.
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Ademas, la ciudad con sus instituciones oficiales de educacion superior adscritas
al Municipio de Medellin (ITM, Pascual Bravo y Colegio Mayor), atienden una pobla-
cion aproximada de 29.536 estudiantes, sin embargo este esfuerzo no es suficiente
teniendo en cuenta la tasa de cobertura neta en educacién superior alcanzadas
en 2010 del 36,8%, requiriéndose entonces de una estrategia contundente y debi-
damente liderada desde |la Secretaria de Educacion para fortalecer la articulacion
institucional, los programas, incentivos y créditos que permitan el acceso de la po-
blacion a la educacién superior.

Asi mismo, es necesario considerar la importancia de la calidad de la oferta acadé-
mica, a través de la denominada pertinencia al desarrollo, a fin que sean orientadas
a suplir las necesidades de desarrollo de la ciudad.

En materia de generacion de conocimiento, es necesario continuar avanzando para
fortalecer la capacidad de las instituciones de educacion superior de generar pro-
ductos de innovacion y desarrollo cientifico tecnolégico y social, que permitan la
apropiacion publica del conocimiento, articulado a los objetos de la formacion aca-
démica y de cara a las necesidades de la ciudadania.

A nivel departamental, la estructura en ciencia y tecnologia conté en 2010 con 578
grupos de investigacion activos (35 grupos menos que en 2009), de los cuales 54
se encontraban escalafonados en grado A1y 58 en grado A.

En cuanta produccién cientifica registrada por los grupos de investigacion en Scien-
Tl, ésta registro la produccién bibliografica de 18.539 articulos, 2.839 libros y 15.922
capitulos de libro, y en relaciéon a la produccién técnica, ésta registré los siguientes
desarrollos: 620 en procesos o técnicas, 952 en productos tecnoldgicos, 777 en
Software y 1.351 trabajos técnicos)

e Programa

e Educacién con calidad para mejores oportunidades Programa
Responsable: Educaciéon
Corresponsables:

Universidades y facultades de educacion, Ministerio de Educacién Nacional, Proan-
tioquia, Parque Explora, sector privado, articulacion alianza Medellin Antioquia.

Adelantar acciones tendientes a la transformacién de la calidad de la educacion, a
partir del compromiso de toda la comunidad educativa con los aprendizajes signifi-
cativos e inclusivos y lograr una amplia movilizacidén social alrededor de la calidad
educativa en la ciudad.

El alcance del programa Educacion con calidad para mejores oportunidades se fun-
damenta en estrategias de movilizacion social por la calidad de la educacion, a
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través de iniciativas estratégicas que se ejecutaran en el marco de la articulacion
Alianza Medellin Antioquia, como los son las Olimpiadas del Conocimiento, la Feria
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién y el Premio Ciudad de Medellin a la Ca-
lidad y de otras dirigidas a la:

» Articulacion entre la atencion integral en la educacion inicial y la escuela.

» Mejores practicas de aula para el aprendizaje y la transformacién de la escuela,
con intervenciones de asesoria, en gestion institucional; gestion curricular y de aula;
dotacion, uso y apropiacion de recursos didacticos y tecnologias de la informacién y
la comunicacion; estrategias de formador de formadores y pares académicos en el
aula, que promueva el aprendizaje cooperativo, la construccion de comunidades de
aprendizaje, la evaluacion formativa y mejoramiento del clima de aula.

» Programa de bilinglismo que tiene dos ejes principales de intervencion:

» El objetivo principal es que los y las estudiantes de las instituciones educativas
oficiales de Medellin mejoren sus habilidades de comunicacion en inglés como len-
gua extranjera y que, en las Pruebas Saber, sus niveles de suficiencia del idioma,
con base en el Marco Comun Europeo, que en una ruta persistente se avance en la
meta de acercarnos al B1 o B+.

» Mejorar el desempefo profesional de los y las docentes de inglés no solo en
aspectos pedagodgico — didacticos sino también en sus niveles de suficiencia del
idioma.

» Educacién para una cultura ciudadana tiene 4 ejes de accion:

» Escuelas para la vida con sus componentes de participacién y democracia, ma-
nuales de convivencia y solucién negociada de conflictos y convivencia.

» Desarrollo de capacidades institucionales con énfasis en el desarrollo profesional
docente, para articular la formacién en ciudadania a la gestion curricular y de aula
y las evaluaciones formativas y externas para examinar el avance en la adquisicion
de competencias ciudadanas por parte de la poblacion estudiantil, e implementar
planes de mejoramiento.

» Proyectos pedagogicos para la sexualidad, el desarrollo de habilidades para
la vida y competencias ciudadanas con énfasis en movilidad y seguridad vial y
coeducacion.

» Monitoreo a la percepcién de la comunidad educativa sobre los ambientes escola-
res de aprendizaje, con énfasis en participacion y seguridad y respeto; Observatorio
de violencias escolares que permitira identificar el matoneo (agresion fisica direc-
ta), el bullying (intimidacion psicoldgica y persuasiva) y ciberbullying (utilizacién de
herramientas virtuales para generar acoso escolar), para construir herramientas de
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prevencion y rutas de atencion a éstas violencias y documentacion y sistematiza-
cion de buenas practicas.

» Asesoria y acompanamiento a las instituciones educativas para la articulacion de
los proyectos educativos ambientales escolares al curriculo, con base en la lectura
del contexto territorial y socio cultural, los diagndsticos ambientales y la resolucion
de problemas ambientales especificos. Asi mismo, la promocion de los planes de
emergencias y de preparacién para la atencion y mitigacioén de los eventos catastro-
ficos en las instituciones educativas oficiales.

» Movilizacién social por la calidad de la educacion, a través de iniciativas estraté-
gicas: las Olimpiadas del Conocimiento, la Feria de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion y el Premio Ciudad de Medellin a la Calidad.

» Laboratorio de calidad para el seguimiento y evaluacion de los logros del sector
educativo y estrategias de comunicacion y divulgaciéon de los programas y proyec-
tos de educacion.

» Articulacion de la educacion media con la Educacion Superior, a través de progra-
mas de formacion técnica con SENA e Instituciones de Educacién Superior —-IES—y
orientacién profesional para estudiantes en este nivel de instituciones educativas
oficiales de la ciudad de Medellin.
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Grafico N° 14 indicadores de producto
Indicadores de producto

Linea
Base (**)Meta Plan
al 2011

Logro Acumulado
al 2015

Responsable

Instituciones educativas

oficiales que reciben

acompafamiento

institucional y de aula para Nudmero 0 75 75 Educacién
el mejoramiento de los

aprendizajes de los

estudiantes

Instituciones educativas

oficiales conproyectos de

aula que incorporan las Ndmero 78 110 110 Educacién
TIC's en los ambientes de

aprendizaje

Estudiantes de
establecimientos educativos
oficiales de grado 11 con
habilidades de comprension
en comunicacion del idioma
inglés (B1y B+)

Porcentaje 4,4 54 54 Educacién

Instituciones educativas

oficiales con programas de

formacién técnica en

articulaciéon con el SENA e Ndmero 70 70 70 Educacién
instituciones de educacion

superior del Municipio de

Medellin

Instituciones educativas

oficiales acompanadas con

proyectos en derechos

humanos, convivencia y paz, Numero 59 159 159 Educacién
participacion, pluralidad,

identidad y valoracién de las

diferencias

Instituciones Educativas que
integran curricularmente el Numero 2 40 40 Educacion
PRAE y el CEPAD

(**)Observacion: En la columna Meta Plan aparece la cifra que corresponde a lo que se hara durante este cuatrienio.
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5.4. PLAN DE DESARROLLO DE I.U. PASCUAL BRAVO
Presentacion
Hacia una I.U. pascual bravo que actue como una organizacién innovadora

Una condicion importante para potenciar la participacion de los integrantes de la
institucion tanto en el ejercicio de planeacion como en la ejecucion, consiste en re-
forzar la habilidad de las personas para que se transformen en partes importantes
de la solucion de los problemas que enfrentan, es decir, crear una comunidad aca-
démica caracterizada porque los directivos, docentes, estudiantes, empleados, per-
sonal administrativo y egresados, asuman con entereza el compromiso de introducir
y aplicar nuevas ideas, fomentar el cambio cultural y generar un compromiso con las
nuevas practicas mediante el mejoramiento de sus capacidades y conocimientos,
para asi lograr formar personas que trabajen en equipo, al igual que lograr resulta-
dos y desarrollar conocimientos practicos; en sintesis: conformar una organizacion
inteligente.

Una organizacioén inteligente es aquella que utiliza la motivacion y capacidad de
aprendizaje de la gente para crecer, que funciona colectivamente como una totali-
dad que aprende, desarrollando competencias en las areas de reflexién y compren-
sion de la complejidad de los problemas a través de un esfuerzo persistente.

Las organizaciones inteligentes monitorean y reaccionan ante lo que esta ocurrien-
do dentro de la institucion, encauzan la inteligencia y los valores de la gente en to-
dos los niveles de la institucion para asegurar la innovacion, la difusion continua de
conocimientos y con ello, experimentar nuevas maneras de hacer las cosas.

La aplicacion del aprendizaje obtenido por todos los miembros de la institucion sirve
para generar ventajas competitivas, creando y compartiendo nuevos conocimien-
tos. En suma, lo positivo de la experiencia de las personas mas antiguas en la insti-
tucion no desaparece, sino que se adapta a los nuevos tiempos y a la gente nueva.

Para transitar hacia una organizacion inteligente se requiere:

1. Acrecentar el dominio personal. Se relaciona con el crecimiento y las habi-
lidades personales, aclarando las cosas que verdaderamente interesan a las
personas, con ello, se produce un compromiso reciproco entre la personay la
institucion y, al mismo tiempo, se alienta la motivacion personal para aprender
continuamente, delegando a las personas la facultad de tomar decisiones.

2. Modificar las creencias habituales que se tienen sobre los actos cotidia-
nos. Cuestionar las generalizaciones que influyen sobre el modo de compren-
der el mundo. Ello implica reformular los principios que guian la vida personal
e institucional.
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3. Construir una vision compartida. Significa unir a la comunidad educativa
en torno a una identidad y aspiracion comun, o sea, compartir una imagen del
futuro que se desea crear.

4. Promover el aprendizaje en equipo. Se caracteriza por el pensamiento en
conjunto que lleva a una mas rapida solucién de problemas. Comienza con el
didlogo y la capacidad para evitar prejuicios, por o que se deben desarrollar
aptitudes para buscar una perspectiva mas amplia fincada en el respecto de
las opiniones diferentes.

5. Construir un pensamiento sistematico. Significa entender la actuacion indi-
vidual dentro de marcos, externos e internos, definidos y la capacidad de que
la propia accion pueda transformarlos de manera paulatina.

Para incorporar en la organizacion la potencialidad de la gente es necesario ir con-
formando los valores de la institucion: un valor establece una norma para una perso-
nay sobre ella se basan las decisiones que toma. Los valores no s6lo se relacionan
con los fines que una persona considera adecuados, sino también con los medios
preferibles para lograrlos.

Los valores son creencias e ideas fundamentales de una persona y se traducen en
comportamientos especificos, funcionan como criterios para elegir entre alternativas.

En consecuencia, los valores de las personas integrantes de las instituciones pue-
den ser diferentes, sin embargo, coinciden en un espacio y en un tiempo comun a la
institucion, por lo que se pueden alinear en el proceso de construccion de un Plan
Estratégico Institucional y en la generacion de los planes de accion anuales.

El conocimiento de la mision, vision, estrategias, programas y proyectos de la Insti-
tucion, por parte de todos sus integrantes es un elemento fundamental para cumplir
con estos factores. Sirve como un mecanismo motivador, pues participar en su cum-
plimiento se convierte en un reto personal.

Una organizacion inteligente debe concebir la Planeacion Estratégica como herra-
mienta para decidir la forma en la que se realizara el propio proceso de planeacién
dentro de la institucién, es decir, realizar un ejercicio colectivo que permita identificar
las necesidades y recursos para la materializacion de los contenidos del plan, y por
ende, el logro de los objetivos institucionales.

En esta fase, los miembros del equipo de planeacion y los responsables de tomar
las decisiones clave determinaran si se cuenta con los elementos materiales, finan-
cieros y humanos para llevarla a cabo y si la Direccion esta comprometida con el
proceso ademas, identificaran qué otros grupos de interés dentro de la institucion
pueden participar.

En tal direccidn, la discusion de los contenidos del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2011-2020 ha sido un proceso participativo, a través de mesas de tra-
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bajo, logrando consensos para la redefinicion de la mision y la vision institucional,
enunciados que dan sentido a la razén de ser e identidad a la Institucion.

Como fruto del trabajo realizado se puede concluir entonces que: La Institucién
se propone renovar la infraestructura y el equipamiento, impulsar la investigacion
cientifica, multi e interdisciplinaria y extender los servicios y el esparcimiento cultu-
ral, continuar los procesos de evaluacién y acreditacion con estandares de calidad,
el fortalecimiento de los programas dirigidos a promover la formacion integral del
estudiante, lograr una alta formacién del personal académico, ampliar los lazos de
cooperacioén, nacional e internacional, profundizar la colaboracion con otras insti-
tuciones de los sectores social y productivo y llevar a cabo un proceso de mejora
continua de los procesos.

NUESTRO RETO: LA EXCELENCIA ACADEMICA E INNOVACION

e PRINCIPIOS

e La Institucion adopta como sus principios generales los contenidos en el Titulo
Primero de la Ley 30 de 1992, y los actos legales que la reformen o complemen-
ten y define en forma expresa otros concordantes con su mision:

La I.U. PASCUAL BRAVO orienta sus esfuerzos hacia la consolidacion como centro
de cultura, de ciencia y tecnologia que por su naturaleza tiene una especial res-
ponsabilidad con la sociedad, a la cual se debe; se compromete en la busqueda de
nuevos conocimientos y de las soluciones a los problemas de la sociedad, con alto
sentido humanistico en el marco de una concepcion universal.

e La l.U. PASCUAL BRAVO se reconoce como espacio de controversia racional,
regida por el respeto a las libertades de conciencia, opinion, informacién, ense-
Aanza, aprendizaje, investigacion y catedra, orientadas por las exigencias de
los criterios éticos que se traducen en una real convivencia universitaria, y con
una alta vocacion de servicio orientada prioritariamente hacia los sectores mas
vulnerables de la sociedad.

e Lal.U. PASCUAL BRAVO tiene un caracter democratico y pluralista, por lo cual
no limita ni restringe los derechos, libertades y oportunidades por consideracio-
nes sociales, econémicas, politicas, ideolégicas, de raza, sexo o credo. Esta
siempre abierto a quienes en igualdad de oportunidades demuestren tener las
capacidades requeridas y cumplir las condiciones académicas y administrativas
exigidas.

e La Institucion, permeable a todas las manifestaciones del pensamiento, esta
abierta a todos los saberes cientificos y expresiones culturales; y propicia la
comunicacion con todos los pueblos del mundo, particularmente con los paises
de América Latina, y en especial con universidades, institutos de investigacion
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y entidades publicas y privadas, para incorporar en los programas académicos
propios los adelantos de la investigacion.

5.4.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

A través de la Resolucion 300 del 3 julio de 2007, la entidad adoptd el Sistema
Gestion Integral, el cual se compone del Sistema de Gestion de la Calidad, dando
cumplimiento a la Ley 872 del 2003; “como una herramienta de gestion sistematica
y transparente que permite dirigir y evaluar el desempenio institucional, en términos
de calidad y satisfaccion social en la prestacion de los servicios”1; y al Decreto 1599
de 2005, por medio del cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano. Es asi como la entidad definio la estructura por procesos, que
se presenta a continuacion

Grafico N° 15 Mapa de Procesos de la |.U. PASCUAL BRAVO
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5.4.2. POLITICA DE CALIDAD

e La Institucidn Universitaria Pascual Bravo, tiene como politica de Gestion Inte-
gral, garantizar la prestacion de los servicios de manera efectiva, de conformidad
con la normatividad legal vigente y con un manejo adecuado del talento humano,
recursos fisicos, financieros y con un modelo de salud ocupacional, basado en la
prevencion de los factores de riesgos. Comprometidos con la formacion integral
de personas a través de programas académicos de alta calidad, promoviendo la
investigacion y orientando la gestidn a satisfacer las necesidades y expectativas
de la comunidad educativa con procesos claros que facilitan la transparencia,
el control, y la autoevaluacion como la herramienta para lograr una dinamica
permanente de mejoramiento continuo y control riguroso de la calidad de sus
productos y servicios.
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e OBJETIVOS DE CALIDAD

e Satisfacer los requisitos y necesidades de los usuarios en cumplimiento de la
Mision Institucional, mediante el desarrollo de una cultura de calidad y mejora-
miento continuo con enfoque al cliente.

>

Fortalecer la Gestion del talento humano del tecnolégico, acorde con las nor-
mas legales vigentes.

Consolidar la cultura de planeacion y auto evaluacién permanente, orientada
a la obtencion de resultados, elevando el nivel de eficiencia y eficacia, en
cumplimiento de los planes de accion institucional.

Fomentar el uso permanente de nuevas tecnologias y procesos de innova-
cion.

Mantener un sistema eficiente de comunicacién interna y externa que llegue
a todos los niveles y asi garantizar el cumplimiento de la mision, objetivos,
politicas, normativa y la retroalimentacion efectiva.

Cumplimiento de las normas legales sobre prevencion de riesgos profesio-
nales.

Responsabilidad de todos los niveles de direccion por proveer un ambiente
sano y seguro de trabajo, por medio de equipos, procedimientos y programas
adecuados

Foto N° 1 Teatro y biblioteca edifico nuevo
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5.4.3. Diagnostico

5.4.3.1. Contexto internacional. En el mundo actual, globalmente interconectado,
incluso un pequefo cambio de una variable influyente puede tener un gran efecto
sobre el desarrollo de la sociedad. Es por eso que lo cambiante de la situacion po-
litica, el vertiginoso desarrollo econémico y los continuos avances tecnolégicos, es
muy arriesgado hacer pronésticos de futuro Sin embargo, resulta apenas obvia la
necesidad de una planificacion razonable, mas en el campo educativo, ya que el
tema del futuro, tendencias y perspectiva de la educacion, en general, tanto para el
mundo como para los paises, es y seguira siendo uno de los pilares de la sociedad
global.

El analisis de los contextos en que se desenvuelve la educacién se enmarcara en
los componentes de la herramienta P.E.S.T.

5.4.3.2. Politico. En la actualidad, en un nivel general, las personas son mas sa-
ludables, se estan haciendo mas ricas, tienen mayores niveles de formacién, se
encuentran mucho mas conectadas y viven mucho mas; pero al mismo tiempo el
mundo es mas corrupto, se encuentra mas congestionado, mas caliente, y es mu-
cho mas peligroso. A pesar de que la brecha digital se ha comenzado a cerrar, la
brecha de ganancias todavia se sigue expandiendo en todo el mundo y el desem-
pleo continua en ascenso.

Lo que caracteriza a este principio de siglo y de milenio es una percepcion diferente
de futuro. Ya no hay, como hace cien afos, una casi ilimitada confianza en el pro-
greso y el bienestar de la especie humana (aunque los millones de victimas de esa
centuria dan testimonio en contrario de lo inocente de esa vision). Lo que predomina
hoy, tanto en las zonas mas prosperas, pacificas y democraticas del planeta, como
en las asoladas por la violencia, la tirania y la pobreza, es el reino de la incertidum-
bre sistematica.

El informe “El Estado del Futuro”, presentado por la organizacion Millenium Project3
sefala que la economia global crecié un 5,4% en 2006 a 66 trillones de dolares
(Paridad del Poder Adquisitivo o PPA). La poblacion crecio un 1,1%, aumentando el
promedio de ingreso per capita mundial en 4,3%, pero a la par, las disparidades en
los ingresos son todavia enormes: 2% de las personas mas ricas

El Millennium Projectes una red global que integra a mas de dos mil cientificos, po-
liticos, empresarios, artistas, intelectuales, académicos, investigadores de todo el
mundo, creada en 1996 por el American Council del mundo poseen mas del 50% de
la riqueza mundial, mientras que el 50% de las personas mas pobres sélo poseen el
1%. Y los ingresos de las 225 personas mas ricas del mundo es igual al de los 2,7
millardos mas pobres, el 40% del mundo.

Las tres grandes fuerzas sobre las que cabalga el cambio, o sea, el incesante avan-
ce tecnoldgico y cientifico, la dinamica de la economia capitalista, y la politica de
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masas comienzan a mostrar su lado oscuro, con aspectos negativos desconocidos
o ignorados.

También hay dos consideraciones imprescindibles con respecto al sistema capitalis-
ta vigente: Una es que, a pesar del fracaso y hundimiento del campo socialista, es
dificil asegurar que la sociedad industrial de tipo capitalista ha triunfado (hay crisis
de crecimiento, de empleo y de desigualdad en la distribucion del ingreso). La otra
es que la globalizacion implica que en la batalla por el reparto del poder econémico
mundial, los estados nacionales han quedado practicamente excluidos; y que la
fuente transformadora son los miles de empresas transnacionales de un reducido
grupo de paises.

Por ultimo, con relacién a la politica, mas alla del espejismo de una marcha inalte-
rable hacia modelos de democracia liberal parlamentaria en todo el mundo, lo cierto
es que la tendencia igualadora en los beneficios econdmicos ha retrocedido en for-
ma alarmante en las ultimas dos décadas.

En sintesis, las nuevas energias politicas liberadas, tanto en el centro como en la
periferia, para usar la vieja denominacion, van en contra de salidas constructivas a
las tensiones que emergen, violentas e imprevistas.

5.4.3.3. Econémico. El Foro Econdmico Mundial, considera que un pais es com-
petitivo si es excelente en tres campos: capacidad tecnoldgica, eficacia de las ins-
tituciones publicas y entorno macroeconoémico; y a partir de los criterios sefalados
clasifican anualmente a los paises del mundo.

Entre los paises de América Latina el mas competitivo resulté ser Chile, clasifica-
do en el puesto 22. En relacion con lo anterior, si bien la tecnologia no es la Unica
variable que afecta la competitividad, algunos expertos5 concluyen que sin ella los

Paises mejor clasificados no habrian obtenido una alta calificacion y que en virtud
al débil desempefio tecnologico de nuestros paises, ocupan lugares muy discretos.
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Tabla 27. Clasificacion de algunos paises. 2009-2010

Pais Puesto
Suiza 1
Estados Unidos 2
Singapur 3
Suecia 4
Japén 7
Espaia 20
Chile 30
Brasil 42
Costa Rica 55
Panama 59
México 60
Uruguay 65
Argentina 67
Colombia 68

Fuente: Foro Econdmico Mundial (WEF en inglés)

Expertos de la planeacion estratégica, en el campo de la prospectiva, como Fran-
cisco José Mojica, consideran que es evidente que el futuro econémico y social,
estara capitaneado por los desarrollos cada vez mayores de las altas tecnologias y
que la brecha entre los paises que comandan la lista del Foro Econémico Mundial y
los que ocupan posiciones de centro, o de cola, puede ser aun mayor si tenemos en
cuenta que el mundo del conocimiento esta orientado por dos variables, ademas de
la competitividad mundial, a saber: la inversidn en investigacion y desarrollo (I1+D) y
el numero de investigadores, los cuales a su vez son el producto de los procesos al
interior de los sistemas educativos.

Afirma este autor que los paises que ocupan los primeros puestos en la clasifica-
cion sefalada estan abordando las tecnologias llamadas emergentes, en un alto
nivel de complejidad.

Una taxonomia de estas tecnologias son las enunciadas en la investigacion perma-
nente que realiza GWForecast (citado por Mojica), las que se pueden clasificar de
la siguiente manera:

e Energia.
e Alimentos y agricultura.
e Medio ambiente.

e TIC (tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones).
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Software.

e Hardware.

e Servicios.

e Materiales y manufacturas.
e Medicina.

e Espacio.

e Transporte.

Las referidas tecnologias se interrelacionan y complementan entre si. La base del
mejoramiento en los indicadores globales, en un futuro préximo, segun todos las
apuestas, sin excepciones, es el reconocimiento del papel protagénico que la edu-
cacién tiene, no solo en la buena salud de la economia sino en el desarrollo en
sentido amplio, porque, a diferencia de la época del nacimiento de la sociedad in-
dustrial, el bienestar del mundo, actual y del futuro, ya no gira simplemente en tor-
no al comercio de bienes, sino que esta orientado por un bien intangible que es el
conocimiento.

En relacién con América Latina, es fundamental el papel de la educacion superior en
el desarrollo actual y futuro, de los paises del sur del rio grande, ya que la universi-
dad de hoy y especialmente la del futuro tiene la ardua responsabilidad de transmitir
y generar nuevas y cada vez mas innovadoras formas de conocimiento que le per-
mitan, en ultimas, mejorar en los indicadores globales arriba expuestos.

5.4.3.4. Social. El tema del futuro aparentemente es motivo de creciente preocu-
pacion. Lo que el Millennium Project, y en general los futuristas plantean es que el
futuro existe y que se puede gestionar, de manera que los escenarios posibles no
lleguen necesariamente a ser como podrian ser. Pero para ello es preciso disponer,
a todo nivel, gobierno, empresas, municipios, universidades, de equipos de pros-
pectiva, capaces de aplicar metodologias apropiadas para crear esos escenarios y
generar respuestas posibles.

Hay cuestiones esenciales del desarrollo cientifico-tecnoldgico esperado para los
siguientes cuarenta afios, que exigen hoy definiciones éticas y politicas. Por ejem-
plo, la posibilidad de una pronta mutacién desde nuestra actual condicién humana
(“bio-org”), hacia una nueva especie humana (“Cyb-org”) “redisenada” tecnoldgica-
mente en lo fisico, y potenciada cerebralmente mediante la implantacion de chips
con capacidad de procesamiento cinco mil veces mayor que los actuales, conecta-
dos a Internet, capaces de obtener una informacién en tiempo real.

El ejemplo anterior nos muestra que de seguirse tal tendencia, se afectaran dra-
maticamente los sistemas de produccion, la educacion, las prestaciones sociales y
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la forma de organizacion politica de la humanidad. Las preguntas que surgen son
inquietantes:

¢ Tenemos el derecho de cambiar genéticamente para transformarnos en nuevas
especies? jResulta ético crear elites mejoradas con inteligencia artificial e inge-
nieria genética? ¢Los nuevos organismos de inteligencia artificial pero “pensantes”
tienen derechos? ;Seguira existiendo la escuela o la universidad como un lugar
fisico? ¢ Habra profesores? ; Qué haremos con nuestro tiempo cuando vivamos 150
anos?

El citado informe del centro Millenium Project, ha planteado seis destacadas tenden-
cias muy influyentes en las necesidades emergentes de la gente y a partir de con-
siderar a la educacion como el eje central del futuro, de las tendencias siguientes:

5.4.3.5. Cambios en la Sociedad Global. De acuerdo con la OMS, el promedio
de la expectativa de vida en el mundo ha aumentado de los 48 afios para aquellos
nacidos en 1955, a 73 afnos para aquellos que naceran en 2025. La poblacién global
esta cambiando de una alta mortalidad y una alta fertilidad, a una baja mortalidad y
una baja fertilidad.

El cambio, cada vez mas rapido, de sociedades e individuos, se debe a diversos
factores: el crecimiento exponencial de la poblacién, el descenso de las tasas de
mortalidad y fecundidad, el cambio en el equilibrio demografico entre jovenes y
ancianos, la pobreza crénica en gran parte del hemisferio sur, la urbanizacién y el
crecimiento de macro regiones, la migracion masiva en y entre paises, la creciente
influencia de la espiritualidad en algunas culturas y el creciente laicismo en otras y el
impacto mundial de la revolucién digital y de las tecnologias de la informacién (TI).

Globalizacion

» La globalizacion esta impulsada por las nuevas tecnologias, las nuevas rela-
ciones economicas y las politicas nacionales e internacionales de numerosos
actores, como los gobiernos, organizaciones internacionales, empresas, me-
dios de comunicacién, mano de obra y sociedad civil.

Los mayores beneficios de la globalizacion corresponderan a aquellos paises y gru-
pos que puedan acceder a las nuevas tecnologias y las adopten con decision. La
mayor circulacion de capacidad intelectual de alta tecnologia en doble direccion,
entre Occidente y el mundo en desarrollo, la creciente cantidad de personas con
conocimientos de informatica en paises en vias de desarrollo y los esfuerzos de las
companias globales por diversificar sus operaciones de alta tecnologia promoveran
el desarrollo y propagacion de las nuevas tecnologias.
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e TECNOLOGICO

» Enla actualidad y de modo creciente, la globalizacion refuerza la interdepen-
dencia social y cultural y también la idea de vivir en red. Las imagenes de los
sucesos mundiales impactan en la conciencia individual con la misma inme-
diatez que en épocas anteriores lograban los sucesos barriales.

A medida que el mundo se encamina hacia el cdmputo ubicuo con inteligencia co-
lectiva para el conocimiento justo-a-tiempo, se podra ver una mejora en el proceso
de toma de decisiones. Este proceso mejorara cada vez mas debido a la integracién
de sensores ubicuos, una red mas inteligente, y un sistema de inteligencia personal
e institucional que pueda ayudarnos a recibir y responder a las reacciones del en-
torno para mejorar las decisiones.

De este modo, la sociedad actual vive desplazando los limites de injerencia y al-
cance sobre los temas que le competen, los fendmenos que la afectan y el poder
de actuar frente ante diversos acontecimientos mundiales que pueden ser vividos
como locales (desde el hambre en Africa a las acciones solidarias mundiales por
el tsunami asiatico, o la caida o emergencia de mercados locales que precipitan
efectos macroecondémicos mundiales tales como la creacion del euro o el “efecto
Tequila”).

El pensamiento en red presenta multiples manifestaciones en distintas tendencias,
entre las que se encuentran:

a. Conectividad: La multiplicidad actual de tecnologias disponibles permite
formalizar la tendencia a crear redes. Proyectos como Facebook, Linkedin,
Friendster y Orkut posibilitan crear, aprovechar y ampliar los contactos indivi-
duales compartiéndolos con la comunidad de amigos, conocidos y familiares.
Las redes son cada vez mas, un activo en si mismo, el “contacto débil” que
permite acceder rapidamente a nuevas oportunidades de conexion.

b. Nuevos Estilos de trabajo: El tele trabajo. Nuevos productos tecnoldgicos
presentan altos niveles de multifuncionalidad en donde se conjugan la practici-
dad, el tamano para mayor portabilidad favoreciendo la posibilidad del trabajo
desde la casa. También son cada vez mas comunes los estilos de tele-trabajo
de un pais al otro posibilitado por el mundo en red.

c. Crecen los formatos hipertextuales: La estética de productos y servicios sin
comienzo ni fin preestablecido, de centros multiples por los cuales se puede
ingresar a la experiencia de utilizarlos.

d. Eficientizacion: La busqueda de la productividad toma nuevas formas en la
‘vida editada”, un fendmeno en el cual el individuo puede seleccionar segun
sus preferencias y necesidades qué informacién recibir, qué productos com-
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prar, qué noticias atender, mediante diversas herramientas como el RSS o los
distintos buscadores presentes en la Web, de alto grado de personalizacién
sobre la base de preferencias individuales.

De otra parte, el Informe HORIZON7 sefala que en la proxima década las tecnolo-
gias que habran de marcar la pauta son:

2010 - 2011: Computacién movil - Contenido abierto

e 2010 - 2012: Masificacion de los libros electrénicos, en especial, los textos de
estudio del nivel superior - realidad aumentada.

e 2010-2020: Computacion basada en senales - Analisis de datos en forma virtual

5.4.3.6. Educacion superior. El documento El Estado del Futuro 2007, citado arri-
ba, considera en materia de educacion las tendencias mas significativas siguientes:

Programas nacionales para la mejora de la inteligencia colectiva

Conocimiento y aprendizaje justo-a-tiempo
e Educacion individualizada
e Uso de simulaciones

e Evaluaciéon continua del proceso de aprendizaje individual disefiado para evitar
que las personas crezcan inestables o resulten mentalmente enfermas

e Mejorar la nutricion individual
¢ Inteligencia mejorada genéticamente

¢ Uso de simulaciones globales en linea como herramienta principal de investiga-
cion en ciencias sociales

¢ Uso de las comunicaciones publicas para reforzar la busqueda del conocimiento
e Dispositivos de inteligencia artificial portatiles.

e Mapeo completo de la sinapsis humana para descubrir cobmo se produce el
aprendizaje y asi desarrollar estrategias para mejorar el mismo.

e Medios para mantener los cerebros adultos saludables por periodos de tiempo
mas largos.

e Quimica para la mejora cerebral.
¢ Informe HORIZON. 2010.
e LaWeb 3.0.
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Sistemas de aprendizaje integrados de por vida.

Programas que apunten a la eliminacion del prejuicio y el odio
Ensefanza en Linea (virtual).

Maquinas mas inteligentes que computadores humanos
Microbios artificiales que mejoran la inteligencia

En el campo especifico de la educacién superior, las tendencias son ilimitadas,
podria decirse, a partir del impacto que los cambios tecnologicos tienen sobre un
campo que esta, no soélo abierto, sino avido del cambio.

Las tendencias mas significativas en esta materia son 8:

Educacion virtual

Educacién en tiempo real, o aprendizaje informal

Tecnologia de nubes, o accesibilidad, aplicada a equipamientos, plantas y
virtualidad.

Trabajo colaborativo.

El documento citado sefiala que los retos criticos que afrontara el sector educa-
tivo, en general, seran:

Papel de la Academia, en especial, la forma de asesoramiento y preparacion del
estudiante

Nuevas formas académicas de autoria intelectual, en especial, las publicaciones
(wikis, blogs)

Aumento del alfabetismo digital, como competencia inherente al quehacer pro-
fesional y a cada profesion.

Hasta hace poco tiempo se contaba con instituciones estatales u oficiales e ins-
tituciones privadas; no obstantes, con la aparicién de la educacion trasnacional
pasa a ser un sistema mas complejo de instituciones. Sobre el tema, se sefala
en el informe anterior: “En el nuevo contexto los sistemas locales sin embargo
no logran cubrir todas las demandas disciplinarias, o de calidad, facilitando asi
la internacionalizacion de la educacion.

Esta nueva dinamica de la educacion trasnacional pone a los sistemas de educacién
locales frente a escenarios competitivos que se articulan complejamente en un mo-
delo tripartito de educacion publica y privada locales y de educacion internacional,
cuyas interrelaciones crean multiples alianzas y complementariedades positivas y
también riesgos ante la comercializacion de servicios de baja calidad”.
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Ministerio de Educacion Nacional. Plan Decenal de Educacion 2006-2016.

La anterior situacion reafirma el fortalecimiento de los sistemas de evaluacién y acre-
ditacién de la calidad, proceso que se ha venido consolidando en América Latina y
El Caribe y, pese a este hecho, se considera que “es necesario reflexionar y discutir
acerca de las concepciones de la calidad y su evaluacion, sus alcances y procedi-
mientos y sus desafios, particularmente en relacion con un sistema y con sus insti-
tuciones de educacién superior responsables, autbnomas y con pertinencia social”.

Otro fendbmeno de la educacion superior latinoamericana se orienta hacia el fortale-
cimiento de los programas de postgrado, con desarrollos y enfoques diferenciados
entre los paises y sobre el cual es creciente la preocupacion por politicas de fomen-
to para hacerla competitiva en el concierto regional y mundial y que se constituya en
punto de apoyo para llevar a estos paises a la sociedad del conocimiento.

En cuanto a la legislacion, afirman los autores que “la legislacién en el ambito edu-
cativo no ha estado exenta de las contingencias de los propios sistemas politicos y
econdmicos, lo que ha significado en algunas ocasiones para las autoridades edu-
cativas nacionales replantearse y reorientar los postulados iniciales, a la vez que
han debido asumir nuevos campos de proyeccion”. En consecuencia de lo anterior,
se viven en la region procesos de reforma de la educacién superior que apuntan a
afrontar los retos que la sociedad presenta a sus sistemas educativos.

5.4.4. Contexto nacional

5.4.4.1. Politico. En el documento Vision 20199se plantea que para aprovechar ple-
namente las ventajas comparativas de Colombia y poder transformarlas en ventajas
competitivas, la ciencia, la tecnologia y la innovacion seran claves. Pese al avance
de los ultimos anos, existen aun impedimentos al desarrollo de estas actividades,
incluyendo las fuentes de financiacion publica, insuficiente apoyo y apropiacion del
sector privado y la escasa relacion entre universidad y empresa. Por estas razones,
hacia el 2019 la economia debera estar fundamentada en la produccion, difusion
y uso del conocimiento para el pleno aprovechamiento de los recursos humanos y
naturales del pais.

Para el logro de estos propdsitos, se debera crear y fortalecer un nuevo marco ins-
titucional, con el fin de que los recursos y esfuerzos se utilicen en forma 9 Departa-
mento Nacional de Planeacion. DNP. Bogota, 2008.

Armonica. Este debera consolidar un sistema nacional de informacion e indicadores
en ciencia, tecnologia e innovacion, que no existe en la actualidad.

En 2019, Colombia debera cumplir con el indicador internacional que sefala que al
menos 0,1% de la poblacion esté consagrada a estas actividades (unas 55.000 per-
sonas) Yy, en esa fecha, debera contar con 20 centros de investigacion de excelencia
y de desarrollo tecnoldgico consolidados.
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En el nivel universitario, se propone alcanzar una meta del 50% de cobertura en
este nivel, al pasar de un millén seiscientos mil a casi dos millones quinientos mil
estudiantes matriculados.

Igualmente se traza la meta de aumentar el gasto publico en educacion, con rela-
cion al PIB, en una cifra cercana al 7%, casi duplicando lo que hoy se invierte, que
es de un 4.5% (sin incluir la educacion privada).

5.4.4.2. Econémico. Un analista colombiano, Francisco Mujica, a la luz de los ana-
lisis que realiza el Foro Econdomico Mundial, plantea que la realidad de los paises
en vias de desarrollo, como Colombia, en el contexto actual, la constituye sin lugar
a dudas un problema de débil competitividad y el insuficiente crecimiento social, en
general, y por ende su incidencia en la calidad de vida de sus habitantes, debido a
su modico desempefio tecnoldgico y otros factores que en armonia con la tecnolo-
gia definen su desarrollo.

En otras palabras, el mundo ha hecho del conocimiento su principal ventaja com-
parativa mientras que América Latina, donde se incluye Colombia, posee, en el
manejo de este bien intangible, una baja posicion de liderazgo. En varios documen-
tos producidos en los ultimos anos por la CEPAL11se insiste en el fendmeno de la
transformacién productiva, la diversificacion y la agregacién de valor e igualmente
en el concepto de produccidn con equidad, o en palabras de Mojica “a insistir en la
insercion de nuestros paises en la economia mundial a través de propiciar la trans-
formacion productiva”.

Ahora bien, nuestra debilidad consiste basicamente, segun la CEPAL, en la caren-
cia de nuevas alternativas, por lo tanto es viable proponer la diversificacion a partir
de nuestros abundantes productos naturales a los cuales es necesario agregar va-
lor, que es el rasgo distintivo de la sociedad del conocimiento.

El término transformacion productiva no traduce necesariamente un concepto uni-
voco que conduciria a la generacion de riqueza dentro de un esquema neoliberal. La
transformacion productiva guarda también relacion con la provision de necesidades
sociales constructoras del bienestar humano, tales como: la educacién, la vivienda,
la salud, la cultura, etc. Enfatiza la CEPAL que cualquier busqueda de las causas
de esta situaciéon nos llevara inexorablemente a encontrarnos con la educacién su-
perior. Seguramente no como su unica explicacion, pero si como la mas relevante.

5.4.4.3. Social. En términos generales, la sociedad moderna se encuentra cada vez
mas asociada a la transmision, produccion y apropiacion del conocimiento, pues
éste se constituye como fuente de valor y condicion para la generaciéon de riqueza.
Esta condicién —postmoderna — implica transformaciones institucionales fundamen-
tales, entre las que se encuentran la diversificacion y reorganizacion de los sistemas
educacion superior y de ciencia y tecnologia, la transformacion de las estructuras y
funciones de la universidad y el fin del monopolio universitario sobre el conocimiento.
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La llamada sociedad del conocimiento y la informacion se vienen, y seguiran, cons-
tituyendo como contexto indispensable para explicar los cambios producidos en los
modos de regulacién del flujo, acervo y distribucion del conocimiento, y los efectos
qgue ha tenido sobre los arreglos institucionales del sistema de educacién superior y
de ciencia y tecnologia, expresados en la conformacién de esa nueva universidad
que debe ahora compartir estas tareas con otras instituciones y grupos, entre los
gue se encuentran las empresas, las agencias gubernamentales, los competidores
y las comunidades locales, entre otros.

Sin profundizar en el tema, en Colombia la educacion postsecundaria sigue siendo
un privilegio, pues los datos estadisticos muestran como en el 2000 la tasa de asis-
tencia entre la poblacion de 18 a 24 afos era de 28% a un 34% en zonas urbanas y
un 13% en rurales-, cifras que no han cambiado significativamente en esta década
transcurrida. Estos datos son mas preocupantes si se tiene en cuenta que el acceso
al empleo y a los mayores niveles de ingreso favorece a quienes tienen educacién
superior.

Las metas del sector publico para la préxima década, segun Vision Il Centenario,
especificamente en los campos:

e Acceso
e Equidad
e C(Calidad

Pero existe una gran dificultad para el logro de tales metas, representado en la ac-
tual situacion de las finanzas publicas, lo que ha llevado — y seguira siendo — a cargo
de los estudiantes, en proporciones mayores a lo que ocurre en Europa. Esto impli-
ca para las |.E.S desarrollar sistemas de crédito y becas, pero en especial, acceder
a fuentes de crédito de origen privado, tal como viene ocurriendo en la actualidad.

5.4.4.4. Tecnoldgico. El investigador colombiano, Jorge Uribe Roldan, en un Foro
realizado en Medellin, sefalaba que las variables que enlazan la educacion superior
con la transformacion productiva y social con equidad bien podrian llegar a ser:

Uribe Roldan, Jorge. Ponencia: Apertura internacional de la Educacion Superior en
Colombia. IV Foro Rectoral. ASCUN 2009

e La Innovacion y la creatividad. Entendida como produccién y uso de C y T para
la productividad.

e Modelos de formacién para el trabajo y para toda la vida.

e Movilidad académica y adquisicion y transferencia de tecnologias.
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e La calidad y el reconocimiento definido en el contexto de América Latina de los
sistemas, las instituciones, los titulos académicos y las licencias profesionales.

Todo lo anterior ha sido incluido, directamente en la Ley 1286 de 2009, norma que
actualiza a los nuevos contextos y realidades la politica publica en el campo de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

En lo que respecta a la situacién actual, Colombia se encuentra en una posicion
media con respecto a la implementacion y el aprovechamiento de tecnologias de
la informacion y la comunicacion (puesto 80 entre 181 paises), de acuerdo con el
indice de Oportunidad Digital (I0D), definido por la Unién Internacional de Teleco-
municaciones — UIT. Lo anterior debido entre otros, a la baja penetracién de banda
anchay al escaso uso de las TIC por parte de la poblacion, aunque fue esta variable
la que mas influyé en el avance del puesto 88 en 2006 al 80 en 2007.

En los ultimos anos el gobierno nacional ha hecho esfuerzos para construir un mar-
co nacional que apoye, impulse y genere procesos y productos de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciéon. Desde el punto de vista normativo, conceptual y pro-
cedimental del Estado Colombiano, se puede evidenciar un apoyo y fundamento
tanto para procesos de innovacion tales como el desarrollo de software, asi como
para la oferta de programas de formacion en areas de Tl. Algunos exponentes de
estas evidencias, son el Plan Nacional Decenal de

Educacidn, y el Plan Nacional de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones.

El Gobierno Nacional se ha comprometido con un Plan Nacional de TIC 2008-2019
—PNTIC- que busca que, al final de este periodo, todos los colombianos se informen
y se comuniquen haciendo uso eficiente y productivo de las TIC, para mejorar la
inclusion social y aumentar la competitividad. Para lograr este objetivo se proponen
una serie de politicas, acciones y proyectos en ocho ejes principales.

Los ejes transversales cubren aspectos y programas que tienen impacto sobre los
distintos sectores y grupos de la sociedad. Los ejes transversales son: Comunidad,
Marco regulatorio, Investigacion, Desarrollo e Innovacion y Gobierno en Linea.

5.4.4.5. Educacién superior

La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de
las potencialidades del ser humano de una manera integral; se realiza con poste-
rioridad a la educacion media y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos
y su formacién académica o profesional. Es un servicio publico cultural, inherente
a la finalidad social del Estado, regulado por la Ley 30 de 1992 y las normas que la
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Las instituciones de este nivel se clasifican de la siguiente manera:
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1. Instituciones técnicas profesionales: son aquellas facultadas legalmente para
ofrecer programas de formacion en ocupaciones de caracter operativo e instru-
mental y de especializacion en su respectivo campo de accion, sin perjuicio de
los aspectos humanisticos propios de este nivel.

2. Instituciones universitarias y las escuelas tecnolégicas: son instituciones fa-
cultadas para adelantar programas de formacién en ocupaciones, progra-
mas de formacién académica en profesiones o disciplinas y programas de
especializacion.

A partir de la expedicion de la norma que regula la educacion superior, el crecimien-
to cuantitativo ha sido enorme en todos los sentidos; Este crecimiento aunque ver-
tiginoso, ha sido desordenado y, a pesar de este acelerado crecimiento, subsisten
dudas acerca de la verdadera misién de las entidades que ofrecen educacién supe-
rior en el pais, acerca de las funciones que estas deben cumplir frente a la sociedad,
frente a la calidad de sus programas y de sus egresados y en términos generales
sobre el papel que finalmente debe desempenfar la educacién superior en nuestro
proceso de apertura, modernizacion y desarrollo.

La universidad ha sido tradicionalmente la institucion encargada de la produccién
y transmision de conocimiento. Con los cambios sistémicos y estructurales que se
observan a nivel social y en la composicion interna, su papel esta cambiando, lo que
implica un gran desafio en su funcionamiento como se plasma en la transformacion
de sus modelos organizativos y su funcion social. De ser el centro organizador de la
educacioén superior y la ciencia, se empieza a constituir en un espacio institucional
que adopta formas diversas para participar en la produccién del conocimiento bajo
nuevas modalidades y alianzas.

La Carta Politica consagra la autonomia de las universidades (Art. 69), y de las de-
mas instituciones en su respectivo campo de accion (Ley 30 de 1992). La autonomia
que reconoce el Art. 69 de la Carta Politica (1991) y que la Ley 30 de 1992 desarro-
lla, otorga a las instituciones el derecho de modificar sus estatutos, designar sus au-
toridades académicas y administrativas, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionar a sus profesores y admitir a su alumnos, establecer el régimen de uno
y otros, aplicar y arbitrar sus recursos para el cumplimiento de su misién y de su
funcidn institucional. Sin embargo, las instituciones de origen departamental o muni-
cipal de caracter técnico y tecnolégico tienen una autonomia financiera restringida.

El Ministerio de Educacion Nacional ha elaborado el Plan Decenal de Educacion,
con un horizonte al 2016, en el cual se sefala que los cambios que se presentaran
en la sociedad colombiana requieren un cambio cualitativo en materia de educa-
cion, habilidades y aprendizaje, partiendo de los siguientes aspectos:
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¢ Replantear los nuevos modelos educativos: Mas que difusién de informacion,
ensefianza de elementos logicos, aplicacion de ciencias, habilidades del idioma
y auto aprendizaje.

e Atender la gran demanda de los jovenes.
e Vinculacion con las empresas privadas y con el sector publico.

e La asociacion de instituciones universitarias con las empresas sera basica, lo
que habra de representar mas carreras tecnologicas, de investigacion, desarro-
llo e innovacion.

e Formacion necesidades productivas y competitivas. La Educacion superior de
calidad estara limitada a pocos centros educativos en principales ciudades.

e Fortalecer educacion media y técnica para integracion eficaz y rapida al mundo
laboral.

Teniendo de presente que entre 1995 y 2004 se paso del 25% al 35% en la cober-
tura de educacion superior, se acordé en el segundo Congreso Nacional de Edu-
cacion Superior, que gran parte de los esfuerzos institucionales deben DECLARA-
CION FINAL. En Corporacién Alma Mater. Memorias. Segundo Congreso Nacional
de Educacion

Contribuir con la consolidacion de un verdadero Sistema de Educacion Superior,
buscando propiciar consensos y compromisos, aportando a la superacion de la cri-
sis y a enfrentar los retos que reclama la sociedad colombiana y ejerciendo respon-
sablemente la autonomia que le es inherente a sus instituciones.

Para ASCUN, en un estudio de 2006” la Universidad esta llamada hoy a ratificar la
pertinencia de su misién encontrando mecanismos y estrategias que le permitan dar
un nuevo perfil a sus dos funciones mas tradicionales: la formacién profesional y la
generacion de conocimiento. En cuanto a la primera, los nuevos esfuerzos deberan
orientarse a la formacién de analistas simbdlicos, dotados de una estructura cog-
nitiva a la vez solida y flexible, que puedan desempefiarse con soltura en el proce-
so continuo de aprender y desaprender constantemente, en un mundo de cédigos
cambiantes.

Frente a la segunda, y a sabiendas de las multiples fuentes generadoras de co-
nocimiento en el mundo de hoy, la universidad debera ratificar su vocacion critica
respondiendo, por un lado, a las necesidades y demandas del entorno social y pro-
ductivo, y por el otro, a las necesidades mas universales de la humanizacion, de tal
modo que el conocimiento no solo alimente la modernizacion tecnologica, sino que
también aporte a un desarrollo evolutivo de la sociedad en el sentido ético-politico
de la formacién humana.
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La Agenda Interna para la Competitividad en el Sector Educacion, se presenta como
un instrumento eficaz para mejorar la competitividad del sector productivo colombia-
no en los mercados internacionales. Podria definirse como un conjunto de “proyec-
tos e iniciativas que buscan eliminar los obstaculos que enfrenta el sector productivo
durante su operacioén y crear condiciones favorables para su desempefio”.

Por tanto, es mas que proyectos de infraestructura y debe considerar también otros
temas como son: aspectos institucionales, disminucién de tramites, expedicion de
leyes y normas, aspectos de regulacion y control, estabilidad institucional, entre
otros. Para la elaboracion de la agenda en educacién se adelantd un proceso de
concertacion y dialogo entre diferentes actores sectoriales. Las tres estrategias
competitivas definidas fueron:

e Articulacién del sector.
Pertinencia de la educacion
e Ampliacién de la cobertura educativa con mejoramiento de la calidad.

De acuerdo con lo planteado, las instituciones de educacién superior deben disefiar
modelos pedagdgicos que le permitan elevar su calidad académica, producir y apli-
car adecuadamente los conocimientos, fortaleciendo sus investigaciones basicas y
aplicadas, vincularse a la sociedad y ser un elemento de transformacion del bienes-
tar de la poblacion.

Instituciones pares al de la I.U. PASCUAL BRAVO afrontan las mismas dificultades
estructurales organizativas, financieras y de gestion, tal como se plante6 hace dos
afnos en un evento de ASCUN15Los ponentes del foro plantearon que los sistemas
de gobierno de las IES colombianas se caracterizan por:

e Las decisiones académicas son desarrollas por colectivos académicos, en co-
mités y consejos curriculares a nivel de programas; ascienden por la estructura
hasta consejos académicos y consejos superiores.

e Seprivilegianlasdecisionesdirectivas alas corporativas delas bases académicas.

e Por principio, en las IES primero se define lo estratégico y luego la estructura
que permite su realizacién. Empero, la estructura se ajusta de forma mas lenta
que las opciones estratégicas. Por ello, en algunas IES se percibe la inadecua-
cion de sus componentes estructurales para atender las misiones y las nuevas
exigencias universitarias.

e Las IES afrontan exigencias en relacion con: los efectos de la no diferenciaciéon
entre autonomia y soberania; estructuras feudales en lo académico y en lo ad-
ministrativo; desarticulacion de las unidades en sus proyectos; temporalidad en
cargos directivos ocupados por profesores que no siempre tienen en cuenta los
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compromisos previos y posteriores a sus cargos; injerencia negativa en la micro
gestion por los Consejos Superiores, y para las IES publicas, excesiva presencia
del Gobierno Nacional o territorial en los Consejos Superiores.

e En algunas IES se identificaron estructuras obsoletas y fragmentadas, teniendo
en cuenta que las reformas se orientan mas por coyunturas y no son compre-
hensivas. Ademas, resulta dificil encontrar mecanismos eficaces para renovar
unidades tradicionales, anteriormente importantes, pero no relevantes en la
actualidad.

ASCUN. Foro Gobierno y Gobernabilidad en las Instituciones de Educacion Supe-
rior, Bogota, 2008

Para el nuevo gobierno, posesionado el 7 de agosto de 2010, los temas centrales
a desarrollar son, entre otros, la crisis de financiacion, el tema de la autonomia uni-
versitaria, las garantias para la democracia universitaria, a la par de los siguientes
temas:

El enfrentarse a una educacién superior y a unas universidades publicas puestas a
girar cada vez mas en la érbita de los mercados, en un marco de mercado trasnacio-
nal de la educacion superior, regulado ya no por las politicas del conocimiento sino
por las exigencias de la OMC.

1. Recibir como politica de los estados contemporaneos un descompromiso con
la financiacion de la educacion publica y de las universidades publicas. Este
faltante ronda el medio billon de pesos segun lo denunciaron las organizacio-
nes gremiales del profesorado universitario, en la reciente discusion sobre la
reforma del articulo 87 de la Ley 30.

El problema quiza mas grave en términos de la situacion de las universidades publi-
cas en el pais es la carencia de una concepcion clara, de una idea de universidad
que permita reorientar los rumbos de la educacién superior.

1. La revitalizacion del tema de la autonomia universitaria como imperativo de
independencia financiera, curricular, en cuanto a la idea de convivencia civica
al interior del campus; en la posibilidad de trabajar sobre la base del disenso
civilizado y racional como garantia de una confrontacién razonable de idearios
sociales y politicos.

2. Elpensar laidea de autoevaluacion y de calidad con reales connotaciones aca-
démicas y no simplemente de rendimiento de estandares educativos.

Retomar sobre las bases de la sociedad del conocimiento y la informacion, la con-
cepcidon de una universidad como campo de los saberes, de las disciplinas y de la
investigacion cientifica, incluso con fines desinteresados -mas alla del mercado-,
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pues, solo asi podremos rebasar la idea de la universidad-empresa que para algu-
nos es el unico modelo de universidad posible hoy.

1. La internacionalizacion de la universidad publica en el contexto de la globali-
zacion no se puede reducir a definir sus opciones en términos de mercado de
consumidores del servicio educativo.

2. Este conjunto de enunciados — para remarcar sélo algunas tareas centrales
para una agenda posible — trazan los retos que el nuevo gobierno debera en-
frentar en el campo de la educacion superior publica.

De su capacidad de interpretarlos y darle curso a una idea de universidad acorde
con las exigencias del nuevo siglo, dependera el que la agenda de este nivel de lo
educativo no siga siendo una tarea pendiente para el Estado colombiano.

El sistema educativo colombiano cuenta con la siguiente estructura, en lo relaciona-
do con entidades de Educacién Superior:(Tablas 2 y 3)

Tabla 28. Instituciones de Educacion Superior en Colombia. Tipologia 2010.

Publicas % Privadas % Total
'F[‘rsot]i“;fn”arec”'ca 9 22,22 32 7778 |41
Institucion Tecnoldgica 12 17,86 39 62,5 51
Institucién Universitaria 27 34,95 84 63,11 111
Universidad 32 42,86 48 57,14 80
TOTAL 80 36,3 203 63,7 283

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIES). Ministerio de Educacion
Nacional

En un tema que interesa para el futuro del de la I.U. PASCUAL BRAVO, como lo es
el de Acreditacién Institucional, encontramos los siguientes datos:

Tabla29. Programas con registro calificado. Ao 2009.

Institucion Técnica Profesional 704
Institucion Tecnoldgica 1.373
Institucion Universitaria 3.498
Universidad 3.793
Doctorado 97
Total 9.465

Fuente: CNA. 2009.

El mayor numero de programas con registro calificado, se concentra en las areas de
Ingenieria, Arquitectura, y afines; seguidos de Economia, Administracion y Contadu-
ria; posteriormente, Ciencias de la Salud y Ciencias Sociales.
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En cuanto a la obtencion de registros calificados de programas, la Ley 1188 regu-
la el Registro Calificado de la Educacién Superior y determina las condiciones de
calidad de los programas, y las condiciones de calidad de caracter institucional. En
junio de 2009, se tenian 20 instituciones con Acreditacion Institucional de Alta Cali-
dad, o sea, solo el 4.8% de todas las IES.

En el caso de Antioquia, tenemos que en el afio 2010, mas de doscientos mil alum-
nos se matricularon para cursar estudios universitarios. Para Medellin se encuentra
que la poblacion matriculada en las entidades de educacién superior alcanza la cifra
de ciento cuarenta y cinco mil estudiantes.

El Plan de Desarrollo de Antioquia 2008 — 2011, “Antioquia para Todos. Manos a la
Obra”, consigna en su estrategia Educacién y Cultura, programa 11 Virtualidad para
la inclusion, ha desarrollado el programa Antioquia Virtual Siglo XXI, el cual surge
de la necesidad de establecer los escenarios necesarios para que la comunidad
educativa de Antioquia y la comunidad en general tengan la oportunidad de adquirir
y compartir conocimiento, apoyado en medios virtuales a través de la tecnologia,
mejorando asi su calidad de vida.

La Alcaldia de Medellin en el Plan de Desarrollo Medellin es Solidaria y Competitiva.
2008 — 2011, en la linea dos “Desarrollo y Bienestar para toda la poblacién”, compo-
nente Medellin la mas Educada, contempla el proyecto: Ciencia, TIC y Bilinglismo,
cuyo objetivo es la formacion de individuos capaces de producir nuevos conoci-
miento y de hacer de las TIC y la ciencia una parte importante de la vida cotidiana y
del desarrollo de la sociedad.

La Linea 5 “Ciudad con proyeccién regional y global”’, componente Medellin Digital,
contempla el proyecto Medellin Digital para la conectividad, cuyo objetivo es: “con-
vertir a Medellin en una ciudad de acceso a las tecnologias de la informacion, con
énfasis en areas como atencion al ciudadano, desarrollo empresarial, educacion y
turismo, creando contenidos y estrategias de apropiacion.

La Linea 6 Institucionalidad Democratica y Participacion, programa Talento Huma-
no para el Desarrollo Humano, proyecto Gobierno Electronico, propone: Mantener
la integridad de los sistemas de informacion del Municipio de Medellin, a través de
una adecuada y disponible infraestructura tecnologica y la creacion de canales y
servicios interactivos con la comunidad, que permitan suministrar informacion unica,
oportuna y veraz a la ciudadania e incrementar la confianza en la prestacién de los
servicios institucionales.
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5.5. CONTEXTO DE LA I.U. PASCUAL BRAVO

La Institucidon Universitaria Pascual Bravo, creada por el Decreto 108 de 1950, re-
organizado por la Ley 52 de 1982 e incorporado al Municipio de Medellin mediante
acuerdo 28 de 2008, es un establecimiento publico de Educacién Superior, del or-
den municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio inde-
pendiente y con caracter académico de Institucion Universitaria.

En el afno de 1935, La Asamblea de Antioquia por medio de la Ordenanza numero
037 crea la “Escuela de Artes y Oficios” anexa a la Universidad de Antioquia, cam-
biando luego su nombre por el de “Escuela de Artes y Oficios Pascual Bravo”, en
honor al héroe antioquefio.

Como entidad estatal descentralizada surgio en el afio 1982 con la expediciéon de
la Ley 52 de ese aio.

Algunas de las normas que en la actualidad regulan su actuacion son:

e Constitucion Politica, en lo atinente a la administracion publica y al servicio pu-
blico de la educacién.

e Ley 30 de 1992, por la cual se reorganizo el servicio publico de la educacion y
sus Decretos reglamentarios.

e Ley 80 de 1993 Estatuto de Contrataciéon de la Administracion Publica.

e Ley 87 de 1993 reguladora del Sistema de Control Interno.

e Ley 152 de 1993. Organica de Planeacion.

e Ley 489 de 1998 por la cual se modernizé el Estado.

e Ley 734 de 2004 Cddigo Disciplinario unico.

e Ley 749 de 2002, Educacion Técnica y Tecnologica.

e Ley 909 de 2004 Carrera Administrativa.

e Ley 1150 de 2007. Reglamentaria de la Contratacion Publica, entre otras.

e Ley 1188 de 2008. Por la cual se regula el registro calificado de Programas de
Educacién Superior y se dictan otras disposiciones.

En su papel de institucidon de educacién superior cuenta entre su normatividad inter-
na, esencial para el logro de su misién, fundamentada en la Ley 30, las siguientes
normas:

e El| Estatuto General Acuerdo 012 del 22 de julio de 2010
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e El Reglamento Estudiantii Acuerdo 007 de 2000
e El| Estatuto Docente Acuerdo 011 de 1999, entre otras.

La actividad administrativa de la institucion se desarrolla con arreglo en los princi-
pios de eficiencia, eficacia, celeridad, economia, igualdad y publicidad como presu-
puestos esenciales para cumplir los fines del Estado y brindar en condiciones de
calidad el servicio publico de la educacion.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo, se encuentra ubicado en la ciudad de
Medellin, capital del Departamento de Antioquia, Republica de Colombia. La ciudad
de Medellin se caracteriza por ser uno de los centros de desarrollo Industrial mas
importante del pais destacandose el cluster textil y de las confecciones mas desa-
rrolladas de centro y Suramérica, al igual que el cluster de TIC, lo que determina una
importante y significativa actividad laboral, al igual que un desarrollo paralelo en los
campos cientifico, tecnolégico y cultural.

En la actualidad la Institucion Universitaria Pascual Bravo desarrolla programas de
formacion superior tecnolégica y programas de especializacion (Cuadro 1), bajo la
metodologia presencial y a distancia

Tabla 30 Programas académicos de la |.U. PASCUAL BRAVO 2010

Técnico Profesional Tecnologias Ingenierias
Normalizacién de Procesos Industriales |Electronica Eléctrica
Operacion y Mantenimiento Mecanico Mecanica Industrial
Operacion Integral del Transporte Eléctrica Mecanica
Operacion Electrénica Produccion Industrial

Bioelectronica
Mantenimiento de
Aeronaves

Electromecanica
Operacion Integral del
Transporte
Mecatronica
Informatica

Mecanica Automotriz

Disefio Grafico
Disefio Textil y Produc-
cion de Modas

Disefio Mecanico
Procesos Mecanicos
Industriales
Procesos Industriales

Fuente: de la |.U. PASCUAL BRAVO Oferta Académica. 2010.

250



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Desde la década de los ochenta la institucion ha tenido una cobertura del orden
Departamental, gracias a sus programas de regionalizacion en los municipios de
Barbosa, Rionegro, Santuario, Caldas, Girardota, Yarumal, Necocli, San Rafael,
Guatapé, Puerto Nare, Bello y Sabaneta, y programas de extension académica con
entidades del sector productivo y de servicios: Compafia Nacional de Chocolates,
Sancela, Cementos Nare, Cales y Derivados de la Sierra, Papelsa, Kimberly, EPM,
entre otros.

La Institucién Universitaria Pascual Bravo desde 1990 realiza su proceso de gestion
administrativa de acuerdo con las teorias de la planeacién y la gerencia estratégica,
lo cual ha permitido generar una cultura organizacional basada en los parametros
de calidad que la administracién moderna aporta a las organizaciones para hacerlas
mas eficaces y eficientes.

5.6. BALANCE DEL PERIODO 2006 - 2010.

El Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010, en sus cuatro lineas estratégicas,
contempld: el aumento de cobertura con calidad, la realizacion de estudios de per-
tinencia para la creacion de nuevos programas, el fortalecimiento del sistema de
Extension, Investigacion e informacion institucional; la certificacion de procesos y
desarrollo de modulos virtuales como apoyo a la docencia, realizar el plan estrateé-
gico fisico, entre las decisiones mas relevantes.

En cuanto al tema organizacional, un estudio de INALCEC, realizado en septiembre
de 2009, contempla que la estructura organizacional d la Institucion Universitaria
Pascual Bravo Institucion Universitaria se ajusta a las necesidades de su entorno y
le permite dirigir, ejecutar los procesos y actividades de conformidad con su mision.
Asi mismo, la entidad definié desde el ano 2009 modificar su manual de funciones
por un manual de perfiles y competencias.

Realizando un analisis de cada una de las lineas estratégicas, tenemos los siguien-
tes resultados:

5.6.1. Linea Estratégica Uno: Preservacion de la cultura

A través de esta estrategia, se definieron las directrices, para el fortalecimiento del
proceso de Docencia Como aspectos a resaltar, encontramos:

e Actualmente la entidad cuenta con cuatro programas técnicos profesionales, 16
tecnologias y tres ingenierias. Adicionalmente se cuenta con registro de Acre-
ditacién de programas de Alta calidad las Tecnologias de Eléctrica, Produccién
Industrial y Mecanica.

e Durante la vigencia 2006-2010 se obtuvieron registros calificados de 31, de los
cuales 20 registros corresponden a programas presenciales, 8 a distancia y 3
de alta calidad. La participacién de cada decanatura se muestra Grafico No 16
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Grafico No 16 . Registros calificados por decanatura 2006 - 2010.
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Igualmente, se ha participado en proyectos con otras entidades, buscando la am-
pliacion de cobertura, como el programa impulsado por el Ministerio de Educacién
Nacional denominado Fortalecimiento de la Educacion Técnica y Tecnoldgica, en el
cual la entidad participé con el proyecto “Alianza Industria”, en asocio con la Uni-
versidad de Antioquia, Gobernacion de Antioquia, Municipios del Sur del Valle de
Aburra, Caucasia y Montelibano, al igual que con varias empresas, entre las cuales
se encuentra Sofasa, Comfama, Empaques, Cerromatoso, Asociacion de Comer-
ciantes del Alto San Jorge, la ANDI, entre otras, el cual permitié el desarrollo de
programas técnicos y tecnologicos bajo el esquema de ciclos propedéuticos.

- Al semestre 2010-2, la entidad cuenta con 3.851 estudiantes, de los cuales el 84%
son hombres y el 16% mujeres; el 68% de los estudiantes provienen de entidades
oficiales y el 32 % de entidades de educacion privada.

Grafico No 17. Estudiantes de la I.U. PASCUAL BRAVO 2006 - 2010.

Total

Matriculados 3.851
60,00% Hombre 84%
Mujere 16%
50,00%
Fondo EPM 203
40.00% Presupuesto
participativo 52
S0.00% Icetex 36
20,00% Estudio
Antioquia 9
10.00% Fondo FEM 160
0.00% 5 LE Oficiales 66%
Estrato O Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6 I.E Privadas 32%
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Una de las metas mas importantes para la Institucién contemplada en el Plan de De-
sarrollo 2006-2010, era el aumento de cobertura con calidad, para lograr esta meta
la entidad exploré varias estrategias, buscando oportunidades de ingreso para per-
sonas de escasos recursos y de estratos bajos, como es el financiamiento a través
de fondos como el de EPM, Estudio Antioquia, ICETEX, Presupuesto Participativo,
entre otros.

e En cuanto a la estratificacion de la poblacion estudiantil, encontramos que el
53% de estudiantes provienen del estrato dos, el 25% de estrato uno, el 18% del
estrato tres y el restante se encuentran entre estrato 4 y 5 Grafico No 18.

Grafico No 18 Composicion poblacional por estrato de la |.U. PASCUAL BRAVO 2010
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La Institucion Universitaria Pascual Bravo, actualmente no tiene planta docente de
tiempo completo, por lo que el servicio educativo se presta bajo la modalidad hora
catedra. Para el segundo semestre de 2010 se contaba con una planta de 325 pro-
fesores de catedra, La figura5 evidencia el nivel académico de los docentes actua-
les muestra que la mitad de profesores de catedra, o sea, 51%, son profesionales,
el 32% de los profesores cuenta con algun nivel de especializacion, mientras que
el 14% tienen formacion de tecnélogos; solo un3% de los profesores tienen el titulo
de Magister
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Grafico No 19. Nivel académico docentes de la |.U. PASCUAL BRAVO 2010
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Fuente: de la 1.U. PASCUAL BRAVO Plan de Desarrollo.2006- 2010
5.6.2. Linea Estratégica Dos: Desarrollo del conocimiento

Con la aplicacion de esta estrategia para el ejercicio del proceso de investigacion
el instituto buscaba satisfacer la necesidad de producir conocimiento, de innovar
y desarrollar la creatividad. La investigacion en la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, la integran:

e Las politicas de investigacion
e Las lineas de investigacion

e La Investigacion Formativa

e Los proyectos de investigacion
e Los trabajos de grado

Los reglamentos

e Los procedimientos y

e Los modos de divulgacion.

En esta linea estratégica, podemos destacar lo siguiente:
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Tabla 31 . Investigacioén de la 1.U. PASCUAL BRAVO 2006-2010

Actividades Cantidad
Grupos de investigaciéon conformados 3

Grupos de investigacion categorizados en 1
COLCIENCIAS

Semilleros de investigacion conformados 2
Proyectos de investigacion formulados 16
Ponencias en eventos nacionales e 9
internacionales

Visibilidad de la investigacion:

Revista CINTEX 2

Separata de investigacion
Fuente: de la |.U. PASCUAL BRAVO Informe de avance Plan de Desarrollo.2006- 2010.

Los grupos de investigacion conformados son: ICONO, IDEOGRAMA y GARPE;
éste ultimo, actualmente categorizado en Colciencias, en categoria D.

Los semilleros que actualmente se desarrollan son: SAURO (Semillero de Automa-
tizacion y Robdotica): el cual pertenece al Grupo de Investigacion ICONO;

CONCEPTO: que pertenece al Grupo de Investigacion IDEOGRAMA.

De igual forma, se encuentra en tramite la consecucién de una patente, por el pro-
yecto de investigacion: “Sistemas pilotos para la separacion de residuos sélidos
aplicando estrategias pedagogicas a través de dispositivos electronicos visuales y
de audio”.

Entre los proyectos de investigacion formulados mas significativos, encontramos:

e Estudio de lenguajes visuales y estructurales del disefio grafico y mecanico en
la ciudad de Medellin.

e Desarrollo de sistemas pilotos para la separacion de residuos solidos aplican-
do estrategias pedagdgicas a traves de dispositivos electronicos visuales y de
audio.

e Creacion de un prototipo virtual para el montaje de cursos que simulen procesos
del mundo real.

e Disefio de Prototipo Electrocardiografico de 8 canales, utilizando DSP.

Estudio de la aplicabilidad de la fibra extraida de la penca de pifia, en materiales
plasticos reforzados.
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e La Gestion y/o administracion del color como alternativa para la calidad.

e Gobernacién de Antioquia. Secretaria de Minas “Proyecto Recuperacion de mer-
curio, oro y metales asociados en colas y soluciones de desecho mediante un
sistema de electro lixiviacion en el Nordeste Antioquefio.

e Metroparques: “Proyecto Atraccion Tokio”.
Participacion como ponentes en eventos:

5.6.2.1. Eventos

e eventos Nacionales:
» Congreso Inteligencia Computacional.
¢ Noveno Festival Internacional de la Imagen.
¢ Quinto Congreso Colombiano de Computacion.
¢ Noveno Congreso Latinoamericano y del Caribe de Ingenieria Agricola.
e Reunion ACOFI 2010.
e Congreso Internacional IEEE.
Eventos Internacionales:
» Simposio Brasilero de Sistemas Eléctricos (Brasil).
e Congreso Internacional del Color (Espana)
e Congreso Latinoamericana de Ensefianza del Disefio (Argentina).
5.6.3. Linea Estratégica Tres: Proyeccién del desarrollo social

Con esta estrategia se pretende fortalecer y desarrollar la Extensién, que en la Ins-
titucion Universitaria Pascual Bravo tiene una funcion social desarrollada dentro de
claros criterios éticos, lo que implica que quienes se benefician de ello, adquieren el
compromiso de servirle a la sociedad, a través de la asesoria, consultoria, cursos y
eventos, emprendimiento.

Plan de Desarrollo 2006-2010
REGIONALIZACION

El proceso de regionalizacion se viene desarrollando a través del proceso de Exten-
sion, donde se logré realizar convenios con varios municipios y empresas para de-
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sarrollar los programas académicos de la Institucion; entre los cuales encontramos
el proyecto SENA — ACIET, en donde:

e Se facilité el acceso gratuito a estudiantes de 18 a 25 afios (90%), en estratos
socioeconoémicos 1, 2y 3.

e Se ofrecié educacion de alta calidad y pertinente con la vocacion de la subregion.

e Se implementé el emprendimiento para la generacién de auto empleo a través
de Planes de Negocio como enfoque pedagdgico y proyectos que aplican al de-
sarrollo y mejoramiento de la regidn, los cuales ascienden a 221.

e Se presenté el proyecto EDUCAUCA (produccion de stevia liquida en Caucasia),
al fondo emprender en mes de noviembre de 2008.

Mediante la Regionalizacion el de la |.U. PASCUAL BRAVO ofrecio los programas
que se detallan en el siguiente cuadro para un total de 323 estudiantes graduados.

Tabla 32.Programas ofrecidos por el de la I.U. PASCUAL BRAVO en las regiones

Municipio Programa Académico

Andes Tecnologia en Produccion
Apartadé Tecnologia en Mecanica

Arboletes Tecnologia en Mecanica Automotriz
Betania Tecnologia en Mecanica Automotriz
Caucasia Tecnologia en Produccion
Caucasia Tecnologia en Mecanica

Don Matias Tecnologia en Produccion

El Carmen Tecnologia en Produccion

Jerico Tecnologia en Produccion

Liborina Tecnologia en Eléctrica

Marinilla Tecnologia en Mecanica

Marinilla Tecnologia en Produccion

San Jerénimo Tecnologia en Mecanica

San Roque Tecnologia en Mecanica Automotriz

Fuente: Regionalizacion

Asi mismo, la Institucién Universitaria Pascual Bravo IU ha llevado sus programas
a otros municipios como: Bello, Guatapé, San Rafael, Necocli, Bugay Barrancaber-
meja y a empresas a través de convenios, entre las que encontramos a Kimberly y

Colanta.

Se han desarrollado proyectos de asesoria y consultoria con empresas como Em-
presas Publicas de Medellin, Kimberly, Coca Cola, Municipio de Medellin, Goberna-
cion de Antioquia, Asopartes, entre otros.
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EMPRENDIMIENTO

Durante este periodo se desarrollaron las politicas de emprendimiento y se partici-
po en diferentes convocatorias de entidades como Cultura E, Fondo Emprender y
Municipio de Medellin. Asi mismo se generaron diferentes estrategias para fortale-
cer la Unidad de Emprendimiento y Empresarismo y la cultura emprendedora en la
Institucion, mediante la capacitacion permanente a la comunidad.

5.6.4. Eje Estratégico Cuatro: Direccionamiento de la Gestion

Existe una relacion entre los procesos de Docencia, Investigacion y Extension. Ellos,
en si mismos, no dan cuenta de su efectividad, requieren de la administracion para
cumplir su misién y alcanzar sus objetivos; estos procesos se interrelacionan en una
dinamica de gestion, entendida ella desde varios aspectos: Uno como la accion vy el
efecto de desarrollar o hacer evolucionar la organizaciéon que se concreta en cada
uno de los procesos actualizados para el buen ejercicio de los puestos de trabajo
por parte de los funcionarios, en correspondencia con las variables basicas de la
administracion (tareas, estructura, habilidad técnica, conocimiento tecnoldgico, am-
biente de trabajo), las funciones (planificacion, organizacion, direccién y el control) y
la calidad humana de quién gestiona o diligencia (valores personales, éticos, mora-
les y sociales). Y otro como la capacidad de transformar una situacién determinada
en otra mejorada, utilizando racionalmente los recursos necesarios.19

PRESUPUESTO

El comportamiento del presupuesto institucional, como se puede observar en la fi-
gura No.8, ha venido creciendo en el porcentaje de recursos propios en el desarrollo
de sus presupuestos, pasando de un aporte del 28% en el 2005 al 41% al 2010.

Cabe destacar que desde el afio 2009 la I.U. PASCUAL BRAVO viene recibiendo
aportes del Municipio por los proyectos de inversion que se tienen matriculados en
el banco de proyectos municipal, dicho aporte representd al afio 2010 un 14% del
presupuesto institucional.
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Grafico No 20. Histérico presupuesto
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Como fruto de la gestion institucional, la entidad viene desarrollando los proyectos
que se relacionan en la Grafico No 20, desde la vigencia 2006 a la fecha, con recur-

S0s propios y aportes del Municipio de

Medellin.

Tabla 33. Relacion de los proyectos de inversion

Proyecto 2006  [2007  |2008 2009 2010

Presupuesto. Recursos | Presupuesto. Re- E)re;lézzresst;s Presupues- Presupues-

Propios cursos Propios - RS to. Rgcursos to. Rgcursos
Propios Propios y del | Propios y del

Municipio Municipio

Educacion Virtual 500.000 900.000 425.000

Adecuacion a las normas de sismo | 1.233.836 1.058.509

resistencia NSR-98

Construccion, Adecua- 461.680 |[5.674.968 | 3.739.271 3.608.885 521.995

cion y Dotacion de E.F

Optimizacioén de la 200.000 440.000 400.000

Investigacion

Fortalecimiento. Institucional para el Aumento | 600.000

de Cobertura

Modernizacion de laboratorios y Talleres 200.000

PP Camino a la Educacién 336.600

Superior

461.680 5.674.968 3.939.271 4.048.885 2.058.595
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Proyecto 2006 2007 2008 2009 2010
Presupuesto. Presupuesto. Presupuesto. Presupuesto. Presupuesto.
Recursos Recursos Recursos Recursos Recursos
Propios Propios Propios Propios y del Propios y del
Municipio Municipio
Educacién Virtual 500.000 900.000 425.000
Adecuacién a las normas de 1.233.836 1.058.509
sismo resistencia NSR-98
Construccion, Adecuacion y 461.680 5.674.968 3.739.271 3.608.885 521.995
Dotacién de E.F
Optimizacion de la 200.000 440.000 400.000
Investigacion
Fortalecimiento. Institucional 600.000
para el Aumento de Cobertura
Modernizacion de 200.000
laboratorios y Talleres
PP Camino a la Educacion 336.600

Grafico No 21.Proyectos de inversién
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

A través de proyectos como Construccién, Adecuacién y Dotacion de Espacios Fi-
sicos, se han adecuado algunos edificios a la norma de sismoresistencia (bloque
cuatro), se realizé la construccion del Teatro, la Biblioteca y el Centro de Servicios
Administrativos, ademas de la adecuacién de espacios y andenes.

El Proyecto de Optimizacion de la investigacion, ha permitido la movilidad y el desa-
rrollo de los grupos de investigacion y los productos que éstos generan.

Mediante el proyecto de Educacion virtual, la entidad ha virtualizado 33 asignaturas
comunes a las tecnologias actuales, o que ha permitido desarrollar el modelo de
educacion virtual como apoyo a la docencia, de igual forma este proyecto ha permi-
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tido la ampliacion de redes de datos, la compra de servidores, la modernizaciéon de
equipos de computo, y la adquisicion de licencias de software.

Infraestructura fisica.

La entidad cuenta con un campus universitario de 86.000 m2 distribuido como se
observa en Grafico No 22.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 34 Capacidad instalada

Nombre del Recurso Cantidad Capacidad
AULAS DE CLASE 48
Bloque 1: Aulas de Clase 21 902
Bloque 2: Aulas de Clase y Aulas Audiovisuales 11 312
Bloque 3: Aulas de Clase 9 225
Bloque 4: Talleres y Laboratorios 29 795
Bloque 5: Aulas de Clase 7 255
Bloque 5: Aulas de Informatica 11 290
Bloque 6: Coliseo, Gimnasio, Cancha 3 5.639,9 m*
Bloque 7: Teatro 1.015 m* 550 personas
Bloque 8: Biblioteca 2.500 m* 500 personas
Bloque 9: Centro de Servicios Administrativos, 2400 m* 15 oficinas
Centro Integrados de Servicios CIS y Datacenter
Cafeterias 2
Piscina 1 312,5m°
Cancha de Microftitbol 1 551,25 m*
Zona Verde 59.400 m*

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Acorde con el Decreto 409 de 2007 del Municipio de Medellin, se viene ejecutan-
do el Planteamiento Urbanistico Integral del Poligono Z2-API-48, en el cual se ha
integrado al campus la proyeccion de la entidad para los proximos 10 afos, el cual
contempla la construccion de un nuevo bloque de aulas, un bloque de extension,
un bloque de investigacion, Modernizacion de Talleres y Laboratorios, adecuacion
y concentracion del area deportiva, construccion de una via interna que permita la
integracion del campus y la construccion de una cafeteria.

Grafico No 23. Proyeccién campus y alturas
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Acorde con los requerimientos del Area Metropolitana, la entidad ha desarrollado
el Plan de Manejo Ambiental, el cual incluye el componente arbéreo y el manejo
integral de los residuos solidos. En marco de los MIRS se han desarrollado conve-
nios con la Cooperativa de RECIMED, para el manejo de los residuos sélidos, con
el Area Metropolitana para el manejo del componente arbéreo, el Jardin Botanico,
el Transito de Medellin, lo que ha permitido el desarrollo de actividades educativas
en el manejo de residuos sdlidos, de emisiones de gases, desarrollo de movilidad,
entre otros.

Desarrollo del talento humano:

La entidad en el 2008 modificé su manual de funciones, estructurando un manual de
perfiles y competencias, acorde a lo definido por la Ley 909.

Se viene ejecutando el plan de capacitacion institucional con el fin de mejorar las
competencias de los funcionarios, el cual es presentando anualmente y es ejecuta-
do acorde a la disponibilidad presupuestal.

Se tiene conformada la comision de personal. Se tienen definidas las directrices de
reconocimientos e incentivos.
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Fomento de la cultura de autoevaluacion del control y la calidad.

La Institucién desde el afio 2007 inicio su proceso de implementaciéon del Sistema
de Gestion Integral, el cual se compone del Sistema de Desarrollo Administrativo —
SISTEDA, Modelo Estandar de Control Interno —-MECI- y la Norma de Gestién publi-
ca NTC GP1000.2009. En mayo de 2010, la entidad fue certificada por el ICONTEC
en su sistema de Gestion Integral ISO 9001:2008 y NTC GP1000:20009.
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6. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ESTRATEGICO 2011-2020

6.1. OBJETIVOS
6.1.1. Objetivo General

Formular el Plan Estratégico y de Desarrollo de la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, 2011-2020, el cual debera fundamentarse en los proyectos estratégicos a
corto, mediano y largo plazo tanto nacionales como internacionales, los cuales per-
mitiran la formulacion de proyectos que articulen el avance ordenado y medible de
las politicas de docencia, investigacion y extension, y, con ello asegurar el cumpli-
miento de la misién institucional.

6.1.2. Objetivos Especificos

e Proyectar la institucion hacia los diferentes ambitos del saber, la tecnologia y la
aplicacién con sentido social y comunitario.

¢ |dentificar las fuentes de financiacion, que permitan el desarrollo de los proyectos.
e Crear la cultura de la autoevaluacion en todos los niveles de la institucion.

El marco conceptual del Plan Estratégico de Desarrollo 2011-2020 esta soportado
en las siguientes fuentes documentales:

6.2. METODOLOGIA

Para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (P.E.D.l. 2011-
2020) d la Institucion Universitaria Pascual Bravo, en razon a las ventajas que ofre-
ce para la realizacion a través del trabajo de grupos y la vinculacion de todos los es-
tamentos de la entidad, utilizé herramientas administrativas, tales como planeacion
por escenarios y la planeacién sectorial, la cual la podemos evidenciar en la grafico
24 Estructura Metodoldgica se contemplan los actores y su participacion acorde con
las metodologia apropiadas para la formulacion.
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Grafio 24. Estructura metodolégica
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Tabla 35 .Rol de los actores de la |.U. PASCUAL BRAVO

Actores Planeacion Ejecucién Segulmlef\'to y
Evaluacion
Realiza los procesos | Revisa los informes de
interadministrativos, seguimiento y gestion con
acorde con las | base en las estrategias y
Analiza la propuesta directrices del | programas del Plan.
ALTA DIRECCION rectoral a partir de los | Rector. _ _
recursos con que Aporta sugerencias y | Revisa y avala los
cuenta la institucion recomendaciones informes de rendicion de
para dar | cuentas del Rector.
cumplimiento al Plan.
Asesora la | Elabora los informes de
elaboracion de los | seguimiento y gestién con
planes de accion, el | base en los objetivos, los
plan operativo de | proyectos y las metas del
inversiones 'y el | Plan.
presupuesto.
Coordina el proceso
PLANEACION del Plan de Desarrollo | Es responsable del | Es responsable de la
disefio y puesta en | coordinacién de los
marcha de la | informes de rendicién de
estrategia de | cuentas y de preparar los
seguimiento y | mecanismos para rendir
evaluacion al Plan. cuentas.
Participa en la
formulaciéon del Plan .
de Desarrollo a través Hires en UIRE)
b Es  Messs o responsable el cont_rol y
Trabajo y otras - . b‘,’e’? U G o2 [HEnes
s que Benef|c|ar|c_) directo | publicos.
oLl promueva la Alta _del_ servicio iz K L .
Ditecoion institucion Sollcﬂa y reC|_be_’ los
Participa on a informes de rendicion de
. NS cuentas de la
Idsntificaclon, Sdeiilos Administracion territorial.
programas y proyectos
Participa en la
formulaciéon del Plan
de Desarrollo a través
oI R (CE o Ejercen en forma
Trabajo y otras | Beneficiario directo i ejs el & @emiel
EGRESADOS reuniones que | del servicio de la buem = b e bieneg
promueva la  Alta | institucion e
Direccion allsliezs.
Participa en la
identificacion, de los
programas y proyectos
Participa en la
formulacion del Plan
de Desarrollo a través A |
de las Mesas de [Py o_sb_?rocesc;s
Trabajo y otras ?:;izagi%ﬂ ”éin |02 Ejercen en forma
reuniones que L responsable el control
EMPLEADOS promueva la Alta Pz 66 el i buen uso de los bieneg
Direccion I PrEpeEes Ceris publicos.
Participa n B desarrolla sus
. e funciones
identificacion, de los
programas y proyectos
Cofinancian proyectos | Apoyan con | Realizan control
inversiones anuales | Administrativo y financiero
ENTIDADES Inversiones, del | del plan.
PUBLICAS P_resup_uesto en ca_da _
vigencia y autoriza | Establecen el sistema de
los gastos a ejecutar. | evaluacién y evalia la
gestion institucional.
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6.2.1. Procedimiento

A continuacion se presenta un resumen de los mecanismos para la preparacion del
Plan Estratégico.

Se utilizaron y se referenciaron documentos y planes, tales como:

1.
2.

10

1.

12.

13.
14.

15.

Proyecto Educativo Institucional.
Plan de Desarrollo Institucional 2006-2010. Resultados de evaluacion del plan.

Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la educacion
superior

Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior.

Decreto 1295 de 2010, por el cual se reglamenta el registro calificado de que
trata la Ley1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de
educacion superior.

Sistema Nacional de Competitividad. Alta Consejeria Presidencial para la Com-
petitividad y las Regiones. Bogota D.C. Colombia, 2009.

Educacion: Vision 2019, Ministerio de Educacion Nacional, 2006.

Revolucion Educativa: Plan Sectorial 2006-2010, Ministerio de Educacion
Nacional.

Plan Decenal de Educacion 2006—2016: Pacto Social por la Educacion, Minis-
terio de Educacion Nacional.

. Siete Retos de la Educacion Colombiana para el Periodo 2006 a 2019, Minis-

terio de Educacion Nacional.

Diez Retos para la Educacion Superior segun el Plan Decenal 2006-2016, Mi-
nisterio de Educacioén Nacional.

Visién Antioquia Siglo 21: En la Antioquia que Construyas Viviras, Gobernacion
de Antioquia, 1998.

Conferencia Mundial de Educacion Superior 2009, UNESCO, Paris, 20009.

Conferencia Regional de la Educaciéon Superior en América Latina y el Caribe
—CRES, Cartagena, 2008.

La Educacion Superior en América Latina y el Caribe: diez afos después de la
Conferencia Mundial de 1998, UNESCO, Colombia 2008.

267



‘u‘=-: INSTITUCION UNIVERSITARIA
@ PASCUAL BRAVO

16. Proyecto Informe La Educacion Superior en Iberoamérica. Informe Colombia
2006, Ministerio de Educacion Nacional.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010-2014: PROSPERIDAD PARA TODOS.
MAS EMPLEO, MENOS POBREZA Y MAS SEGURIDAD.

e Capitulo lll. Crecimiento sostenible y competitividad

A. Innovacién para la prosperidad

1. Innovacién y emprendimiento empresarial

2. Propiedad intelectual, instrumento de innovacion

3. Promocioén de la competencia en los mercados
B. Competitividad y crecimiento de la productividad

1. Desarrollo de competencias y formalizacion para la prosperidad

2. Infraestructura para la competitividad

3. Apoyos transversales a la competitividad

e Capitulo IV igualdad de Oportunidades para la Prosperidad Social
A. Politica Integral de Desarrollo y Proteccion Social.

1. Formacion del Capital Humano.
B. Promocion Social

1. Empleabilidad, emprendimiento y generacion de ingresos

e Capitulo VI Soportes Transversales de la Prosperidad Democratica
Conocimiento e Innovacion.

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO 2008-2011: ANTIOQUIA PARA
TODOS, MANOS A LA OBRA Linea 2. Desarrollo Social

Componente 2.1 Educacion y Cultura
Programas:
2.1.1 Sinergia

2.1.2 Evaluacion para el Mejoramiento
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2.1.3 Mejoramiento de Ambientes de Aprendizaje

2.1.4 Fortalecimiento del Sistema Departamental de Formacion de Docentes, Direc-
tivos Docentes y otros Agentes Educativos y culturales

2.1.5 Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacion técnica, tecnoldgica
y profesional

2.1.6 Estrategias de acceso y permanencia escolar
2.1.7 Gratuidad gradual y progresiva

2.1.8 Mejoramiento del acceso equitativo y permanencia en la educacion técnica,
tecnoldgica y profesional

2.1.9 Comunicacién Educativa y Cultural

2.1.10 Virtualidad para la Inclusion

2.1.11 Plurales

2.1.12 Educacion para el medio Rural Antioquefio: ERA

2.1.13 Modelos educativos flexibles que permitan el acceso y la permanencia
2.1.14 Bilinglismo

2.1.15 Escuela Socializadora y Constructora de ciudadania

2.1.16 Investigacidn-Accion e Innovacion-Accién Educativa y Cultural

2.1.17 Modernizacion y descentralizacion del servicio educativo, de Cultura vy
Juventud

2.1.18 Fortalecimiento de los Sistemas de Informacion de la Secretaria de Educacion

2.1.19 Administracién del personal docente, directivo y administrativo de estableci-
mientos educativos

2.1.20 Uso eficiente de los recursos financieros

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2008-2011: MEDELLIN ES SOLIDARIA Y
COMPETITIVA.

¢ Linea 2. Desarrollo y Bienestar para toda la Poblacion

Componente 2.1 Medellin, la mas Educada
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Programas:

2.1.1 Nadie por Fuera

2.1.3 La Calidad Educativa es un Derecho

Proyectos:

2.1.1.4 Equipamientos Educativos para Ofrecer Cobertura con Calidad
2.1.2.1 Camino a la Educacion Superior

2.1.2.2 Financiacion EPM para el Acceso y Permanencia

2.1.2.3 Red de Formacion Técnica y Tecnoldgica

2.1.3.3 Ciencia TIC y Bilinguismo

PLAN DECENAL DE EDUCACION 2006-2016.

Linea 1. Renovacion Pedagégica Desde el uso de las TIC
Programas:

1.1 Dotacioén de Infraestructura

1.2 Evaluacion y estandares de calidad

1.3 Fortalecimiento de procesos pedagogicos a través de las TIC
1.4 Innovacion pedagdgica e interaccion de los actores educativos

1.5 Fortalecimiento del proyecto educativo institucional y los mecanismos de
seguimiento

1.6 Formacion inicial y permanente de docentes en el uso de las TIC

Linea 2. Ciencia y Tecnologia e Innovacion Integrados a la Educacion
Programas:

2.1 Politica publica de Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
2.2 Cultura de la investigacion y el conocimiento

2.3 Talento humano

2.4 Educacion técnica y tecnoldgica
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Linea 3. Financiamiento y Gestion (garantias para el cumplimiento pleno del
derecho a la educacion)

Programas:

3.1 Inversidn y gestion

3.2 Inversion en ciencia, tecnologia y emprendimiento

3.3 Inversién y equidad

3.4 Inversion para el talento y el bienestar

Linea 4. Calidad, Equidad, Cobertura, Pertinencia y Permanencia
Programas:

4.1 Derecho a la educacion

4.2 Pertinencia

4.3 Bienestar estudiantil

4.4 Proyecto educativo institucional

4.5 Reconocimiento de la diversidad cultural

4.6 Sistemas integrales de calidad

4.7 Necesidades educativas especiales

Linea 5. Liderazgo, Gestion, Transparencia y Rendiciéon de cuentas
5.1 Liderazgo

5.2 Gestion

5.3. Transparencia

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LA EDUCACION SUPERIOR EN COLOM-
BIA 2006-2010. ASCUN

e Linea 1. Calidad, Cobertura y Pertinencia
Programas:
1.1 Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior

1.2 Fomento y promocion de la calidad académica
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1.3 Autonomia y autorregulacion

1.4 Aumento creciente y democratizacién en el acceso de los estudiantes colombia-
nos a la educacion superior

1.5 Permanencia de los estudiantes en el sistema

1.6 Incorporacion de nuevas estrategias pedagogicas y didacticas

1.7 Investigacion e innovacién educativa

1.8 Mejorar la conectividad de las instituciones de educacion superior

1.9 Mejoramiento de la pertinencia de la educacion superior

1.10 Reorientacion de la oferta de programas de educacion superior

1.11 Alianzas entre instituciones de educacion superior y sector productivo

1.12 Responsabilidad Social Universitaria -RSU-.

¢ Linea 2. Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programas:
2.1 Formacion en investigacion
2.2 Formacion de alto nivel

2.3 Definicién de politica cientifica y tecnoldgica en las Instituciones de Educacion
Superior.

2.4 Difusion y utilizacion del conocimiento.

2.5 |dentificacion de brechas y delimitaciéon de mapas del estado de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

2.6 Consolidacién grupos de excelencia y creacion nuevos grupos de investigacion.
2.7 Fortalecimiento del vinculo universidad — empresa.

2.8 Internacionalizacién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién.

¢ Linea 3. Financiamiento y Gestion
Programas:

3.1 Consolidacién financiera de la educacion superior colombiana.
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3.2 Consecucion de nuevas fuentes de financiamiento para el sistema de educacion
superior.

3.3 Mejoramiento de la informacion en el sistema.

3.4 Certificacion de los procesos de gestion en las instituciones de educacion
superior.

3.5 Consolidacion de la diversidad institucional en la educacion superior.

¢ Linea 4. Internacionalizacién
Programas:
4.1 Internacionalizacion de la educacion superior de Colombia
4.2 Agendas bilaterales y regionales.
4.3 Redes de Cooperacion para la Internacionalizacion.
4.4 Proyectos y estudios sobre la educacion superior en América Latina y el Caribe.
4.5 Armonizacion internacional de programas académicos.
VISION COLOMBIA 2019. SEGUNDO CENTENARIO.
CAPITULOIIl. UNAECONOMIA QUE GARANTICE MAYOR NIVEL DE BIENESTAR

COMPONENTE DEL CAPITULO lll: Fundamentar el Crecimiento en el Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico.

Vision y Principios Fundamentales: Al 2019 Colombia tendra una economia ci-
mentada en la produccion, difusion y uso del conocimiento, el cual sera un elemento
fundamental para la productividad y competitividad internacional.

Principios Basicos

La ciencia, la tecnologia y la innovacién, contribuiran sustancialmente a incrementar
los estandares de vida de la sociedad y a generar riqueza y progreso sostenible.

La creacién y consolidacion del capital humano, sera el factor esencial para la cons-
truccidon de una sociedad y una economia del conocimiento

En la politica de promocidén de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, participaran
activa y coordinadamente, los generadores, mediadores y usuarios del conocimiento

La promocion de actividades cientificas y tecnoldgicas del estado, estara orientada a
la comprensién y solucién de problemas nacionales y regionales Las actividades de
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ciencia, tecnologia e innovacioén, preservaran la comprension y el respeto por la vida
en todas sus dimensiones y, en especial de la vida, y la cultura universal humana.

Metas

2. Consolidar el Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion de Colombia.

3. Acrecentar la cultura cientifico-tecnolégica de la sociedad colombiana.

4. Desarrollar y acrecentar el capital humano colombiano para la ciencia, la tecno-
logia y la innovacion. Impulsar el conocimiento en areas estratégicas para el desa-
rrollo competitivo del pais.

7. Desarrollar politicas de financiamiento y uso compartido para la adquisicién de
equipos cientificos en los programas de doctorado y centros de excelencia.

8. Apoyar la competitividad del sector productivo mediante la innovacion tecnoldgica
CAPITULO IV. UNA SOCIEDAD IGUALITARIAY SOLIDARIA
COMPONENTE: Cerrar las brechas sociales y regionales

Vision y Principios Fundamentales: Al 2019 todas las personas sin importar sus
condiciones especificas, tendran iguales oportunidades y contaran con los recursos
necesarios para construir una vida creativa y productiva, conforme a sus necesida-
des, capacidades personales e intereses. Se dara prioridad a los grupos de pobla-
cion mas vulnerables, para lograr que todas las personas, tengan la posibilidad de
ejercer sus derechos de manera libre y responsable.

Metas

Meta 7. Aumento de cobertura, pertinencia y calidad en la educacion superior
Estrategias para lograr la meta anterior:

Estrategias:

Mejoramiento de la capacidad de gestion de las instituciones de educacion superior
publicas con la participacién del sector privado.

Cambio en el esquema de financiacion de la educacion superior y aumento de los
recursos de financiacion

Los recursos disponibles para el financiamiento de la educacion superior confor-
maran un fondo alimentado por recursos publicos y privados, provenientes de los
aportes de las instituciones educativas, el gobierno central y las entidades de coo-
peracion internacional.
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Generacion de alianzas para que a través de los establecimientos de educacién
superior y media existentes, e incluso con instituciones de educacién no formal se
pueda extender la oferta de educacion superior en algunos casos con la participa-
cion del sector productivo y las entidades territoriales deberan reglamentarse los
parametros de articulacion entre el sistema de educacién no formal y la educacién
superior, estableciendo las competencias basicas por desarrollar y los estandares
de calidad requeridos. Por medio de un sistema de créditos se deberan dar homo-
logaciones entre instituciones del sistema de educacién no formal pertenecientes al
SNFT y la educacion superior.

Creacion de un sistema de incentivos para instituciones de educacion superior que
logren establecer vinculos con otros paises, a través del sistema de acreditacion,
el cual otorgara mayor puntaje a las instituciones que logren homologar sus progra-
mas con los de sus pares en universidades extranjeras de alto nivel debido al gran
potencial de la educacion técnica y tecnoldgica para aportar al desarrollo del pais,
a su facilidad para acercar el sector productivo con el sector de la educaciéon y a
las caracteristicas que facilitan el acceso de la poblacion a la educacién superior
(ofrece ciclos mas cortos, que disminuyen los costos de oportunidad, capacita para
el trabajo y favorece la insercion laboral), se fomentara el aumento de cobertura
en estos programas. Igualmente se trabajara en el aumento de calidad de estos
programas.

METAS EDUCATIVAS 2021 EN EL MARCO DE LA CONFERENCIA
IBEROAMERICANA DE EDUCACION20.

¢ Meta general primera. Reforzar y ampliar la participacion de la sociedad en
la accién educadora.

Meta especifica 3. Reforzar la participacién de la Universidad en iniciativas orienta-
das a la mejora de la educacion basica.

Indicador 3. Porcentaje de Universidades, centros docentes universitarios y estu-
diantes en programas de apoyo a la educacion basica.

Nivel de logro. Incrementar cada afio el numero de Universidades, centros do-
centes y alumnos universitarios que dedican algun tiempo de forma continuada al
apoyo a programas educativos hasta alcanzar al menos el 5% en 2015 y al menos
el 20% en 2021.

Meta general sexta. Incrementar la participacién de los jovenes en la educa-
cién secundaria superior, en la técnico profesional y en la universitaria.

Meta especifica 16. Incrementar el numero de jévenes que finalizan la educacién
secundaria superior.
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Indicador 23. Porcentaje de alumnado que completa la educacién secundaria
superior.

Nivel de logro. Situar las tasas de culminacién de la educacion secundaria superior
entre el 40% y el 70% en 2015 y entre el 60% y el 90% en 2021.

Meta especifica 17. Aumentar el acceso a la Educacion Técnico Profesional y a la
Universidad.

Indicador 24. Porcentaje de alumnado de minorias étnicas, poblaciones originarias
y afrodescendientes que realizan estudios de ETP y universitarios

20La XVIII Conferencia Iberoamericana de Educacion celebrada en El Salvador el dia 19
de mayo de 2008. Cuyo objetivo es facilitar el debate que haga posible llegar a un acuer-
do entre todos los paises sobre la educacion que queremos para la generaciéon de los
bicentenarios.

Nivel de logro. Aumento de un 2% anual de los alumnos y alumnas de minorias
étnicas, poblaciones originarias y afrodescendientes que acceden ala ETP y de un
1% de los que acceden a la Universidad.

Meta general séptima. Favorecer la conexién entre la educacion y el empleo a
través de la educacion técnico profesional.

Meta especifica 18. Mejorar y adaptar el disefio de la educacioén técnico-profesional
de acuerdo con las demandas laborales.

Indicador 25. Porcentaje de carreras técnico profesionales cuyos curriculos son
disefiados por competencias teniendo en cuenta la demanda laboral.

Capitulo 6. Las metas educativas, sus indicadores y sus niveles de logro

Nivel de logro. Entre el 20% y el 70% los centros de formacién técnico-profesional
organizan las carreras en funcion de las competencias derivadas de la demanda
laboral en 2015, y entre el 50%y el 100%en el 2021.

Indicador 26. Porcentaje de alumnos que realizan practicas en empresas.

Nivel de logro. Lograr que entre el 30% y el 70% de los alumnos de educacién téc-
nico profesional realice practicas en las empresas o instituciones laborales en 2015
y que entre el 70% y el 100% lo hagan en 2021.

Meta especifica 19. Aumentar los niveles de insercion laboral de los jovenes egre-
sados de la educacién técnico profesional.

Indicador 27. Porcentaje de jovenes procedentes de la ETP que accede al empleo
al finalizar sus estudios y en puestos afines con su capacitacion.

276



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

Nivel de logro. Conseguir una insercion laboral acorde con la formacion obtenida
entre el 30% y el 60% de los egresados de la ETP en 2015y entre el 50% y el 75%
en 2021.

Meta general octava. Ofrecer a todas las personas oportunidades de educa-
cién a lo largo de toda la vida.

Meta especifica 20. Garantizar el acceso a la educacion a las personas jévenes y
adultas con mayores desventajas y necesidades.

Indicador 28. Porcentaje de poblacion alfabetizada.

Nivel de logro. Situar la tasa de alfabetizacion en la region por encima del 95%
antes de 2015.

Meta especifica 21. Incrementar la participacidn de los jévenes y adultos en progra-
mas de formacion continua presenciales y a distancia.

Indicador 30. Porcentaje de jovenes y adultos que participan en programas de for-
macion y capacitacion continua presenciales y a distancia.

Nivel de logro. El 10% de las personas jovenes y adultas participan en algun curso
de formacién en 2015 y el 20% en 2021 en las cuatro semanas previas a la fecha
de realizacién de la encuesta correspondiente.

Meta general novena. Fortalecer la profesiéon docente.

Indicador 33. Porcentaje de centros escolares y de docentes que participan en pro-
gramas de formacién continua y de innovacion educativa.

Nivel de logro. Al menos el 20% de las escuelas y de los profesores participan en
programas de formacion continua y de innovacién educativa en 2015 y al menos el
35% en 2021.

Meta general décima. Ampliar el espacio iberoamericano del conocimiento y
fortalecer la investigacion cientifica.

Meta especifica 24. Apoyar la creacidon de redes universitarias para la oferta de
postgrados, la movilidad de estudiantes e investigadores y la colaboracidn de inves-
tigadores iberoamericanos que trabajan fuera de la region.

Indicador 34. Porcentaje de becas de movilidad de los estudiantes e investigadores
entres los paises iberoamericanos.

Capitulo 6. Las metas educativas, sus indicadores y sus niveles de logro.

Nivel de logro. Lograr en 2015 que las becas de movilidad de estudiantes e inves-
tigadores en toda la region alcancen a 8.000 alumnos y en 2021 a 20.000 alumnos.
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Meta especifica 25. Reforzar la investigacion cientifica y tecnoldgica y la innova-
Cion en la region.

Indicador 35. Porcentaje de investigadores en jornada completa.

Nivel de logro. Conseguir para el 2015 que el numero de investigadores en equiva-
lentes de jornada completa se situe entre el 0,5% vy el 3,5 % de la poblacion econ6-
micamente activa y que en 2021 alcance entre el 0,7 y el 3,8 %.

Indicador 36. Porcentaje de inversion en |1+D en la regidn con respecto al PIB.

Nivel de logro. Conseguir que en 2015 el porcentaje de inversion del PIB en 1+D
se situe entre 0,3% y el 1,4% del PIB (media de la regién en 0,93%) y que en 2021
alcance entre el 0,4% al 1,6 % (media de la region en 1,05%).

INFORME HORIZON:

El informe anual HORIZON describe el trabajo continuo del proyecto Horizon del
New Media Consortium, un proyecto de investigacion cualitativa iniciado en el afio
2002 que identifica y describe las tecnologias emergentes que probablemente ten-
dran un fuerte impacto en la docencia, el aprendizaje o la investigacion creativa en
facultades y campus universitarios en los proximos cinco afos.

Tendencias significativas

1. La abundancia de recursos y relaciones facilmente accesibles por internet nos
desafia cada vez mas a revisitar nuestros papeles como educadores en el
“sense-making” (Atribucion de Sentido), la preparacion y la acreditacion.

2. Las personas esperan poder trabajar, aprender y estudiar cuando quieran y
desde donde quieran.

3. Las tecnologias que utilizamos cada vez mas estan basadas en nubes y nues-
tras nociones de ayuda de la Tl estan descentralizadas.

4. El trabajo de los estudiantes se hace en colaboracién cada vez mas, y existe
mas colaboracion entre departamentos en todo el campus.

Retos Criticos

1. El papel de la academia y la manera como preparamos a los estudiantes para
su futuro esta cambiando

2. Siguen apareciendo nuevas formas académicas de autoria, publicacion e in-
vestigacion, pero la clasificacion para evaluarlas esta quedando cada vez mas
obsoleta y muy a menudo no es valida.
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3. El alfabetismo en medios digitales sigue creciendo en importancia como des-
treza clave en cada disciplina y cada profesion.

4. Las instituciones cada vez mas se limitan a objetivos clave, como consecuen-
cia de la reduccién de presupuestos en el clima econdémico actual.

Dicha informacion permitio realizar planteamientos del futuro deseado, escrito en
forma sencilla, los cuales fueron puestos en comun en las mesas de trabajo, de las
cuales se concluyeron los aspectos a ejecutar en el plan Estratégico 2011-2020.

7. PLAN ESTRATEGICO 2011-2020 PROGRAMAS
7.1. EJE ESTRATEGICO UNO: COBERTURA CON CALIDAD, EQUIDAD,
PERTINENCIAY PERMANENCIA
OBJETIVO GENERAL

Lograr un sistema educativo articulado, coherente y contextualizado en los diferen-
tes niveles de formacién que permita la formacion integral de los estudiantes del de
la I.U. PASCUAL BRAVO, en un contexto, democratico, pacifico y pluralista.

PROGRAMA 1.1 EXCELENCIA ACADEMICA
OBJETIVO ESPECIFICO

Consolidar sistemas integrales de calidad que permitan la evaluacién de la institu-
cion, de los programas académicos y el desarrollo de las acciones dirigidas al me-
joramiento y seguimiento de la institucion.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar un modelo de autoevaluacién que permita mantener el sistema de
gestion integral, de manera participativa, la evaluacion, control y seguimiento
de todas las areas de acuerdo con el contexto.

2. Actualizacion curricular.

3. Adecuacion, modernizacion, dotacion y mantenimiento de recursos documen-
tales y bibliograficos.

4. Seleccion, vinculacion, promocion, capacitacion y evaluaciéon docente.

5. Adecuacion, modernizacion, dotacion y mantenimiento de talleres y laboratorios.
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METAS

1. Actualizar (revisar, evaluar y ajustar) el Proyecto Educativo Institucional y de
los programas.

2. Enel 2020 el 100% de los profesores vinculados (ocasionales, tiempo comple-
to y de planta) tendran titulo de maestria y/o doctorado. (LB= 0)

3. El 25% de la asignacién académica de los profesores vinculados estara desti-
nada a actividades de investigacion e innovacion. (LB= 0)

4. Para el 2020, el 100% de los programas que cumplan condiciones tendran
acreditacion de alta calidad. (LB=3/18=17%)

5. Formular un proyecto que permita la consecucion de fuentes de financiacion
con el proposito de dotar con lo necesario la biblioteca. (Pasando de documen-
tal a académica).

6. Adecuar, modernizar y dotar los talleres y laboratorios existentes en un 70%,
acorde con las estrategias didacticas. (LB=12%)

7. Desarrollar e implementar un modelo de autoevaluacion institucional para los
procesos de docencia, investigacion y extension, integrado al Sistema de Ges-
tion Integral.

8. Vincular 30 profesores de tiempo completo.

PROGRAMA 1.2 PERMANENCIA

OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar la revision y actualizacién permanente del proyecto educativo institucional;
orientado a fortalecer la excelencia académica y garantice la condiciones para la
permanencia del estudiante en la Institucion.

LINEAS DE ACCION

1. Desarrollar programas que permitan mejorar el rendimiento académico y dis-
minuir la desercion.

2. Desarrollar programas de asistencia nutricional, psicosocial, de salud, deporti-
va y cultural, que permita facilitar el desarrollo fisico, psicoldgico y social, de la
comunidad pascualina.

METAS

Para el 2020 la institucion contara con un sistema de educacion incluyente y articu-
lado en sus niveles, ciclos y modalidades de la educacion formal, para el trabajo y el
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desarrollo humano, mediante un sistema de equivalencias debidamente certificado.

1.

7.

Realizar un estudio que permita identificar los factores de la desercion institu-
cional y formular las estrategias para disminuir las causas.

Disminucion de la desercion en un 20%, a través de la intervencion y atencion
integral de los diversos factores que la generan. (LB=20%

La institucion garantizara en un 100% el acceso a los servicios de bienestar
estudiantil como: orientacidn en psicologia, apoyo pedagogico, nutricion y bien-
estar estudiantil. (LB=49%)

Creacién del programa de atencion académica permanente como estrategia de
intervencidn a los estudiantes que inician sus estudios en la institucion y que
muestren deficiencias en su desempefio académico. (LB= proyecto formulado).

Incrementar en un 50%, las actividades de formacion complementaria de ca-
racter académico, cultural, artistico, recreativo y deportivo, distintas a la docen-
cia, que contribuyan a la formacion integral.

Formular un plan de desarrollo cultural y recreativo para el de la I.U. PASCUAL
BRAVO.

PROGRAMA 1.3 IMPACTO SOCIAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Asegurar un sistema educativo pertinente que responda a las necesidades, carac-
terizaciones y exigencias del entorno.

LINEA DE ACCION

Fortalecer, desarrollar y articular politicas institucionales que permitan el acceso
de los aspirantes a la institucion en igualdad de oportunidades, de manera que se
permita la distribucion equitativa de los recursos para infraestructura, investigacion,
formacion, incentivos, dotacién y talento humano.

METAS

1.

En el 2020 el 100% de los nuevos programas de formacion técnica-profesional,
tecnologica y profesional, responderan anticipadamente a las demandas nacio-
nales e internacionales con base en estudios prospectivos.

Apoyar y promocionar las iniciativas del Estado que subsidian el acceso a la
Educacion Superior.

Consolidar un programa de articulacion con la educacion media. (LB=4)
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4. Promover el doble titulo y la doble titulacion en 12 programas de la I.U. PAS-
CUAL BRAVO. (LB=1)

5. Desarrollar un programa que permitan fortalecer la ensefianza de la segunda

lengua.
Tabla No. 36 I.F.O.R. indice de Resultados de Formacién

Cadigo Nombre Definicion Subcod. Indicador Férmula
erocramss | (e Programes
IRD1-1 PREGRADO Programas de la
MULTIDISCIPLI Numgrq ponderado4 de programas CERTIFICADOS Institucién)*100
IRD1 NARIEDAD académicos de pregrado y posgrado (No Programas
ofrecidos por la institucion. PROGRAMAS certificados / No
IRD1-2 POSGRADO Programas de la
CERTIFICADOS Institucion®
nstitucién)*100
(% nuevos
matriculados / Total
Numero ponderado de matriculados por Matriculados)*100
primera vez en primer curso por niveles MATRICULADOS (% Recursos Entes
IRD2 COBERTURA de formacion y metodologias de PRIMERA VEZ Publicos en
ensefianza en pregrado. Presupuesto / Total
Recursos
Presupuesto)*100
MATRICULADOS
IRD3-1 SEGUN NIVELES DE (% nuevos
Numero ponderado de matriculados por ';%El\éARig)g T]?égfgf?gfmzzigidf
IRD3 COBERTURA niveles de formacion y metodologias de MATRICULADOS Total Matriculados
ensefianza en pregrado y posgrado. SEGUN NIVELES DE por niveles de
IRD3-2 FORMACION formacion)*100
POSGRADO
GRADUADOS
IRD4-1 SEGUN NIVELES DE
Numero ponderado de graduados en el FORMACION (No graduados por
nivel de formacion de pregrado y PREGRADO nivel de formacion /
IRD4 IMPACTO posgrado por metodologias de GRADUADOS Total por nivel de
ensefianza y areas de conocimiento. IRD4-2 SEGUN NIVELES DE formacion)*100
FORMACION
POSGRADO
(No Estudiantes que
Numero ponderado de estudiantes de la RESULTADO DE superaron el 76% del
IRD5 CALIDAD Universidad que obtuvieron un puntaje PARTICIPACION promedio ECAES /
mayor al percentil 75 del ECAES. ECAES Promedio
ECAES)*100
ESTUDIANTES DE
IRD6-1 P e, (No de estudiantes
Numero ponderado de estudiantes en ACREDITADOS en programas
IRD6 CALIDAD programas académicos de pregrado con ESTUDIANTES DE acreditados / Total
acreditacion de calidad. POSGRADO EN Estudiantes de
IRD6-2 Pregrado)*100
PROGRAMAS
ACREDITADOS
(No Estudiantes que
CALIDAD. . . superaron el
N AR | romeai ECAES
B2 EN INGLES 9 . Resultado promedio
Inglés ECAES)*100
(No Personal
IMPACTO IMPACTO Graduado vinculado
IRD8 GRADUADOS Numero de graduados en el afio anterior GRADUADOS laboralmente por afio
MERCADO y vinculado al sector laboral. LABORAL / Total Personal
LABORAL Graduado por
ano)*100
ESTUDIANTES (No Personal
N ) IRD9-1 MOVILIDAD vinculado a
umero dg; est.u’dlantes en pr_c(;gr:mas de NACIONAL Programa de
movilizacién en universidades I "
IRDS MOVILIDAD internacionales con las que se tiene ESTUDIANTES Mc.’l.wlt'dfg por anlal
convenio. IRD9-2 MOVILIDAD Vinoulad o‘gfg;rz ma
INTERNACIONAL Movilidad)*100
Numero de estudiantes extranjeros EXI%I'SR-I;JN?JlI/E-\gggSEN (No Estudiantes
IRD10 INTERNACIONA matriculados en cualquier nivel PROGRAMAS DEL Extranjeros por afio /
LIZACION educativo de IES internacionales con las dela L.U. PASCUAL Total Estudiantes
que se tiene convenio. BﬁAVO Extranjeros)*100
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Codigo Nombre Definicion Subcod. Indicador Férmula
(No Grupos
Numero ponderado de grupos de Reconocidos por
IRI1 INVESTIGACION investigacion reconocidos y COLCIENCIAS / No
escalafonados por Colciencias. de Grupos de
Investigacion)*100
Numero ponderado de revistas
IRI2 PRODUCTIVIDAD indexadas de la institucion de acuerdo la INRIEI\E/)I(S/-\TDAASS .
legislacion vigente (Colciencias). (No articulos
publicados / Total de
Numero ponderado de articulos de Articulos
caracter cientifico, técnico, artistico, ARTICULOS roducidos)*100
IRI3 PRODUCTIVIDAD humanistico o pedagdgico publicados en RECONOCIDOS P )
revistas indexadas.
(No de patentes
Numero de patentes nacionales e PATENTES prlgdlul-cjidpazspgbife
IRI4 PRODUCTIVIDAD internacionales y sef:retgs industriales TRAMITADAS BRAVO / Total
de la institucion.
Patentes por
afio)*100
(No de graduados
Numero de graduados en programas de GRADUADOS EN Pr\:JIgS:rl:ggZe
IRI5 IMPACTO : MAESTRIAS Y ;
maestrias y doctorados Maestria y Doctorado
DOCTORADOS
/ Total Graduados
por afio)*100
(No articulos citados
Produccion citada. Produccion cientifica < en publicaciones
: . . PRODUCCION ) A
RI6 IMPACTO en el contexto mternaqonal a partir de CITADA EN AMBITO mternamopales/
las referencias realizadas a cada Total Articulos
" INTERNACIONAL ) P
documento publicado. enviados ambito
Internacional)*100
(No de docentes del
de la |.U. PASCUAL
IRI7-1 DOCENTES EN EL BRAVO en el exterior
EXTERIOR / Total Docentes
colombianos en el
RI7 INTERNACIONA | Movilidad de docentes e investigadores Ex‘?{;g’é; 00
LIZACION de IES colombianas en el exterior. . .
investigadores del de
la I.U. PASCUAL
INVESTIGADORES .
IRI7-2 EN EL EXTERIOR BRAVQ en e! exterior
/ Total investigadores
colombianos en el
] Exterior)*100
DIVULGACION EN (No de ponencias en
Namero d nencias de docent n IRI8-1 EVENTOS eventos
ero de ponencias de docentes e NACIONALES especializados / Total
IRI8 PONENCIA eventos especializados académicos de DIVULGACION EN Eventos
divulgacién nacional o internacional. IRI8-2 EVENTOS especializados por
INTERNACIONALES afio)*100

Organos Colegiados de Administracién y Decision - OCAD

Los Organos Colegiados de Administracién y Decision son los responsables de de-
finir los proyectos de inversién sometidos a su consideracion que se financiaran con
recursos del SGR, asi como evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar la conveniencia y
oportunidad de financiarlos y designara su ejecutor.

La participacidn en estos 6rganos colegiados sera ad honérem y asistiran en calidad
de invitados permanentes dos Senadores y dos Representantes a la Camara, esta
representacion se rotara cada afio. Habra un representante de la Comisién Consulti-
va de Alto Nivel para Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenque-
ras, asi como un representante de las Comunidades Indigenas, con voz y sin voto,
en cada OCAD de aquellos departamentos en que éstos tengan representacion.
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Organo Colegiado de Administracién y Decision OCAD- DEPARTAMENTAL
¢ Qué son los Organos Colegiados de Administracion y Decisién?

De conformidad con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1530 de 2012 “Por la
cual se regula la organizacion y el funcionamiento del Sistema General de Rega-
lias”, consagré. "Organos Colegiados de Administracion y Decision. Los érganos
colegiados de administracion y decision son los responsables de definir los pro-
yectos de inversion sometidos a su consideracién que se financiaran con recursos
del Sistema General de Regalias, asi como evaluar, viabilizar, aprobar y priorizar
la conveniencia y oportunidad de financiarlos. También designaran su ejecutor que
sera de naturaleza publica; todo de conformidad con lo previsto en la presente ley”.

¢ Cual es su Naturaleza?

Los Qrganos Colegiados de Administracién y Decision, cuya abreviatura es “OCAD”,
son Organos sin personeria juridica que desempefan funciones publicas; confor-
mados por representantes del Gobierno Nacional, Departamental y Municipal.

¢ Quiénes conforman el OCAD Departamental de Antioquia?

El Decreto 1075 de 2012, fij6 la conformacion de los Organos de Administracion y
Decision, articulo 15. “En virtud de lo dispuesto en el inciso segundo del paragrafo
segundo del articulo 361 de la Constitucion Politica y el articulo 42 de la Ley N°
1530 de 2012, la conformacion de los Organos Colegiados de Administracion y De-
cision de las Asignaciones de Regalias Directas, es la siguiente:

1. Organo Colegiado de Administracién y Decisién OCAD- DEPARTAMENTAL
Para los departamentos beneficiarios de asignaciones de regalias directas.

2. El gobernador del departamento beneficiario de asignaciones directas, por su
periodo de gobierno.

3. Elnumero equivalente al diez (10) por ciento de los alcaldes del departamento,
0 sus delegados, elegidos por cuociente electoral. En aquellos departamentos
donde existen menos de diez (10) distritos y municipios, el numero representa-
tivo de sus alcaldes es dos (2). El periodo de estos alcaldes sera anual.

La Secretaria Técnica de este Organo Colegiado de Administracién y Decision, sera
ejercida por la Secretaria de Planeaciéon del departamento beneficiario o la Oficina
que haga sus veces’.

El OCAD del Departamento de Antioquia, esta conformada por el sefior Goberna-
dor de Antioquia, doctor Sergio Fajardo Valderrama, quien lo preside; dos ministros
representantes del Gobierno Nacional, el Ministro de Minas y Energia y el Ministro
de Agricultura y Desarrollo Rural y 13 Alcaldes del Departamento de Antioquia; que
corresponden al 10% del total de municipios de Antioquia y la doctora Maria Eu-
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genia Ramos Villa, Directora del Departamento Administrativo de Planeacion es la
Secretaria Técnica del OCAD Departamental de Antioquia.

¢ Cuales son las funciones de los OCAD?

Las funciones de los Organos Colegiados de Administracion y Decision estan defi-
nidas en el articulo 2 del Decreto 1075 de 2012.” Funciones. De conformidad con el
articulo 6 de la Ley N° 1530 de 2012, son funciones de los Organos Colegiados de
Administracion y Decision, las siguientes, que se ejerceran asi:

1.

9.

Definir los proyectos de inversién sometidos a su consideracién para ser finan-
ciados con recursos del Sistema General de Regalias.

Evaluar los proyectos definidos susceptibles de ser financiados con recursos
del Sistema General de Regalias.

Viabilizar los proyectos de inversién a ser financiados con recursos del Sistema
General de Regalias.

Priorizar los proyectos de inversidn a ser financiados con recursos del Sistema
General de Regalias, de conformidad con el articulo 27 la Ley N° 1530 de 2012.

Aprobar los proyectos de inversion o los ajustes de éstos a ser financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, para lo cual tendra en cuenta, entre
otras, las alertas generadas por el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control
y Evaluacion de los recursos del Sistema General de Regalias.

Designar el ejecutor de los proyectos a ser financiados con recursos del Siste-
ma General de Regalias, para lo cual tendra en cuenta, entre otras, las alertas
generadas por el Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluacion de
los recursos del Sistema General de Regalias.

Conformar los Comités consultivos, a través de su Secretaria Técnica.

Decidir la instancia que adelante la contratacién de la Interventoria en los tér-
minos del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, atendiendo la importancia, natu-
raleza o cuantia del proyecto de inversion.

Las demas que senale la Ley”.

¢ A qué Fondo Acceden los proyectos de inversion aprobados por el OCAD del De-
partamento de Antioquia?

Accede al Fondo de Regalias Directas del Sistema General de Regalias.

¢ Qué es un Proyecto de Inversion Publica?
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Decreto 2844 de 2010 “Por el cual se reglamentan normas organicas de presu-
puesto y del plan nacional de desarrollo”, en su articulo 5 lo define “Proyectos de
inversion publica. Los proyectos de inversion publica contemplan actividades limi-
tadas en el tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad de produccion o de provision de
bienes o servicios por parte del Estado”.

Actas del OCAD Departamental de Antioquia: En cada sesion del OCAD, se le-
vantara la respectiva acta suscrita, por el presidente y la secretaria técnica, quien
la enviara para revision y aprobacion de los miembros dentro de los 5 dias habiles
siguientes a la sesion. Las decisiones sobre proyectos se tomaran mediante Acuer-
dos posteriores a las actas.

Sede OCAD Departamental de Antioquia: El OCAD del Departamento de Antioquia
tiene como sede el Departamento Administrativo de Planeacién, Oficina 1101, Go-
bernacién de Antioquia.

Remuneracion: Todos los miembros de los OCAD, actuaran ad-honorem, es decir,
de manera gratuita.

Divulgacion: EI OCAD del Departamento divulgara sus fechas de sesion y sus deci-
siones a través de la pagina web de la Gobernacién de Antioquia, pagina principal
en el boton del sistema general de regalias.

5. ARBOLES DE OBJETIVOS Y PROBLEMA

Tabla No. 38 Plan de Desarrollo Nacional “Prosperidad para Todos 2011-2014”

Pilar: Igualdad de Oportunidades para la Prosperidad Social pag. 240

Objetivo: Formacion de Capital Humano. Pag. 244, Politica Integral de Desarrollo y Protec-
cion Social

Estrategia: Educacion como herramienta futura para reducir la inequidad y alcanzar igualdad
de condiciones para la generacioén de ingresos. Pag. 245 formacién capital humano

Programa: Se fomentaran procesos de autoevaluacion y mejoramiento de calidad, reflejados
en la formacion de docentes, impulso a la investigacion y mejoramientos de medios educati-
vos. Pag. 266 calidad educativa

Indicadores de seguimiento del DNP: Educacion superior con acreditacion de alta calidad.

Linea base afio 2009 (13%) Meta para el afio 2014 25%)
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Grafico No.25 arbol de objetivos y arbol de problema PND

ARBOL OBJETIVOS MEDIOS FINES ARBOL PROBLEMAS CAUSA EFECTOS
Resultado a largo Plazo  Meta: en 80% Linea base: 13%
Fin Aumentar el numero de egresados en el Efecto Eislg?inl{cié; d?: Nl;me(;o dg ’Egc:esl\z;ldzs
- campo laboral en el area textil ' € Diseno fextil y Froduccion de Moda
indirecto Indirecto de la IUPB en el campo laboral.
Resultado a corto Plazo | Meta: a 80% | linea base 20%
Disminucion de las habilidades de
Efecto L I N
fin directo Directo analisis de los estudiante de Disefio
Textil y Produccién de Moda del IUPB.
Meta
Obj Gral
"formacion del capital humano”, pag 240 central "No se garantiza la formacion del capital humano.
Pag 240
Indicador Educacion superior con acreditacion de
alta calidad linea base 2009 13% meta
2014 25%
programa
medio "Educacion con calidad a través de la
directo autoevaluacion reflejado en la formacion Directa "Educacion sin calidad para menos
de docentes, impulso a la investigacion oportunidades"
y mejoramientos de medios educativos
para mejores oprtunidades" pag 266
Proyecto a emprenderT \*
Medio Caus

Indirecto Mejoramiento de senvicio de docencia, investigacion y Indirecta
extension de la IUPB en el area de Disefio Textil y
Produccién de Moda.

Componente laboratorio

Ing Jhon Fredy Bermudez A MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga

Tabla No.39. Plan de Desarrollo Gobernacién de Antioquia “Antioquia la mas Educada 2012-2015”

Linea: Linea estratégica 2 pag. 86 la educacion como motor de trasformacién de Antioquia
Componente: La educacion como motor de transformacién de Antioquia

Objetivo: Garantizar el derecho a la educacion a través del fortalecimiento de un servicio pu-
blico educativo de calidad. Pag. 86

Indicador : No definidas

Descripcién del Programa: Educacién con calidad para el siglo XXI Pag. 266 Desarrollar
capacidades territoriales pertinentes a las fortalezas y potencialidades de cada subregion, a
través del fomento de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y el emprendimiento y la gene-
racion de oportunidades de acceso a una educacion de calidad en todos los ciclos y niveles,
que permita la formacién del talento humano que se requiere para el desarrollo econémico y
cultural del Departamento de Antioquia.

Meta: No definida
Proyecto: La universidad en mi region Pag. 105
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Grafico No 26 plan de desarrollo departamental

ARBOL OBJETIVOS MEDIOS FINES ARBOL PROBLEMAS CAUSA EFECTOS

Resultado a largo Plazo  Meta: en 80% Linea base: no definida
Fin Aumentar el nimero de egresados en el Efect (I?islr;inuncié: de,: Nl:pmedro d?,EQJeSGdZS
indirecto campo laboral en el rea textil ecto e Disefio Textil y Produccion de Moda

Indirecto de la IUPB en el campo laboral.
Resultado a corto PIaon Meta: a 80% | linea base 20%

Aumentarlas habilidades de los estudiante de Disefio

Disminucion de las habilidades de

fin directo Texti.l Y Produ.ccion 3 lilestzs 6l Ia. IUPB, en el Efecto analisis de los estudiante de Disefio
Man.ejo de .eqmpos y normas de (.:alldad en ﬁb_ras irecto Textil y Produccion de Moda del IUPB.
textiles , hilos y telas, en un periodo de 12 afios
obi Gral Meta T T
ral N
! Garantizar el derecho a la educacion a través del " ) " .
T L " No se garantiza el derecho a la educacion a través del
fortalecimiento de ur.1 senicio publico educativo de problema fortalecimiento de un senvicio publico educativo de
calidad, pag 86 central calidad. Pag 86
Indicador
No definido
programa T
. " Educacion con calidad para el siglo g.aus:a "Educacion sin calidad para menos
medio XX, oprtunidades para la educacion recta . p
directo superior" Pag. 105 - CEGIUCacES
Proyecto a emprender {\
. . . - L Inadecuado senvicios de docencia, investigacion y
Mejoramiento de senvicio de docencia, investigacion y Causa . P .
. L . L . ) extension de la IUPB en el area de Disefio Textil y
Medio extension de la IUPB en el area de Disefio Textil y Indirecta Produccién de Moda
Indirecto Produccion de Moda. — -
Componente laboratorio

Ing Jhon Fredy Bermudez A MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga

Tabla No 40 plan de desarrollo alcaldia de Medellin “Medellin un lugar para la vida” 2012 2015

Linea: Linea estratégica 2 Equidad prioridad de la sociedad y del gobierno pag. 117

Componente: Componente 1 Medellin educada para la vida y la equidad. Pag. 137

Objetivo de la politica: Garantizar y promover el acceso y la permanencia a un sistema edu-
cativo publico, inclusivo y de calidad. Pag. 142

Indicador : Tasa meta de cobertura de educacion superior del 36% al 41%

Programa: Educacion con calidad para mejores oportunidad Pag. 151

Indicador : Oferta de cupo de red de instituciones de educacién superior del municipio de
Medellin 30.244 a 36.400

Proyecto: Fortalecimiento de tecnologias (componente laboratorio textil)
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Grafico No 27 plan de desarrollo municipal

ARBOL OBJETIVOS MEDIOS FINES ARBOL PROBLEMAS CAUSA EFECTOS
Resultado a largo Plazo  Meta: en 80% Linea base: 36%
Fin Aumentar el numero de egresados en el Disminucion del Numero de Egresados

indirecto campo laboral en el area textil Efecto | de Disefio Textil y Produccion de Moda

Indirecto de la IUPB en el campo laboral.
Resultado a corto Plazo | Meta: a 80% | linea base 20%

Disminucion de las habilidades de
analisis de los estudiante de Disefio
Textil y Produccion de Moda del IUPB.

Meta T

Obj Gral [*Garantizar yPromover el acceso yla permanencia

Efecto
[ Directo

fin directo

"No se garantiza o promueve el acceso yla permanencia

a un sistema Educativo Publico, Inclusivo y de Calidad. Problema ’ ) ] A )
. a un sistema Educativo Publico, Inclusivo y de Calidad.
pag. 142 central |
l pag, 142
Indicador

Tasa Neta cobertura en Educacion
superior 36,8%-41%

programa

medio "Educacion con calidad para mejores Causa "Educacion sin calidad para menos
directo oprtunidades" pag. 151 Directa oportunidades"

Proyecto a emprender l\
) Mejoramiento de senicio de docencia, investigacion y Causa
Medio extension de la IUPB en el area de Disefio Textil y Indirecta
Indirecto Produccién de Moda.

Componente laboratorio

Ing Jhon Fredy Bermudez A MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga

Tabla No. 41 Plan estratégico de Desarrollo Institucional “lUPB 2011-2020”

Componente: Componente 1 Cobertura con calidad, equidad, pertinencia y permanencia.
Pag. 75

Objetivo de la politica: Lograr un sistema educativo articulado, coherente y contextualizado
en diferentes niveles de formacién, que permita la formacién integral de los estudiantes de la
IUPB Pag. 75

Programa: Excelencia académica Pag. 75

Objetivo especifico: consolidar sistemas integrales de calidad que permita la evaluacién de
la institucion Pag. 75

Linea de accién: Adecuacion, modernizacion, dotaciéon y mantenimiento de recursos

Meta: Adecuar, modernizar los talleres y laboratorios existentes en un 70% acorde con la
estrategia didactica.

Linea base: 12%
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Grafico No. 28 Plan de desarrollo institucional

A1:L30B15A1:L28A1:L31A1:L30

ARBOL OBJETIVOS MEDIOS FINES ARBOL PROBLEMAS CAUSA EFECTOS
Resultado a largo Plazo  Meta: en 80% Linea base: 12%
Fin Aumentar el nimero de egresados en el Efecto cl13|sg|nu~0|o1r_1 d?: Nl:jmzm d‘? ’Egdres'adzs
indirecto campo laboral en el area textil A © Disenio textil y Froduceion de Moda
Indirecto de la IUPB en el campo laboral.
Resultado a corto Plazo | Meta: a 80% | linea base 20%
Efecto Disminucion de las habilidades de
fin directo Directo analisis de los estudiante de Disefio
Textil y Produccion de Moda del IUPB.
Meta T
Obj Gral
"Lograr un sistema educativo articulodo, coherente y central "No se garantiza un sistema educativo articulodo,
contextualizado", pag 75 coherente y contextualizado. Pag75
Indicador Adecuar, modernizar y dotar los talleres N
y laboratorios existentes en un 70%,
acorde con las estrategias didacticas.
(LB=12%)
programa 4
\
| "Excelencia academica" Adecuacion, Causa "Educacion sin calidad menos
medio modermizacion, dotacion y Directa oportunidades"
directo| mantenimiento de talleres y laboratorios
Proyecto a emprenderT K

Mejoramiento de senicio de docencia, investigacion y Causa
Medio extension de la IUPB en el area de Disefio Textil y Indirecta
Indirecto Produccién de Moda.

Componente laboratorio

Ing Jhon Fredy Bermidez A MSc Néstor Raul Bermudez Saldarriaga

7.2. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA

La IUPB como institucion de educacion publica de nivel superior, ofrece dentro de
su portafolio académico el programa de Disefio Textil y Produccién de Modas, pro-
grama que presenta un inadecuado servicio de docencia, investigacion y extension,
disminuyendo las habilidades de analisis y formacién académica de los estudiantes
de este pensum se evidencia la poca interaccion con las practicas textiles ya que
hay poca disponibilidad de laboratorios y talleres textiles; ocasionando una baja
competitividad laboral en el area textil a sus egresados afectando directamente la
certificacion de la tecnologia.
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Tabla No. 42 identificacion del problema

CAUSAS PROBLEMA Efecto
Efectos indirectos

Causa indirecta

; - “No se garantiza un sistema “Disminucion del Numero de
Inadecuado servicio de . . C .
docencia, investigacion y educativo articulado, coherente | Egresados de Disefio Textil y
’ y contextualizado. Produccion de Moda de la IUPB

extension de la IUPB en
el area de Disefio Textil y
Producciéon de Modas”

en el campo laboral”.
Poca competitividad de los es-

tudiante y egresados de IUPB | Efectos directos

analista textil.

Causa directa “Disminucion de las habilidades

Poca capacidad de analisisy | de analisis de los estudiantes de
propiedad de las telas. Disefio Textil y Produccién de
Moda del IUPB”.

“Educacion sin calidad
menos oportunidades”

Desconocimiento de las nor-
mas ASTM internacionales Disminucion de las habilidades
para textil. de analisis de los estudiantes de

Disefio Textil y Produccién de
Desconocimiento de las prue- | Modas de la IUPB.
bas USTER para calidad textil.

Poca existencia de
materia prima para los
analisis.

Poca existencia de reac-
tivos quimicos y equipos
de laboratorios para el
analisis textil.

_ 3 Disminucion del nimero de es-
Poca innovacion y desarrollo | tudiantes de Disefio Textil y Pro-
de textiles técnicos. duccién de Modas de la IUPB.

La poca profesionaliza-

iy Dificultad para la aplicaciony | No se garantiza la formacion
cion de los docentes en

X . usos de los textiles. académica con calidad.

el area textil.
L dad d Dificultad para diferenciar No se garantiza el fortalecimien-
anecesidad de espa- | |os distintos tipos de tejidos to de un servicio publico educati-
cios acondicionados para | iy tiles vo de calidad
un laboratorio. '
Inad das Practi Poco desarrollo de No se garantiza el fomento a la
nadecuadas Practicas investigacion investigacién.

textiles

No se garantiza el mejoramiento
de medios educativos para me-
jores oportunidades.

Desmotivacion de los
estudiantes a investigar.

7.3. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

De acuerdo al plan de desarrollo Institucional tiene como reto en los préximos ocho
afnos renovar la infraestructura y el equipamiento, impulsar la investigacién cien-
tifica, multi e interdisciplinaria y extender los servicios y el esparcimiento cultural,
continuar los procesos de evaluacion y acreditaciéon con estandares de calidad, el
fortalecimiento de los programas dirigidos a promover la formacion integral del es-
tudiante, lograr una alta formacién del personal académico, ampliar los lazos de
cooperacion, nacional e internacional, profundizar la colaboracion con otras insti-
tuciones de los sectores social y productivo y llevar a cabo un proceso de mejora
continua de los procesos.
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Como bien sabemos, en 1957 el Instituto Técnico Superior Pascual Bravo se con-
virtié en uno de los mejores de América del Sur; produjo maquinaria en sus propios
talleres, sus laboratorios de electrotecnia se contaban entre los mas modernos de
todo el continente. La Institucidén estableci6 estrechos contactos con empresarios e
industriales de la region, ofreciendo educacién pertinente a sus necesidades. Este
es el motivo por el cual se crearon otros programas intermedios de caracter tecno-
l6gico en las especialidades de electronica y produccion industrial, por esa razén
la educacidén genera riquezas en la vida y el conocimiento es la ventaja para que
la comunidad estudiantil cuando llegan a la vida laboral tengan las competencias
exigidas o requeridas por las empresas.

Cada dia la sociedad demanda con mas fuerza a las Instituciones de Educacién
Superior, la formacién de profesionales competentes. La calidad en la formacion
del profesional depende no solo de los conocimientos y habilidades que desarrolle
en el curriculum, sino también de los intereses y valores que regulan su actuacion
profesional.

Los estudiantes tiene en su plan de estudios un amplio portafolio de posibilidades
con asignaturas que ejercen un proceso unificado en el cual cabeza, corazén y mano
juegan un papel simultaneo es decir existen asignaturas que desarrollan la habilidad
manual, fundamentan epistemologicamente la carrera y desarrollan la creatividad
logrando en su conjunto el objetivo de formar estudiantes competentes y pertinen-
tes a la necesidades del medio, con un perfil en Textil y modas, el cual se convierte
en una fortaleza al poder abordar en el momento de Disefar estos dos campos.

Valorar y seleccionar con rigor critico la significacion artistica, cultural y social del
disefio enriquecida por la evolucién de la investigacion cientifica y del progreso tec-
nolégico y trabajar con aprovechamiento en equipos de caracter multidisciplinario,
garantizando la utilizacion adecuada e integrada de los criterios, conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas durante el proceso de aprendizaje.

Es obligacion la formacién del recurso humano con el perfil que necesita el pais; es
decir, la formacion para la solucion de problemas y enfrentarse a situaciones nuevas
mas que repetir las mismas tareas.

Todos los sectores industriales, han atravesado por importantes cambios tecnolé-
gicos a través de la historia, los cuales han tenido grandes repercusiones a nivel
mundial, en lo econdmico, la politica laboral va dejando atras la tecnologia ante-
rior, para darle cabido a una nueva que genere mayor productividad, eficiencia y
competitividad.

Es evidente la mayor interrelacion existente entre las economias mundiales, de la
cual es absolutamente imposible sustraerse, y esto acentua la interaccion de nues-
tro pais con el resto del mundo, impulsando cambios en los estamentos de la socie-
dad y, generando una nueva dinamica en el sector productivo.
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De este modo el pais se ve obligado a crear sus propias ventajas competitivas para
mantenerse en el mercado, aumentando la productividad, incorporando nuevas tec-
nologias, adoptando técnicas de gestion apropiadas e involucrando mayor conoci-
miento en sus actividades.

En este contexto, se hace evidente la mision de los sistemas educativos y de forma-
cion profesional, y el rol prioritario que juegan dentro del desarrollo nacional.

El pais también ha ido ganando conciencia sobre la importancia de la educacién y
la capacitaciéon como factor fundamental para aumentar los niveles de productividad
y competitividad. Se encontré que existen debilidades en materia de capacitacién y
que esta se constituye en una gran limitante para la competencia de los productos
nacionales. La necesidad de la capacitacion y de la educacion es un elemento sobre
el cual hay consenso.

La razon para que el tema haya cobrado tal relevancia se origina en los cambios que
ha sufrido la produccion. Ahora es imperativo que las empresas estén en capacidad
de realizar modificaciones rapidas de acuerdo con las necesidades del mercado y
los requerimientos de calidad. La produccion es mas flexible, las tecnologias estan
variando en forma acelerada. Estas circunstancias ponen de presente también la
necesidad de contar con un recurso humano capaz de adaptarse a ellas y de un
sistema de educacién y formacién que responda a los requerimientos del sector
productivo.

Las anteriores consideraciones tienen implicaciones sobre la formaciéon que se debe
impartir. Es imprescindible que se incentive el uso de la légica, de la ciencia y del
trabajo en equipo. Los estudiantes deben aprender a aprender, a preguntarse la ra-
zon de las cosas, a tomar decisiones, a analizar, a desarrollar sus capacidades para
leer y escribir, a querer aprender continuamente. Debe educarse en la convivencia,
en un ambiente donde se acepten las diferencias y en donde se premie la actitud
critica frente a los hechos y el conocimiento.

El entorno actual de la produccién implica cambios sustanciales. Se requiere pasar
de una formacion especializada a una mas amplia. La aplicacién de las nuevas tec-
nologias requiere conocimientos mas generales que particulares; es decir, entender
el proceso de produccion, comprender los conceptos fundamentales del mismo e
irse adaptando a las nuevas tendencias productivas.

Se debe incluir un mayor conocimiento sobre los aspectos organizativos del mundo
productivo. Es importante la familiarizacién con las nuevas técnicas de gestion, con
el fin de comprender el rol prioritario que necesariamente se entra a jugar en las
empresas de hoy, en las cuales todos los trabajadores contribuyen al logro de los
objetivos de la organizacion.

Desde este punto de vista podemos, decir que para alcanzar una mejor calidad de
educacion y formacion profesional en la Tecnologia de Disefio Textil y Produccién
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de Modas, es necesario la creacion de un laboratorio textil, el cual nos lleva generar
conocimiento y competencias laborales para los 300 egresados de la IUPB, los 285
estudiantes de pregrado.

La creacién de laboratorios modernos con los equipos necesarios para el desarrollo
del conocimiento, redundara en beneficio de la poblacion universitaria ya que en la
actualidad se utilizan los laboratorios del colegio que por su longevidad no esta apto
para el desarrollo de tecnologias moderna (nanotecnologia). Entender, plantear y
resolver los problemas formales, funcionales, técnicos y de idoneidad productiva
y socioecondmica que se presenten en el ejercicio de la actividad profesional del
disefiador, adaptandose a la evolucion de los procesos tecnolégicos e industriales y
a las concepciones estéticas y socioculturales.

Se hace necesaria la creacion de estos espacios de estudio dado que la ciudad de
Medellin, tiene el Cluster textil, confeccion y moda que servira como plataforma para
promocionar los tecnologos en un area de la ciencia de alto impacto.

Aprovechar las ventajas competitivas que posee el sector confeccién en la ciudad
de Medellin, para realizar un laboratorio textil en el cual puedan realizarse las dife-
rentes pruebas de calidad requeridas por los principales mercados importadores de
prendas de vestir que son confeccionadas en nuestro pais. Algunos de los reque-
rimientos de calidad lo constituyen las pruebas de flamabilidad, desgaste, encogi-
miento y rasgado.

En la industria textil este profesional tendra su lugar en los departamentos de inves-
tigacion de mercados, analisis y desarrollo de nuevos productos, en las areas de
tejeduria plana y de punto, asi también como en el area de tintoreria y acabados.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Lograr un sistema de educacion en Disefio textil y Produccién de Moda, de la I.U.
PASCUAL BRAVO, articulado, coherente y contextualizado en los diferentes niveles
de formacién que permita a la comunidad alcanzar la excelencia académica con
estandares altos de calidad con la adecuacion, dotacion y mejoramiento del labora-
torio textil.

OBJETIVO ESPECIFICO

Aumentarlas habilidades de los estudiante de Disefo Textil y Produccion de Modas
de la IUPB, en el Manejo de equipos y normas de calidad en fibras textiles, hilos y
telas, en un periodo de 12 afios, en 80% (resultados corto plazo).

e Aumentar el numero de egresados en el campo laboral en el area textil, en 90%
(resultado a largo plazo)
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¢ Indicador: Adecuar, modernizar y dotar los talleres y laboratorios existentes en
un 70%, acorde con las estrategias didacticas. (LB=12%). (Indicador y meta).

Tabla No 43 Identificacidn de los participantes

Actor Entidad Posicion e (_ie ., Exper_lenma previa en
contribucion este tipo de proyectos
Internacional BIP Cooperante Financiera
Nacional Ministerio de . . Entg publico c?e orden
. . Cooperante Financiera Nacional, auténoma
(Bogota) Educacion ) :
financiera
Ente publico de orden
Departamental | Antioquia Cooperante Financiera Departamental, autbnoma
financiera
Ente publico de orden
Municipio Medellin Cooperante Financiera Municipal, auténoma
financiera
Instituto Univer-
Institucional sitario Pascual | Cooperante Financiera Experiencia académica
Bravo
Otros Estudiantes Beneficiados Acatay cymple Poblacion estudiantil
compromisos vulnerable
7.3.1. Poblacién caracteristica
Tabla No 44 Poblacion referente
Tipo Numero Fuente
Estudiante 6221817 Grupo factibilizador
Tabla No 45 Poblacion afectada
Tipo Numero Fuente Localizada
Region Occidente
Estudiante 5000 Grupo factibilizador E)epa”ame”' Antioquia
Tabla No 46 Poblacion Objetivo caracteristicas
Poblacién Numero Caracteristica
Hombres 600
Mujeres 4000
Afrocolombianos 280
Room 120
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7.4. ALTERNATIVAS

¢ A1 elaboracién encuesta de percepcion estudiantil para determinar la calidad del
programa de disefo textil y produccion de modas, por equipo facilitador en IUPB

e A2 subcontratar

Se escoge la alterativa No1 ya que esta se realiza con colaboracion de la [UPB Ac-
tividad realizar encuestas.

La alternativa No 2 no se tiene en cuenta

Tabla No 47. Andlisis de participantes

BALANCE DEL RECURSO

RECURSO UNIDAD CANTIDAD | VALOR UNITARIO |TOTAL
COORDINADOR | HORAS 15 50.000 750000
AUXILIAR HORAS 15 7.000 105000
PROFESIONAL | HORAS 20 100.000 2000000
SECRETARIA HORAS 7 15.000 105000
OFICINA HORAS 15 5.000 75000
PAPELERIA N° RESMAS 1 20.000 20000
SUMINISTROS N°JUEGOS 2 20.000 40000
FOTOCOPIA N°FOTOCOPIAS 100 100 10000
217.100 3105000

COSTO DE LA META= 3.105000/DOCUMENTO = 3.105.500

COSTO NETO= 3.105.000/20 HORAS = 155.250/ HORA PROFESIONAL
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Tabla No. 48 Disefio del programa

VALOR
RECURSO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
COORDINADOR HORAS 15 50.000 750000
AUXILIAR HORAS 15 7.000 105000
PROFESIONAL HORAS 0 100.000 0
SECRETARIA HORAS 7 15.000 105000
OFICINA HORAS 15 5.000 75000
PAPELERIA N° RESMAS 1 20.000 20000
SUMINISTROS N°JUEGOS 2 20.000 40000
FOTOCOPIA N°FOTOCOPIAS 100 100 10000
TOTAL ENCUENTAS | N° 100 4.500 450000
1555000
. 15.550 DOCUMEN-
COSTO DE METAS: | 1.555.000/100ENCUENTAS TOS TABULADOS
COSTO ACTIVIDADES: 1.555.000/15HORAS COORDINADOR 103.666
7.41. Actividad
Tabla No. 49 presupuesto encuesta
APLICACION DE LA ENCUESTA
RECURSO UNIDAD CANTIDAD | VALOR UNITARIO [ TOTAL
COORDINADOR HORAS 60 50.000 3000000
AUXILIAR HORAS 120 7.000 840000
PROFESIONAL 0 0 0 0
SECRETARIA HORAS 30 15.000 450000
OFICINA HORAS 60 5.000 300000
PAPELERIA N° RESMAS 3 20.000 60000
SUMINISTROS N°JUEGOS 3 20.000 60000
FOTOCOPIA II;IIEéDTOCO- 600 100 60000
ENCUENTAS N° 100 8.000 800000
5570000
COSTO UNITARIO DE LAMETA : 5.570.000/100ENCUENTAS = 55700/
ENCUENTAS
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Tabla No 50 monitoreo seguimiento medicion control y evaluacion

MSMCE
RECURSO UNIDAD CANTIDAD | VALOR UNITARIO TOTAL
COORDINADOR | HORAS 180 50.000 9000000
AUXILIAR HORAS 180 7.000 1260000
PROFESIONAL | HORAS 0 100.000 0
SECRETARIA HORAS 90 15.000 1350000
OFICINA HORAS 180 5.000 900000
PAPELERIA N° RESMAS 4 20.000 80000
SUMINISTROS N°JUEGOS 3 30.000 90000
FOTOCOPIA N°FOTOCOPIAS 500 100 50000
INTERVENTOR | N° INFORMES 2 1.000.000 2000000
CONTADOR N° NFORMES 3 1.000.000 3000000
17730000
COSTO META: 17.730.000/180HORAS = 98500/DOC
COSTO ACTIVIDAD: 17.730.000/180HORASCOORDINADOR = 98500/
HORASCOORDINADOR
NOTA: no se le aplica benefcios porque no se van hacer dos alternativas.
Tabla No 51 Tabulacion
VALOR
RECURSO UNIDAD CANTIDAD UNITARIO TOTAL
COORDINADOR HORAS 15 50.000 750000
AUXILIAR HORAS 15 7.000 105000
PROFESIONAL HORAS 0 100.000 0
SECRETARIA HORAS 7 15.000 105000
OFICINA HORAS 15 5.000 75000
PAPELERIA N° RESMAS 1 20.000 20000
SUMINISTROS N°JUEGOS 2 20.000 40000
FOTOCOPIA N°FOTOCOPIAS 100 100 10000
TOTAL ENCUENTAS |N° 100 4.500 450000
1555000
. 15.550 DOCUMEN-
COSTO DE METAS: [1.555.000/100ENCUENTAS TOS TABULADOS
COSTO ACTIVIDADES: 1.555.000/15HORAS COORDINADOR [103.666
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item ACTIVIDADES METAS 0
ANOS 14
1 disefio de la encuentas 1 documento 4.105.000
2 diseno de la muestra 1 documento 3.105.000
3 diferenciacion de la muestra | 138 encuentas/p 5.490.000
4 tabulacion 138 encuentas/p 1.510.000
5 analsis 1 documento 5.665.000
6 MSCE 2 informes 17.700.000
37.575.000

Tabla No 53 Matriz de tamafo de la muestra

Matriz de Tamafios Muestrales para diversos margenes de error y niveles de confianza, al esti-
mar una proporcién en poblaciones Finitas
N ftama- Escriba aqui el tamafio
no_del 285 del universo
universo]
p [proba-
bilidad de Escriba aqui el valor
0,5 de p
ocurren-
cia]
Nivel de - |
Confian- | 1-alfa/2 | * (1- { Formula empleada '
alfa/2)
za (alfa) (1 a ) 2
n -
90% 0,05 |1,64 h = ° dond n,= P*(1-p)* 2
95% 0,025 1,96 1+ n,
97% 0,015 |27 N
99% 0,005 2,58
Matriz de Tamafios muestrales para un universo de 285 con una p de 0,5
Nivel de | d [error maximo de estimacion]
Confianza [ 10,0% |9,0% |8,0% |[7,0% |6,0% |50% [4,0% |3.0% [20% |1,0%
90% 54 64 77 93 113 138 170 206 244 273
95% 72 84 98 116 138 164 193 225 255 277
97% 83 96 112 130 152 178 205 234 260 278
99% 105 119 136 155 176 200 224 247 267 280
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Tabla No 54 Resumen costos por recurso

CANTI- |VALOR
RECURSO UNIDAD DAD UNITARIO TOTAL
ggngNA- HORAS 285 50.000 | 14250000
AUXILIAR HORAS 340 7.000| 2380000
PROFESIONAL | HORAS 65 100.000| 6500000
SECRETARIA | HORAS 141 15.000| 2115000
OFICINA HORAS 285 5.000| 1425000
PAPELERIA | N° RESMAS 10 20.000 200000
SUMINISTROS | N°JUEGOS 12 20.000 240000
FOTOCOPIA EI KSOTOCO' 1400 100 140000
ENCUENTAS |N° 200 8.000| 1600000
QSSUMEN' N° 4 15.000 60000
28910000

e Diseno de la encuesta

Encuesta de percepcion estudiantil para determinar la calidad del programa de Di-
sefo Textil y Produccién de Modas

Los invitamos a participar de esta en cuesta, para medir la pertinencia del labora-
torio textil, para reforzar la calidad del programa de Disefio Textil y produccion de
moda de la IUPB.

Principio del formulario

1. ¢Le gusta el programa de Disefio Textil y Produccion de Modas en el cual usted
esta matriculado?

e Si
e No
e ¢Porque?

e |nstitucion
e Curriculo
e hobby

e No responde
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¢ Usted como califica el programa de Diseio Textil y Producciéon de Moda *

e Mala
e Regular
e Buena

e Muy buena

e Excelente

¢ Si usted califico el programa con alguno de los ITEM anteriores explique
porque?

1. ¢Cree que si tuviéramos laboratorios de calidad textil la educacién del progra-
ma mejoraria?

e Sj
e No

¢ ¢Si contesta afirmativamente o negativamente la pregunta anterior expli-
que porque?

1. Que laboratorios le gustaria que fueran implementados en el curriculo?

e Hilatura
e Punto
e Plano

o Calidad textil

e Quimica y acabados

e No tejidos

e Ninguno de los anteriores

e Todos los anteriores

¢ ¢Le gustaria las practicas hacerlas en laboratorios del IUPB o fura de la
institucion?

Propios
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e Convenios
¢ Si escogi6 alguna respuesta de las anteriores o ambas explique por qué

e Conoce algun laboratorio en institucién publica
o Si
e No

e Tabulacion de las encuestas
115 respuestas

1. ¢Le gusta el programa de Diseio Textil y Produccion de Modas en el cual
usted esta matriculado?

No 10
Si 105
Si 105] 91%
No 10 9%
Porque?
Hobby 9
Curriculo 69 No responde 9
Institucién 27
Institucion 27 24%
Curriculo 69 61%
hobby 9| 8%
|'No responde 9| 8%
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El 91% de los estudiantes encuestados les gusta el programa de Disefio Textil y
Producciéon de Moda en la IUPB, el 69% por el curriculo y el 27% por la Institucion.

Usted como califica el programa de Diseno Textil y Produccién de Moda

Muy buena 22
Excelente 7
Buena 59 ‘
Mala 7
Regular 19
[Mala 7| 6%
Regular 19| 17%
Buena 59 52%
[Muy buenal 22 19%
Excelente 7 6%

El 52% de los estudiantes encuestados consideran que el programa de Disefio Tex-
til y Produccion de Moda es bueno y el 19% considera que es muy buena.

¢Cree que si tuviéeramos laboratorios de calidad textil la educacion del
programa mejoraria?

Si113 No 1

Si 113 99%
No 1 1%

El 99% de los estudiantes encuestados considera que el programa mejoraria con
los laboratorios de calidad textil.
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¢ Qué laboratorios le gustaria que fueran implementados en el curriculo?

Hilatura

Punto

Plano

Calidad textil

Quimicay acabados -
No tejidos I

Ninguno de los an...

0O 19 38 57 76 95 114

Hilatura 7 5%
Punto 4 3%
Plano 5 4%
Calidad textil 4 3%
Quimica y acabados 15 1%
|:No tejidos 2 2%
Ninguno de los anteriores 0 0%
Todos los anteriores 96 72%)

El 95% de los estudiantes encuestados quieren tener todos los laboratorios.

Conoce algun laboratorio en institucion publica

No 76

Si 38 33%
No| 76/ ©67%
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El 67 % de los estudiantes encuestados no conocen los laboratorios de calidad

textil.

Tabla No 55 Sostenibilidad

Sostenibilidad

Medios y . Probabilidad de
Objetivos Meta e formas de SOStemb'“fje.]d SU- | ocurrencia
indicador e puestos basicos . .
verificacion alta |media| baja
General
Establecer el grado de
conocimiento de la norma
ASTMy de los estudiantes | 500 estd/ Compromiso de la
C T . Encuestas o X
de Disefio Textil y Produc- |proyecto Institucién
cion de Modas de la |.U.
Pascual Bravo.
Especifico-RCP
(proposito)
Realizar encuestas a 115 Estuc_1|ar~1tes
. S . | 115 en- de Disefio :
estudiantes de Diseno Textil . Compromiso de la
- cuestas/ Textil y Pro- L X
y Produccion de Modas de 7 Institucion
la .UPB proyecto duccién de
U Modas
Producto
Orden publico X
Numero de encuestas obte- favorable
nidas de los estudiantes de Compromiso Pa-
Disefio Textil y Produccion | 1 2or- dres de familia X
y cuestas/ Coordinador :
de Modas en le .U.P.B. proyecto Compromiso X
Estudiantes
Compromiso de la
o X
Institucion
Actividades
1.Disefio encuestas 1 Doc/proy | Coordinador
2. Disefio Muestras 1 Doc/proy | Coordinador Orden publico X
favorable
115en- Compromiso Pa-
3. Aplicacion encuestas cuestas/ Auxiliar P i X
dres de familia
proy
115 en- Compromiso
4. Tabulacion cuestas/ Secretaria P X
Estudiantes
proy
850 alum-
5. Analisis y conclusiones | nos/ Coordinador
proy
6. SMSE 180 horas/ | 0 dinador | COMPrOMiso dela
proy Institucion
Recursos (insumos)
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**Materiales Ovort
*Humanos $17.703.000 | Contador portunos y X
— suficientes
**Tecnolégicos
Tabla 56 Cronograma de actividades
METAS MESES
1 2 3
1 Documento/
Proyecto [—
$4.105.000
1 Documento/
Proyecto I
$3.105.000
60 Encuestas/ —
Proyecto
$5.490.000
60 Encuestas/
Proyecto ]
$1.510.000
1 Documento/
Proyecto (E—
$5.665.000
90 horas/Proyecto | 517.700.000
$5.900.000 $5.900.000 $5.900.000
FLUJO DE CAJA $13.110.000 $11.390.000 $13.075.000
TOTAL $37.575.000

7.4.2. Conclusiones

Revisando el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES)
en Medellin, encontramos dos universidades/instituciones de educacion superior
que ofrecen el programa de disefo textil, registradas en el SNIES. Que son Univer-
sidad Pontificia Bolivariana como ente privado, y la Instituciéon Universitaria Pascual
Bravo como ente oficial.

La necesidad de tener laboratorios textiles en entidades de educacion superior se
hace evidente debido a la gran demanda que ha tenido la ciudad de Medellin, en
el cluster textil, confeccion y moda incluyendo sus dos ferias internacionales de
INEXMODA y COLOMBIATEX.

El SENA como entidad oficial ofrece la Tecnologia Textil, programa que no se en-
cuentra registrado en el SNIES, El SENA tiene la funcion que le corresponde al
estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores Colombianas,
ofreciendo y ejecutando la formacion profesional integral para la incorporacion al
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trabajo.

En la actualidad la unica institucion que ofrece el servicio de laboratorio de analisis
textil, es el SENA orientado mas a la industria que a la educacion, la universidad
Pontificia Bolivariana no cuenta con estos laboratorios, sus practicas las realiza en
dicha institucion por medio de convenios.

La pertinencia de un laboratorio textil en IUPB se hace evidente en las repuestas
de los estudiantes de dicha institucién en el area de disefio textil y produccion de
moda, mediante el sondeo realizado a través de una encuesta, donde se obtuvo un
margen confiabilidad del 90%.

7.4.3. Recomendaciones

Implementar el laboratorio de calidad textil en la Institucion Universitaria Pascual
Bravo, para la investigacién, desarrollo e innovacion tecnoldgica.
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7.5. ANEXOS

7.6. ANEXO NO 1 MGA

7.7. ANEXO NO 2 FIICHAS EBI

NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO ID-01: [DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Describa el problema o necesidad que se quiere solucionar con el proyecto

El problema se rela-
ciona con el desem-
pefio de una entidad u

organizacion? Sl NO
Indique con qué parte de la entidad u organizacion:

Enumere las posibles condiciones que llevaron a que el problema se esté
presentando

NOMBRE DEL

PROYECTO:

FORMATO ID-02: OBJETIVO DEL PROYECTO
Describa el objetivo del proyecto.
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NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO ID-03: IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO
1. CUANTIFICACION
GRUPO OBJETIVO Aios del proyec_to | Aios
calendario
0 2 3

1

2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL GRUPO OBJETIVO

NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO ID-04: POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN
EL PROYECTO DE INVERSION
Relacione las politicas.

NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO ID-05: ENUMERE LAS PRINCIPALES ALTERNATIVAS DEL
PROYECTO

Alternativa Uno
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NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO ID-05:

ENUMERE LAS PRINCIPALES ALTERNATIVAS DEL
PROYECTO

Alternativa Dos

Alternativa Tres

NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO ID-06:

DESCRIPCION DE METAS FiSICAS DE LA ALTERNATIVA
SELECCIONADA

descripcion:

Meta 01, Nombre y

(Descripcion de meta mencionada)

Unidad de medida: Campafa

descripcion:

Meta 02, Nombre y

(Descripcion de meta mencionada)

Unidad de medida: Contribuyente
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NOMBRE DEL PROYECTO:

DESCRIPCION DE METAS FiSICAS DE LA ALTERNATIVA

FORMATO ID-06: gp EccionADA

Meta 03, Nombre y
descripcion:

Unidad de medida:

Meta 04, Nombre y
descripcion:

Unidad de medida:

NOMBRE DEL PROYECTO:

CUANTIFICACION DE LAS METAS FiSICAS DE LA ALTER-
NATIVA SELECCIONADA

FORMATO ID-07:

NOMBRE O DESCRIPCION Aiios del proyecto / Aitos calendario
0 2 3
1
2009 2011

2010

3N
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NOMBRE DEL PROYECTO:

CUANTIFICACION DE LAS METAS FiSICAS DE LA ALTER-
NATIVA SELECCIONADA

FORMATO ID-07:

NOMBRE DEL PROYECTO:
FORMATO ID-08: CUANTIFICACION DE ACTIVIDADES DE LA ALTERNATIVA

SELECCIONADA
UNIDAD DE Aios del proyecto / Afios calendario
ACTIVIDAD MEDIDA 2 3
0 1 2011
2009 2010
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NOMBRE DEL PROYECTO:

DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS DEL

FORMATO PE-01: PROYECTO
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NOMBRE DEL PROYECTO:
] VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD DE LAALTERNATI-
FORMATO PE-02: /A SEL ECCIONADA
COSTO Anos del proyecto / Afios calendario
ACTIVIDAD UNITARIO | 3
0 1
2011
2009 2010
TOTAL
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NOMBRE DEL PROYECTO:

FOR-
MATO DESCRIPCION Y VALORACION DE LOS COSTOS DE LA ALTERNATIVA No.
PE-03:
Anos del Proyecto |0 1 2 3 Valor presente Valor presente
Anos calendario P. mercado P. sociales
OBRAS FISICAS,
MATERIALES E
INSUMOS
SUMA DE LA
FILA SUBTOTAL MULTIPLIQUE
OBRAS FiSI- EL VALOR DE
CAS LA CASILLA
VALOR POR 0.80
MAT. E INS.
FACTOR DE VA-
LOR PRESENTE 1,000 (0,893 |0,797 (0,712
SUB. OF. MAT. E
INS. EN V.P. 0,80
MAQUINARIAY SUMA DE LA
EQUIPO FILA SUBTOTAL
MAQUINARIAY
EQUIPO
VALOR
PRESENTE MULTIPLIQUE
cQuPo SUMADELA | |[iCagiliA
POR 0.77
MAQUINARIAY
FACTOR DE VA- EQUIPO
LOR PRESENTE 1,000 (0,893 |0,797 (0,712
VALOR
PRESENTE
SUBT. MAQ. Y 077
EQUIPO EN V.P. '
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MANO DE OBRA SUMA DE LA
CALIFICADA FILA SUBTOTAL
MANO DE
OBRA CALIFI-
CADA
YALOR MULTIPLIQUE
PRESENTE
SUBT. MANO DE EL VALOR DE
O. CALIF. SUMA DE LA LA CASILLA
FILA SUBTOTAL POR 1.00
MAQUINARIA Y
FACTOR DE VA-
L emtoENTE  |1.000 {0893 [0.797 0712 |EQUIPO
VALOR
PRESENTE
SUBT, MONO DE 00
0. CAL. EN V.P. :
MANO DE OBRA
NO CALIFICADA
SUMA DE LA
FILA SUBTOTAL MULTIPLIQUE
MANO DE
EL VALOR DE
OBRA NO CALI-
LA CASILLA
FICADA OB 0,60
SUBT. MANO DE VALOR :
0. NO CAL. PRESENTE
FACTOR DE VA-
L OR PRESENTE  |1:000 0893 |0,797 (0,712
SUBT. M. OBRA 0,60
NO CAL. EN V.P. :
OTROS
SR DE L MULTIPLIQUE
FILA SUBTOTAL
EL VALOR DE
OTROS
LA CASILLA
Lot POR 0.80
SACTOR BEVA PRESENTE |
Lo PmtarnTe  [1:000 {0893 |0797 [0,712
SUBTOTAL OTROS 080
EN V.P. :
TOTAL COSTOS
EN CADA ANO 0 g 8 Y
TOTAL COS-
TOS EN VALOR
PRESENTE
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NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO PE-04: RESUMEN DE COSTOS DE LA ALTERNATIVA No.

VIDA UTIL ANO CERO ULTIMO ANO DEL PROYECTO
PRECIOS DE PRECIOS
CONCEPTO MERCADO SOCIALES

COSTOS DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE
2 FACTOR COSTO ANUAL EQUIVALENTE

3 COSTO ANUAL EQUIVALENTE DEL PROYECTO
(1)*2) $ - |® -

4 PROMEDIO ANUAL DEL GRUPO OBJETIVO
BENEFICIADO

5 COSTO ANUAL EQUIVALENTE POR USUARIO
ATENDIDO (3)/(4) - -

NOMBRE DEL

PROYECTO:
FORMATO PE-05: EFECTO AMBIENTAL DE LAALTERNATIVA No.
Describa el efecto ambiental de esta alternativa en términos de su efecto sobre el suelo, el aire,

las aguas, la fauna, la flora y la cultura.
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NOMBRE DEL
PROYECTO:

FORMATO PE-06: SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO
COSTO TOTAL A PRECIOS SOCIALES.

OBSERVACIONES.

318



ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS METODOLOGIA MGA

NOMBRE DEL PROYECTO:

FORMATO FS-01:FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

Afos del proyecto 0 1 2 3 4

AfRos calendario

TOTAL COSTOS

1 RECURSOS DE INVERSION 0 0 0 0 0

1.1 APORTES DE LA NACION 0 0 0 0 0

1.2 RECURSOS ADMINISTRATIVOS 0 0 0 0 0

1.3. OTRAS FUENTES DE INVERSION 0 0 0 0 0

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO 0 0 0 0 0
2.1 ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL 0 0 0 0 0
2.2 OTRAS FUENTES 0 0 0 0 0

TOTAL FINANCIACION 0 0 0 0 0
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NOMBRE DEL
PROYECTO:

FORMATO FS-02: SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Indique, si se presentan, los principales problemas que puedan existir para que el pro-
yecto sea ejecutable.
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Anexo 3. Estados del arte

Fibras inteligentes

Novedades tecnolégicas / www.observatoriotextil.comvedades tecnolégicas/
AITEX

Propiedades de confortde toallas fabricadas de hilos de algodény polipropileno

Los estudios de las propiedades de confort de tejidos han despertado el interés de
los investigadores en los ultimos arios.

Los tejidos de rizo, utilizados en el bafo, piscina, playa, sauna y bano turco, ocupan
un lugar importante en la vida cotidiana de la gente, como productos finales.

En este proyecto, se analizan los métodos de identificacion y mejora de las propie-
dades de confort de la estructura de rizo tejido.

En el proceso de fabricacidn de muestras, se han utilizado toallas hechas en un
telar convencional, con técnicas de acabado estandar.

Asimismo, se han utilizado hilados de algododn y polipropileno, y se han medido y
analizado las propiedades de los tejidos de rizo utilizando construcciones tejidas
alternativas.

Los parametros de confort de los tejidos no acabados y acabados, tales como la
permeabilidad al aire, el tiempo de absorcion de agua y la permeabilidad al vapor,
se han medido bajo condiciones estandares de laboratorio, y los datos obtenidos se
han evaluado estadisticamente.

Los resultados experimentales muestran que el uso de las fibras de polipropileno
para los hilos para pelo largo, y el uso de hilos de algodén como hilos de base tien-
den a ofrecer un mejor confort.

Autor: Durur, G; Oner, E
Referencia: JOURNAL OF ENGINEERED FIBERS AND FABRICS, 8 (2):1-10; 2013
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Respuesta dinamica de bandas de material piezoeléctrico sometido a altas
frecuencias

Esta investigacion se centra en la respuesta dinamica de algunos materiales pie-
zoeléctricos disponibles en el mercado, que se pueden incorporar a los materiales
textiles para controlar vibraciones, para su utilizaciéon en sujetadores deportivos.

Para esta investigacion, se han elegido compuestos de fibra ceramica piezoeléctri-
cos (PFC), compuestos bimorfos de fibra piezoeléctrica (PFCB) y fluoruro de polivi-
nilideno a base de polimero (PVDF) de diferentes titulos.

En un experimento convencional, un extremo de cada una de las bandas piezoeléc-
tricas se fija a la tabla vibratoria de un agitador electrodinamico, mientras que el otro
extremo termina en la viga transversal de un armazon.

La banda se coloca bajo tensidon y se somete a una excitacion base utilizando una
sefal pseudo-aleatoria de (0-2000) Hz, mediante el agitador electrodinamico.

Se obtiene la respuesta de salida utilizando transductores de fuerza. La caracteri-
zacion de estos materiales piezoeléctricos determinara su comportamiento cuando
este incrustado en el material textil como aplicacion de sujetadores deportivos.

Autor: [kenna-Agbeze, N; Oyadiji, SO; Siores, E; Shah, T

Referencia: PROCEEDINGS OF THE ASME 11TH BIENNIAL CONFERENCE ON
ENGINEERING SYSTEMS DESIGN AND ANALYSIS,

2012, VOL 2, 507-512; 2012
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Textiles para indumentaria y deporte

Foto-respuesta ultrasensible a la luz visible y las propiedades de transporte
Eléctrico de formaciones estequiométricos de nano hilos de 6xido de indio
Mediante electro hilatura.

Investigacion de la foto respuesta por debajo de la banda prohibida y las propieda-
des eléctricas de los nanohilos In203, fabricados mediante una técnica de electro-
hilatura de bajo coste.

Los nanohilos In203 muestran una sensibilidad ultra-alta, con un espectro de res-
puesta ampliado, que se extiende a la region visible.

La foto conduccion mejorada drasticamente bajo iluminaciéon de luz por debajo de
la banda prohibida se atribuye a la transicion de los niveles de defecto, introducidos
por ausencias de oxigeno presentes en los nanohilos In202. 68 estequiometricos.

El mecanismo subyacente se clarifica aun mas por la absorcion UV-vis y los espec-
tros de fotoluminiscencia, donde se detecta un desplazamiento obvio hacia el rojo
en el borde de absorcion y un pico de emisién notable que cubre la regidn visible.

Por otra parte, las caracterizaciones eléctricas de los transistores de efecto de
campo confirman el comportamiento semiconductor intrinseco de tipo n, con un au-
mento de la concentracion de electrones, lo que indica claramente la formacion de
niveles de donantes que inducen la foto respuesta de la banda prohibida.

El concepto de realizar foto deteccién de doble banda en un uUnico sistema semi-
conductor es prometedor en el campo de la conversion energética, deteccion de
incendios y otras aplicaciones militares.

Autor: Huang, SY; Ou, G; Cheng, J; Li, HP; Pan, W

Referenca: JOURNAL OF MATERIALS CHEMISTRY C, 1 (39):6463-6470; 10.1039/
c3tc31051e 2013°

M
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Textiles para proteccion workwear

Caracteristicas fisicas y de compresion de una novedosa estructura 3D de
fibras -aplicacion en comparacion entre espuma PU y la estructura fibrosa de
3D

En la actualidad es necesario que la industria automovilistica promueva métodos
ecoldgicos de desarrollo para responder a la sensibilidad del nuevo consumidor.

Se ha desarrollado una nueva estructura fibrosa en tres dimensiones (3D) de po-
liéster (PET) para reemplazar la espuma PU en el interior de un vehiculo, estas nue-
vas estructuras fibrosas en 3D, se laminan con hojas punzonadas y spun bonded.

Las laminas estan hechas de PET 100%. A partir de aqui, se desarrollaran métodos
de prueba para la caracterizacion de las propiedades fisicas y mecanicas de estas
nuevas estructuras fibrosas 3D.

Se ha desarrollado una metodologia basada en las especificaciones de automocién,
para comprobar el comportamiento de la compresion de estos nuevos productos.

Se han caracterizado algunos productos de espuma PU, para atender las necesi-
dades de un producto alternativo, y se han llevado a cabo comparaciones con otros
productos.

Los resultados de este estudio muestran propiedades interesantes de la nueva es-
tructura fibrosa 3D en cuanto a su comportamiento de compresion en comparacion
con la espuma PU.

Autor: Njeugna, N; Schacher, L; Adolphe, DC; Dupuis, RL; Aubry, E; Schaffhauser,
JB; Strehle, P; Messaoud, M

Referencia: JOURNAL OF THE TEXTILE INSTITUTE, 104 (11):1237-1246;
10.1080/00405000.2013.796084 NOV 1 2013
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Textiles para automocion y trasporte.

Obtencion de pigmentos a partir de hongos filamentosos en subproductos de
la industria agraria: una alternativa ecolégica

La busqueda de nuevas fuentes de pigmentos naturales ha aumentado en los ulti-
mos afos, principalmente debido a los efectos tdoxicos causados por los colorantes
sintéticos utilizados en las industrias alimentaria, farmacéutica, textil y cosmética.

Los hongos constituyen una fuente alternativa de pigmentos naturales, y con un
alto nivel de disponibilidad.

En este estudio, casi todos los hongos fueron capaces de crecer y producir pigmen-
tos solubles de agua de residuos agroindustriales, con la excepcion de P. vasconiae.

La produccion de pigmentos de color amarillo fue predominante y las dos cepas de
P. chrysogenum fueron los mayores productores.

Los filtrados en crudo tienen potencial para ser utilizados en la industria textil,
sin embargo, se requiere la purificacion adicional en aplicaciones alimentarias y
farmacéuticas.

Autor: Lopes, FC; Tichota, DM; Pereira, JQ; Segalin, J; Rios, AD; Brandelli, A

Referencia: APPLIED BIOCHEMISTRY AND BIOTECHNOLOGY, 171 (3):616-625;
10.1007/s12010-013-0392-y OCT 2013
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Acabados técnicos
Investigacion de las cualidades de hilos hilados en un sistema modificado de
Continuas de anillo, utilizando un dispositivo de vértice

En este proyecto, se emplea una especie de dispositivo de vértice que permite
producir la torsion mediante la alta capacidad de accién torbellino, para mejorar la
propagacion de giro en el sistema de continuas de anillo.

En primer lugar, se hilan tres tipos diferentes de hilos en este sistema modificado
de anillo a cinco presiones de flujo de aire diferentes y dos direcciones diferentes
de torsion.

En segundo lugar, se capturan las imagenes de los triangulos de hilatura mediante
el uso de un sistema de camara de alta velocidad, y se discute el mecanismo de los
efectos de vortice del flujo de aire sobre calidades de hilo, mediante el analisis de
las distribuciones de tensién de la fibra en el triangulo de

Hilatura.
Se muestra que para el hilo con torsion Z, el triangulo de hilatura disminuye con

el aumento de las presiones de flujo de aire en el sentido de las agujas del reloj,
mientras que el triangulo se vuelve cada vez mas simétrico con el aumento de las
presiones de flujo de aire en el sentido contrario a las agujas del relo;.

Mientras tanto, se mejoran las cualidades integrales de hilo, hilado con el aumento
de presiones de flujo de aire en ambas direcciones, hasta cierto punto.

Sin embargo, la vellosidad y la resistencia de los hilados se mejoraran principal-
mente con el flujo de aire en el sentido de las agujas del reloj, mientras que el par
residual se reduce generalmente con el flujo de aire en sentido contrario a las agu-
jas del reloj.

Autor: Liu, XJ; Su, XZ

Referencia: JOURNAL OF THE TEXTILE INSTITUTE, 104 (11):1258-1267;
10.1080/00405000.2013.796628 NOV 1 2013
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Textiles médicos, higiene y cosmética.
_novedades tecnolégicas / www.observatoriotextil.com

Circuitos conductivos en nanopapel de celulosa para dispositivos eléctricos
flexibles

Los circuitos de alta conductividad se fabrican en nanopapeles compuestos por
nanofibras compactas de celulosa de entre 15 y 60nm de ancho. Los materiales
conductores estan depositados sobre el nanopapel y se tamizan mecanicamente a
través de las redes de nanofibras compactas.

Como resultado, su conductividad se mejora hasta el nivel de plata y las luces LED
se iluminan con éxito a través de estas lineas conductoras metalicas en el

Nanopapel.

Estos resultados indican que los dispositivos avanzados, ligeros y altamente flexi-
bles se pueden realizar en nanopapel de celulosa, utilizando procesos de deposi-
cion continua.

La deposicion continua en nanopapel es un enfoque prometedor para un simple
Proceso de fabricacion “roll-to-roll”.

Autor: Hsieh, MC; Kim, C; Nogi, M; Suganuma, K

Referencia: NANOSCALE, 5 (19):9289-9295; 10.1039/c3nr01951a 2013
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Textiles inteligentes

Textiles inteligentes y funcionales
Estudio de la tecnologia de hilatura solospun de lana
La hilatura solospun es un nuevo método de hilar lana.

El informe presenta los principios y caracteristicas de la tecnologia Solospun. Se
ha utilizado un rodillo acanalado en las instalaciones existentes y la produccién ha
sido continuada.

Ademas de comparar este método con la produccidn tradicional de hilatura continua
en anillo, se ha testado la estructura y rendimiento de dos tipos de hilos.

Se ha analizado el rendimiento del hilo y los resultado concluyen que los hilos pro-
ducidos mediante la tecnologia solospun son mejores que los producidos por hila-
tura continua en anillo.

Autor: Huang, LX

Referencia: ADVANCED ENGINEERING MATERIALS II, PTS 1-3, 535-537
1503-1506;

10.4028/www.scientific.net/AMR.535-537.1503 2012
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Hilatura y fibras.
Hilatura y fibras

Utilizacion de lodo generado en plantas de tratamiento de aguas residuales
para la fabricacion de ladrillos

En el presente proyecto, se evalua la viabilidad de la utilizacion de lodos generados
en plantas de tratamiento de aguas residuales de la industria textil como sustitutivo
parcial de la arcilla en el proceso de fabricacion de ladrillo convencional. Se han
estudiado las propiedades fisicoquimicas del lodo y de la arcilla.

Se han determinado las caracteristicas de los ladrillos con la sustitucion de los lodos
(0-50%), con un incremento de un 3%. Todas las muestras de ladrillo cumplen con
los requisitos de los estandares en términos de pérdida de peso por ignicion.

Los ladrillos con un porcentaje de lodo de hasta un 15 % cumplen con las normas
requeridas, a nivel de fuerza de compresion y absorcion de agua.

Los resultados también han mostrado que la pérdida de peso del ladrillo en la ig-
nicion se ha atribuido principalmente al contenido de materia organica en el lodo
ardiendo durante el proceso de coccion.

Las caracteristicas de los ladrillos como eflorescencias, densidad y pérdida de peso
por ignicién para los ladrillos con la sustitucion de suelo arcilloso por

Lodo textil con porcentaje de hasta un 15% también cumplen los requisitos de los
Estandares Indios.

Por tanto, se puede concluir que los lodos textiles de hasta un 15% se pueden ana-
dir de manera efectiva para la fabricacioén de ladrillo.

Autor: Begum, BSS; Gandhimathi, R; Ramesh, ST; Nidheesh, PV

Referencia: JOURNAL OF MATERIAL CYCLES AND WASTE MANAGEMENT, 15
(4):564-570; 10.1007/s10163-013-0139-4 OCT 2013
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Textiles para construccion

Disipacion de la barrera capilar mediante un nuevo geotextil con “efecto
mecha”

Cuando entran en contacto dos materiales porosos con diferentes estructuras po-
rosas, (por ejemplo, un geotextil cubierto por un suelo de grano fino), se forma una
barrera capilar que limita el flujo de agua. Esto puede ser problematico, ya que la
barrera capilar puede causar una acumulacion de humedad no deseada en el suelo
que cubre. Se ha fabricado un nuevo geotextil con el objeto de disipar la barrera
mediante el “efecto mecha” o drenaje lateral de la humedad de la tierra.

La Universidad de Texas en Austin investigo las propiedades insaturadas de dife-
rentes versiones de este geotextil mecha, tanto en la configuracién tejida como

no tejida.

Este programa incluyo pruebas de infiltracién en la columna de suelo con humedad
controlada por reflectometros con control de tiempo.

Ademas, se realizaron pruebas de columnas colgantes modificadas para definir las
propiedades hidraulicas del geotextil.

Los resultados de la prueba reflejan ventajas en el drenaje lateral del geotextil de
efecto mecha con respecto a los geotextiles regulares.

Autor: Ribeiro, LF; Holanda, FSR; de Araujo, RN
Referencia: REVISTA CAATINGA, 26 (2):31-40; 2013
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Geotextiles y agrotextiles superficies deportivas
GLOSARIO DE TERMINOS

__Actividad: Acciones necesarias en un proyecto para transformar determinados
recursos en productos, en un periodo determinado.

__Acuerdo de Gastos: autorizaciones de pago de apropiaciones sobre las cuales
una entidad ha adquirido un compromiso.

Acuerdos de Gastos Internos Alternativas excluyentes: son los acuerdos de
gastos tomados por parte de las juntas directivas de los Establecimientos Publicos
para sus recursos propios.

Alternativas excluyentes: se refiere a dos 0 mas formas (alternativas de proyec-
tos) de adelantar un proyecto que implican que si una se adelanta, la(s) otra(s) no
puede(n) o no debe(n) adelantarse.

__Apropiacion Global: se refiere a las apropiaciones presupuestales que no estan
desagregadas en proyectos.

__Apropiaciones Presupuestales: son las asignaciones de fondos publicos para la
ejecucion de proyectos de inversion.

_ Area de Influencia: aquellas localidades, municipios, departamentos o regiones
que seran afectados directa o indirectamente por el proyecto.

Banco de Proyectos: es un sistema de informacién que permite, mediante el uso
de criterios técnicos, definir los requisitos para la realizacion de proyectos de inver-
sion y adelantar un seguimiento sistematico de cada una de las etapas de los proyec-
tos en desarrollo. Constituye una herramienta central en la asignacion eficiente de
recursos y en el fortalecimiento de la programacion integral de la inversion publica.

__ Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN): es el Banco de Proyec-
tos que manejan los proyectos que reciben financiamiento o cofinanciamiento del
Presupuesto General de la Nacién. ElI BPIN es administrado por el Departamento
Nacional de Planeacion.
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__ Bancos de Proyectos Delegados: son aquellos Bancos de Proyectos que por
delegacion expresa del DNP pueden registrar y declarar viables los proyectos de
inversion financiados o cofinanciados con recursos del Presupuesto General de la
Nacion.

_ Bancos de Proyectos Territoriales: son los Bancos de Proyectos ubicados en
entidades del orden territorial como Municipios o Departamentos, en los cuales se
registran los proyectos que aspiran a ser financiados con recursos propios de las
entidades territoriales o de cofinanciacion.

_ Beneficiarios: grupo o grupos objetivos especificos de la poblacién hacia los cua-
les se dirige un proyecto, programa o plan.

_ Beneficio: corresponde al impacto positivo generado por el proyecto a la pobla-
Ccion objetivo del mismo.

_ Ciclo del Proyecto: Conjunto de etapas que comprende un proyecto:
Preinversion, inversion, ejecucion, operacion y evaluacion expost.

_ Codigo de un Proyecto: secuencia de digitos que identifica univocamente a un
proyecto, es similar al “numero de la cédula de ciudadania” del mismo. Este cddigo
sera asignado directamente por el sistema del GAPI.

_ Cofinanciacion: se refiere al proceso de financiar proyectos con recursos de
diferentes fuentes, ya sea a través de dos o mas entidades con recursos del Presu-
puesto General de la Nacion o a través de entidades con recursos del PGN y otros
tipos de recursos.

_ Cofinanciacién Territorial: es el instrumento financiero para apoyar con recursos
no reembolsables del PGN, la financiacion parcial de proyectos en areas de com-
petencia territorial, en los cuales la Nacion tiene un interés especial. (Decreto Ley
2132 de 1992).

Comités Funcionales de Presupuesto: son los comités que se reunen para
dlscutlr con base en los proyectos registrados en el BPIN, la asignacion de fondos
presupuéstales a los diferentes proyectos. Estos comités estan conformados por
representantes del DNP, de los Corpes, de los Ministerios y de las Entidades del
orden nacional.

_ Componente: Agrupacion de varias actividades comunes.

Costo: corresponde a los egresos necesarios para la realizacién del proyecto.
Dentro de los costos también se incluyen los impactos negativos que un proyecto
pueda generar sobre la poblacion objetivo del mismo.
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_ Costo Anual Equivalente: Cifra monetaria que indica la equivalencia en términos
anuales de una suma de dinero que esta en valor presente teniendo en cuenta el
valor del dinero en el tiempo.

Costo Beneficio: técnica que nos permite calcular indicadores basados en la
cuantificacion y valoracion de los costos y los beneficios imputados al proyecto.

_ Costo de Oportunidad: se refiere al costo de usar un activo o bien y esta dado
por el beneficio que se hubiera obtenido en su mejor uso alternativo.

Costo Eficiencia: técnica que valora los costos del proyecto y cuantifica los be-
nef|C|os esta cuantificacion se realiza por medio de las principales variables rela-
cionadas con los beneficios.

_ Costo Minimo: técnica que solo calcula los costos del proyecto, suponiendo que
las alternativas entre las cuales se va a tomar la decision de realizar o no el pro-
yecto, solucionan de forma similar el problema, por lo que se pueden comparar las
alternativas.

_ Cuotas Preliminares de Inversion: son las cuotas o limites maximos de gasto
que se comunican a las entidades y organismos en forma preliminar para estructu-
rar su plan de inversion.

Decreto 841 de 1990: Decreto Reglamentario de la Ley 38 de 1989 (Estatuto
Organlco del Presupuesto) en lo que se refiere al Banco de Proyectos de Inversién
Nacional, sus atribuciones y funcionamiento. Fue expedido en Abril de 1990.

__ Decreto de Liquidacion del Presupuesto General de la Nacion: es el
Decreto expedido por el Gobierno (Presidente de la Republica junto con el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) que se basa en el Presupuesto aprobado
por el Congreso y contiene la totalidad de ingresos y gastos para la vigencia. En
este Decreto de Liquidacién debe consolidarse el Presupuesto

Complementario, si hubiere sido aprobado total o parcialmente su financiamiento,
deben agregarse, rebajarse o suprimirse lo agregado, rebajado o suprimido por el
Congreso, y deben corregirse los errores aritméticos y de leyenda.

Efectividad: concepto que involucra la eficiencia y la eficacia, consistente en rea-
lizar las actividades y procesos que realmente deben llevarse a cabo realizando un
uso optimo de los recursos involucrados.

__ Efecto: es la solucion total o parcial a los problemas o necesidades de la pobla-
cion como resultado de los productos logrados con el proyecto. El efecto es el se-
gundo nivel de resultados dentro del ciclo del proyecto, cuando comienza a generar
los beneficios previstos en su operacion.
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_ Efectos Redistributivos: se refiere a los efectos de un proyecto sobre la distribu-
cion del ingreso entre diferentes grupos poblacionales.

_ Eficacia: grado con el que una accidn alcanza los resultados esperados. La efi-
cacia consiste en concentrar los esfuerzos de un proyecto en las actividades y pro-
cesos que realmente deban llevarse a cabo para el cumplimiento de los objetivos
formulados.

_ Eficiencia: uso o6ptimo de recursos que permite obtener el mismo producto con
una menor cantidad de recursos por unidad producida o en obtener mas productos
con la misma cantidad de recursos.

_ Ejecucidén Presupuestal: estd compuesto por el programa anual de caja, los
compromisos, los acuerdos de gastos, los pagos de la nacion y los pagos de las
entidades.

_ Ejecucién: es la etapa dentro del ciclo del proyecto durante la cual se reali-
zan todas las inversiones necesarias para poder comenzar a percibir beneficios y
resultados.

Entidades Coordinadoras de Proyectos: son entidades encargadas de la coor-
dinacién de un proyecto en el caso en que mas de una entidad esta involucrada en
la ejecucion del mismo.

_ Entidades Ejecutoras de Proyectos: son entidades encargadas de adelantar la
ejecumon fisica de un proyecto.

_ Entidades Financiadoras de Proyectos: son las entidades que aportan recursos
para financiar un proyecto.

Estado de Abandono: situacion en la que se encuentra un proyecto cuando ha
sido abandonado.

_ Estado de Postergado: estado en la que se encuentra un proyecto cuya ejecu-
cion ha sido aplazada.

Estado: son los pasos que debe seguir un proyecto o estudio basico dependien-
do del estado en que este se encuentre. En conjunto, conforman las Etapas del
proyecto.

Estatuto Organico del Presupuesto: es la norma legal general que establece
las pautas para todos los aspectos relacionados con el PGN expedido en la Ley 38
de 1989.

_ Estudio Basico: se refiere a estudios que permitan la acumulaciéon de conoci-
miento acerca de un sector o acerca de proyectos de inversién. Los estudios basi-
cos no generan beneficios directamente y su materializacion son documentos que
pueden contener analisis, catastros, inventarios etc.
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_ Etapa de Diseno: etapa en la cual se realizan los disenos definitivos de un
proyecto.

_ Etapa de Inversion: también llamada de ejecucion del proyecto, Es la etapa en
la cual se materializan las acciones que dan como resultado bienes o servicio, y
culmina cuando el proyecto comienza a generar beneficios.

_ Etapa de Operacion: es la ultima etapa de un proyecto en esta se generan los
beneficios para los cuales el proyecto fue disefiado. Es importante en esta etapa
proveer los fondos necesarios para la adecuada operacion del proyecto ya que sin
ellos el proyecto no dara los beneficios esperados.

__ Etapa de Preinversion: la preinversion es la primera etapa del ciclo de los pro-
yectos. En ella se realizan todos los estudios necesarios para tomar la decision de
realizar o no el proyecto.

Evaluacion de Proyectos: se refiere a la comparacion, numérica o no, de los
costos y los beneficios asociados con un proyecto.

Evaluaciéon Econdémica: se refiere a la comparacion de los costos y de los bene-
ficios asociados con el proyecto (situacion sin proyecto vs. Situacion con proyecto),
comparacion que debe realizarse desde el punto de vista de la entidad que realiza
el proyecto.

__ Evaluacion ex-post. Se refiere a la evaluacién de un proyecto una vez se en-
cuentra en su etapa de operacion.

Evaluacion Social: es |la evaluacion de un proyecto desde la perspectiva de la
sociedad en su conjunto, incorpora todos aquellos costos y beneficios asociados al
proyecto que afectan a la sociedad.

Evaluacion Técnica: es el andlisis que se requiere para saber si la alternativa
escoglda es técnicamente viable.

_ Externalidad: una externalidad ocurre cuando las decisiones de inversion sin
haber sido consideradas en el proyecto de un agente econémico afectan las de un
segundo agente directa o indirectamente.

__ Factores Externos: condiciones o0 acciones externas sobre las cuales se tiene
poco o ningun control y que afectan la obtencion de los resultados esperados en el
proyecto.

Fases o Estados: son los estados por los que debe pasar un proyecto a lo largo
de su ciclo de vida: preinversion, inversion y operacion.

__ Ficha EBI: es la ficha de Estadisticas Basicas de Inversién que resume las ca-
racteristicas centrales de un proyecto. En ella se debe plasmar la informacién de
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la alternativa seleccionada en la evaluacion del proyecto. Esta ficha deber< ser
diligenciada por las entidades para cada uno de los proyectos que requiera finan-
ciamiento del PGN.

Filtros técnicos de proyectos: son entidades distintas a la entidad que formula
el proyecto y que revisan la evaluacion de éste. En estos filtros se asegura que el
proyecto haya sido correctamente evaluado.

_ Flujos de Informacion Sectoriales: se refiere a los canales por los cuales debe
fluir la informacion referente a los proyectos de inversion de entidades sectoriales.

_ Flujos de Informacion Territoriales: se refiere a los canales por los cuales debe
fluir la informacion referente a los proyectos de inversion de origen territorial (muni-
cipios, departamentos o regiones de planificacion).

_ Flujos de Informacidn: se refiere a los canales sectoriales o territoriales por los
cuales debe fluir la informacion referente a los proyectos de inversion.

Formulacioén: elaborar propuestas que buscan solucionar un problema o
necesidad.

_ Fuentes de Financiacion: se refiere a los posibles origenes de los recursos que
seran utilizados en el proyecto.

_ Funcionamiento u operacion: es la etapa del ciclo del proyecto durante la cual
se generan bienes y servicios para los cuales fue disefiado el proyecto.

_ Gastos de Servicio de Deuda: estos son los gastos destinados al servicio de los
compromisos crediticios previamente adquiridos.

Gastos de Servicios Personales se refiere a los gastos de funcionamiento de-
dicados al pago del personal del Estado necesario para el funcionamiento de un
proyecto en su etapa de operacion.

Horizonte de evaluacion: corresponde al periodo de analisis para la realiza-
cién del proyecto. Algunas veces el horizonte de evaluacién puede coincidir con la
vida util del proyecto, incluye las etapas de preinversion, inversién y operaciéon y
mantenimiento.

Identificacion: analisis de causas y efectos para determinar el problema o
necesidad.

__Impacto: es el cambio logrado en la situacion de la poblacién como resultado de
los productos y efectos obtenidos con el proyecto. Se trata del nivel mas elevado de
resultados o de la finalidad ultima del ciclo del proyecto, cuando se genera la totali-
dad de los beneficios previstos en su operacion.
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__Indicador: relacién entre variables especificas que miden el cumplimiento de las
metas de acuerdo a los resultados esperados de un proyecto o programa.

Proporcionan una escala con la que puede medirse un cambio real logrado.
_ Indicadores de Rentabilidad Privados: son los indicadores (VPN, TIR, B/C

etc.) De un proyecto que reflejan la conveniencia privada del mismo. Por lo general
captan o reflejan los intereses privados del proyecto.

_ Indicadores de Rentabilidad Sociales: son los indicadores (VPN, TIR, B/C

etc.) De un proyecto que reflejan la conveniencia social del mismo. Deben incorpo-
rar todos los efectos que tiene el proyecto sobre la economia en su conjunto.

_Inflacioén: se refiere al crecimiento sostenido y continto de los precios.
__Insumo: Elementos requeridos para el desarrollo de actividades.

__Inversion Directa: |la inversion directa es aquella que comprende recursos que
aparecen en el Presupuesto General de la Nacion y que seran ejecutados presu-
puestalmente por los organismos a los cuales se les realizo la apropiacion.

__Inversioén Indirecta: la inversion indirecta comprende aquellos recursos que apa-
recen en el Presupuesto General de la Nacién pero que son transferidos a otras
entidades del nivel territorial para su ejecucion.

__Inversion: es la etapa en la cual se ejecuta el proyecto. Esta etapa inicia con la
decision de realizar el proyecto, culminando cuando el proyecto comienza a generar
beneficios.

_Inversién Publica el propésito de la inversion publica en Colombia, se fundamen-
ta en el Articulo 334 de la Constitucion, que dice:

“La direccion general de la economia estara a cargo del Estado. Este intervendra,
por mandato de la ley, en la explotacion de recursos naturales, en el uso del suelo,
en la produccidn, distribucion, utilizacion y consumo de los bienes, y en los servicios
publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir el me-
joramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucién equitativa de las
oportunidades y los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano.

El Estado, de manera especial intervendra para dar pleno empleo a los recursos
humanos y asegurar que todas las personas, en particular las de menores ingresos,
tengan acceso efectivo a los bienes y servicios basicos.

También para promover la productividad y competitividad y el desarrollo armonico
de las regiones”.
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Para acatar este mandato y en especial para dar pleno empleo, se debe entender
la intervencion del Estado como la utilizacion de la inversion publica a manera de
herramienta o instrumento, por medio del cual se restaura la racionalidad de la
economia en el propdsito, ver subrayado de referencia anterior de la Constitucion
articulo 334.

El mandato a la intervencion gubernamental, surge de la teoria econémica de la
demanda efectiva y acumulativa, que explica el comportamiento de los desequili-
brios econdmicos expresados fundamentalmente en aumentos en el desempleo y
disminuciones en la produccion.

Lo anterior se debe a la reduccién en los montos ejecutados en la inversién privada
(por caidas de rentabilidad), la que tiene que ser promovida con la inversion publica
en proyectos de origen estatal (con criterios de generacion de bienestar) para res-
taurar o aproximarse al pleno empleo.

Por inversion publica debe entenderse las erogaciones por parte del Estado,
especialmente, en condiciones alarmantes de desempleo, en donde los ingre-
sos nacionales se reducen a extremos tales que la demanda agregada tiende
a desaparecer, afectando también la produccién y la distribucion de bienes y
servicios.

Se establece entonces que existe una correlacion directa entre inversion publica en
proyectos de origen estatal y el crecimiento del empleo, donde se determina que a
mayor inversidén mayor empleo nacional, no solo de los trabajadores estatales sino
privados, al promover el consumo de la empresa privada.

La inversion en materiales y equipos al igual que en bienes de consumo también
debe otorgarle una participacion a aquellos de origen nacional ajustados a los re-
querimientos internacionales; dicha participacién, con altas tasas de desempleo.

El objetivo de la inversién publica definido como la aplicacion de recursos mone-
tarios a través de proyectos de origen estatal es el de propiciar la generacion de
empleo e ingresos de manera directa e indirecta resultando en incrementos en la
demanda nacional de bienes y servicios.

Con base en el articulo 334 de la constitucion, por inversién publica se debe enten-
der la erogacion de recursos en proyectos destinados a:

_ Dar pleno empleo a los recursos humanos y asegurar que todas las personas, en
particular las de menores ingresos, tengan acceso efectivo a los bienes y servicios
basicos.

_Racionalizar la economia con el fin de conseguir el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes.
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_ La preservacion de un ambiente sano.

_ La explotacion sostenible de los recursos naturales.

_ El uso sostenible del suelo.

__La produccién de bienes y servicios.

_ Distribucion, utilizacion y consumo de los bienes.

_ La distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo.

Se entiende entonces que para resolver el problema del desempleo, definido como
desequilibrio macroecondmico, se requiere de la intervencion del Estado en forma
de Inversion Publica; por lo tanto, la inversion publica mejora el empleo produciendo
crecimiento economico; es el aumento de la inversion lo que incrementa el Produc-
to Interno Bruto (PIB). Luego el PIB reinvertido puede aumentar la inversiéon y asi
sucesivamente.

Los objetivos de los proyectos estatales de inversion publica deben relacionarse
con los establecidos en la constitucion y los resultados deben ser susceptibles de
medicion, como minimo, con indicadores de impacto, producto y gestion, que permi-
tan conocer los avances logrados en las metas establecidas en los objetivos.

Los recursos de inversion publica no deben confundirse con los recursos destina-
dos al mantenimiento o funcionamiento (gastos generales y gastos de personal) de
estructuras administrativas no vinculadas directamente a la preparacion y ejecucion
del proyecto.

La importancia de la inversion publica se mide por los resultados macroeconémicos
de empleo y produccién alcanzados por todos los proyectos financiados y no sola-
mente por el producto del proyecto en si mismo, por lo tanto la gestion de recursos
para la inversion publica se debe relacionar también con los resultados macroeco-
noémicos y no con criterios netos de rentabilidad financiera.

La evaluacion de los proyectos de inversidon publica exige por tanto la determina-
cion y aplicacion de tasas econdmicas y sociales de descuento, establecidas con
criterios diferentes a los determinados para una economia de mercado (en donde se
supone que una economia sin intervencién del estado es un éptimo), que permiten
medir el impacto econdmico y el social de la inversion publica en proyectos.

__Ley 38 de 1989: es la Ley, expedida por el Congreso de la Republica, que rempla-
za al Decreto 294 (1973) como Estatuto Organico de Presupuesto.

Localizacion de Proyectos: se refiere a la ubicaciéon especifica y geografica o
solo geografica de un proyecto.
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_Localizacion Especifica: la localizacion especifica de un proyecto se refiere a la
ubicacion de un proyecto dentro de una obra o servicio existente.

_ Localizacién Geograéfica: se refiere a la ubicacion geografica (region, departa-
mento o municipio) del proyecto.

_ Marco Légico: herramienta que al relacionar diferentes niveles de objetivos y re-
sultados con los medios, asi como los indicadores y factores externos, garantiza la
consistencia, efectividad y articulacion entre evaluacion y planeacion.

_ Meta: magnitud o nivel especifico de los resultados es decir de los productos,
efectos o impactos que se esperan alcanzar. Su medicion debe hacerse en términos
de tiempo, cantidad y si es posible calidad.

_ Metodologias: son los procedimientos que indican cémo identificar, formular y
evaluar un proyecto de inversion.

_ Nivel de Factibilidad: este nivel se encuentra dentro de |la etapa de preinversion.
En ella se evaluan las posibles opciones o alternativas del proyecto y se selecciona
la mas conveniente. Esta evaluacién debe ser un perfeccionamiento de la alterna-
tiva mas atractiva en el nivel anterior de prefactibilidad. En este nivel deben estu-
diarse detalladamente los aspectos de localizacién, tamafio y momento éptimo de
materializar el proyecto.

Nivel de Idea: en este nivel, la primera del ciclo del proyecto, se produce la iden-
tificacion del proyecto como producto de la necesidad de solucionar un problema.
Debe reconocerse, basandose en la informacion existente o inmediatamente dispo-
nible, si hay o no alguna razén bien fundada para rechazar de plano la idea del pro-
yecto. En este nivel no es conveniente recomendar la ejecucion de un proyecto, ni
tampoco podran registrarse como viables proyectos en el nivel de idea en el BPIN.

Nivel de Perfil. en este nivel, inmediatamente posterior al nivel de idea, se debe
recopllar toda la informacion secundaria referente al proyecto con el propdsito de
descartar aquellas alternativas que claramente no son viables. En este nivel se in-
corpora informacion técnica y de mercado para cuantificar su tamafio y el tamafo
del proyecto. Con base en este conjunto de informacién debe realizarse una primera
evaluacion preliminar de cada alternativa de proyecto.

Nivel de Prefactibilidad: en esta etapa, inmediatamente posterior a la etapa de
perfll se precisa con mayor detalle la informacion proveniente de la etapa de perfil
para permitir descartar ciertas alternativas.

_ Niveles Territoriales: son los niveles asociados con la division geografica y

politico-administrativa del pais. Son: regiones de planificacion (Corpes),
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Departamentos, Municipios y Localidades.

_ Objetivo: finalidad hacia la que se orientan las actividades o acciones de un plan,
programa o proyecto.

Objetivo Nacional: finalidad ultima que orienta el disefio del Plan Nacional de
desarrollo y que debe formularse en términos de cambios en la situacion general de
la poblacion.

__ Objetivo Sectorial: finalidad que orienta el disefio de los programas y que debe
formularse en términos de cambios en la situacion de la poblacion obtenidos me-
diante la intervencion en areas especificas de accion del Estado.

_ Operacion: es la etapa dentro el ciclo del proyecto durante la cual se perciben
los beneficios y resultados derivados de todas las inversiones realizadas en su
ejecucion.

Otros Gastos: corresponden a aquellos que deben atribuirse a las actividades
de direccién, planeacién y apoyo logistico de los entes publicos, también pueden
incluirse los gastos en que incurre el ente publico que no estan considerados en
forma especifica en otros rubros.

_ Pagos de la Nacion: son los pagos a entidades que realiza la nacion mediante
dos mecanismos: los pagos de la Tesoreria General de la Republica y los Pagos sin
situacion de fondos. Estos mecanismos operan solamente para recursos del Presu-
puesto Nacional.

_ Pagos de la Tesoreria: son los pagos que realiza mensualmente la Tesoreria Ge-
neral de la Republica a los organismos y entidades para cubrir las sumas aprobadas
en los Acuerdos de Gastos.

_ Pagos de las Entidades: son los pagos a terceros realizados por las entidades
contra compromisos adquiridos y autorizados mediante el Acuerdo de Gastos.

_ Pagos de Vigencias Anteriores: son pagos con cargo a apropiaciones de afos
anteriores.

_ Pagos sin Situacion de Fondos: son pagos con cargo a los recursos del
Presupuesto General de la Nacion que no se llevan a cabo a través de la

Tesoreria General de la Republica. Es el caso, por ejemplo, del impuesto CIF a las
importaciones que es recaudado y situado por el Banco de la Republica a las enti-
dades segun la distribucidn establecida por la Ley.

_ Perfil: es la compilacion y analisis de toda la informacién de origen secundario,
relacionada con la elaboracién de un proyecto.
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_ Plan: instrumento que permite determinar objetivos, metas, prioridades y estrate-
gias de manera general definidas para un periodo de tiempo.

__ Plan de Gobierno: se refiere al conjunto de acciones o proyectos a ser adelan-
tados por diversos organismos y entidades del sector publico en conjunto o por
separado con un mismo fin 0 propdsito y que pretenden dar solucion prioritaria 'y en
forma conjunta a problemas especificos. Tal es el caso, por ejemplo, del PNR.

_ Plan Financiero: es el instrumento de planificacion y gestidn financiera de me-
diano plazo, que tiene como base las operaciones efectivas de las entidades cuyo
efecto cambiario, monetario y fiscal sea de tal magnitud que amerite incluirlas en el
Plan. El Plan Financiero deber< tomar en consideracion las provisiones de ingresos,
gastos, financiacion y déficit compatibles con el

Programa Anual de Caja y las politicas monetaria y cambiaria.

__ Plan Operativo Anual de Inversion: este plan indica la inversion directa e indi-
recta y los proyectos a ejecutar, clasificados por sectores, organismos, entidades,
programas y regiones con indicacién de los proyectos prioritarios y vigencias com-
prometidas especificando su valor.

__Planeacioén: en términos publicos es la orientacion adecuada de los recursos pro-
curando el cumplimiento de objetivos de desarrollo econdmico y social.

_ Poblacion Afrocolombiana: La Comision de estudios para la formulacion del

Plan de Desarrollo de las Comunidades Negras, creada por la Ley 70 de 1993, es-
tima que esta poblacién es de 10.5 millones de personas.

_ Poblacién Indigena: Grupo étnico que asciende a 785.356 habitantes. Son 82
pueblos que hablan 64 lenguas diferentes y habitan en la mayoria de los departa-
mentos del pais. Los 638 resguardos legalmente constituidos ocupan el 27% del
territorio nacional con un total de 31.3 millones de hectareas tituladas.

__Poblacién Raizal: Los Raizales del Departamento de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina es otro de los grupos étnicos reconocido por el Estado Colombiano.
Segun los censos realizados por las organizaciones representativas del Pueblo Rai-
zal, constituyen cerca del 30% del Isla de San

Andrés, es decir aproximadamente 30.000 personas son nativas. En lo que res-
pecta a las otras islas, el 80% de la poblacion de Providencia y Santa Catalina es
perteneciente también a este grupo étnico.

_ Poblacién Rom (Gitanos): La poblacion es de aproximadamente 8000 personas
en el territorio nacional. Los gitanos en Colombia se autodenominan Rom, a partir
de su habla cotidiana, el romano (o romani o romanés).
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_ Precios de Cuenta: ver definicion de Precios Sociales.

_ Precios de Mercado: se refiere a los valores establecidos para bienes y servicios
por la interaccion de oferta y demanda.

Precios Sociales: representan el valor que tiene un bien o servicio para la socie-
dad en su conjunto. Por lo general este valor esta asociado al costo de oportunidad,
o beneficio sacrificado al utilizar ese bien o servicio en el proyecto.

También se conocen como Precios de Cuenta.

Preinversion: es la etapa dentro del ciclo del proyecto durante la cual se realizan
todos los estudios (al nivel de idea, perfil prefactibilidad, factibilidad o disefio) nece-
sarios para poder tomar la decision, ejecutar y operar un proyecto.

__ Preparacion: relacionar informacién de alternativas identificadas mediante un
proceso orientado a obtener y analizar informacion, para la solucion de un problema
0 necesidad.

_ Presupuesto de Gastos de Funcionamiento: se refiere al conjunto de apropia-
ciones destinadas a los gastos de funcionamiento.

_ Presupuesto de Gastos de Inversion: se refiere al conjunto de apropiaciones
destinadas a la inversion publica.

_ Presupuesto del Servicio de la Deuda: se refiere a las apropiaciones destinadas
al servicio de la deuda publica.

_ Presupuesto General de la Nacion: El Presupuesto General de la Nacién esta
compuesto por el Presupuesto de Rentas (que contiene la estimacion de los ingre-
sos corrientes que se espera recaudar durante el Afo fiscal, los recursos de capital,
y los ingresos de los establecimientos publicos), por el

Presupuesto de Gastos o Ley de Apropiaciones que incluye las apropiaciones dis-
tinguiendo entre gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inver-
sion y las Disposiciones Generales que son las normas tendientes a asegurar la
correcta ejecucion del Presupuesto General de la Nacion.

Producto: resultado concreto que las actividades deben generar para alcanzar su
ObjetIVO mas inmediato. El producto constituye el primer nivel de resultados dentro
el ciclo de maduracion de un proyecto, cuando se termina su ejecucion.

__ Programa Anual de Caja (PAC): El PAC determina los flujos de pagos que se
proyectan para la vigencia fiscal con base en los estimativos del Plan Financiero. Es
elaborado por el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacion
y aprobado por el Confis.
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__ Programa: estrategia de accion cuyas directrices determinan los medios que ar-
ticulados gerencialmente apoyan el logro de un objetivo sectorial. Como estrategia,
un programa define los criterios y condiciones para la definicién de la poblacién
objetivo, la tipologia de los proyectos seleccionables, las metas, la fecha de cumpli-
miento y los recursos requeridos por tipo de proyecto.

_ Programacion de la Ejecucioén: se refiere al ejercicio de programar presupuestal,
financiera y fisicamente un proyecto de inversion para la vigencia fiscal relevante.

_ Proyecto: unidad operacional que vincula recursos, actividades y productos du-
rante un periodo determinado y con una ubicacién definida para resolver problemas
o necesidades de la poblacion. Debe formar parte integral de un programa.

_ Proyecto de Inversion: unidad operacional de la planeacién del desarrollo que
vincula recursos (humanos, monetarios y fisicos) para resolver problemas o necesi-
dades sentidas de la comunidad.

_ Proyecto madre: conjunto de proyectos ejecutados en forma complementaria y
coordinada que cumplen con un objetivo de tipo sectorial.

__Razén de Precio de Cuenta: es la razén matematica entre el precio social (o de
cuenta) y el precio de mercado.

_ Registro de Proyectos: se refiere a la inclusion de los proyectos de inversion,
debidamente formulados, evaluados y considerados como viables, en el Banco de
Proyectos. Este es un requisito indispensable para que un proyecto pueda ser in-
cluido en el Plan Operativo Anual de Inversion.

Relaciéon Beneficio-Costo: es un numero escalar que expresa la relacion entre
el Valor Presente de los Beneficios de un proyecto y el Valor Presente de los Costos
del mismo proyecto.

_ Resultado: expresa el cambio real logrado a través de los productos, efectos o
impactos generados, a partir de los objetivos definidos.

_ Sector: indica el area especifica de accion del Estado, sobre la cual se realiza una
inversion o un gasto determinado.

_ Seguimiento Fisico-Financiero: es el seguimiento que se le realiza al proyecto
desde la perspectiva de su ejecucion fisica y financiera. El objetivo de este segui-
miento es el de poder detectar y corregir los problemas de ejecucion fisico-financie-
ra que se presentan durante su ejecucion.

_ Seguimiento Presupuestal: es el seguimiento que se hace a las apropiaciones
presupuéstales para identificar posibles motivos procedimentales de retraso.
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_ Sistema Nacional de Cofinanciacion: Es un conjunto de procesos y acciones
coordinadas y coherentes que operan en un esquema descentralizado para promo-
ver la capacidad de los Municipios, Distritos y Departamentos en sus funciones de
planeacién, programacion, coordinacion y apoyo para la identificacion, formulacion,
evaluacion y financiamiento de proyectos de inversion. (Documento Conpes So-
cial-012 y Decreto 2132 de 1992).

_ Sistema Nacional de Gestion de Proyectos: (Red Nacional de Bancos de

Proyectos). Es un sistema arménico descentralizado a nivel Nacional articulado al
BPIN, con el que se pretende mejorar la asignacion de recursos publicos a escala
territorial y perfeccionar la integracion de los planes y proyectos de desarrollo terri-
torial con los objetivos, metas y financiamiento de la inversion publica por parte del
nivel nacional, fortaleciendo la cooperacion entre los diferentes niveles de la admi-
nistracion publica.

_ Sistema Presupuestal: esta constituido por el Plan Financiero a dos o mas anos
de plazo, por el Plan Operativo Anual de Inversiones y por el Presupuesto

General de la Nacion.

_ Sistemas de Informacién: son sistemas cuyo propésito es proporcionar informa-
cion para un grupo especifico de acciones relacionadas entre si, asi como informa-
cion resumida para el control administrativo de ese Grupo de acciones.

_ Subprograma: desagregacion del programa en grupos homogéneos de proyec-
tos. Esta homogeneidad no responde a un criterio unico, puede definirse por tec-
nologia, ubicacién, tamafo, etc. de acuerdo con las necesidades particulares de
clasificacion de un programa.

_ Subproyectos: son parte de los grandes proyectos de inversion que por sus ca-
racteristicas fisicas podran constituir un proyecto independiente pero cuyos benefi-
cios estan supeditados a la ejecucién del proyecto como un todo.

_ Tasa de devaluacion: tasa a la cual crece el valor relativo de pesos por divisas.
_ Tasa de inflacién: tasa a la cual los precios crecen en un periodo dado.

_ Tasa de interés: Es |la cantidad adicional de dinero que debe reconocérsele al
inversionista al final de un periodo expresada como porcentaje de la suma inicial.

_ Tasa Interna de Retorno: tasa de interés que produce un valor presente neto
igual a cero.

_ Tasa Social de Descuento: se refiere a la tasa de interés expresada en precios
sociales.
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_ Tipo Especifico de Gasto de Inversion: se refiere a las acciones que realiza el
Estado directamente.

__ Udeco: Unidades Departamental de Cofinanciacion. Las Udecos son unidades
encargadas de promover el sistema y la Politica de cofinanciacién, conceptuar so-
bre la viabilidad de los proyectos y ejercer el control y seguimiento de los mismos.

_Unidad Técnica del DNP: es la Unidad del DNP encargada de revisar los proyec-
tos de inversion registrados en el BPIN.

_ Valor Presente Neto: es la diferencia entre costos y beneficios medidos en valo-
res actuales, es el equivalente en pesos actuales de todos los ingresos y egresos,
presentes y futuros que constituyen el proyecto. El criterio del VPN se fundamenta
en el principio que una inversion es recomendable si los ingresos superan o igua-
lan a los costos. Estos ingresos y costos deben incorporar el valor del dinero en el
tiempo.

_ Variacidén en Costo Total: es un numero porcentual que expresa la relacién entre
el Valor Actual del Proyecto y el Valor Inicial del Proyecto, que se utiliza para calcular
la variacion en los costos totales del proyecto.

_ Viabilidad: un proyecto es viable si es técnicamente factible y econdmicamente y
socialmente rentable.

_ Viabilidad Econémica: un proyecto es econdmicamente viable si sus ingresos en
valor presente son superiores a sus costos en valor presente.

_ Viabilidad o Factibilidad Técnica: un proyecto es técnicamente factible o viable
si la implementacion de su disefio puede realizarse con los conocimientos y la tec-
nologia existente.

_ Vida Util de los Proyectos: Corresponde al periodo de tiempo en el cual el pro-
yecto genera todos los beneficios para los cuales fue concebido.

Glosario

Con el propdsito de ofrecer un cuerpo de definiciones lo mas amplio posible se in-
cluyen las versiones de dos organismos internacionales cuya labor en este campo
es ampliamente conocido, a saber: la UNESCO y la OCDE.

La UNESCO publicé en 1977 la “Guia para la recopilacién de estadisticas de ciencia
y tecnologia” y luego, en 1984, publicd una version revisada de la misma. En esta
ultima, la revision consiste en actualizar la Guia de modo que refleje las normas
internacionales recomendadas sobre las estadisticas de ciencia y tecnologia apro-
badas por la Conferencia General de la UNESCO en 1978. La Guia esta destinada
a los diversos paises, pero principalmente a los paises en desarrollo.
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Por su parte, la OCDE en 1963 publicé la “Propuesta de Norma Practica para en-
cuestas de Investigacion y Desarrollo Experimental”’, mas conocida como el “Ma-
nual de Frascati”. La edicién empleada aqui es la quinta, correspondiente a 1993.
En su prélogo aparece el siguiente parrafo:

“Este Manual concuerda con las recomendaciones de la UNESCO relativas a todas
las actividades cientificas y tecnoldgicas, pero ha sido fundamentalmente concebi-
do para medir la I+D de los paises miembros de la OCDE, los cuales poseen siste-
mas economicos bastante similares”.

A continuacion se incluyen las definiciones correspondientes a los manuales ante-

riormente citados:

TERMINO

UNESCO
“Guia de las Estadisticas”
1984

OCDE
“Manual Frascati”
1993

Investigacion y
Desarrolloexpe-
rimental (I+D) o
(IDE)

Trabajo sistematico y creativorealiza-
do con el fin de aumentar el caudal
de conocimientos, inclusive el cono-
cimiento sobre el hombre, la cultura
y la sociedad, y la utilizacion de esos
conocimientos para concebir nuevas
aplicaciones.

Notas: Los elementos esenciales que
las caracterizan son:creatividad, nove-
dad o innovaciéon, métodos cientificos,
generacion de nuevos conocimientos.

Comprenden el trabajo creativo lleva-
do a cabo de forma sistematica para
incrementar el volumen de los cono-
cimientos humanos, culturales y so-
ciales y el uso de esos conocimientos
para derivar nuevasaplicaciones.

Notas: El término [+D engloba tres
actividades: investigacion basica,
investigacién aplicada y desarrollo
experimental.

Todo trabajo experimental o tedrico
efectuado principalmente con objeto

Consiste en trabajos experimenta-
les o tedricos que se emprenden
fundamentalmente para obtener

mente hacia una finalidad u objetivo
practicos determinados

Investiga- de adquirir nuevos conocimientos -
S . nuevos conocimientos acerca de
cion basica o sobre los fundamentos de los fenéme- .
) los fundamentos de fendmenos y
fundamental nos y hechos observables, sin prever .
. S . hechos observables, sin pensar en
ninguna aplicacion determinada o : L e
e darles ninguna aplicacién o utilizacion
especifica. .
determinada.
Toda investigacion originalrealizada Consiste también en trabajos origina-
Investigacion para la adquisicion de nuevos conoci- | les realizados para adquirir nuevos
aplicada mientos, pero encaminada principal- conocimientos, sin embargo, esta

dirigida fundamentalmente hacia un
objetivo practico especifico.
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Todo trabajo sistematico en el que se
utilicen los conocimientos obtenidos
de la investigacion o de la experiencia
practica, y encaminado a producir

Consiste en trabajos sistematicos
basados en los conocimientos exis-
tentes, derivados de la investigacion
y/o la experiencia practica, dirigidosa

res(OCDE), cien-
tificos e ingenie-
ros(UNESCO)

ciencias exactas y naturales como de
ciencias sociales y humanas.

Notas: Para figurar en la medicion
estadistica, el personal debe dedi-
carse directamente a actividades de
CyT o prestar servicios directos a las
mismas, y percibir una remuneracion
por su trabajo. El criterio de incluir
Unicamente a las personas a quienes
se remunera por su labor CyT esta
en consonancia con el hecho de que,
por un lado, Unicamente deben ser
objeto de comparacion internacional
las actividades “institucionalizadas” y
“estructuradas”.

Desarrollo . . - .
experimental nuevos materiales, productos, y dis- la produccién .de nuevos materlales,_
positivos, a establecer nuevos proce- | productos o dispositivos: al estableci-
sos, sistemas y servicios, ya mejorar | miento de nuevosprocesos, sistemas
substancialmente los ya existentes o | y servicios, o0 a la mejorasustancial de
establecidos. los ya existentes.
Designan a personas que trabajan
como tales y utilizan o crean cono-
cimientos y técnicascientificas asi
como principios tecnolégicos; se trata,
pues, de personas que poseen una- Notas: Los investigadores compren-
formacion cientifica o tecnoldgica y den todas las personas clasificadas
que realizan tareas profesionales en | en el Gran Grupo 2 de la ISCO-88
CyT, y de administradores y demas “Profesiones intelectuales y cienti-
personal de categoria superior que ficas” mas “Directores de Departa-
dirigen la ejecucion de actividades de | mentos de Investigacion y Desarrollo”
CyT. (En el marco de estas activida- (ISCO-88, 1237). Los estudiantes
des el término “cientifico” es sindnimo | postgraduados que desarrollan activi-
de “investigadores y ayudantes de dades de |1+D deben ser considerados
Investigado- investigacion” que se ocupan tanto de | como investigadores e indicarse por

separado.

Notas: Los investigadores compren-
den todas laspersonas clasificadas en
el Gran Grupo 2 de 1alSCO-88 “Profe-
siones intelectuales y cientificas’mas
“Directores de Departamentos deln-
vestigacion y Desarrollo” (ISCO-88,
1237). Losestudiantes postgraduados
que desarrollanactividades de |+D
deben ser considerados comoinvesti-
gadores e indicarse por separado.

Las siguientes definiciones estan dedicadas al uso del RCT, entendiendo con esto
que si bien, en su mayoria se derivan de las arriba mencionadas, su redaccion y
origen provienen de otras fuentes, a saber: a) Reglamento a la Ley 7169 de Promo-
cion del Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico y b) Instructivo para llenar el formulario
del inventario 1988 realizado por el CONICIT. En cada caso se indicara la fuente
correspondiente.
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Proyecto de investigacion

Conjunto de actividades que propenden a la generacién o adquisicion de conoci-
miento mediante el acopio, el ordenamiento y el anadlisis de la informacion de un
modo sistematico de acuerdo con criterios predeterminados. Se caracteriza por te-
ner unos objetivos bien definidos, con un costo total y una duracion determinada.
Su ejecucion exige un plan de trabajo coherente, mediante la utilizacién de recursos
financieros, humanos y fisicos.

Fuente: Reglamento a Ley 7169 e Instructivo Inventario 1988.
Investigador

Persona que ejecuta acciones sistematicas orientadas a la creacion y generacion
de nuevo conocimiento. Debe tener un titulo académico universitario que le respal-
de - al menos de bachiller -. Como caracteristica adicional se incluye la de que este
profesional publica los resultados de sus investigaciones. En aquellos casos cuyos
resultados no sean publicables, estos se reflejan en el numero de invenciones e
innovaciones generadas.

Fuente: Reglamento a Ley 7169 e Instructivo Inventario 1988 (Se unieron las defini-
ciones de investigador cientifico y la de investigador técnico)

Unidad de investigacion

Es un grupo de personas estable, que cuenta con mediana autonomia administrati-
va y presupuestaria, que forma una célula coherente y que bajo la direccién de una
jefatura lleva a cabo uno o varios proyectos de investigacion o desarrollo experi-
mental que pueden estar o no organizados en programas de investigacion

Fuente: Reglamento a Ley 7169
Tipo de Proyecto

Basico: es un trabajo creativo y sistematico, tedrico y/o experimental destinado a
lograr nuevos conocimientos cientificos, sin estar definidos en funciéon de encontrar
una aplicacién practica.

Fuente: Instructivo Inventario 1988.

Aplicado: es un trabajo creativo y sistematico, tedrico y/o experimental destinado a
dar soluciones practicas a problemas especificos y predeterminados por sus objeti-
vos. Fuente: Instructivo Inventario 1988.

Desarrollo Experimental: es un trabajo realizado con el fin de utilizar los resultados
de los proyectos de investigacion basica y aplicada, asi como los conocimientos
empiricos, para introducir nuevos materiales, procesos, métodos, productos, dispo-
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sitivos, equipos y sistemas operativos o para mejorar los ya existentes, incluyendo
la constitucion y prueba de prototipos e instalaciones experimentales.

Fuente: Reglamento a Ley 7169 e Instructivo Inventario 1988.
Proyecto en curso

Indica que los investigadores involucrados en el proyecto desarrollaron una o mas
actividades del mismo durante una parte o la totalidad del presente afio.

Fuente: Adaptado de la definicion empleada en el Instructivo Inventario 1988.
Glosario

Investigacion: Tradicionalmente la sociedad ha mitificado la investigacion, conside-
randola una actividad exclusiva de genios, concepto que hoy tiende a ser revaluado.
Tevni Grajales G., en su estudio “El Concepto de la Investigacion”, indica que éste
término proviene del latin in (en) y vestigare (hallar, inquirir, indagar, seguir vesti-
gios), lo cual conduce al concepto de descubrir o averiguar alguna cosa, seguir una
huella, inquirir o explorar.

Investigacion Cientifica: Proceso de generacion de nuevos conocimientos, me-
diante una actividad intelectual, caracterizada por la creatividad, innovacion de
ideas, los métodos rigurosos utilizados, y la validacién y concepto critico de pares.

La investigacion es un proceso social que surge en grupos cercanos, consolidados
o en via de formacion y se refina en el dialogo y debate con grupos mas amplios de
la comunidad cientifica internacional.

Investigacion Basica: Es la realizadapor por grupos de investigacion con el pro-
posito de responder preguntas fundamentales en cualquier area de las ciencias. Se
proponen hipotesis y se desarrollan las actividades para confirmarlas o rechazarlas.
Sus resultados amplian la frontera del conocimiento y podrian crear nuevas teorias
o modificar las existentes.

Investigaciéon Aplicada: Consiste en la realizacion de trabajos originales realiza-
dos para adquirir nuevos conocimientos, dirigida fundamentalmente hacia un objeti-
vo practico especifico. Investigacion de Accion Participativa (IAP): Investigacion ba-
sada en evidentes necesidades de una comunidad determinada, busca la aplicacion
del conocimiento cientifico a problemas prioritarios de la comunidad beneficiandola
y conduciendo a la justicia social.

Investigaciéon Formativa: Funcion pedagdgica que busca formar competencias en
investigacion a través de la aplicacion de actividades o metodologias propias de la
indagacion o verificacidon, pero que no pretenden lograr resultados cientificos sino
construccion u organizacion de conocimiento ya existente.La investigacion formati-
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va se refiere a: la formacion de estudiantes para comprender y adelantar investiga-
cion cientifica, es considerada una estrategia de aprendizaje por descubrimiento y
construccion; a la formacion, estructuracion o refinamiento de proyectos de investi-
gacion; a la formacion o transformacion positiva de un programa o practica durante
su realizacion.

Este tipo de investigacion tiene como objetivos: a) ensefar a investigar a docentes
y estudiantes, b) desarrollar habilidades cognoscitivas como la analitica, el pensa-
miento productivo y la solucion de problemas, c) familiarizar a los estudiantes con
las etapas de la investigacion y los problemas que éstas plantean, y d) construir en
los docentes la cultura de la evaluacion permanente de su practica.

Cultura Investigativa: “Es el estado mental que capacita a un hombre para llevar a
cabo una tarea de esa indole, es similar al que profesa una religion o al del hombre
enamorado. El esfuerzo cotidiano no proviene de una intencion deliberada ni de un
programa, sino del corazon, en forma directa” (Einstein, 1983: 35). Paulatinamente
a lo largo de la ultima década, la investigacién ha dejado de ser desarrollada ex-
clusivamente por élites cientificas y se ha fomentado entre las bases universitarias
para formar una “cultura de la investigacion”.

En Suramérica, especialmente en paises como Chile, Colombia, Brasil y Argentina,
esta cultura para la investigacion se ha manifestado como una de las principales
metas de la educacion superior y su integracién profesional, como un medio para la
creacion de conocimiento y camino a un mundo mas desarrollado.

Dado que a cultura investigativa es mas una actitud, que una aptitud, debe permitir
el fortalecimiento de valores como: el trabajo en equipo, la valoracion de la critica
y la autocritica, el debate y el intercambio de ideas, y de metodologias, técnicas y
hallazgos.

CLASIFICACION DE LOS COMPONENTES O CATEGORIAS.

El componente o categoria del gasto, corresponde al tipo de aplicacion, que agrupa
las actividades principales. Estos son:

Estudios — Este componente comprende actividades tales como elaborar, editar
y publicar documentos para las cuales se requieren, entre otros los siguientes in-
sumos: mano de obra, arriendo o adquisicidn de una sede para la elaboracién del
estudio.

Obra fisica — Las actividades que conforman esta categoria corresponden normal-
mente a los capitulos basicos de ejecucion, que en obra civil pueden ser entre otros:
construir, adecuar, complementar o rehabilitar parcial o totalmente la infraestructura o
las instalaciones fisicas; explanar, cimentar, mover tierras; elaborar: concretos, mam-
posteria,pafietes,cubierta,acabados;instalar:redeseléctricas, hidraulicas, sanitarias,
instalaciones especiales (ascensores, aire acondicionado, edificios inteligentes, etc.).
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Dotacidén — Es el resultado de adelantar actividades tales como: adquirir e instalar
equipos.

Capacitacion y Asistenta Técnica — Este componente es el resultado de realizar
actividades tales como: educar, preparar materiales, disponer de los elementos ne-
cesarios para cumplir el objetivo.

Administracién — Este componente es el resultado de adelantar actividades como:
pagar servicios publicos, contratar vigilancia, reparar maquinaria y equipo, desarro-
llar sistemas de informacion y en general contratar servicios profesionales y técni-
cos encaminados a mejorar la gestion.

Mantenimiento — En este componente se incluyen actividades como adquirir mate-
riales e insumos y realizar el mantenimiento.

Imprevistos — Es el porcentaje del costo total del proyecto destinado a cubrir los
imprevistos del proyecto, este porcentaje no puede superar el 15 %.
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