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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO. 

 

El presente documento de formulación expone una de las problemáticas que se enfrenta en 

materia de educación rural es la baja cobertura, acceso y permanencia de los niños, niñas y 

jóvenes a la Educación post primaria y media en el área rural, los municipios cuentan con 

medidas insuficientes para asegurar el acceso de la población a este servicio generando con 

esto que la población rural no culmine su etapa escolar y por lo tanto se encuentre con 

menos posibilidades de acceso a una educación técnica o superior y, a largo plazo afecte el 

acceso a empleos formales y bien remunerados. 

 

Es a partir de este contexto que surge la propuesta de adecuar, dotar y apropiar a los centros 

educativos rurales con herramientas tecnológicas, entendidas como computadores, 

conexión a internet, paneles de energía solar, contenidos pedagógicos y acompañamiento y 

formación para garantizar su adecuado aprovechamiento en el proceso de culminación de la 

educación post primaria y media. 

Por lo anterior, se motiva la ejecución de la presente iniciativa de inversión en seis (6) 

veredas del Municipio de Segovia, mediante la puesta en marcha de tres componentes que 

posibiliten la consecución de los objetivos: 1. La dotación tecnológica, 2. La formación en 

el uso de las TIC en el proceso educativo, 3. La implementación y adaptación de los 

contenidos educativos del programa bachillerato digital; garantizando para los estudiantes 

tener acceso a contenidos digitales que les ayude a mejorar la forma en que aprenden o para 

efectos de este proyecto dar continuidad a su formación. En el caso de los docentes, utilizar 

las TIC como herramienta para mejorar los procesos de enseñanza con sus estudiantes y 



contar con un medio de consulta y, para el ente territorial un factor de garantía de derecho a 

la educación a los niños, niñas y adolescentes del área rural. 

 

El valor de la iniciativa corresponde a doscientos sesenta y nueve millones veinte seis mil y 

setecientos veintisiete pesos ($269.026.727). 

 

 

 

 

 

  



2. MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Marco de Referencia 

 

 

Las TIC forman parte de la cultura tecnológica que nos rodea y con la que debemos 

convivir. Amplían nuestras capacidades físicas y mentales. Desde esta perspectiva el uso de 

las TIC en la educación se convierte en una metodología y herramienta didáctica ya que 

brinda variedad de posibilidades para que las personas adquieran conocimientos sin 

necesidad de la presencialidad docente-alumno y, sin limitar los mecanismos de 

creatividad, permite variar los estímulos, las actividades y las situaciones de aprendizaje y 

la frecuencia que cada estudiante o grupo necesite.  

 

Las TIC han permitido llevar la globalidad al mundo de la comunicación, facilitando la 

interconexión entre las personas e instituciones a nivel mundial, y eliminando barreras 

espaciales y temporales (Rosario, 2005). 

 

Lo anterior se relaciona con la teoría que expone Batista (2004), respecto a los ambientes 

de aprendizaje virtual, los cuales pueden ser digitales e inmateriales que proveen 

condiciones necesarias para la realización de actividades de aprendizaje. Son espacios 

propicios para compartir, analizar, reflexionar, investigar y descubrir conocimientos que 

pueden ser dinamizados por el docente de acuerdo a los intereses y necesidades de los 

estudiantes. Además, este espacio se convierte en un proceso interactivo donde todos 

aprenden de todos. 

 



En Colombia, para el Ministerio de las Tecnologías de la Información y la Comunicación 

(MINTIC) el término TIC según el artículo 6 de la Ley 1341 es “el conjunto de recursos, 

herramientas, equipos, programas informáticos, aplicaciones, redes y medios, que permiten 

la compilación, procesamiento, almacenamiento, transmisión de información como: voz, 

datos, texto, vídeo e imágenes” (MINTIC, 2009). Las TIC tienen un sin número de usos, 

entre ellos, para crear, modificar, almacenar y recuperar información, contribuyendo a la 

generación del conocimiento (Cobo, 2009). 

Es por ello que no debemos desconocer los cambios que se vienen gestando en materia de 

educación y, dichos cambios buscan mejorar la forma de ganar conocimientos y aplicarlos, 

por lo tanto, debemos pensar en ambientes de formación dinámicos y flexibles, que 

permitan el acceso a una educación universal y disminuyan las brechas existentes en lo 

urbano/rural, lo digital/análogo, lo tradicional/innovador y generemos reales oportunidades 

para las diferentes poblaciones estudidantiles. 

 

DIMENSIÓN INTERNACIONAL 

 

El proyecto piloto de adecuar, dotar y apropiar a los centros educativos rurales con 

herramientas tecnológicas, entendidas como computadores, conexión a internet, paneles de 

energía solar, contenidos pedagógicos y acompañamiento y formación para garantizar su 

adecuado aprovechamiento en el proceso de culminación de la educación post primaria y 

media, atiende a cuatro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible: Poner fin a la pobreza 

en todas sus formas, educación de calidad, energía renovable y no contaminante y 

reducción de las desigualdades. 



 

A partir de la referencia de los objetivos de desarrollo sostenible podemos entender que es 

necesario priorizar en asuntos de marcada importancia, como el hecho de entender que la 

educación sigue siendo concebida como un factor fundamental para el desarrollo de 

competencias personales, sociales y laborales, como generadora de oportunidades y 

herramienta fundamental para disminuir las brechas de desigualdad y pobreza; desde allí 

que exige que pensemos en cómo garantizar su acceso a todas las personas, en especial a 

nuestros niños y niñas del sector rural y, que su forma de darse permita ambientes de 

formación interactivos y dinámicos. 

 

Hoy quien no tiene acceso y conocimiento mínimo del uso de las TIC (Tecnologías de la 

Información y la Comunicación), esta ajeno a las nuevas formas de comunicación, 

aprendizaje, enseñanza, desarrollo y participación en este evolucionado mundo digital. Por 

ello pensar en las TIC como herramienta de aprendizaje nos exige promover proyectos de 

desarrollo, que en este caso en particular atiende a dos aspectos relevantes que son: la 

posibilidad de generar estrategias flexibles para garantizar el acceso a la educación a las 

comunidades rurales dispersas del municipio de Segovia en el departamento de Antioquia y 

el impacto económico y social favorable para el municipio a mediano y largo plazo con el 

desarrollo de oportunidades, la disminución en la deserción escolar, la garantía de acceso a 

formación técnica y universitaria y el garantizar la permanencia de las comunidades rurales 

en sus territorios y el incrementar el índice de calidad de vida de la población del municipio 

de Segovia. 

 



Dentro de los impactos esperados a corto plazo está el poder disminuir el gasto en 

transporte escolar, bajar el índice de inasistencia y deserción escolar, además aumentar las 

cifras de reingreso de niños, niñas y jóvenes que llevan un tiempo por fuera del sistema 

educativo. Se podría mejorar los niveles de calidad educativa en vista que este modelo de 

educación exige al niño, niña y adolescente a ser conscientes de su proceso, a mantenerse 

motivado y permanecer en el sistema educativo no sólo en su formación post primaria y 

media sino también universitaria.  

 

  



 

Tabla 1. Metas de los objetivos de desarrollo sostenible relativos a la implementación de energías alternativas 

# Meta del objetivo de desarrollo sostenible 
a impactar 

Descripción 

Objetivo 1 Poner fin a la pobreza en todas sus formas 

en todo el mundo 

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el 

mundo. 

Meta 1.4   Para 2030, garantizar que todos los hombres y 

mujeres, en particular los pobres y los vulnerables, 

tengan los mismos derechos a los recursos 

económicos, así como acceso a los servicios básicos, 

la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, 

la herencia, los recursos naturales, las nuevas 

tecnologías apropiadas y los servicios financieros, 

incluida la micro financiación. 

Objetivo 4 Educación de Calidad Garantizar una educación inclusiva, equitativa y de 

calidad y promover oportunidades de aprendizaje 

durante toda la vida para todos. 
Meta 4.1 Para 2030, velar por que todas las niñas y todos los 

niños terminen los ciclos de la enseñanza primaria y 

secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de 

calidad y producir resultados escolares pertinentes y 

eficaces 
Objetivo 7: Garantizar el acceso a una energía 

asequible, segura, sostenible y moderna para todos 

Garantizar el acceso a una energía asequible, segura, 

sostenible y moderna para todos. La energía 

sostenible es una oportunidad, que transforma la 

vida, la economía y el planeta. Las Naciones Unidas 

apoyan las iniciativas que aseguran el acceso 

universal a los servicios de energía modernos, 

mejoran el rendimiento energético y aumentan el uso 

de fuentes renovables. 

Meta 7.5. De aquí a 2030, ampliar la infraestructura y mejorar 

la tecnología para prestar servicios energéticos 

modernos y sostenibles para todos en los países en 

desarrollo, en particular los países menos 

adelantados, los pequeños Estados insulares en 

desarrollo y los países en desarrollo sin litoral, en 

consonancia con sus respectivos programas de 

apoyo. 

Objetivo 10: Reducción de las desigualdades Reducir las desigualdades en y entre los países. 

Meta 10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la 

desigualdad de los resultados, en particular mediante 

la eliminación de las leyes, políticas y prácticas 

discriminatorias y la promoción de leyes, políticas y 

medidas adecuadas a ese respecto. 

 

  



DIMENSIÓN NACIONAL 

 

Un referente en cuanto a la implementación de las TIC en educación es el programa 

Computadores para Educar, modelo implementado por el Ministerio de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones, el Ministerio de Educación Nacional, el Fondo TIC y el 

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, promoviendo de esta manera las TIC como un 

factor de desarrollo equitativo y sostenible en Colombia. Este programa del Gobierno 

Nacional “pone las TIC al alcance de las comunidades educativas, especialmente en las 

sedes educativas públicas del país, mediante la entrega de equipos de cómputo y la 

formación a los docentes para su máximo aprovechamiento”1. Su trayectoria desde el año 

2009 sienta bases sólidas para avanzar su propuesta a satisfacer las necesidades educativas 

del sector rural. 

 

Es por ello que este modelo de educación más flexible e interactiva propuesta en este 

proyecto, cuenta con una amplia fundamentación legal, desde los planes de Gobierno 

Nacional, Departamental y Local, que hoy hacen una apuesta por establecer estrategias que 

amplíen la cobertura, disminuyan las brechas de desigualdad, que genere oportunidades, 

garantice el acceso y derecho a la educación, a fin que se pueda ofrecer una educación 

adecuada y pertinente a las particularidades de las poblaciones.   

 

Concretamente en el Plan Nacional de Desarrollo y Plan Plurianual de Inversiones 2018 – 

2022, que adelanta el Gobierno Nacional, dentro del cual está previsto avanzar en el logro 

 
1 Recuperado de: http://www.computadoresparaeducar.gov.co/es/nosotros/que-es-computadores-
para-educar 



de una "Educación de calidad para un futuro con oportunidades para todos", línea contenida 

en el III Pacto por la Equidad: Política Social Moderna centrada en la familia, eficiente, de 

calidad y conectada a mercados, concretamente en su programa Calidad, cobertura y 

fortalecimiento en la educación inicial, preescolar, básica y media.  

 

También se contempla en el Plan Nacional de Desarrollo, al evocar el artículo 59 referente 

al fondo de financiamiento de la infraestructura educativa: “el Fondo de Financiamiento de 

la Infraestructura del Ministerio de Educación Nacional, tiene por objeto  la viabilización y 

financiación de proyectos para la construcción, mejoramiento, adecuación, ampliaciones y 

dotación de infraestructura educativa física y digital de carácter público en educación 

inicial, preescolar, educación básica y media, en zonas urbanas y rurales, incluyendo 

residencias escolares en zonas rurales dispersas, así como los contratos de interventoría 

asociados a tales proyectos.” (p.111) 

 

Al igual que está contemplada en el Plan Decenal de Educación, en el desafío 6. que 

establece: “impulsar el uso pertinente, pedagógico y generalizado de las nuevas y diversas 

tecnologías para apoyar la enseñanza, la construcción de conocimiento, el aprendizaje, la 

investigación y la innovación, fortaleciendo el desarrollo para la vida” y, en el desafío 8 

que resalta “dar prioridad al desarrollo de la población rural a partir de la educación”. 

 

DIMENSIÓN DEPARTAMENTAL 



En el nivel departamental2 los principales proyectos con objetivos relacionados con la 

ampliación de cobertura educativa y la disminución de la deserción escolar, han estado 

orientados en cuatro direcciones: el mantenimiento, dotación y mejoramiento de 

infraestructura física, la promoción del bachillerato digital, la mejora en las condiciones de 

acceso al sistema educativo y la gestión de la continuidad de la atención en el sistema; 

escenario que permite que este proyecto encuentre el escenario propicio para desarrollarse 

ya que los esfuerzos departamentales proponen: 

 

En el primer grupo hay intervenciones en instituciones educativas urbanas y rurales, con la 

construcción de aulas y la entrega de canastas educativas para sedes educativas urbanas y 

rurales. En el segundo, el Bachillerato digital, como programa de la administración 

departamental, tiene como objetivo la permanencia escolar de los estudiantes en los niveles 

de secundaria y media. Adicionalmente, la Secretaría de Educación Departamental está 

implementando programas de transporte escolar para estudiantes, sin embargo, para veredas 

dispersas no es una estrategia que pueda implementarse de manera eficiente considerando 

las distancias, estados de las vías y horarios de las jornadas académicas ya que las 

instituciones educativas urbanas del municipio de Segovia albergan las 3 jornadas 

académicas. En el tercer grupo de intervenciones se encuentra la gestión de la nómina de 

personal docente, directivos docentes y administrativos de la secretaría de educación, tanto 

en la zona urbana como en la zona rural del departamento. 

 

 
2 Las políticas departamentales en educación están relacionadas únicamente con los 117 municipios no 
certificados de Antioquia; estas políticas no tienen injerencia en los municipios certificados. 



Es así como el aumento de la cobertura educativa en la zona rural del municipio de Segovia 

puede lograrse a través del desarrollo de una oferta que mejore la permanencia de los 

estudiantes en el sistema educativo, sin sacarlos de su contexto habitual y sus hogares como 

lo proponen los albergues, sin realizar desplazamientos extensos, dichas alternativa es la 

dotación de infraestructura tecnológica, brindar formación para la apropiación de las TIC 

como herramienta de aprendizaje y desarrollar contenidos educativos acorde con las 

necesidades educativas de las zonas. 

 

DIMENSIÓN MUNICIPAL 

 

Esta propuesta encuentra un amplio respaldo en el Plan de Desarrollo del municipio de 

Segovia “Unidos Construimos Futuro”, ya que tiene puesto su máximo objetivo en la 

educación como fundamento para lograr a futuro “Una Segovia justa, equitativa, pacífica, 

respetuosa de la ley, de los derechos y deberes; innovadora, productiva y próspera”. Es por 

ello que la línea: la educación como estrategia para el desarrollo: Cobertura, calidad y 

pertinencia de la educación, está contemplada en la dimensión social y su objetivo es 

“Formar y educar con calidad,  cobertura y pertinencia a los ciudadanos y ciudadanas del 

Municipio de Segovia, generando competencias para el liderazgo local y regional; 

articulando acciones del sistema educativo Municipal, con los planes, programas y 

proyectos del nivel departamental y Nacional, a fin de construir una Segovia más 

educada.”3 

 

 
3 Alcaldía de Segovia. Plan de Desarrollo Municipal “Unidos Construimos Futuro” 2016-2019. 
Recuperado de: http://www.segovia-antioquia.gov.co/planes/plan-de-desarrollo-20162019 

http://www.segovia-antioquia.gov.co/planes/plan-de-desarrollo-20162019


2.2 Marco de Antecedentes 

 

 

El uso de las TIC como herramienta de aprendizaje ha tenido un progreso importante, 

llegando a tener una participación significativa a través de programas y proyectos a nivel 

mundial y con posibilidades de convertirse en una de las principales estrategias para 

garantizar el acceso a la educación básica, media y profesional en el mediano o largo plazo. 

Si bien todavía existe una brecha de desigualdad digital y se evidencia aún un papel 

importante de la educación tradicional presente en los entornos urbanos y rurales, hay 

importantes avances y experiencias frente al uso y apropiación de las TIC con fines 

educativos. 

 

Para referenciar algunos programas que implementen las TIC como herramienta educativa, 

a nivel internacional viene una marcada tendencia por implementar programas de 

alfabetización e inclusión digital que den respuesta a las necesidades educativas de la 

población; es por ello que  es conveniente dar seguimiento sobre lo que algunos gobiernos 

de Iberoamérica vienen realizando a fin de reducir la brecha digital que sus respectivos 

países presentan, en este contexto surge “REDEM que es una plataforma de difusión 

mundial, autofinanciable, independiente y libremente contribuye y apoya iniciativas que 

tengan un carácter educativo y de aporte en la cultura y desarrollo Iberoamericano; cuenta 

con varios ejes de acción, entre los principales se encuentran, la Red de Estudios por la 

Educación (REED), el Centro de Capacitación e Investigación Pedagógica (CECIP), la 

Plataforma Educativa Iberoamericana (EDUVIRTUAL), además ofrece soluciones 



tecnológicas para instituciones educativas mediante INNOVA, entre muchas otras 

actividades y servicios.”4 (Miguel Angel Gallego Cardenas, 2016)  

 

Uno de los principales programas que ejecuta la Red Educativa Mundial impulsa el 

Programa de Alfabetización Digital, el cual tiene entre sus objetivos destacar las acciones a 

favor de la educación básica con uso de las TIC en bien de la ciudadanía, en particular la 

considerada como adultos mayores que usualmente ha sido desplazada y marginada por un 

desfase generacional o por falta de acceso a la tecnología; así como también entre los niños 

y jóvenes que, no por tener acceso a los dispositivos móviles en la actualidad quiere decir 

que tengan un uso apropiado de ellos; ante ello este programa ha desplegado diversas 

campañas y actividades a nivel mundial con una trayectoria de más de una década. 

 

A nivel nacional existe varias iniciativas exitosas de programas y proyectos que se vienen 

ejecutando y que darán argumentos confiables en términos de soportar la viabilidad de este 

proyecto, como son: 

 

La implementación de las TIC en educación a través del programa Computadores para 

Educar, modelo implementado por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones, el Ministerio de Educación Nacional, el Fondo TIC y el Servicio 

Nacional de Aprendizaje SENA, promoviendo de esta manera las TIC como un factor de 

desarrollo equitativo y sostenible en Colombia. Este programa del Gobierno Nacional 

 
4 Gallego Cardenas, Miguel Angel (2016). El Programa de alfabetización digital de la Red Educativa 
Mundial. Recuperado de: https://www.redem.org/el-programa-de-alfabetizacion-digital-de-la-red-
educativa-mundial/ 

https://www.redem.org/el-programa-de-alfabetizacion-digital-de-la-red-educativa-mundial/
https://www.redem.org/el-programa-de-alfabetizacion-digital-de-la-red-educativa-mundial/


“pone las TIC al alcance de las comunidades educativas, especialmente en las sedes 

educativas públicas del país, mediante la entrega de equipos de cómputo y la formación a 

los docentes para su máximo aprovechamiento”5. Su trayectoria desde el año 2009 sienta 

bases sólidas para avanzar su propuesta a satisfacer las necesidades educativas del sector 

rural. 

 

El bachillerato digital, que es una alternativa innovadora que amplía la cobertura de la 

educación básica y media en Antioquia mediante una plataforma digital. Aunque 

actualmente sólo está orientado a jóvenes mayores de 15 años, que cumple como otras 

condiciones como la extra edad, llevar un periodo por fuera del sistema educativo, se 

propone dentro de esta alternativa de solución que pueda replantearse para adaptarse a dar 

continuidad a la educación media con niños y niñas en la zona rural, aspectos que serán 

ampliados más adelante. 

 

Además de su actual importancia como herramienta de aprendizaje al interior del aula para 

el desarrollo de contenidos de áreas específicas 

   

2.3 Marco Conceptual 

 
 

Dialogar sobre las TIC es aludir a los medios electrónicos, a la televisión satelital, a los 

teléfonos inteligentes y las app’s, a los computadores y programas informáticos, pero 

esencialmente al uso éstos últimos como recurso pedagógico, permitiendo el acceso a la 

 
5 Recuperado de: http://www.computadoresparaeducar.gov.co/es/nosotros/que-es-computadores-
para-educar 



información de manera veraz, oportuna, significativa y en tiempo real con ayuda de la 

conectividad. Sin embargo, a la hora de pensarse como herramienta pedagógica requiere de 

una alfabetización tecnológica, es decir que lleva ligado consigo aspectos como el lenguaje, 

aprendizaje, conocimiento, apropiación y cultura; por lo tanto los alumnos deben poseer 

una habilidades que les permitan relacionarse y hacer uso efectivo de las TIC, ya que la 

tecnología modifica las relaciones con el espacio, el lugar y las formas de aprender, lo que 

en términos generales es un potencial tanto para que los estudiantes como los docentes 

puedan producir sus propios estilos, modos o formas de aprender y por ello, Rincón (2008) 

señala que: 

 

El uso de la computadora desde el aula virtual o cualquier otro escenario reafirma el 

conocimiento en los alumnos, ya que éste hace que el alumno se interese por 

aprender de una manera armónica, amena y efectiva y más aún si se trata de su 

propia realidad local, lo que enriquece su aprendizaje de forma significativa. Las 

TIC son un recurso para avivar el rendimiento, preservar la motivación y la 

participación activa en el proceso enseñanza-aprendizaje. (p.108) 

 

Hoy por hoy, la educación sigue siendo concebida como un factor fundamental para el 

desarrollo de competencias personales, sociales y laborales, como generadora de 

oportunidades y herramienta fundamental para disminuir las brechas de desigualdad y 

pobreza; desde allí que exige que pensemos en cómo garantizar su acceso a todas las 

personas, en especial a nuestros niños y niñas del sector rural y, que su forma de darse 

permita ambientes de formación interactivos y dinámicos. 

 



Día a día estamos evolucionando y la forma de adquirir nuevos conocimientos y de 

aplicarlos va de la mano con estos cambios, por lo cual los ambientes de formación se 

vuelven espacios más dinámicos, además también favorecen a que los estudiantes tengan 

experiencias más reales entre lo que aprenden y el mundo que los rodea. Por eso los 

computadores y tabletas son cada vez más importantes como apoyo escolar en escuelas y 

colegios. 

 

Es importante comprender que el aprendizaje ya no es el mismo cuando está soportado con 

las TIC; el diseño conceptual para introducir estas tecnologías al servicio de la educación es 

una tarea primordialmente pedagógica-comunicacional. Las TIC poseen la virtud de 

modificar los procesos de enseñanza-aprendizaje y las características y relaciones que se 

dan entre los distintos actores que participan en él. Lo menciona Acosta (2011) de la 

siguiente manera: 

 

Los recursos y las aplicaciones de las TIC son esencialmente oportunas para ser 

adaptadas a un enfoque constructivista, ya que fortalecen el compromiso del 

alumno, su participación, interacción, retroalimentación y conexión con su entorno 

local. Con la ayuda de ellas se puede pasar del esquema tradicional centrado en el 

profesor, al centrado en el alumno, qué podrá controlar y ser consciente de su propio 

proceso de aprendizaje. (p.278) 

 

Las metodologías constructivistas basadas en el trabajo y aprendizaje son activas, pues 

satisfacen la necesidad de educar a los niños y niñas para que aprendan a aplicar métodos, 

evaluar información, a ser conscientes de su proceso, a mantenerse motivado y permanecer 



en el sistema educativo no sólo en su formación post primaria y media sino también 

universitaria.  Es decir que el uso del software interactivo educativo le permitirá al 

estudiante adquirir destrezas introduciéndose en un mundo interactivo del multimedia, 

donde el enfoque es más rico y nutrido para la adquisición y construcción de conocimiento, 

pero lo más importante dará respuesta a la necesidad de garantizar la cobertura, acceso y 

permanencia al sistema educativo en el sector rural, donde el número de estudiantes 

promovidos a post primaria no permite garantizar la vinculación de una nueva plaza 

docente. 

 

 

  



GLOSARIO 

 

Celdas solares: Dispositivo que convierte energía solar en energía eléctrica. 

 

Computadores Para Educar o CPE: Asociación pública sin ánimo de lucro entre el 

Fondo de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, el Ministerio de Educación 

Nacional y el Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA. 

 

El uso pedagógico de las TIC: herramienta vital, que mejora los procesos de aprendizaje y 

enseñanza, permitiendo orientar y brindar a los docentes la posibilidad de mejorar sus 

prácticas de aula, crear entornos de aprendizaje más dinámicos e interactivos, para la 

adquisición de un aprendizaje significativo, estimulando los procesos mentales, facilitando 

el trabajo en equipo y las relaciones interpersonales. 

 

Energía solar: Energía obtenida a partir del aprovechamiento de la radiación 

electromagnética proveniente del sol. La energía solar es una energía renovable. 

 

Paneles solares: Conjunto de celdas solares fotovoltaicas. 

 

Post primaria: Modelo que permite que los niños, niñas y jóvenes del sector rural puedan 

acceder al ciclo de educación básica secundaria con programas pertinentes a su contexto. 

Las post primarias se organizan en sitios estratégicos de convergencia, generalmente en una 

escuela primaria con capacidad de ampliación para atender alumnos de varias veredas.  

 

TIC: Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. 

 

 

 

  



3. JUSTIFICACIÓN 

 

3.1 Entorno del proyecto 

 

 

Segovia es un municipio de Colombia, situado en la subregión nordeste del departamento 

de Antioquia a una distancia de 227 kilómetros de la ciudad de Medellín, cuenta con una 

extensión 1.231 kilómetros y posee un corregimiento y veintidós veredas. Limita por el 

norte con los municipios de Zaragoza y El Bagre, por el este con el departamento 

de Bolívar, por el sur con el municipio de Remedios, y por el oeste con los municipios 

de Amalfi y Anorí. 

 

Su densidad poblacional, según cifras DANE 2015, es de 40.174 habitantes, de los cuales la 

población urbana es de 31.934 y la rural de 8.240 habitantes, ubicando a Segovia como el 

municipio de más habitantes de la subregión Nordeste. Es importante nombrar que la 

población en un porcentaje del 79,49 % está asentada en la zona urbana, la cual cuenta con 

una extensión del área urbana de sólo 5,6 Km2, mientras la extensión del área rural es 

1.225,4 Km2 y alberga el 20,51% de los habitantes del municipio. Otras generalidades son 

la altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 650 y la temperatura 

media: 28º C. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Municipios_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Nordeste_antioque%C3%B1o
https://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
https://es.wikipedia.org/wiki/Zaragoza_(Antioquia)
https://es.wikipedia.org/wiki/El_Bagre
https://es.wikipedia.org/wiki/Bol%C3%ADvar_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Remedios_(Antioquia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Amalfi_(Antioquia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Anor%C3%AD


 

https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Colombia_-_Antioquia_-_Segovia.svg 

 

Perfil socioeconómico 

 

El Nordeste es la segunda subregión productora de oro del departamento. La minería se 

constituye como el principal sustento de las familias, seguida de la producción 

agropecuaria, la explotación de madera y el comercio. La actividad minera ha generado 

fuertes disputas por la explotación de los recursos naturales entre diferentes actores, la 

mayoría externos a la población, como es el caso de las trasnacionales y de los grupos al 

margen de la ley; estas disputas han ocasionado desplazamiento forzado, despojo de tierras, 

contaminación del medio ambiente y agotamiento de recursos naturales; todo esto 

acompañado del contraste entre la riqueza de recursos, que se halla concentrado en unos 

pocos y las condiciones de pobreza y marginalidad de la población (Instituto de Estudios 

Regionales [INER], 2007) 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Colombia_-_Antioquia_-_Segovia.svg


Población 

Como se nombró anteriormente Segovia es el municipio con mayor número de habitantes 

en la Subregión Nordeste, contando con una densidad poblacional de 33 habitantes/Km2 en 

el área urbana. Al igual que los demás municipios del nordeste la distribución entre 

hombres y mujeres es relativamente homogénea (el 51,4 % de los habitantes son hombres) 

y existe una potencial fuerza laboral que necesita oportunidades de educación y trabajo que, 

además, eviten su migración, ya que la base de su población la conforman los jóvenes6. 

 

Calidad de vida 

 

Como subregión se ocupa el sexto lugar a nivel del Departamento en el índice de calidad de 

vida, “su índice (Índice de Calidad de Vida, ICV) es de 55 puntos, puntaje menor que el del 

Valle de Aburrá y que el del total departamental, que son de 73,4 y 67,3”7.  

 

A través del porcentaje de hogares con necesidades básicas insatisfechas (NBI) se puede 

entender el nivel de pobreza de la población. En el Nordeste, el 41,9 % de los hogares 

tienen al menos una necesidad básica insatisfecha. Entre las áreas rurales la brecha es más 

alta, pues el 70,8 % de los hogares del Nordeste son pobres, mientras que el 45 % lo son 

para la media departamental y el 9,4 % para el Valle de Aburrá. 

 

Infraestructura y servicios públicos 

 

 

Según informes de estudios económicos, Segovia fue el municipio con la más alta 

provisión del servicio de acueducto: superando 6.000 suscripciones, participó con el 19,3 % 

 
6 Cámara de Comercio de Medellín. Informes socioeconómicos de las subregiones de Antioquia 2019. P. 
128 
7 Idem, p. 129 



de toda la subregión Nordeste para el 2016, suscribiendo 5.714 hogares, 275 locales 

comerciales y 6 conexiones de uso industrial para un total de 6.044 beneficiarios en 

comparación al 2014 que fue de 5.690 teniendo una variación del 6,2% de aumento en la 

cobertura. 

 

En cuanto a energía eléctrica, Segovia viene lideraron el grupo de municipios con más 

suscriptores a energía eléctrica con cerca de 11.000 usuarios para 2016 en la zona urbana, 

lo que representa el 27,97% de la subregión nordeste. Según la encuesta del Departamento 

Administrativo de Planeación la cobertura de Servicios de energía eléctrica en el 2016 para 

el municipio de Segovia está distribuida de la siguiente manera8 

 

 

Penetración de internet 

 
 

Segovia sobresale por su buen desempeño: en un año pasó de 2.300 a 5.011 suscriptores y 

su índice de penetración alcanzó el 12,2 %; este municipio se ubica como el segundo con 

mayores niveles de cobertura para la subregión nordeste. A continuación, se referencia la 

siguiente tabla contenida en el informe de Perfiles Socioeconómicos de las Subregiones de 

Antioquia realizado por la Cámara de Comercio de Medellín para Antioquia, donde se 

condensa las cifras de penetración a internet en cada uno de los municipios de la subregión 

 
8 Departamento Nacional de Planeación. Cobertura de Energía en los Municipios de Antioquia (2016).  
Recuperado de: http://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/13-10-4-cobertura-de-energia-en-los-
municipios-de-antioquia-ano-2016 

Municipio

Viviendas 

urbanas 

con 

energía

%

Viviendas 

urbanas sin 

energía

%

Viviendas 

rurales con 

energía

%

Viviendas 

rurales sin 

energía

%

Total 

viviendas 

con 

energía

%

Total 

viviendas 

sin energía

%

Segovia 9.351 100,00 0 0,00 1.545 71,34 621 28,66 10.896 94,61 621 5,39

http://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/13-10-4-cobertura-de-energia-en-los-municipios-de-antioquia-ano-2016
http://www.antioquiadatos.gov.co/index.php/13-10-4-cobertura-de-energia-en-los-municipios-de-antioquia-ano-2016


nordeste, la cual nos permite comprender el avance significativo del municipio de Segovia 

en el tema de conectividad.  

 

 
 

Aunque dentro de este informe no ha sido enfocada la cobertura de servicios para la zona 

rural, existe un dato estadístico a nivel nacional, según cifras DANE (2018), donde sólo el 

44,9% de las personas de 5 y más años de edad usaron un computador y 64.1% usaron 

internet en cualquier lugar. Esto equivale al 50,9% de las personas de 5 y más años de edad 

usaron un computador en las cabeceras o zonas urbanas y en los centros poblados rurales 

dispersos, sólo el 24,5% de las personas de 5 y más años de edad usaron un computador y 

35,8% usaron internet en cualquier lado9. 

 

Componente Institucional 

 
Este componente se concentra en las capacidades institucionales de las autoridades territoriales, 

midiendo su gestión a partir de los indicadores de Desempeño Fiscal y de Requisitos 

 
9 DANE (2018). Informe Regional 2018. Recuperado de 
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/tecnologia-e-innovacion/tecnologias-de-
la-informacion-y-las-comunicaciones-tic/indicadores-basicos-de-tic-en-hogares#regional 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/tecnologia-e-innovacion/tecnologias-de-la-informacion-y-las-comunicaciones-tic/indicadores-basicos-de-tic-en-hogares#regional
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/tecnologia-e-innovacion/tecnologias-de-la-informacion-y-las-comunicaciones-tic/indicadores-basicos-de-tic-en-hogares#regional


Legales. Esta dimensión institucional, busca hacer seguimiento a ciertos conceptos todos 

ellos referidos al asunto financiero de las entidades territoriales como la autofinanciación de 

sus gastos de funcionamiento, el porcentaje de recursos destinados a pagar las deudas, la 

dependencia de las transferencias que se realizan desde el nivel nacional y de las regalías, 

generación de recursos propios, porcentaje de recursos que están destinados a la inversión, 

entre otros.  

  

Un indicador positivo relacionado con los recursos económicos que administra, supondría 

mayor posibilidad de generar atención de necesidades insatisfechas a través de la acción 

pública. Es decir, un indicador positivo debería significar mayor inversión en obras físicas 

necesarias como colegios, hospitales, vías, parques y espacios públicos, acueducto y 

alcantarillado, plantas de agua potable, jardines infantiles, bibliotecas.   

  

Además, de inversión social como programas para acceder al sistema educativo mejorando 

su calidad, para aumentar la productividad y los ingresos de los campesinos, la generación 

de fuentes de trabajo, seguridad alimentaria y nutricional, generación de actividades y 

procesos culturales y artísticos, apoyo a ideas de emprendimiento entre muchas 

posibilidades para mejorar el índice de calidad de vida de una sociedad.  

 

3.2 Análisis de la Situación Actual 

 

 

Entender la realidad de un municipio como Segovia es complejo, pues afrontan la realidad 

de ser un municipio con grandes retos en términos de desarrollo económico, salud, 

educación, recreación, es por ello, que de acuerdo al diagnóstico del Grupo de Estudios 



Territoriales de la Dirección de Desarrollo Territorial Sostenible, el municipio de Segovia 

en la clasificación entorno de desarrollo intermedio, tipología E10; es decir que hace parte 

de los municipios que se encuentran en el segundo tercio de la escala de la valoración de 

los componentes, y representan el 65% del total de los municipios, es decir el grueso de los 

municipios del país. 

 

Para atribuirse esta categorización, Segovia como municipio en tipología E presenta las 

siguientes generalidades: una tasa de crecimiento poblacional alta, derivada en parte por las 

poblaciones que migran a “Segovia por ser el municipio más importante para la economía 

de la subregión nordeste, ya que genera el 24,6 % del valor agregado, siendo la minería el 

sector más sobresaliente11” En la Subregión es el municipio con mayor número de 

habitantes, representa el 21,7 % del total de la población subregional; el panorama 

empresarial también da cuenta de cuáles municipios son los de mayor importancia; en este 

caso, considerando solo las empresas establecidas en el municipio de Segovia, se tiene el 

31,6 % de la base empresarial de la subregión. El departamento de Antioquia hace un 

aporte al PIB del 14%, a nivel subregional (nordeste) es del 2,7%. 

 

En el ámbito educativo Antioquia, la tasa de asistencia a la educación básica primaria es 

relativamente alta en todas las subregiones; no obstante, siguen existiendo brechas 

importantes en educación secundaria, media y, especialmente, en educación superior. Los 

niveles de educación están entre los más bajos del departamento: sólo el 35 % de su 

población cuenta con educación media. A nivel departamental la deserción es uno de los 

 
10 La categorización de las entidades territoriales responde a las disposiciones de la Ley 617 de 2002 
11 Cámara de Comercio de Medellín. Informes socioeconómicos de las subregiones de Antioquia 2019. P. 
141. 



grandes problemas del sistema educativo nacional. El Municipio de Segovia tiene indicador 

de Tasa de Deserción Escolar al 2013 en un equivalente al 6,84%, frente al indicador del 

departamento que es de: 3,48%; y de la región que tiene un índice del 4,83%.  La meta para 

el 2019 es rebajar este índice de deserción escolar al 3.48%.12 

 

Mejorar las instalaciones físicas de las Instituciones educativas y de los Centros Educativos 

rurales: construir más aulas, reparar las baterías sanitarias, construir equipamientos 

deportivos, etc., son las metas que se traza el actual gobierno para “Formar y educar con 

calidad, cobertura y pertinencia a los ciudadanos y ciudadanas del Municipio de Segovia”. 

 

En este sector de la Educación la Administración Municipal hará un trabajo y un esfuerzo 

grande por ampliar la cobertura y mejorar los estándares de calidad que a la fecha están por 

debajo de los índices del departamento y de la región. Igualmente se trabajará con todas las 

autoridades educativas del municipio y del departamento sobre dos temas fundamentales: 

reducir el analfabetismo y reducir la deserción escolar.  

 

Al 2014 se matricularon 8.619 estudiantes que hacen parte del sistema educativo y del 

Gobierno estudiantil en los grados preescolares, básica primaria y media 

 

Educación Primaria: Para el año 2014 se matricularon en este nivel educativo un total de 

4.583, estudiantes, 78 estudiantes menos a los matriculados en el 2013; de los cuales 2.772 

que corresponden al 60.5% de los estudiantes matriculados, están localizados en el área 

 
12 Plan de Desarrollo Municipal “unidos construimos futuro” 2016-2019. Recuperado de 
file:///C:/Users/WIN/Desktop/34_pdm-unidos-contruimos-futuro-20162019-aprobado.pdf 



rural y 1.810, es decir el 39.5% pertenecen al casco urbano. Para el 2019 se establece como 

meta llegar a igualar el índice regional que se encuentra en un 43.7% frente a un 24% de 

cobertura que posee el municipio de Segovia.  

  

En Educación Básica Secundaria: Para el año 2014 se matricularon en este nivel educativo 

un total de 2.718, estudiantes, 400 estudiantes más a los matriculados en el 2013; de los 

cuales 813 que corresponden al 29.24% de los estudiantes matriculados, pertenecen al área 

rural y 1.905, es decir el 70.76.5% pertenecen al casco urbano. Para el 2019 se establece 

como meta llegar a igualar el índice regional que se encuentra en un 43.7% frente a un 24% 

de cobertura que posee el municipio de Segovia.  

 

Con el ánimo de reconocer las diferencias territoriales en términos de las necesidades del 

sector educativo, más allá de la división clásica por subregiones en el Departamento, desde 

Proantioquia (2018) se desarrolló una clasificación de municipios, aspecto que retomo 

dentro de esta contextualización, con fin de ir estableciendo criterios relevantes para 

establecer la viabilidad de este proyecto.  Retomando la caracterización Proantioquia 

establece la clasificación en nueve subregiones a uno en el cual se ordenan los municipios 

en cinco tipos, como se muestra en la ilustración 2. 

 

Tabla 2. Número de municipios por tipo y subregión 

 Tipo 5 Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 Tipo 4 Total 

Bajo 

Cauca 

  1 5  6 

Magdalena 

Medio 

  3  3 6 

Nordeste   1 1 8 10 

Norte   7 1 9 17 

Occidente   2  17 19 



Oriente  5 8  10 23 

Suroeste   13  10 23 

Urabá   3 5 3 11 

Valle de 

Aburrá 

5 3 2   10 

Total 5 8 40 12 60 125 

 

Fuente: Proantioquia, 2018 
 

  



4. ANÁLISIS DE PROBLEMAS 

 
 

4.1 Descripción de la situación existente con relación al problema 

 
 

Una de las problemáticas que se enfrenta en materia de educación es la baja cobertura, 

acceso y permanencia de los niños, niñas y jóvenes a la Educación post primaria y media en 

la zona rural, los municipios cuentan con medidas insuficientes para asegurar el acceso de 

la población a este servicio generando con esto que la población rural no culmine su etapa 

escolar y por lo tanto se encuentre con menos posibilidades de acceso a una educación 

técnica o superior y, a largo plazo afecte el acceso a empleos formales y bien remunerados. 

 

Hay una alta deuda con el sector rural colombiano, donde las condiciones de aislamiento 

ha permitido la desescolarización, el uso del trabajo infantil para la generación del ingreso 

familiar, el bajo nivel de escolaridad de los padres hace que no reclamen por una 

educación con calidad para sus hijos, teniendo un impacto negativo en el acceso de los 

niños a la escuela. 

 

Como lo menciona el Ministerio de Educación en su artículo “Altablero: las tasas de 

deserción y repitencia son más altas en las zonas rurales que en las urbanas, así como el 

número de niños que nunca ha sido atendido por el sector educativo. La tasa de cobertura 

en las áreas rurales es de 30% comparada con 65% de las urbanas, y la tasa de 

deserción a nivel rural es de 10.9%, mientras en las ciudades ésta es de 2.5%”13, aspectos 

que deben considerarse fuertemente para poder dar una respuesta y más aún garantizar 

 
13 Recuperado de: https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87159.html 



los derechos de la infancia y disminuir las brechas de desigualdad. 

 

Segovia no es ajeno a dicho contexto, la cobertura en post primaria y en la educación media 

es baja, los tránsitos entre grados y niveles no son exitosos, lo que redunda en bajas tasas de 

graduación, y persiste la brecha urbano – rural, donde no se cuenta con capacidad para dar 

continuidad a la educación debido al bajo número de estudiantes que logran finalizar la 

básica primaria, lo que a su vez repercute en limitaciones para la asignación de plazas 

docentes, además que existe una brecha tecnológica que limita la implementación de 

estrategias a través del uso y apropiación de las TIC.  

 

4.2 Problema Central 

 

 

Bajos niveles de cobertura, acceso y permanencia a la educación post primaria y media en la 

zona rural del municipio de Segovia 

 

4.3 Magnitud actual del problema – Indicadores de línea base 

 

 

En el Municipio de Segovia para el 2014, las matrículas para la básica secundaria en 

instituciones formales y no formales fue de 449 estudiantes que representa un 7,15% en 

relación a la subregión cuya cifra fue de 6.276 y un 0.38% con relación al departamento 

que obtuvo 116.821, lo que nos sitúa en un nivel bajo de cobertura en educación rural. 

 

 

En tanto para la educación media se reportó para este mismo año una cifra de matrículas de 

107 estudiantes lo que representa el 5,81% sobre el total de la subregión que era de 1.841 y 



el 2,17% de la cifra departamental 4.921 estudiantes. (Fuente: Secretaría de Educación de 

Antioquia-Matricula SIMAT a 30 de noviembre de 2014). 

 

La tasa de deserción rural para 2013 representó un 6,17% en la básica secundaria y un 

4,69% en la media. 

 

Considerando que dentro de las políticas del municipio está orientado a ampliar la 

cobertura y mejorar los estándares de calidad que a la fecha están por debajo de los índices 

del departamento y de la región; trabajar con todas las autoridades educativas del municipio 

y del departamento sobre dos temas fundamentales: reducir el analfabetismo y reducir la 

deserción escolar y mejorar las instalaciones físicas de las Instituciones educativas y de los 

Centros Educativos rurales: construir más aulas, reparar las baterías sanitarias, construir 

equipamientos deportivos, etc. Es por esto que se pueden establecer estrategias innovadoras 

para dar prioridad al desarrollo de la población rural a partir de la educación estableciendo 

ambientes de formación interactivos y dinámicos como nos lo brinda las herramientas TIC. 

 

4.4 Causas que generan el problema 

 

 

Como se enunció al inicio el sector rural y en especial el rural disperso por el hecho de no 

contar con un número amplio de alumnos cursando los diferentes grados, hace que se 

implementen metodologías flexibles como el modelo de escuela nueva, donde un solo 

docente es que aborda todas las áreas académicas de la básica primaria, pero al reducirse el 

número de alumnos promovidos a post primaria esto genera diversas causas que redundan 

en no poder garantizar el acceso, la cobertura y permanencia en el sistema educativo. 



 

4.4.1 Causas directas 

 

● Bajo acceso al uso de TIC en la zona rural como herramienta de aprendizaje 

● Bajo acceso a las TIC como herramienta de aprendizaje 

● Falencias en el desarrollo técnico y académico de contenidos 

● Deficiente infraestructura física 

 

4.4.2 Causas indirectas 

 

● Deficiente infraestructura tecnológica en centros educativos rurales  

● Bajos niveles de uso y apropiación en el manejo de TIC 

● Baja gestión institucional y comunitaria para encontrar alternativas de solución 

● Bajo acceso a modalidades alternativas de educación 

● Baja cobertura en educación post primaria y media 

● Falta de desarrollo de guías curriculares pertinentes 

● Poca formación a docente sobre metodologías flexibles (bachillerato digital) 

 

4.5 Efectos generados por el problema 

 

Los efectos que genera la problemática planteada afectan de manera inmediata y a largo 

plazo a las familias del sector rural. 

 

4.5.1 Efectos directos 

 

● Bajos niveles de formación académica  

● Desigualdad de oportunidades en el ámbito educativo  



● Bajos niveles de calidad de la educación 

 

4.5.2 Efectos indirectos 

● Deserción escolar 

● Desmotivación frente a la continuidad de los estudios 

● Problemáticas sociales: trabajo infantil, alto riesgo de embarazo en adolescentes, 

consumo de SPA, reclutamiento forzado 

● Limitado acceso a las fuentes de información y comunicación  

● Mayor brecha digital y de pobreza 

● Débil desarrollo de competencias laborales (en el largo plazo) 

● Escasa implementación de prácticas pedagógicas innovadoras 

● Baja oferta de empleo bien remunerado 

● Insatisfacción de la familia con los establecimientos educativos



4.6 Diagrama de Árbol de Problemas 
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5. ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS 

 

 

5.1 Contextualización del análisis a realizar.  

 

La identificación de los beneficiarios directos de esta propuesta se dio con base al 

establecimiento de una serie de criterios que responden a la necesidad de garantizar el 

derecho a la educación a población vulnerable, dichos criterios son: 

 

1. Seleccionar seis (6) centros educativos rurales del municipio de Segovia, ubicados en 

área rural dispersa, cuya modalidad educativa es escuela nueva y su asignación de 

docentes es únicamente para la básica primaria. Estos centros educativos son:  

• CER Santa Laura - Vereda Rancho Quemado 

• CER El Aguacate - Vereda El Aguacate 

• CER Arenales - Vereda Arenales 

• CER Montefrio Alto- Vereda Montefrio 

• CER Montefrio Bajo - Vereda Montefrio 

• CER Bocas de Chicamoqué - Vereda Bocas de Chicamoqué 

 

2.  No hay estrategias para garantizar la continuidad a la educación post primaria y media, 

por tanto, los niños y niñas una vez finalizan la primaria quedan por fuera del sistema 

educativo. 

 



3. El municipio de Segovia no cuenta con albergues educativos, por tanto, las familias no 

pueden desplazar a sus hijos a este tipo de instituciones para que continúen su 

formación. 

 

4. Son veredas que carecen de servicios públicos, por tanto, es necesario acceder a fuentes 

de energía renovable que en términos individuales no estarían en capacidad de emplear. 

 

Partiendo de éstas particularidades, el poder adecuar, dotar y apropiar a los centros 

educativos rurales con herramientas tecnológicas, entendidas como computadores, 

conexión a internet, paneles de energía solar, contenidos pedagógicos y acompañamiento y 

formación para garantizar su adecuado aprovechamiento en el proceso de culminación de la 

educación post primaria y media, se convierte en una estrategia flexible, innovadora y 

viable para garantizar el acceso, cobertura y permanencia en el sistema educativo. A corto y 

mediano plazo permitiría responder a las necesidades de 260 estudiantes que se encuentran 

matriculados actualmente en primaria y otra cantidad de niños cuya cantidad no está 

especificada que continuaría con su proceso educativo. 

 

5.2 Matriz de Análisis de Involucrados 

 

 

A través de esta matriz vamos a conocer y a identificar las capacidades de los involucrados 

en el proyecto, esto comprende tanto instituciones como comunidad y a través de esta se 

analizará los intereses - expectativas, problemas percibidos y los recursos de ellos. 

 

Tabla 3. Diagrama Matriz Análisis de Involucrados 



INVOLUCRADOS PROBLEMÁTICA INTERES RECURSOS 
Niños, niñas y jóvenes Pocas alternativas de 
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Educativos Rurales 

Pocos jóvenes 

estudiando en las 
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educativas, lo que 
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credibilidad, bajo 
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educativos, pérdida de 

plazas docente 
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escolar.  
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sociales, baja 
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desempleo 

Jóvenes con proyecto 

de vida claro, 

emprendedores que 

generan oportunidades 

laborales en sus 

territorios 

Gestión y recursos 

económicos para 

favorecer la oferta 

educativa en los 

territorios 

Instituciones de 

educación superior 

 

Bajo ingreso de 

estudiantes en la 

educación superior 

Mayor cantidad de 

jóvenes ingresando a 

las Instituciones 

Diversificación de la 

oferta en los territorios 

según sus expectativas 

y necesidades 

Docentes y directivos 

docentes 

 Incorporar las TIC 

para lograr la 

alfabetización digital. 

 

 

 

Tabla 4. Matriz de involucrados del proyecto de intervención 

 

ACTOR 

 

EXPECTATIVA 

 

FUERZA 

 

RESULTANTE 

POSICION 

POTENCIAL 

Municipal y 

Departamenta

l 

Mejorar la 

cobertura, acceso y 

permanencia de los 

estudiantes al 

sistema educativo 

5 Apoyo financiero, aporte 

con asesoría y asistencia 

técnica. En caso de 

ejecutar el proyecto en el 

marco de los programas 

computadores para 

Cooperante 



Educar y bachillerato 

digital, realizaría la 

gestión y supervisión del 

convenio. 

Nacional. 

Ministerio de 

Tecnologías 

de la 

información y 

comunicación 

Facilitar la 

reducción de costos 

en la adquisición de 

los equipos por 

economía de escala 

para las entidades 

que se acojan a las 

condiciones del 

programa. Brindar 

la formación 

pertinente a 

docentes sobre el 

uso de las TIC como 

herramienta 

pedagógica 

5 Lograr la alfabetización 

digital y la apropiación de 

las TIC a través del 

programa Computadores 

para Educar. 

Cooperante 

Ministerio de 

Educación 

Nacional 

Aumentar los 

niveles de calidad 

educativa y las 

competencias 

laborales de los 

estudiantes de la 

zona rural 

5 Aportar contenidos 

académicos digitales 

según condiciones 

definidas y necesidades 

de la población estudiantil 

rural 

Cooperante 

Docentes y 

directivos 

docentes 

Incorporar las TIC 

como metodología 

de enseñanza en el 

área rural. 

4 Dinamización de los 

ambientes de aprendizaje 

innovador. Conformar las 

mesas de apoyo para la 

implementación exitosa 

de la metodología 

Cooperante 

Estudiantes y 

padres de 

familia 

Continuar con su 

formación 

académica, 

incorporar las TIC 

en sus metodologías 

de aprendizaje 

5 Participar activamente y 

demandar la utilización de 

contenidos digitales 

Beneficiario 

 

 

5.3 Población Afectada 

 

 

La población afectada son aproximadamente 800 niños, niñas y jóvenes que habitan en las 

seis veredas priorizadas por esta propuesta, de los cuales se estima impactar a 260 niños y 



niñas. Sin embargo, se espera que dicha cifra incremente con el reingreso de niños y 

jóvenes que salieron del sistema educativo. 

 

5.4 Población Objetivo 

 
 

La población directamente beneficiada son los 260 niños y niñas que actualmente están 

matriculados en 6 C.E.R. y que una vez finalizada la básica primaria no van a tener garantía de 

continuidad en el sistema educativo. Estos estudiantes son de seleccionar seis (6) centros 

educativos rurales del municipio de Segovia, ubicados en área rural dispersa, cuya 

modalidad educativa es escuela nueva y su asignación de docentes es únicamente para la 

básica primaria. Estos centros educativos son:  

• CER Santa Laura - Vereda Rancho Quemado 

• CER El Aguacate - Vereda El Aguacate 

• CER Arenales - Vereda Arenales 

• CER Montefrio Alto- Vereda Montefrio 

• CER Montefrio Bajo - Vereda Montefrio 

• CER Bocas de Chicamoqué - Vereda Bocas de Chicamoqué 

 

También será beneficiarios directos los jóvenes que deseen reingresar al sistema educativo, 

aunque no hay posibilidad de cuantificarlos e indirectamente las familias de estas veredas. 

 

 

  



6. ANÁLISIS DE SOLUCIONES 

 

La presente propuesta busca hacer un acercamiento real a la situación de los centros 

educativos rurales de hoy; el despoblamiento de las zonas rurales deja aulas unitarias como 

modalidades educativas como escuela nueva, colegios rurales agrupados, agrupaciones por 

ciclos educativos y/o niños, niñas y jóvenes sin acceso y permanencia en el sistema 

educativo. 

 

La Implementación de Tecnologías de la información y las comunicaciones para los 6 

centros educativos rurales contempla cuatro aspectos fundamentales: Dotación de fuentes 

de energía Fotovoltaica; Dotación tecnológica de terminales (Portátiles), Conectividad 

escolar, Formación en el uso de TIC y Acceso a contenidos educativos. Cada uno de estos 

aspectos contribuye al apoyo de proceso educativo, logrando el objetivo propuesto basado 

en la necesidad identificada en la entidad territorial. 

 
 

6.1 Descripción de la iniciativa.  

 

Esta alternativa contempla tres componentes fundamentales: 

1. La dotación tecnológica a seis centros educativos rurales. 

2. La formación en el uso de las TIC en el proceso educativo, tanto a docentes como a 

estudiantes.  

3. La implementación de los contenidos educativos del programa bachillerato digital. 

 

Por lo anterior, cada uno de los centros educativos rurales contemplados contará con 

equipamiento propio, un número de computadores específico asignado acorde al número de 



estudiantes matriculados, en dicho caso se busca impactar una población estudiantil de 260 

niños y niñas para lo cual tendremos una relación de 5 estudiantes por computador, pero 

teniendo en cuenta que la meta es lograr como mínimo el promedio nacional que se obtuvo 

a diciembre de 2016 de 4 niños por terminal (sea computador o tableta), es decir llegar a la 

relación 4:1, cuatro estudiantes por terminal. Es así, como la estimación de la dotación 

requerida se calcula tomando la matrícula oficial y se divide por el número de estudiantes 

por terminal como se muestra a continuación: 

Ecuación 1. Número de estudiantes por terminal 

 

Número de estudiantes por terminal= Matrícula Oficial 

Inventario Inicial de Terminales 

 

Número de estudiantes por terminal= 260 = 52 

           5 

 

 

1.     Dentro de la dotación tecnológica, el componente principal de este proyecto es la 

adquisición 52 Computadores portátiles con: 

● Pantalla Tipo LED WXGA con resolución de 1.366x768. Tamaño 11.6 

● Procesador doble núcleo con velocidad mínima de 1,6Ghz 

● Cámara de 5 megapixeles 

● 64 Gb de almacenamiento tipo SSD y 4 Gb en memoria RAM 

● Batería con autonomía de 6 horas de duración 

● Software antihurto 

● sistema operativo Windows con las licencias de funcionamiento 

● Pólizas de seguro 



● Gabinetes con espacio para los computadores asignados a cada centro educativo y 

sus respectivas sillas. 

Nota: se trabajará en conjunto con Computadores para Educar lo que permitirá tener un 

costo más bajo en las terminales. 

 

2.    Los Centros Educativos priorizados se encuentra en zona rural dispersa y no 

cuentan con el servicio de electricidad, por tanto, se debe garantizar el acceso a una 

fuente de energía fotovoltaica, mediante la entrega e instalación de 6 celdas solares 

fotovoltaicas y su respectivo equipamiento, con las siguientes especificaciones 

contempladas en la norma IEC-61730 de 2009, sobre seguridad en módulos 

fotovoltaicos: 

● Tres (3) Paneles Fotovoltaicos: paneles policristalinos de 330W, potencia 

generadora de 2KVA (1800 Wh/día), Voltaje de trabajo 12VDC – 110 VAC, 

frecuencia 60 Hz 

● Inversor híbrido UPS OFF-GRID con tres modos de trabajo: prioridad solar, 

prioridad red/generador, solar con baterias. 

● Regulador de carga solar que cumpla con la norma NTC6016 de 2013 

● Banco de tres (3) baterías estacionarias que cumpla con la norma NTC 5287 de 

2009 

● Conexión a baterías 12 VDC 

● Cables de conexión módulo de comunicaciones USB, soporte paneles, caja en 

aluminio, cableado y conexiones eléctricas 

● Software de monitoreo 



●  Mantenimiento periódico, en caso de fallas, realizar reposiciones 

 

Para la definición de normas y estándares mínimos de calidad, se determinaron los 

componentes principales de este proyecto tipo (Panel, Regulador de Carga Solar y Batería), 

que deben cumplir con la siguiente normatividad técnica: 

 

El Código Eléctrico Colombiano NTC 2050 en su sección 690 Lo dispuesto en este 

Artículo se aplica a sistemas eléctricos de energía fotovoltaica incluyendo circuitos del 

sistema, unidades de acondicionamiento de potencia y controladores para tales sistemas.   

  

Los sistemas solares fotovoltaicos cubiertos por este Artículo pueden ser interactivos con 

otras fuentes de producción de energía eléctrica o autónomos, con o sin almacenamiento de 

energía eléctrica, como baterías. Estos sistemas pueden tener salidas para utilización en 

corriente alterna o corriente continua.  

  

Los literales tratados en esta sección son los siguientes:  - Generalidades: Artículos 690-1 a 

690-5. - Requisitos de los Circuitos: Artículos 690-7 a 690-9. - Medios de Desconexión: 

Art. 690-13 a 690-18. - Métodos de Alambrado: Art. 690-31 a 690-34. - Puesta a Tierra: 

Art. 690-41 a 690-47. - Rotulado: Art. 690-51 a 690-52. - Conexión a Otras Fuentes de 

Energía: Art. 690-61 a 690-64. - Baterías de Acumuladores: Art. 690-71 a 690-74.  

  

En el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas – RETIE se establecen los requisitos 

que garanticen los objetivos de protección contra los riesgos de origen eléctrico, para esto 

se han recopilado los preceptos esenciales que definen el ámbito de aplicación y las 



características básicas de las instalaciones eléctricas y algunos requisitos que pueden incidir 

en las relaciones entre las personas que interactúan con las instalaciones eléctricas o el 

servicio y los usuarios de la electricidad14.   

  

Es un instrumento técnico-legal que permite garantizar que las instalaciones, equipos y 

productos usados en la generación, transmisión, transformación, distribución y utilización 

de la energía eléctrica, cumplan con los siguientes objetivos: 

 

Paneles Fotovoltaicos: Deben cumplir con las especificaciones contempladas en la norma 

IEC-61730 de 2009, sobre seguridad en módulos fotovoltaicos, ésta norma está dividida en 

dos partes, en la IEC 61730- 1:2016 “Photovoltaic (PV) module safety qualification - Part 

1: Requirements for construction”, requisitos para la construcción y la IEC 61730-2: 2016 

IEC 61730-2:2016 “Photovoltaic (PV) module safety qualification - Part 2: Requirements 

for testing” requisitos para las pruebas.   

 

Para la caracterización del sitio donde se instalarán los paneles se debe identificar la altura 

sobre el nivel del mar y los valores de radiación. la zona nordeste y en especial el municipio 

de Segovia es de las más soleados con una radiación media anual de aproximadamente 4,5 

a 5 kW h/m2. Por lo que es uno de los municipios que presenta condiciones ideales para el 

aprovechamiento masivo de este tipo de energía, sin embargo, este potencial no se ha 

aprovechado ampliamente. 

 
14 Ossa Ossa, Gloria Liliana. (2016). Estudio técnico y financiero para la implementación de sistemas solares 

de alumbrado público en las zonas comunes de conjuntos residenciales (Trabajo de grado).   Universidad 

Tecnológica de Pereira, Facultad de Tecnologías, Escuela de Tecnologías. 



3.    Conectividad Escolar. Acorde a el AMP (Acuerdo Marco de Precios) de Colombia 

Compra eficiente, que ha establecido la categoría Enlaces de conectividad educativa y 

siguiendo la tabla que establece el Ministerio de Educación Nacional acorde a la cantidad de 

equipos que se requieran atender simultáneamente, se presenta para la conectividad escolar 

las siguientes especificaciones: 

● Conectividad: Ancho de la banda 2 Mbps (rango de terminales simultáneas de 1 – 7), 

garantizar la conectividad por 1 año a enlace a Internet Satelital VSAT - Sede 

Educativa BW: 2 Mbps 

● Estimación de zona Wi Fi según la ficha técnica IT-C-SE-08 Servicio WIFI, 

contempla la provisión del servicio con las siguientes características técnicas: 

1. Homologación: completamente homologado por la WECA con certificado 

registrado en http://www.wi-fi.org/ 

2. Estándares: compatible con estándares 802.11b/g/n Ethernet adaptador de corriente 

para conexión a 110 VAC 

3. Administración: administrable desde interfaz web 

4. Seguridad: MAC, ocultar SSID, WEP, WPA, WPA2 

5. Puertos: mínimo 4 puertos LAN, con la posibilidad de que los puertos sean PoE. 

6. Nivel de salida: mayor a 15 dBm 

 

4.    Formación en TIC: 

● El proyecto se trabaja conjuntamente con Computadores para Educar, esta entidad se 

encarga de financiar la totalidad de las jornadas de formación para la totalidad de 

docentes que hacen parte de la nómina oficial de la entidad territorial. La formación 

tiene una duración de 120 horas y culmina con un diplomado certificado. 



● Realizar cinco (5) talleres de uso y apropiación de las TIC a estudiantes, con el fin de 

ajustar la metodología, contenido y alcance de la formación. 

● Conformación de la Mesa de Apoyo con los docentes capacitados, a fin de brindar 

asesoría frente la implementación de la metodología y hacer seguimiento a su 

funcionamiento. 

 

 5.    Contenidos educativos 

● El Ministerio de Educación Nacional suministrará el conjunto de contenidos 

educativos digitales con las respectivas autorizaciones de uso y condiciones de 

licenciamiento. 

 

 

6.2 Localización 

 

 

El nordeste antioqueño es una zona de Antioquia que representa una de las 9 subregiones en 

que está dividido este departamento. La subregión está localizada en la Cordillera Central de 

los Andes, La cabecera urbana está ubicada a una altura de 650 metros sobre el nivel del mar 

y su temperatura medio es de 28° C. 



 

https://es.wikipedia.org/wiki/Segovia_(Antioquia)#/media/Archivo:Colombia_Antioquia_location_
map_(+locator_map).svg 

 

El municipio de Segovia cuenta con 22 veredas y un corregimiento, sin embargo, su 

población está principalmente ubicada en la cabecera urbana. 

https://www.google.com/search?q=mapa+de+segovia+antioquia+con+sus+veredas 

 

https://es.wikipedia.org/wiki/Segovia_(Antioquia)#/media/Archivo:Colombia_Antioquia_location_map_(+locator_map).svg
https://es.wikipedia.org/wiki/Segovia_(Antioquia)#/media/Archivo:Colombia_Antioquia_location_map_(+locator_map).svg
https://www.google.com/search?q=mapa+de+segovia+antioquia+con+sus+veredas


El proyecto será desarrollado en la región Nordeste de Colombia, específicamente en el Departamento 

de Antioquia, ver detalle a continuación: 

 

Tabla 5. Lugar de ejecución del Proyecto 

Región Departamento Municipio Centro Poblado Localización específica 

Norde

ste 

Antioquia Segovia Rural Centros Educativos: 

Santa Laura, El 

Aguacate, Arenales, 

Monte Frío Alto, 

Montefrío Bajo y Bocas 

de Chicamoqué 

 
 

6.3 Aporte a la política pública 

 
Tabla 6. Aporte a la política pública 

Objetivos de desarrollo sostenible Plan de desarrollo nacional  
(Pacto por Colombia Pacto por la Equidad 

2018-2022) 
Objetivo de 
desarrollo 
sostenible a 
impactar 

 
Programa 

 
Línea 

estratégica 

 
Componente 

 
Proyecto 

Objetivo 1 Poner 

fin a la pobreza en 

todas sus formas en 

todo el mundo 

Meta 1.4. garantizar que todos 

los hombres y mujeres, en 

particular los pobres y los 

vulnerables, tengan los mismos 

derechos a los recursos 

económicos, así como acceso a 

los servicios básicos, la 

propiedad y el control de las 

tierras y otros bienes, la 

herencia, los recursos 

naturales, las nuevas 

tecnologías apropiadas y los 

servicios financieros, incluida 

la micro financiación. 

"Educación de 

calidad para un 

futuro con 

oportunidades 

para todos" 

Bienestar y 

equidad en 

acceso a la 

educación. 

Para lograr la 

equidad, el 

acceso a la 

educación 

preescolar, 

básica y media 

debe darse en 

igualdad de 

condiciones, 

indistintament

e del lugar de 

residencia, la 

condición 

socioeconómi

ca y la 

procedencia 

étnica de la 

población 

escolar. Así 

mismo, se 

deben 

Ambientes de 

aprendizaje 

 

 

 



favorecer las 

trayectorias 

completas, 

atendiendo a 

factores que 

inciden en el 

bienestar y la 

permanencia 

de los niños, 

niñas y 

jóvenes, a 

través de 

acciones 

como el 

reconocimient

o de sus 

características 

y 

particularidad

es. 

 

Objetivo 4 

Educación de 

Calidad 

Meta 4.1. velar por que todas 

las niñas y todos los niños 

terminen los ciclos de la 

enseñanza primaria y 

secundaria, que ha de ser 

gratuita, equitativa y de calidad 

y producir resultados escolares 

pertinentes y eficaces. 

 Todos por una 

educación de 

calidad 

Fortalecimiento de 

competencias para 

la vida 

Objetivo 7: 

Garantizar el acceso 

a una energía 

asequible, segura, 

sostenible y 

moderna para todos 

Meta 7.5. ampliar la 

infraestructura y mejorar la 

tecnología para prestar 

servicios energéticos modernos 

y sostenibles para todos en los 

países en desarrollo, en 

particular los países menos 

adelantados, los pequeños 

Estados insulares en desarrollo 

y los países en desarrollo sin 

litoral, en consonancia con sus 

respectivos programas de 

apoyo. 

   

Objetivo 10: 

Reducción de las 

desigualdades 

Meta 10.3. Garantizar la 

igualdad de oportunidades y 

reducir la desigualdad de los 

resultados, en particular 

mediante la eliminación de las 

leyes, políticas y prácticas 

discriminatorias y la 

promoción de leyes, políticas y 

medidas adecuadas a ese 

respecto 

   

 

 

    



Plan de desarrollo departamental” 
Antioquia Piensa en Grande”2016-2019 

Plan de desarrollo municipal” Unidos 
Construimos Futuro”2016-2019 

 
Línea estratégica 

 
Componente 

 
Proyecto 

Línea 
estratégica 

 
Componente 

 
Proyecto 

Modelo Educativo 

de Antioquia para la 

vida, la sociedad y 

el trabajo. 

Mejorar y 

aumentar las 

capacidades 

de la 

población 

Antioqueña 

para la paz, la 

prosperidad, 

la 

competitivida

d y la justicia 

social 

Modelo de 

educación 

digital 

operando en 

las 

Subregiones 

La educación 

como estrategia 

para el desarrollo: 

Cobertura, 

calidad y 

pertinencia de la 

educación 

Colegios de 

calidad 

Generar físicas 

(ambientes 

escolares), 

logísticas 

(transporte escolar, 

alimentación 

escolar, 

dotaciones), y de 

capacidad 

institucional para 

garantizar las 

coberturas mínimas 

en todos los niveles 

educativos de 

básica y media, 

evitando la 

deserción escolar y 

mejorando la 

promoción de los 

estudiantes 

escolarizados. 

Más y mejor 

educación para la 

sociedad y las 

personas en la 

ruralidad 

Ampliación 

de cobertura 

con calidad en 

los niveles de 

preescolar, 

básica 

secundaria y 

media 

Docentes y 

directivos 

docentes 

rurales 

formados en 

modelos 

flexibles 

 Cobertura en 

TIC en 

Establecimien

tos 

Educativos 

Afiliaciones a 

internet por parte 

de la Instituciones y 

centros Educativos 

Rurales. 

Antioquia territorio 

inteligente: 

ecosistema de 

innovación. 

Implementar 

el ecosistema 

de 

innovación, 

como proceso 

que potencia 

el 

mejoramiento 

de la calidad 

de la 

educación, a 

través de la 

apropiación 

de las -TIC- 

en los 

Establecimien

tos 

Educativos 

Antioqueños. 

  Establecimien

tos educativos 

urbanos y 

rurales 

dotados 

integralmente. 

Dotación de 

ambientes de 

aprendizaje en las 

diferentes 

instituciones 

educativas de 

Segovia (aulas, 

laboratorios, 

bibliotecas, salas de 

sistemas, etc) 

 El acceso a 

redes de 

banda ancha 

Sedes rurales 

conectadas a 

Internet 

   



es una 

condición 

necesaria para 

implementar 

las 

plataformas 

de punto 

neutro que 

soporten los 

contenidos 

educativos 

que 

contribuirán a 

la mejora de 

los resultados 

a alcanzar en 

materia de 

formación 

 

Contenidos 

diseñados y 

producidos, 

pertinentes 

para el aula 

de clase del 

área rural 

 

 

Equipos 

activos 

cubiertos por 

Mesa de 

Ayuda 

 

 

6.4 Análisis del mercado 

 

El proyecto ofrece garantizar la continuidad a la educación básica y media de los niños, 

niñas y jóvenes de la zona rural dispersa, aumentando los índices de cobertura y 

permanencia en el sistema educativo a través de una estrategia de educación digital. De 

igual manera, se busca aumentar el desarrollo de ambientes de aprendizaje basados en TIC 

en los centros educativos rurales, formar docentes en el uso y apropiación de las TIC como 

herramienta de aprendizaje, que apoyen la garantía del derecho a la educación en seis 

centros educativos rurales del municipio de Segovia.  

 

La población beneficiada se estima que serán directamente los 260 niños y niñas que 

actualmente están matriculados en los Centros Educativos rurales, pero indirectamente las 

familias de estos niños y todos los habitantes de las seis veredas.  

  

El proyecto tiene una vida estimada esperada que se relaciona con la vida útil de los equipos 

que corresponde a 5 años. La oferta se estima desde los centros educativos rurales que 



cuentan con dotación tecnológica y conectividad y la demanda desde los centros educativos 

rurales existentes en el municipio. 

 

Año Oferta Demanda Déficit 

2015 0 3 -3 

2016 0 4 -4 

2017 0 5 -5 

2018 0 6 -6 

2019 0 7 -7 

2020 0 8 -8 

2021 0 8 -8 

2022 0 9 -9 

2023 0 9 -9 

 

 

6.5 Objetivo General 

 

• Aumentar los niveles de cobertura, acceso y permanencia a la educación post primaria 

y media en la zona rural del municipio de Segovia. 

 

6.6 Objetivos Específicos 

 

● Aumentar el acceso al uso de TIC en los Centros Educativos Rurales (CER) como 

herramienta de aprendizaje, a través de la dotación de infraestructura tecnológica. 

● Aumentar la conectividad y el acceso a internet en los centros educativos rurales 

● Mejorar los niveles de uso y apropiación en el manejo de las TIC. 



6.7 Diagrama del árbol de Soluciones 

 

 
  

 

Disminuir las 

problemáticas 

sociales

Mejorar el 

acceso a las 

fuentes de 

información y 

comunicación

Reducir la 

brecha digital y 

de pobreza 

Mejorar el 

desarrollo de 

competencias 

laborales

Eficiente infraestructura 

física

Aumentar la gestión 

institucional y 

comunitaria para 

encontrar alternativas 

de solución

Mejorar el acceso a 

modalidades 

alternativas de 

educación

Aumentar la 

cobertura en 

educación post 

primaria y media

Aumentar la infraestructura tecnológica en 

centros educativos rurales

Mejorar los  niveles 

de uso y apropiación 

en el manejo de TIC

Falta de desarrollo de 

guias curriculares 

pertinentes

Poca formación a docente 

sobre metodologías 

flexibles (bachillerato 

digital)

Aumentar la 

conectividad y 

acceso a 

Internet en los 

CER

Arovechamiento 

de los medios 

tecnologicos 

asignados a los 

CER

Promover el uso 

de  energía 

fotovoltaica en 

los centros 

educativos 

rurales

Aumentar la 

incorporación de 

TIC al aula y al 

curriculo escolar

Eficientes 

resultados en 

materia de calidad 

educativa

Reducir el Trabajo 

Infantil, alto riesgo de 

embarazo en 

adolescentes

Mejorar el 

acceso a 

educación 

terciaria

Aumentar las 

competencias  

para optar por 

empleo bien 

remunerado

Aumentar la gestión para la asignación de plazas docentes en la zona rural 

para la educación post primaria y la media

Aumentar el acceso al uso de TIC en la zona rural como herramienta de 

aprendizaje
Mejorar el desarrollo técnico y académico de contenidos

Aumentar la 

implementación de 

prácticas pedagógicas 

innovadoras

Aumentar la 

atisfacción de la 

familia con los 

establecimientos 

educativos

Aumentar los niveles de formación academica

Aumentar los niveles de cobertura, acceso y permanencia en la zona rural a la Educación Post Primaria y la Media en el Municipio de Segovia

Mejorar las oportunidades en el ámbito educativo Mejorar los  niveles de calidad de la educación

Aumentar la 

motivación frente 

a la continuidad 

de los estudios

Reducir la 

deserción 

escolar



7. MATRIZ DE ANÁLISIS DE RIESGOS 

 
 

La alternativa relacionada en el presente documento presenta una serie de riesgos propios 

de toda actividad y de todo proyecto de inversión que se elabora, es de recordar que dichos 

riesgos son externos al proyecto y no dependen de él para su realización. 

 

Tabla 7. Matriz de riesgo del proyecto  
Descripción del Riesgo  

Probabilidad 
 

Impacto 
 

Efecto 
Medias de mitigación 

Imposibilidad de conseguir 

apoyo de entes públicos para 

la implementación de las TIC 

como herramienta de 

aprendizaje. 

Media Mayor No ejecución 

del proyecto 

Presentación del informe 

de viabilidad técnica y 

económica del Proyecto a 

entes públicos para su 

apoyo y respaldo. 

Además de gestiones 

previas de fuentes de 

financiación o de 

subsidios a los que pueda 

aplicar el Proyecto. 

Declaración desierto el 

proceso de contratación. 

Improbable Mayor Retrasos en la 

ejecución del 

proyecto 

Realizar sondeo de 

mercado, insumo con el 

que se pueden definir los 

requisitos de 

participación y realizar 

una amplia difusión y 

promoción de la 

convocatoria a nivel 

regional, departamental y 

nacional. 

Incumplimiento por parte del 

contratista 

 

Improbable Mayor Retrasos en la 

ejecución del 

proyecto 

Exigirles a los 

proponentes la 

adquisición de pólizas de 

cobertura total de las 

actividades, objeto y 

todos los componentes 

del proyecto y de la obra 

misma. Hacer un estricto 

seguimiento por parte de 

la interventoría. 

Baja calidad de los insumos y 

demás elementos requeridos 

para el proyecto 

Improbable Mayor Inestabilidad 

de la obra e 

inseguridad 

Definir claramente las 

especificaciones técnicas 

y las normas técnica 



de los 

beneficiarios 

 

aplicable a los productos 

del proyecto. Efectuar 

una eficiente 

interventoría técnica y 

solicitar garantía de 

calidad. 

Estudios realizados indique 

que una vereda no se puede 

habilitar el servicio de 

conectividad  

Medio Mayor No ejecución 

del proyecto 

Realizar estudios previos 

pertinentes 

Los docentes no integren y 

participen activamente de la 

mesa de ayuda para la 

implementación de las TIC 

Moderado Mayor Los 

estudiantes 

no cuenten 

con apoyo 

para 

comprender 

algunos 

contenidos 

académicos y 

no aprueben 

las áreas 

En el programa de 

capacitación debe 

desarrollarse 

herramientas que 

permitan a los docentes 

generar procesos de 

evaluación periódicos y 

de retroalimentar de 

manera práctica algunos 

contenidos académicos. 

Los equipos adquiridos no 

cuentan con un manejo 

adecuado, ni con protocolos 

de mantenimiento y revisión 

periódicas y/o no se actualizan 

de acuerdo a las necesidades 

de los programas académicos. 

Moderado Mayor Rápido 

deterioro de 

los equipos 

adquiridos y 

desactualizaci

ón de 

contenidos 

Establecer protocolos de 

verificación de las 

condiciones técnicas de 

los equipos para su 

adecuado funcionamiento 

y actualización. 

Los estudiantes no incorporan 

adecuadamente las TIC dentro 

de su herramienta de 

aprendizaje 

Probable Mayor Los 

estudiantes 

no apropian 

las TIC en 

sus labores de 

consulta y 

aplicación de 

los 

contenidos 

académicos 

En el programa de 

capacitación debe 

desarrollarse 

herramientas que 

permitan a los estudiantes 

desarrollar el paso a paso 

de utilización de las 

diferentes herramientas 

digitales. 

Fallas en la conexión a 

internet en las veredas 

Moderado Mayor Subutilizació

n de los 

equipos de 

cómputo 

adquiridos 

Establecer protocolos 

para la revisión periódica 

de la conexión de internet 

en las veredas priorizadas 



 

8. COSTOS DE LA ALTERNATIVA 

 

 

8.1 Estructura de Desglose de Trabajo 

 

A continuación, se presenta discriminados los costos de la alternativa que fue seleccionada para la 

resolución de la problemática planteada, es de considerar que los costos relacionados hacen 

referencia a los precios de mercado actuales y están sujetos a modificaciones o variaciones. 

También es de resaltar que se contemplan los costos del componente de sensibilización a la 

población y se valoran algunos insumos de forma simbólica o como medio de retribución a los 

administradores de las instalaciones donde se desarrollaran dichas capacitaciones. 

 

Tabla 8. Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto de intervención 
OBJETIVO 
GENERAL 

OBJETIVO 
ESPECIFICOS 

PRODUCT
O 

ACTIVIDADES INSUMO CANTIDA
D 

UNIDA
D 

VALOR 
UNIDAD 

VALOR TOTAL 

Aumentar 

los niveles 

de cobertura, 

acceso y 

permanencia 

a la 

educación 

post primaria 

y media en la 

zona rural 

del 

municipio de 

Segovia. 

 

Aumentar el 

acceso al uso 

de TIC en los 

Centros 

Educativos 

Rurales 

(CER) como 

herramienta 

de 

aprendizaje, 

a través de la 

dotación de 

infraestructu

ra 

tecnológica. 

 

Computad
ores 
adquirido
s 

Gestionar la 
adquisición 
de 
computadore
s 

Instalar 
computadore
s Pantalla 
Tipo LED 
WXGA con 
resolución de 
1.366x768. 
Tamaño 11.6 
 

52 Un 900.000 46.800.000 

Dotación 
adquirida 

Gestionar la 
adquisición 
de dotación 
(gabinetes y 
sillas) 

Dotar de 
gabinetes y 
sillas para 
cada CER 

6 Un 2.080.000 12.480.000 

Paneles de 
energía 
fotovoltaic
a 
adquirido
s e 
instalados 

Gestionar la 
adquisición 
de paneles 
solares y 
equipamiento 

Páneles 
policristalino
s y 
equipamiento 

6 Un 7.500.000 45.000.000 

Gestionar el 
montaje e 
instalación 
del sistema de 
energía 
fotovoltaica 

Montaje e 
instalación 
por CER 

6 Un 2.000.000 12.000.000 



Pólizas 
globales 
adquiridas 

Gestionar la 
adquisición 
de pólizas de 
seguro 

Póliza por 
computador  

52 Un 100.000 5.200.000 

  Realizar 
soporte 
técnico y 
mantenimien
to 

Soporte 
técnico para 
equipos por 
CER anual 

6 Un 300.000 1.800.000 

Aumentar la 
conectivida
d y el acceso 
a internet 
en los 
centros 
educativos 
rurales 
 

Servicio 
de 
conectivid
ad a 
internet y 
servicio de 
interconex
ión WiFi 
instalado 

Gestionar la 
conectividad 
a Internet 
(por 12 
meses) 

Instalar 
conectividad: 
ancho de 
banda de 2 
Mbps Intenet 
satelital VSAT 

6 Un 892.000 5.352.000 

Instalación 
interconexión 
WiFi 

Instalar WiFi 
según ficha 
técnica IT-C-
SE-08 

6  Un 1.000.000 6.000.000 

Enlace 
interconexión 
WiFi/mes/6 
CER 

Servicio de 
interconexión 
por 1 año 

12 Un 966.000 11.592.000 

Realizar 
soporte 
técnico y 
mantenimien
to 

Soporte anual 
por CER 

6 Un 1.700.000 10.200.000 

Mejorar los 
niveles de 
uso y 
apropiación 
en el manejo 
de las TIC. 
 

Docentes 
capacitad
os y 
certificado
s en uso de 
las TIC 

Gestionar 
Diplomado de 
120 horas 
sobre uso y 
apropiación 
de las TIC  

Diplomado a 
docentes 
sobre uso y 
apropiación 
de las TIC 

10 Un 1.700.000 17.000.000 

Estudiant
es 
capacitad
os en uso y 
apropiació
n de TIC 

Realizar 
talleres de 
uso y 
apropiación 
de las TIC con 
estudiantes 

Uso y 
apropiación 
de TIC 
(1/CER) 

6 Un 200.000 1.200.000 

Manejo de 
herramientas 
ofimáticas 

12 Un 200.000 2.400.000 

Plataforma 
digital 

12 Un 200.000 2.400.000 

    SUBTOTAL 179.424.000 

    Imprevistos y utilidad 12% 21.530.880 
    Interventoría (7% del valor del contrato) 12.559.000 
    Administración del Proyecto 7% 12.559.000 
    Subtotal 226.072.880 
    IVA 19% 42.953.847 
    Total 269.026.727 

Fuente: elaboración propia   



9. VALORACIÓN DE INGRESOS Y BENEFICIOS 

 

9.1 Identificación y definición 

 

• Ahorro en transporte escolar, desde la zona rural dispersa a la cabera municipal y/o 

a centros rurales donde se cuenta con modalidades flexibles para educación post 

primaria y media. 

• Ahorro en gastos de rehabilitación, seguridad y judicialización del sistema jurídico 

al incrementar el número de niños, niñas y adolescentes en actividades educativas, 

toda vez que al estar ocupados se evita su ingreso a grupos ilegales y propensión a 

actividades delictivas. Además, que el desplazarlos de sus hogares a albergues o a la 

cabecera municipal puede significar un riesgo más alto para que los niños y jóvenes 

puedan verse afectado por otras problemáticas sociales como son el consumo de 

sustancias psicoactivas, el embarazo en adolescentes, microtráfico, entre otras. 

 

9.2 Cuantificación de beneficios 

Proyecto 

TIC como ambiente pedagógico pertinente para garantizar el acceso a la educación 

post primaria y media en la zona rural 

BENEFICIO CANTIDAD COSTO 
PROMEDIO 

TOTAL DEL 
PROYECTO 

Ahorro en transporte para desplazar a 
los NNJ a la cabecera municipal para 
continuar con su educación, 
considerando en que lo hicieran en la 
modalidad sabatina y el valor de 
relación de gastos de transporte es 
$30.000 semanal (por ser veredas tan 
dispersas) por 44 semanas 

260 (alumnos) $ 1.320.000 
(alumno anual) 

$ 343.200.000 

Ahorro en desplazamiento a otros 
Centros Educativos Rurales de otros 
municipios aledaños. La cantidad es la 
nueva matrícula y el valor la relación 
de gastos de transporte a razón 
$5.000 día por 240 días por 260 
alumnos. 

260 $ 1.200.000 
(alumno anual) 

$ 312.000.000 



Ahorro en gastos de rehabilitación, 
seguridad y judicialización del sistema 
jurídico al incrementar el número de 
niños, niñas y adolescentes en 
actividades educativas, toda vez que 
al estar ocupados se evita su ingreso a 
grupos ilegales y propensión a 
actividades delictivas. 

6 $ 46.758.210 $ 280.549.260 

Ahorro por gastos escolares (libros, 
consulta de información, materiales). 
Se estima un promedio de $30.000 
mes por alumno.  

260 $ 330.000 $ 85.800.000 

TOTAL:   $ 1.021.549.260 
 



10. MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES DE DESEMPEÑO MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS

FIN (Impacto)
Disminución de la deserción escolar en la zona rural del 

municipio de Segovia

Porcentaje de NNJ que reingresan al sistema 

educativo en los CER dotados con TIC

Número de NNJ matriculados en el 

SIMAT: Registro SIMAT. Número de 

NNJ asistentes a los CER: reporte 

de seguimiento del centro 

educativo.

Los NNJ que finalizan la educación básica 

primaria continúan con la educación post 

primaria y media.

PROPÓSITO 

(Resultados)

Aumentó los niveles de cobertura, acceso y permanencia a la 

educación post primaria y media en la zona rural del 

municipio de Segovia, a través del uso y apropiación de las 

TIC como herramienta de aprendizaje.

Promedio de NNJ usuarios de las TIC en los CER 

promovidos al grado siguiente
Registro SIMAT

Los NNJ se apropian de las herramientas, 

metodología y uso de las TIC y acceden y 

permanecen en el sistema educativo.

1. Mejorar la infraestructura tecnológica en los C.E.R.

Razón de CER dotados con TIC del total de CER 

dotados con TIC planeados al trimestre                          

Número de computadores portátiles entregado a 

cada CER

Número de computadores por CER: 

reporte de matrícula oficial en el 

SIMAT. Número de estudiantes por 

terminal: es la relación 4:1

Todos los equipos adquiridos cuentan 

con un manejo adecuado y/o se 

actualizan de acuerdo a las necesidades 

de los programas académicos.

2. Dotación tecnológica con mantenimiento

Número de visitas de Mantenimiento recibidas 

semestralmente Actas de informe de 

mantenimiento

Se establecen protocolos de verificación 

de las condiciones técnicas de los 

equipos para su adecuado 

funcionamiento.

3. Aumentar los niveles de uso y apropiación en el manejo 

de las TIC

Porcentaje de docentes urbanos y rurales 

capacitados en el uso y apropiación de las TIC.             

Porcentaje de estudiantes capacitados en uso de 

herramientas TIC, al igual que sobre el manejo de 

la plataforma de estudio.

Registros administrativos del 

Programa

Los docentes y estudiantes se capacitan y 

apropian los conocimientos en la 

metodología de enseñanza.

1.1. Gestionar la adquisición de fuentes de energía 

Fotovoltaica

Número de fuentes de energía fotovoltaica: 5

1.2. Gestionar la adquisición  de computadores portátiles
Número de terminales portátiles: Relación 4 

estudiantes:1 terminal portátil

1.3. Gestionar la adquisición de gabinetes para 

almacenamiento de los portátiles.

1.4. Gestionar la adquisición de pólizas de seguro Número de pólizas: 1

1.5. Gestionar la conectividad a internet (por 12 meses)

1.6. Realizar la supervisión

1.7. Suscripción de convenios Número de convenios: 2
Actas de suscripción de convenios 

firmadas.

Se suscribieron convenios con los 

programas Computadores para Educar y 

Bachillerato digital

2.1. Prestar el servicio de interconexión wifi, soporte y 

mantenimiento anual

Se establecen protocolos para la revisión 

periódica de la conexión de internet 

satelital.

2.2. Prestar soporte técnico, mantenimiento preventivo y 

correctivo, monitoreso y reportes.

Se establecen protocolos de verificación 

de las condiciones técnicas de los 

equipos para su adecuado 

funcionamiento.

3.1. Talleres sobre uso y apropiación dirijido a docentes y 

estudiantes

Porcentaje de docentes urbanos y rurales 

capacitados en el uso y apropiación de las TIC.             

Porcentaje de estudiantes capacitados en uso de 

herramientas TIC, al igual que sobre el manejo de 

la plataforma de estudio.

Se establecen medidas para garantizar la 

inscripción y certificación de docentes de 

las instituciones educativas.                             

Los estudiantes reciben la capacitación 

previa a su proceso académico; el 

programa desarrolla herramientas a los 

docentes y estudiantes generar procesos 

de evaluación periódicos.

DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PROGRAMA

Alineación Al Plan Nacional de Desarrollo

Matriz de indicadores para resultados

COMPONENTES 

(Productos y Servicios)

Plan Nacional de Desarrollo y Plan Plurianual de Inversiones 2018 – 2022, que adelanta el Gobierno Nacional, dentro del cual está previsto avanzar en el logro de una "Educación de calidad para un futuro con 

oportunidades para todos", línea contenida en el III Pacto por la Equidad: Política Social Moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados, concretamente en su programa Calidad, 

cobertura y fortalecimiento en la educación inicial, preescolar, básica y media.

 TIC como ambiente pedagógico pertinente para garantizar el acceso a la educación post primaria y media en la zona rural

ACTIVIDADES 

(Procesos)



11.  CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN 

ACTIVIDAD 

Año  

Ene Feb Marzo Abril Mayo Junio Julio Ago Sep Oct Nov Dic 

Diagnostico             

Identificación de la necesidad             
Visita a los 6 CER             
Localización e identificación de obras 

preliminares             
Diseño             

Cotización de servicio de conectividad y paneles 

solares             
Cotización de terminales (portátiles)             
Construcción documento de la propuesta de 

solución             
Socialización             

Presentación de la propuesta ante la entidad 

territorial             
Socialización propuesta a la comunidad             

Capacitación             
Formación sobre el uso y aprovechamiento de 

TIC aplicado al proceso educativo para docentes             
Acompañamiento presencial para el uso y 

aprovechamiento de TIC             
Implementación             

Preparación documentos de licitación             
Preparación de oferta por los oferentes             

Estudio y adjudicación del contrato             
Formalización del contrato             
Adquisición de 6 páneles solares             
Montaje e instalación de paneles solares             
Realizar instalaciones internas y conexión de 

equipos en el CER             
Adquisición de terminales (portátiles)             
Adquisición de gabinetes con espacio para 3 

computadores)             
Adquisición de pólizas de seguro             

Instalación del servicio de conectividad escolar             
Entrega de los equipos portátiles             
Conectividad a Internet y Wi Fi             
Pruebas y puesta en operación             

Mantenimiento             
Soporte técnico, monitoreo y reportes 

conectividad             
Mantenimiento preventivo y correctivo, 

monitoreo y reportes a las terminales             
Control al plan             

Interventoría y/o supervisión             

 

 



12. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 

 

Ley 1955 del 25 de Mayo de 2019. Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por 

Colombia, Pacto por la Equidad” 

 

Plan de Desarrollo Municipio de Segovia Unidos Construimos Futuro 2016-2019. 

Recuperado de: http://www.segovia-antioquia.gov.co/metas-objetivos-e-indicadores/plan-

de-desarrollo-municipal-unidos-construimos-futuro 

 

Implementación de tecnologías de la información y las comunicaciones en instituciones 

educativas. Departamento Nacional de Planeación. Recuperado de: 

https://proyectostipo.dnp.gov.co/index.php?o 

 

Ministerio de Educación Nacional de Colombia. Recuperado de: 

https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-340091.html 

 

Ossa Ossa, Gloria Liliana. (2016). Estudio técnico y financiero para la implementación de 

sistemas solares de alumbrado público en las zonas comunes de conjuntos residenciales 

(Trabajo de grado).   Universidad Tecnológica de Pereira, Facultad de Tecnologías, Escuela 

de Tecnologías. 

 

Objetivos del Desarrollo Sostenible. Recuperado de: https://onu.org.gt/objetivos-de-

desarrollo/ 

http://www.segovia-antioquia.gov.co/metas-objetivos-e-indicadores/plan-de-desarrollo-municipal-unidos-construimos-futuro
http://www.segovia-antioquia.gov.co/metas-objetivos-e-indicadores/plan-de-desarrollo-municipal-unidos-construimos-futuro
https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-340091.html
https://onu.org.gt/objetivos-de-desarrollo/
https://onu.org.gt/objetivos-de-desarrollo/

