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1. RESUMEN EJECUTIVO

Con el presente proyecto se pretende identificar soluciones que contribuyan a aumentar el
nivel de matricula de las mujeres a los programas académicos ofrecidos por la Institucion
Universitaria -1.U.-Pascual Bravo. Esto se llevara a cabo mediante el diagnostico de las causas
que originan la baja matricula de las mujeres en los programas académicos ofrecidos por la I.U.
Pascual Bravo y el disefio e implementacion de estrategias de promocién de los programas
académicos ofrecidos en la 1.U. Pascual Bravo en la poblacion del género femenino. Con la
implementacion de las soluciones mencionadas se espera aumentar la participacion de las

mujeres que acceden a la 1.U. Pascual Bravo para el 2024 en un cinco por ciento (5%).



2. MARCO TEORICO

2.1 Marco de Referencia

2.1.1 Componente legal.

La educacion es la base de una sociedad mas justa y equitativa, razon por la cual se ha
considerado que al garantizar el acceso a la misma se puede lograr el cierre de brechas sociales y

un mayor desarrollo econémico, reflejado en la disminucién de la pobreza.

El articulo 13 de la Carta Politica Colombiana establece la igualdad de todas las personas
frente a la ley, asi como la proteccidn de sus derechos, libertades y oportunidades sin ninguna

discriminacion.

De igual forma, la Constitucion Politica de 1991 en su articulo 67 consagro el derecho a la

educacion, sefialando que:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica,

y a los demaés bienes y valores de la cultura.

Ademas, constitucionalmente, se han consagrado derechos fundamentales como el respeto
a la dignidad humana, la igualdad y la no discriminacion, los cuales se garantizan a través de

su goce efectivo.

De acuerdo con lo planteado en el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 4, La

consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el



desarrollo sostenible. En el mismo sentido, se menciona también que se ha conseguido la
igualdad entre nifias y nifios en la educacion primaria en el mundo, pero pocos paises han

conseguido ese objetivo a todos los niveles educativos.

En el caso colombiano, de acuerdo a lo establecido en el inciso tercero del Articulo 67
de la Constitucién Politica vigente, la educacion serd obligatoria entre los cinco y los
quince afos de edad y que comprenderd como minimo, un afio de preescolar y nueve de
educacion bésica, razon por la cual, garantizar el acceso en igualdad de condiciones a la
educacion superior en todos los grupos poblacionales es una tarea compleja, ain mas,
cuando esto ni siquiera se logra para los grupos poblacionales tradicionalmente

diferenciados, es decir, masculino y femenino.

Con el fin de garantizar la equidad de género para las mujeres, el Gobierno Nacional

expidié el CONPES social 161 denominado Equidad de género para las mujeres (2013), en el

que menciona gue con el analisis de género en las politicas publicas se busca atender los

intereses de las mujeres, vinculados con la superacién de la desigualdad, el acceso al podery

a la eliminacion de las diversas formas de discriminacién y subordinacion, transformando y

empoderando su posicion en la sociedad (p. 8).

Lo anterior se sustenta en lo sefialado en el documento CONPES social 161 denominado

Equidad de género para las mujeres (2013), en el cual se menciona que es necesario dinamizar

y poner en funcionamiento herramientas, programas y procesos para fortalecer el enfoque

diferencial de derechos y adelantar acciones dirigidas a disminuir las barreras de permanencia

de las mujeres por razones de género en el sistema educativo colombiano.



2.1.2 Componente histdrico.

Como se ha manifestado previamente, el acceso de las mujeres a los programas académicos
de formacion superior ha sido limitado en Colombia, tanto con relacién a la cantidad de inscritas
como en las ramas del conocimiento a los que generalmente acceden, esto es traido a colacion
por Quintero (2013), quien, a su vez, en un articulo que es resultado del componente de
investigacion para la Universidad Nacional de Colombia del proyecto "Fortalecimiento de la
Equidad de Género en la Educacion Superior (Feges)" cita lo dicho por Arango y Quintero

(2013) asi:

Por un lado, la participacion de las mujeres en la matricula de educacion superior
paso del 23 % en 1965 al 36 % en 1975y al 49 % en 1985 (Valdés y Gomariz, 1993).
En 1990, las mujeres eran mas de la mitad de la poblacion universitaria y su
participacion tiende a mantenerse alrededor del 52 % en la actualidad. Si bien
superan cuantitativamente a los hombres en la matricula universitaria y han ido
diversificando sus estudios, su acceso a las distintas disciplinas y profesiones ain no

es equitativo (Arango y Quintero, 2013).

Lo anterior, evidencia que la problematica del bajo acceso de las mujeres a los programas
de educacion superior ha estado presente desde tiempo atras; sin embargo, no ha podido
superarse totalmente. En este mismo sentido, adicionalmente, Quintero (2016) retoma lo

argumentado por Arango y Quintero (2013), en los siguientes términos

A pesar de los cambios y avances en favor de las mujeres en los indicadores sociales, la

balanza sigue siendo desigual, inequitativa y discriminatoria en Colombia (Quintero y
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Pefia, 2011). Si bien la tasa de graduados de la educacion superior entre el 2001 y el
2010 es mayor en las mujeres (54,4 %) en comparacion con los hombres (45,6 %), esto
se presenta principalmente en las formaciones de tipo universitaria y de posgrados. No
obstante, en la formacion de tipo técnica y tecnoldgica se presenta una mayor tasa de

graduacion para los hombres (60 % y 51 %, respectivamente) (MEN, 2011).

Dicha afirmacion refleja que una de las causas del problema es la preferencia de los
programas académicos de educacién superior de acuerdo a los géneros de la poblacién estudiantil;
asi pues, se ha evidenciado que a pesar de que con el pasar de los afios, las mujeres han logrado
aumentar sus indices de acceso los programas de educacion superior, alin existen programas en
los cuales su participacion sigue siendo minoritaria. Con relacion a este punto, Quintero (2013),

usando afirmaciones de Arango y Quintero (2013) sefiala lo siguiente:

A pesar de que las mujeres cuentan con una mayor matricula, la discriminacién
derivada de la division sexual del trabajo persiste en términos de la eleccién de
carreras universitarias, o lo que en términos mas técnicos se conoce como la
segregacion horizontal (Zapata, 2010; Buquet et al., 2010). En un riguroso
estudio sobre la feminizacion de la educacion superior en Colombia (Correa,
2005) en el periodo 1984-2004, se demuestra como con el aumento paulatino del
acceso de las mujeres se han venido configurando carreras con mayor

concentracion masculina o femenina y otras con una distribucién mas mixta.
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2.2 Marco de Antecedentes

A nivel mundial y nacional, se ha evidenciado que el acceso de la mujer a la educacion, en
especial a la educacion superior, ha sido inferior en comparacion con la presencia masculina en
estos espacios, lo cual se debe a la presencia de obstaculos de diferente indole que han

dificultado la educacion superior femenina.

Segun Portafolio, el Foro Econémico Mundial (FEM) en su Informe sobre la Brecha Global
de Género 2018, hay baja representacion femenina en las areas relacionadas con la ciencia, la
tecnologia, la ingenieria y las matematicas. Lo anterior sin contar con que hay mucha disparidad
de género en actividades nuevas, como por ejemplo en Inteligencia Artificial.

En las ultimas décadas se han evidenciado avances en cuanto al acceso de las mujeres en la
educacidn superior, sin embargo, se ha detectado que siguen existiendo programas académicos
en los cuales las mujeres no han hecho presencia de manera relevante, por lo cual siguen siendo
una minoria.

Asi las cosas, se advierte que la problematica evidenciada no es propia de la I.U. Pascual
Bravo, ni solo de la actualidad sino que se refleja en diversas instituciones a nivel mundial y

nacional.

De acuerdo con lo expresado en el articulo ¢Por qué se requieren politicas de equidad de
género en la educacion superior?, la preocupacion por la problematica del acceso de las mujeres
a la educacion superior ha sido a nivel mundial, por lo cual, se han venido adelantando proyectos

con el fin de atacarla, asi las cosas se pueden revisar los siguientes proyectos recientes
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Entre el 2011 y el 2015 se ejecutaron 4 megaproyectos transnacionales, cuyo objetivo
central fue promover la igualdad y la equidad de género, asi como la adopcién de
medidas orientadas hacia una mayor equidad e inclusion social en la educacion

superior.

En total, participaron 45 Instituciones de Educacion Superior — IES-, de 26 paises: 18
de América Latina y el Caribe, 7 europeos y 1 del Africa 21. Se constata asi una
tendencia global impulsada por la cooperacion internacional, la cual ha hecho eco de
la militancia académica feminista, y ha posibilitado la ejecucion del proyecto
Medidas para la Inclusién Social y Equidad en Instituciones de Educacion Superior
en América Latina (Miseal) (2012-2014) y el proyecto Equality Fortalecimiento del
Liderazgo Femenino en las IES y la Sociedad (2011-2014), ambos con el apoyo
financiero del Programa ALFA 111 de la Unién Europea; el proyecto Igualdad de
Género en el Sistema de Educacion Superior de Egipto (2012-2015), financiado por
el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD); y el proyecto
Fortalecimiento de la Equidad de Género en la Educacion Superior (Feges) (2011-
2015), que contd con recursos de la Organizacion Neerlandesa para la Cooperacién

Internacional en Educacion Superior (Nuffic) de los Paises Bajos. (Fuentes, 2016)

Recientemente, en Colombia a nivel de las Instituciones de Educacion Superior, la
problematica de la disparidad de la presencia del género femenino en los programas académicos
también ha sido advertida por la Universidad Nacional. Dicha dificultad fue expresada en el
Boletin nimero 1 del Observatorio de Asuntos de Género Universidad Nacional de Colombia,

en el cual se indica
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La participacion de las mujeres en la Universidad Nacional estd muy por debajo de
las cifras nacionales, asi como de la tendencia internacional de mayor inclusion de
las mujeres en la matricula. El carécter sui generis del caso de la Universidad
Nacional, permitio plantear la necesidad de estudiar la poblacion aspirante a la
Universidad y la poblacion que logra su ingreso, comparar los perfiles y evaluar los
resultados del proceso de ingreso que efecttia la universidad por medio del examen

de admision, aspectos que se desarrollan a continuacion.

La Institucion Universitaria Pascual Bravo es un establecimiento pablico de educacion
superior, del orden municipal y con caracter académico de institucion universitaria en la que se
ofrecen actualmente programas profesionales y tecnoldgicos relacionados con las ramas de la
ingenieria, la produccion y el disefio. Dicha institucion ha prestado servicios educativos a lo
largo de 80 afios; sin embargo, a lo largo de su historia se ha detectado que los programas
académicos ofrecidos por ella, son demandados principalmente por el pablico masculino, es
decir, la presencia femenina en los mismos sigue siendo inferior en comparacién con la de los

hombres.

La menor demanda de las mujeres en estas dos sedes puede ser explicada por la oferta
académica, pues en ellas se hace mas hincapié en las areas de ingenierias y ciencias exactas,
carreras fuertemente masculinizadas producto de los ordenamientos de género caracteristicos de
las sociedades occidentalizadas. Estos ordenamientos estructuran los gustos y los intereses

profesionales, ubicando estas carreras como mas “aptas” para las “cualidades” masculinas

(Mingo, 2006).
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2.3 Marco Conceptual

La equidad de género se refiere a la basqueda de trato igualitario para hombres y mujeres
para lograr las mismas oportunidades de desarrollo, como, por ejemplo, oportunidades laborales e

independencia econdmica.

Con Educacién se hace mencion a la formacion que le brinda a las personas herramientas
para su desarrollo. La educacion fortalece la estructuracion del pensamiento y las habilidades

sociales
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3. JUSTIFICACION

3.1 Entorno del proyecto

La educacion es la base de una sociedad mas justa y equitativa, razon por la cual se ha
considerado que al garantizar el acceso a la misma se puede lograr el cierre de brechas sociales y

un mayor desarrollo econémico, reflejado en la disminucion de la pobreza.

De acuerdo con lo planeado en el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero 4, la consecucién
de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo
sostenible. En el mismo sentido, se menciona también que se ha conseguido la igualdad entre
nifias y nifios en la educacién primaria en el mundo, pero pocos paises han conseguido ese

objetivo a todos los niveles educativos.

Asi mismo, en el CONPES social 161 denominado Equidad de género para las mujeres, se
menciona que es necesario dinamizar y poner en funcionamiento herramientas, programas y
procesos para fortalecer el enfoque diferencial de derechos y adelantar acciones dirigidas a
disminuir las barreras de permanencia de las mujeres por razones de género en el sistema

educativo colombiano.

A pesar de lo anterior, histéricamente se ha evidenciado a nivel mundial y nacional que el
acceso de la mujer a la educacién, en especial a la educacion superior, ha sido inferior en
comparacion con la presencia masculina en estos espacios, lo cual se debe a la presencia de

obstaculos de diferente indole que han dificultado la educacion superior femenina.
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En las ultimas décadas se han evidenciado avances en cuanto al acceso de las mujeres en la
educacidn superior, sin embargo, se ha detectado que siguen existiendo programas académicos
en los cuales las mujeres no han hecho presencia de manera relevante, por lo cual siguen siendo

una minoria.

La Secretaria de la Mujer del Municipio de Medellin, tiene las siguientes estadisticas que

dan muestra de la situacién de la mujer en cuanto a empleo y educacion:

La brecha de ingreso mensual promedio entre mujeres y hombres es del 16%, es decir, el

salario promedio de las mujeres es el 84% de los hombres ocupados. (MCV, 2017)

e Latasa de desempleo en mujeres en el afio 2017 es del 11,9%, superior a la de los
hombres que fue de 8,5%. (Gran encuesta integrada DANE, 2017)

e EI 38% de las personas matriculadas en doctorado son mujeres y el 46% en maestria.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2017)

e El 34% de mujeres matriculadas en carreras STEM (Science, Technology, Engineering

and Mathematics). De un total de 55.077 matriculas, 18.742 son mujeres y 36.335 son

hombres. (Sapiencia, 2016)

3.2 Andlisis de la Situacion Actual

Con el fin de mejorar los niveles de matricula de las mujeres en los programas académicos
ofrecidos por la I.U. Pascual Bravo se pretende proponer estrategias de promocion enfocadas en
la poblacion femenina de Medellin, con el fin de dar a conocer la oferta educativa de la 1.U.
Pascual Bravo. Adicionalmente, se busca promover politicas con las que se impulse la

participacién de las mujeres como estudiantes de la institucion.
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En consecuencia, este trabajo considera pertinente estudiar las razones que explican el bajo
ingreso de las mujeres en los programas ofrecidos en la Institucion Universitaria Pascual Bravo
y en este contexto resulta fundamental determinar cuéles son los factores econémicos, sociales,
politicos y culturales que inciden en el acceso y la permanencia de las mujeres en los programas
académicos ofrecidos en la Institucion Universitaria Pascual Bravo con el propdsito de disefiar
estrategias enfocadas en la promocion de los programas académicos ofrecidos en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo en la poblacion del género femenino y para incentivar el interés de

dichos programas en tal poblacion.
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4. ANALISIS DE PROBLEMAS

4.1 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema

La Institucion Universitaria Pascual Bravo es un establecimiento publico de educacion
superior, del orden municipal y con carécter académico de institucion universitaria en la que se
ofrecen actualmente programas tecnoldgicos y profesionales relacionados con las ramas de la

ingenieria, la produccion y el disefio.

Dicha institucion ha prestado servicios educativos a lo largo de 80 afios, sin embargo, a lo
largo de su existencia, se ha detectado que los programas académicos ofrecidos por ella, son
demandados principalmente por el publico masculino; es decir, la presencia femenina en los

mismos sigue siendo inferior en comparacion con la de los hombres.

Historicamente, en la Institucidon Universitaria Pascual Bravo, ha existido un bajo porcentaje
de estudiantes del género femenino matriculadas, lo que a su vez conlleva a que exista un bajo
nivel de egresadas de sus programas. Como consecuencia de lo anterior, se evidencian
dificultades en cuanto a la inclusion y la paridad que se debe reflejar en cuanto a la
proporcionalidad de la presencia de hombres y mujeres en el &mbito educativo, lo cual, a su vez,

evidencia la existencia de brechas de género que deben ser minimizadas.
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Tabla 1.
Porcentaje de mujeres matriculadas en la 1.U. Pascual Bravo

Afo % de Mujeres matriculadas en los programas académicos de la I.U.
Pascual Bravo

2010 16.00
2011 18.20
2012 19.40
2013 18.00
2014 No disponible
2015 13.83
2016 15.60
2017 15.00
2018 No disponible
2019 19.30

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de los informes de Balance social Pascual Bravo

Existen muchas razones de peso para promover la educacién superior paritaria, sin embargo,
vale la pena destacar lo dicho por Fuentes (2016) en el articulo ¢Por qué se requieren politicas de
equidad de género en la educacion superior?, en el cual se retoma esta idea atada al quehacer de

las Instituciones de Educacion Superior (IES)

Si las IES buscan darle sentido a su “mision social”, y, por tanto, a la formacion de

jovenes que puedan ser ciudadanos y ciudadanas del mundo, es necesaria la formulacion
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de politicas inclusivas con énfasis en género, asi como su institucionalizacion, y, sobre
todo, su apropiacion por parte de las comunidades cientificas, académicas y
organizacionales que conforman la Universidad. Existen tres tipos de razones que asi lo

justifican:

e Las mayores desventajas de las mujeres en la educacion superior y en la ciencia.
e Laexistencia de normas internacionales y nacionales.

e Latendencia global en favor de la equidad de género en la educacion terciaria.

4.2 Problema Central

De acuerdo con el Sistema de Informacion y Control Académico Administrativo
Universitario (SICAU), consultado el 27 de marzo de 2019, para el primer semestre académico
del afio 2019, la Institucion Universitaria Pascual Bravo tuvo 6.777 estudiantes matriculados en
sus programas académicos, de los cuales 5.469 fueron hombres y 1.308 mujeres, lo cual se
traduce a que solo el 19,30 % de los estudiantes de la Institucion para dicho periodo fueron

mujeres.

De acuerdo a lo mencionado, se evidencia que en la Institucién existe un problema de baja
matricula de la poblacion del género femenino, asi pues, existe disparidad entre los estudiantes
segun su género, lo que a su vez conlleva a que exista un bajo nivel de egresadas de sus
programas. A pesar de lo anteriormente mencionado, hasta ahora no se evidencia la existencia de

proyectos ni programas que pretendan atacar dicha problematica en la institucion.



21

4.3 Magnitud actual del problema — Indicadores de linea base

En el presente, la Institucion Universitaria Pascual Bravo cuenta con 6.777 estudiantes
matriculados en sus programas académicos, de los cuales 5.469 son hombres y 1.308 mujeres
(Fuente: SICAU, consultado el 27 de marzo de 2019). Por lo cual, tan solo el 19,30% del
estudiantado es del género femenino, mientras el 80,69% son hombres. Asi las cosas, con la
puesta en marcha de las estrategias resultantes se espera incrementar el porcentaje de estudiantes
de género femenino en un 5% en el mediano plazo (5 afios), es decir que para finales del afio
2023 se espera que el porcentaje de mujeres matriculadas en la Institucidn sea aproximadamente

el 24% del total de estudiantes matriculados.

4.4 Causas que generan el problema

Se han detectado varias causas que generan la problematica que se pretende atacar entre ellas
algunas de tipo social, econémico, e incluso, institucional. Algunas de las mas relevantes
resultan ser el bajo interés por parte de las mujeres en los programas relacionados con la ciencia
y la tecnologia, lo cual coincide con los programas académicos ofrecidos por la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, asi mismo, la carencia de estrategias que promuevan los programas
de la Institucion especificamente en esta poblacidn, la inexistencia de politicas que promuevan la
equidad de género en el &mbito académico, la ausencia de programas de promocién
diferenciados para el género femenino y la inexistencia de campafias de sensibilizacion sobre la

igualdad de género en los programas de articulacion con la media técnica.
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4.4.1 Causas directas.

e Carencia de estrategias que promuevan los programas de la Institucion Universitaria
Pascual Bravo en la poblacion de género femenino
e Carencia de programas de apoyo econémico dirigidos a mujeres para que ingresen a los

programas académicos ofrecidos por la 1.U. Pascual Bravo

4.4.2 Causas indirectas.

e Inexistencia de politicas que promuevan la equidad de género en los programas
académicos ofrecidos en la I.U. Pascual Bravo
e Falta de interés del género femenino en areas de formacion relacionadas con la ciencia 'y

la tecnologia

4.5 Efectos generados por el problema

Los efectos derivados de los bajos niveles de matricula de poblacién del género femenino a
programas académicos ofrecidos en la Institucion Universitaria Pascual Bravo, son varios, entre
ellos, el bajo porcentaje de egresadas de la institucion, la desigualdad en las oportunidades de
acceso al mercado laboral, el aumento de la disparidad en el mismo ambito y el aumento de la

desocupacion femenina.

45.1 Efectos directos.

e Bajos niveles de acceso a los programas académicos de la 1.U. Pascual Bravo de

poblacién femenina
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e Bajo porcentaje de mujeres egresadas de los programas académicos de la I.U. Pascual

Bravo

e Baja equidad de género en el acceso al mercado laboral

45.2 Efectos indirectos.

e Reduccidon de oportunidades de desarrollo profesional y personal

e Incremento de la desocupacién femenina

4.6 Diagrama de Arbol de Problemas

Figura 1.

Arbol de problemas del proyecto

Efectos
indirectos

Efectos
indirectos

Problema
central

Causas
directas

Causas
indirectas

Reduccion de oportunidades de desarrollo profesional y Incremento de la desocupacién femenina

personal
Bajos niveles de acceso a los Bajo porcentaje de mujeres egresadas de . . .
- - Baja equidad de género en el acceso
programas académicos de la 1U los programas académicos de la IU
I . al mercado laboral
Pascual Bravo de poblacion femenina Pascual Bravo

* * *

Bajos niveles de cobertura en educacidn superior de la poblacién femenina del Municipio de Medellin.

* %

Carencia de programas de apoyo econémico dirigidos a
mujeres para que ingresen a los programas académicos
ofrecidos por la 1U Pascual Bravo

* *

Inexistencia de politicas que promuevan la equidad de
género en los programas académicos ofrecidos en la 1U
Pascual Bravo

Carencia de estrategias que promuevan los programas de la
1U Pascual Bravo en la poblacion del género femenino

Falta de interés del género femenino en areas de
formacion relacionadas con la ciencia y la tecnologia

Fuente: Elaboracion propia
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5. ANALISIS DE INVOLUCRADOS

5.1 Contextualizacion del analisis a realizar

La Institucion Universitaria Pascual Bravo es un establecimiento publico de educacion
superior, del orden municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, y con caracter académico de institucion universitaria. Asi mismo tiene como
razon de ser la prestacion del servicio publico de Educacion Superior, la extension e
investigacion, en busqueda de la excelencia académica que tiene como eje fundamental la
extension para la ejecucion de proyectos y servicios que se encuentren articulados en el marco de

la Educacion Superior.

Como se ha mostrado, actualmente, la mayor parte de sus estudiantes son hombres, por lo
cual, se considera importante generar estrategias que impulsen el ingreso y la permanencia de las

mujeres a los programas académicos que alli se ofrecen.

La administracion del municipio de Medellin tiene contemplado dentro del Plan de desarrollo
vigente metas relacionadas con la calidad educativa y el acceso a la educacion superior, para lo
cual cuenta con la Agencia de Educacion Superior de Medellin SAPIENCIA. A pesar de ello, no
se ha identificado la existencia de programas que pretendan mejorar el acceso a la educacion
superior por parte de las mujeres medellinenses, y menos que estén orientados a fortalecer su
participacién en programas académicos relacionados con la ciencia y la tecnologia por medio de

dicha agencia.

Pero por otra parte, la Alcaldia de Medellin tiene la Secretaria de la Mujer, la cual presenta

estrategias para liderar el derecho de la educacion incluyente para las mujeres en el



cumplimiento de la Politica Publica de las Mujeres Urbanas y Rurales de Medellin y en

cumplimiento de uno de los objetivos de Beijing.

Por lo anterior, se considera relevante lograr la articulacién de los actores involucrados con el

fin de lograr la ejecucion del proyecto. Para ello, se requiere de financiacion por parte del

Municipio de Medellin, la Agencia de Educacion Superior de Medellin SAPIENCIA y la

Institucion Universitaria Pascual Bravo; asi mismo, la participacion activa de esta Institucion y

de la poblacion femenina, quienes podran ser beneficiarios del proyecto.

5.2 Matriz de Analisis de Involucrados

Tabla 2.

Matriz de involucrados del proyecto

INVOLUCRADOS

PROBLEMATICA

INTERES

RECURSOS

I.U. Pascual Bravo

Bajo ingreso de la
poblacion del
género femenino a
los programas
académicos
ofrecidos

Aumentar el nivel
de ingreso de la
poblacion del
género femenino a
los programas
ofrecidos

Municipio de
Medellin

Baja cobertura en la
educacion superior
para la poblacion
del género femenino

Entidad que prioriza
dentro de su Plan de
Desarrollo metas
relacionadas con el
fortalecimiento de la
calidad educativa y
el acceso a la
educacion superior

Politica Pablica de
equidad de género

Poblacion Femenina
de Medellin

Bajo interés en el
acceso a la
educacion superior

Grupo social que se
beneficiara con la
ejecucion del
proyecto

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 3.

Matriz de involucrados del proyecto de intervencion

ACTOR

EXPECTATIVA

FUERZA

RESULTANTE

POSICION
POTENCIAL

|.U. Pascual
Bravo

Establecimiento
publico donde se
pretende realizar el
proyecto el cual
tiene como objeto la
prestacion del
servicio publico de
educacion superior,
Asi mismo tiene
como razén de ser la
extension e
investigacion, en
busqueda de la
excelencia
académica que tiene
como eje
fundamental la
extension para la
ejecucion de
proyectos y servicios
que se encuentren
articulados en el
marco de la
Educacion Superior.

Adeptos

Asistencia técnica
y ~ -
acompafiamiento
al proyecto

Cooperante -
Beneficiario

Municipio
de Medellin

Administracion
municipal que tiene
dentro de su Plan de
Desarrollo metas
relacionadas con el
fortalecimiento de la
calidad educativa y
el acceso a la
educacion superior

Adeptos

Cofinanciador del
proyecto

Cooperante

Poblacion
Femenina
de Medellin

Grupo social que se
beneficiara con la
ejecucion del
proyecto

Adeptos

Participacion
activa en las
actividades del
Proyecto.

Beneficiarias

Fuentes: Elaboracion propia
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5.3 Poblacién Afectada

La poblacién afectada por los bajos niveles de acceso y permanencia mujeres a programas
académicos ofrecidos en la Institucion Universitaria Pascual Bravo son las mujeres del
Municipio de Medellin, en edades comprendidas entre los 15 y 29 afios cuya cantidad asciende

aproximadamente a 271.601 (Fuente: Base de datos Sisben 2019)

5.4 Poblacién Objetivo

La poblacion identificada como objetivo para el proyecto coincide con la poblacién afectada.
Las mujeres cuyas edades oscilan en los rangos de edad limitados seran también las beneficiadas

con la intervencion.
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6. ANALISIS DE SOLUCIONES

6.1 Descripcion de la iniciativa

Con la ejecucion del presente proyecto se busca aumentar los niveles de ingreso de la
poblacion del género femenino a los programas académicos ofrecidos en la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, se tiene identificada como poblacion objetivo las mujeres del

Municipio de Medellin, en edades comprendidas entre los 15 y 29 afios de edad.

Para lograr esto, se requiere plantear estrategias de promocion de los programas de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo en la poblacion de género femenino, para lo cual es
necesario proponer politicas que promuevan la equidad de género en los programas académicos
ofrecidos en la Institucién, proponer programas de promocion diferenciados para el género

femenino y estructuracion de incentivos dirigidos a mujeres de Medellin.

Con la ejecucion de las actividades anteriormente descritas, se pretende lograr el aumento de
la participacion de las mujeres en los programas académicos ofrecidos en la 1.U. Pascual Bravo;
ademas, a largo plazo se espera alcanzar un incremento del porcentaje de egresadas del género
femenino de los programas ofrecidos en la Institucion; por otra parte, mejorar los indices de
ocupacion femenina en empleos calificados en sectores de la economia relacionados con la

ciencia y la tecnologia.

6.2 Localizacién

La iniciativa busca implementarse en la Institucién Universitaria Pascual Bravo, ubicada en

la comuna 7, Barrio Robledo de la ciudad de Medellin.



Figura 2.
Ubicacion y localizacion especifica 1.U. Pascual Bravo
h 4 &
Q @ Calle 75 5
(%]
415 Institucién Torrg
I Universitaria ITM
Dﬂﬂﬂ 75
g
ITM Rabledo Cafeteria Institucién i
Q Universitaria Pascual... 5 N
S &
o
A% .
yd Universidad Intituto Te
D::.“Q' Facultad de Ciencias Pascual Bravo Metropoli
Agrarias Universidad.. Q cate
Universidad De@ Q Trang, Institucion
Antioquia Ciudadela... Sregy Universitaria
. . P | Brav
Q Universidad ascual bravo
i De Antioquia
cultad de Ciencias
Arirariae de la Sede Robledo

Fuente: Elaboracion propia a partir de Google maps

Figura 3.
Mapa 1.U. Pascual Bravo

Fuente: http://www.pascualbravo.edu.co/index.php/lainstitucion/campusrobledo
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El proyecto seré desarrollado en la region occidente de Colombia, especificamente en el

Departamento de Antioquia, ver detalle a continuacion:

Tabla 4.

Lugar de ejecucion del Proyecto

Regién Departamento | Municipio | Centro | Localizacion especifica
Poblado
Occidente | Antioquia Medellin | Barrio Comuna 7, Calle 73 # 73A-226.
Robledo | Coordenadas: 6°1628"N
75°35'13"0.

Fuente: Elaboracion propia

6.3 Aporte a la politica publica

Tabla 5.

Aportes a la politica publica

Objetivos de desarrollo sostenible Plan de desarrollo nacional 2019 — 2022 “Pacto
por Colombia, pacto por la equidad”

# Objetivo

de )

desarrollo | Programa Linea Componente | Proyecto

sostenible estratégica

a impactar

5. Igualdad | Lograr la igualdad entre | 14. Pacto Empoderami | Implementaremos

de género | los géneros 'y por la ento un sistema de

empoderar a todas las equidad de econémico, alertas sobre casos
mujeres y las nifias las mujeres | politico y de desercion
social de las | asociados al
mujeres para | géneroy
promover la | fomentaremos la
garantia diversificacion
plena de sus | ocupacional y
derechos profesional de las
mujeres
4. Garantizar una 1. Pacto por | Educacion Implementaremos
Educacion | educacion inclusiva, la equidad la gratuidad
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de calidad

equitativa y de calidad y
promover

oportunidades de
aprendizaje durante
toda la vida para todos

de calidad

gradual en
educacion
superior publica,
garantizando la
permanenciay la
graduacion de
estudiantes de
bajos recursos.

Plan de desarrollo departamental

Plan de desarrollo municipal “Medellin cuenta

“Antioquia piensa en grande” con vos”
Linea
] estratégica
Linea Compo Proyecto Componente Proyecto
estratégica | nente
3 Equidad | Protecciony | Un nuevo Por el suefio | Implementacion y
y garantia de modelo de de ciudad de | seguimiento de la
movilid | Derechos de | equidad laiinfanciay | Politica Pdblica
ad los nifios, social adolescencia | de Infancia 'y
social nifas, Adolescencia
adolescentes
y jovenes
Un nuevo Empoderami | Promocién de los
modelo de entoy derechos de las
equidad transversaliza | mujeres, las
social -cion de la jovenes y las
equidad de nifias
género
Un nuevo Empoderami | Acciones
modelo de entoy afirmativas en el
equidad transversaliza | sistema educativo
social -cion de la para las mujeres y
equidad de las nifas
género
Educacion Promocion Educacion
con calidad | de las complementaria
para el capacidades | parael
desarrolloy |y talentos de | fortalecimiento de
la los las capacidades
competitivid | ciudadanos humanas

ad
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Medellin
gestiona su
oferta
educativa

Fortalecer el
sistema de
educacion
técnicay
superior

Apoyo para el
acceso a la
educacion
superior

Plan de desarrollo institucional 1.U.
Pascual Bravo 2019-2022 “La
transformacion continua”

Linea

estrategi

ca Component | Proyecto

e

4. 4.1 4.1.3

Sistema | bienestar en

de lau Programa

bienestar de N

para la acompafia

felicidad miento
para la
permanenc
layla
graduacion
estudiantil
con
equidad e
inclusion

Fuente: Elaboracion propia
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7. ANALISIS DEL MERCADO

En la actualidad la mayor parte de la poblacion que ingresa a los programas académicos de la
Institucion Universitaria Pascual Bravo pertenece al género femenino. Con fecha del 27 de
marzo de 2019 se identifico que hay una poblacion matriculada correspondiente a 5.469
Hombres y 1.308 Mujeres (Fuente: SICAU), lo cual se traduce a que s6lo el 19,30 % de los

estudiantes de la Institucion son mujeres.

Como consecuencia de lo anterior, se evidencia que en la Institucion existe un problema de
desigualdad de acceso de la poblacion del género femenino, asi pues, existe disparidad entre los

estudiantes segun su género.

7.1 Objetivo General

Contribuir al aumento de los indices de cobertura en educacion superior en la poblacion

femenina del Municipio de Medellin.

Con el objetivo general se busca mejorar la presencia de poblacion del género femenino en
los programas académicos de educacion superior, lo cual menguaria el problema detectado v,

ademas, incidiria en lograr la reduccion de las brechas de género.

7.2 Objetivo Especifico

Incrementar en un cinco por ciento (5%) el porcentaje del nivel de ingreso de las mujeres a
los programas académicos ofrecidos por la I.U. Pascual Bravo, a través de la implementacion de
programas de promocion de la oferta educativa y de la estructuracion de incentivos dirigidos a

mujeres de Medellin en los proximos 4 afos.



7.3 Diagrama del arbol de Soluciones

Figura 4.

Arbol de soluciones del proyecto

Fines

Fines

Objetivo
General

Objetivos
especificos

Medios
(actividades)

Incremento de oportunidades de
desarrollo profesional y personal para
la poblacion del género femenino

@

Aumentar los niveles de acceso a los
programas académicos de la I.U.
Pascual Bravo de poblacién femenina

@«

Disminucion de la disparidad en el
mercado laboral

@

Aumentar el porcentaje de egresadas
del género femenino de los programas
académicos ofrecidos por la I.U.
Pascual Bravo

@
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Aumentar los indices de ocupacién
femenina en empleos calificados en
sectores de ciencia y tecnologia

@

Disminuir las barreras de acceso al
mercado laboral y empleos
calificados por parte de la poblacion
del género femenino

@«

Contribuir al aumento de los indices de cobertura en educacion superior en la poblacion femenina del Municipio

de Medellin

@

Incrementar en un cinco por ciento (5%) el porcentaje del nivel de ingreso de las mujeres a los programas académicos
ofrecidos por la I.U. Pascual Bravo, a través de la implementacion de estrategias de promocién de dichos programas y de la
estructuracion de incentivos dirigidos a mujeres de Medellin en los préximos 4 afios.

*

Implementar estategias de promocién de los programas
académicos ofrecidos por la I.U. Pascual Bravo en la
poblacién del género femenino

Fuente: Elaboracion propia

*

Implementar programas de apoyo econdémico dirigidos
a mujeres para que ingresen a los programas
académicos ofrecidos en la 1.U. Pascual Bravo



8. MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS
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En la presente matriz se incluyen los principales riesgos asociados con la ejecucion del

proyecto y se mencionan las medidas de mitigacion que pueden ser implementadas con el fin de

prevenir su ocurrencia.

Tabla 6.
Matriz de riesgo del proyecto
Descripcion del - Medidas de
P Probabilidad | Impacto Efecto N
Riesgo mitigacion
- Retraso en el Gestionar alianzas
Deficientes recursos .
cronograma del proponer acciones
por parte de los
proyecto, con entes que
actores para llevar a Mayor Mayor -
. dificultando el logro | tengan a su cargo
cabo el disefio de las
. del resultado velar por la
estrategias propuestas iy :
esperado Educacion Superior
Retraso en el
I cronograma de
Incumplimientos por ) - L
ejecucion del Activacion de las
parte de las personas 0
proyecto, polizas de
contratadas para la Moderado Mayor o . .
. dificultando la incumplimiento a
formulacion del )
entrega del los contratistas.
documento
documento
propuesto
Fallas en la
o . Se debe hacer una
Diagnostico formulacion de las
. . adecuada
inadecuado sobre las nuevas estrategias | ., ... ..
: . o identificacion de las
estrategias existentes para la promocién - s
- condiciones técnicas
para la promocion de Moderado Moderado de programas
. a tener en cuenta
programas de académicos de la o
2 para la realizacion
formacion de la I.U. I.U. Pascual Bravo, L
del diagnostico
Pascual Bravo con enfoque de :
. requerido.
género
Atencion en la
implementacion de
estrategias enfocadas Realizar una buena
o Retrasos en el -
en la promocion de planeacién del
rogramas cronograma de la royecto y detectar
prog Raro Menor ejecucion del proy Y

académicos de la I.U.
Pascual Bravo en la
poblacién de género

femenino que
resulten

proyecto (disefiar
otras estrategias)

oportunamente los
resultados
esperados.
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improcedentes

Inadecuado Sistema
de Monitoreo,
Seguimiento, Control
y Evaluacién a los
componentes del
proyecto

Moderado

Moderado

Las actividades del
proyecto no
cumplen las

condiciones técnicas
establecidas
relacionadas con el
SMSCE

Solicitar informes
periodicos y llevar a
cabo
acompariamientos
que permitan estar
atentos a la
ejecucion del
proyecto

Fuente: Elaboracion propia




9. COSTOS DE LA ALTERNATIVA

9.1 Estructura de Desglose de Trabajo

A continuacion, se presentan las actividades que se realizaran para alcanzar los objetivos del

proyecto, con su respectiva cuantificacion y valoracién, obteniendo con esta el valor total del

proyecto, el cual asciende a la suma de $263.120.000.

Tabla 7.
Estructura de desglose de trabajo (EDT) del proyecto de intervencion
OBJETIVO | OBJETIVO VALOR VALOR
GENERAL |ESPECIFICOS PRODUCTO ACTIVIDADES INSUMO |CANTIDAD|UNIDAD UNIDAD TOTAL
Maro de obra 1 un | $3.200.000]  $12.800.000
calificada
1.Realizar diagndstico de
la situacion actual Mano de obra 5 un $900.000 $18.000.000
mediante la aplicacion de | no calificada ' R
encuestas y entrevistas [aneporte 6 un $150.000] __$ 3.600.000
Materiales 6 un $300.000 $ 7.200.000
Otros gastos $2.160.000
2.Diseffar documento Ma"‘lj_rﬁdegbra 4 un | $3.200.000]  $25.600.000
Incrementar en que contenga estrategias caliicada
un cinco por de promociony aceeso |\ - iojes 4 un $500.000  $4.000.000
ciento (5%) el enfocado en las mujeres ' R
porcentaje del del municipio de Medellin Otros gastos $800.000
nivel de ingreso
dlisla;rg]:::;e;: Estrategias de [ 3 Diseflar plande Mir:l’.rﬁdcz(;’:m 3 un | $3.200000]  $19.200.000
Contribuiral | = ° o | promociény mercadeo de,b§
aumento de los| offecidos bor la | 2650 @ los | Programas académicos )
indices de by Pascrilal programas ofrecidos por la IlU ~ |Materiales 3 un $500.000 $3.000.000
cobertura en . | académicos | Pascual Bravo enfocado
educacion Bravt;,eaI;raves ofrecidos por la| €n el publico femenino |Otros gastos $600.000
superiorenla | . - 1U Pascual —
poblacign | MPlementacion o el A'E'se”arrff:’g?mas de Mir;?.rﬁdczgfra 4 un | $3.200000]  $25.600.000
femenina del de estrategias de poblacion del : ecas e .ca as en :

Municioio d promocion de X mujeres bachilleres como| Materiales 4 un $500.000 $4.000.000
unnmpp ¢ dichos gerero beneficiarias Otros gastos $800.000
Medellin femenino

programas y de 5. Disefiar programas de Mano de ob
i ano de obra
la estructuracion apoyo de sostenimiento : 4 un | $3.200.000]  $38.400.000
de incentivos L . calificada
L que faciliten el ingreso de
dirigidos a las mujeres en los
mujeres de Materiales 4 un $500.000 $6.000.000
Medellin en | programas de la U
ecefinen os Pascual Bravo Otros gastos $1.200.000
proximos 4 afios.
6. Socializar las Mir;cl)mdct;g:ra 1 un | $2.500.000]  $ 10.000.000
emteg'ii%’a P e [ Materials 1 un $800.000] __$3.200.000
Otros gastos $ 640.000
7. Implementar las Mi':l’_rﬁdc‘;g:'a 4 un | $2.500.000]  $40.000.000
estrategias y programas |y eriales 4 un $600.000] __$9.600.000
de promocion disefiadas Otros gastos $1.920.000
8. Realizar actividades de Mi’;‘l’iﬁ‘izc‘i’:ra 2 un | $2500.000]  $20.000.000
ificacio |
verficacion y control 1= iales 2 un $600.000] _$ 4.800.000
TOTAL PROYECTO| $263.120.000

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 8.

10. MATRIZ DE MARCO LOGICO

Matriz de marco logico del proyecto de intervencién
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: . Medios de
Resumen narrativo Indicadores e s Supuestos
verificacion
Aumento de
- mujeres
Contribuir al aumento nuj
oo matriculadas en
de los indices de
carreras STEM . .
cobertura en . Ejecucion de los
y (Science, Informes de
. educacion -~ recursos
Fin ) Technology, seguimiento del .
superior en la . : . destinados al
S . Engineering and Plan Nacional .
poblacion femenina : sector educativo.
. Mathematics). de Desarrollo
del Municipio de
’ Actualmente el
Medellin .
porcentaje es del 34
%
Implementar
estrategias que .
Hateglas g Interés de las
permitan aumentar el Aumento de la .
: . L mujeres en
porcentaje de nivel de | participacion de las
- . X Informes de acceder a los
Propdsito matricula de las mujeres que -
. gestion programas
mujeres a los accedenala lU .
. académicos
programas académicos | Pascual Bravo para .
: 0 ofrecidos por la
ofrecidos por la IU el 2024 en un 5%
IU Pascual Bravo
Pascual Bravo
Actas, informes
Implementar
. de avance del
estrategias de
C . personal El proyecto se
promocion y acceso a Estrategias . .
. contratado y ejecuta segun los
los programas implementadas para ;
Componentes - . s reportes de tiempos, costos y
académicos ofrecidos | promocién y acceso .
. seguimiento alcances
por la IU Pascual de mujeres )
. por parte de la establecidos
Bravo en la poblacion :
. ; entidad
del género femenino .
ejecutora.
Realizar diagndstico Actas, informes . -
ar diag ’ Disponibilidad de
de la situacion actual P de avance del
. o Diagnostico recursos,
mediante la aplicacion . personal o,
realizado contratacion de
. de encuestas y contratado y .
Actividades profesionales

entrevistas

Disefiar documento
que contenga
estrategias de

Documento disefiado

reportes de
seguimiento
por parte de la
entidad

idoneos, debida
ejecucion
contractual




promocion y acceso ejecutora.
enfocado en las
mujeres del municipio
de Medellin

Disefar plan de
mercadeo de los
programas académicos Documento
ofrecidos por la I.U. disefiado
Pascual Bravo
enfocado en el pablico
femenino
Disefar programas de

Documento

becas enfocadas en -

: . disefiado
mujeres bachilleres
como beneficiarias
Disefiar programas de
apoyo de
sostenimiento que Documento
faciliten el ingreso de disefiado

las mujeres en los
programas de la I.U.
Pascual Bravo
Socializar las
estrategias y

Estrategias

- socializadas
programas disefiados
Implementar las
estrategias y Estrategias
programas de implementadas

promocion disefiadas
Realizar actividades
de verificacion y
control

% del proyecto
ejecutado

Fuente: Elaboracion propia
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11. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

11.1 Identificacion y definicion
Mediante la implementacion de este proyecto se pretende aumentar el porcentaje de

matriculas de estudiantes del género femenino a la Institucién Universitaria Pascual Bravo, lo
que conlleva a que por pago de dichas matriculas se tengan mayores ingresos a la institucion,
ademas si aumenta el porcentaje de graduadas, la tasa de desempleo femenino tiende a disminuir.
Adicional a lo anterior, con la implementacion se generan nuevos empleos por el tiempo que
dura el proyecto.
11.2 Cuantificacion de beneficios

A continuacion se presenta un analisis de los beneficios que se obtienen del proyecto.

Tabla 9.
Analisis de Beneficios del proyecto de Intervencion

PROGRAMACION DE BENEFICIOS
BENEFICIO UNIDAD DE MEDIDA
ANO 1 AND 2 A PARTIR DEL ANO 3
CANT| PRECIO TOTAL |CANT| PRECIO TOTAL [CANT| PRECIO TOTAL
$22.460.850) $22.469.850
Ervol " $12.630.210 $12630.210
nplecs generadas

durantela secucion dd Mes n | BBTRI0| o3 5q1 gpg| 12 | PIBTRIO| o3 5o g8

proyecto.

$22.460850 $22.468.850 $2350B38 | $
Costo derratriculas
estudiantiles de mujeres
queaccederdn a los
prograres ofrecidaos enla Estudiantes 4066 | $ 2484348 $10.101855.838
U Pascual Bravo coro
rssultado dela
intervencidn
Tolles $31591 808 $ 31591808 $10.101 855.838

Periodo Valor Nota 1: La cantidad de mujeres matriculadas a los programas académicos
Afio 1 $ 31.591.808 ofertados por la IU Pascual Bravo se calculd en consideracidn con el nimero total
Afio 2 $ 51.591.808 de estudiantes matriculados actualmente y el indicador de seguimiento esperado
A partir del afio 3 $ 10.101.855.838 {Para 2022, aumentar la participacién de las mujeres que acceden a la IU Pascual
TOTAL $ 10.165.039.453 Bravo para alcanzar el 30% de la poblacidn)

Nota 2: El valor de la matricula se calculé de acuerdo al calculo de la matricula

para programas profesionales (tres (3) SMMLY por semestre}

Fuente: Elaboracion propia



12. CRONOGRAMA DE EJECUCION

A continuacion se presenta el cronograma de las actividades que se llevaran a cabo para

41

obtener el producto final del proyecto, el cual esta representado por semanas y tiene una duracion

total de 5 meses.

Tabla 10.

Cronograma de ejecucion del proyecto de intervencion

Nombre del Proyecto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
FOMENTO DEL INGRESO DE MUJERES APROGRAMAS | la|m|< oo lelolo IS 2ISB]S 5228
ACADEMICOS OFRECIDOS EN LA I.U. PASCUAL BRAVO |Z[g|g|es|s|g|g|S(s|g|s|S(g|e|s|s(g|e| gl
C|C|c|C(Cc|T|C| T C|CC|C(C|C(C|C|T|C|T| T
ACTIVIDADES/TAREAS % | puracion |5|55|55|5/5|5|55|515|5|55|515 5|55
1.Re_aI|zar dlagl-’lOStl'(,:O de la situacion actual _ 15% | 7 semanas
mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas
2.Disefiar documento que contenga estrategias de
promocion y acceso enfocado en las mujeres del 10% | 4 semanas
municipio de Medellin
3. Disefiar plan de mercadeo de los programas
académicos ofrecidos por la IU Pascual Bravo 10% | 3semanas
enfocado en el publico femenino
4.I?|senar pro_gramas de becas er!foFadas en 10% | 2 sermanas
mujeres bachilleres como beneficiarias
5. Disefiar programas de apoyo de sostenimiento
que faciliten el ingreso de las mujeres en los 10% | 2 semanas
programas de la 1U Pascual Bravo
6. Socializar las estrategias y programas disefiados [ 15% [ 2 semanas
7. Implglmen_tarNIas estrategias y programas de 25% | 8 semanas
promocion disefiadas
8. Realizar actividades de verificacion y control 5% | 20 semanas

Fuente: Elaboracion propia
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