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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

Ubicados en la subregion de Uraba del departamento de Antioquia y en sus once municipios:
Arboletes, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba, Necocli, Turbo, Apartadd, Carepa,
Chigorod6, Mutatj, Vigia del fuerte, Murindo, se inscribe el presente proyecto en medio de un
contexto de negociaciones de paz y preparacion hacia el posconflicto; teniendo la cultura y las
manifestaciones artisticas como vehiculos que potencian la construccién de la memoria, la

reconciliacion, el tejido social, el sentido de pertenencia por el territorio y sobre todo la PAZ.

El proyecto tiene un plazo de 36 meses y esta orientado a mejorar los niveles de incidencia de
las organizaciones, los gestores y lideres culturales en la subregiéon de Uraba del
departamento de Antioquia, por medio de la generacién de una Red Cultural que potencie las
capacidades de por lo menos 1.150 beneficiarios de 50 organizaciones. Desde este proyecto
se concibe la cultura en su amplitud estratégica, en la cual las manifestaciones culturales
transcienden el mero hecho artistico representacional, ya que implican la constitucién de
escenarios que posibiliten el desarrollo de practicas, tradiciones y costumbres que resinifican

la construccidn de lo publico y le dan sentido al hecho de cdmo habitamos los territorios.

Este proyecto potencia el trabajo de las organizaciones, los gestores y lideres culturales como
dinamizadores de las practicas culturales; por este motivo se incluye la implementacién de un
programa de Asistencia técnica pertinente, la Canalizacion de oferta publica y privada para la
financiacién y la Articulacion del sector cultural como contribucién a la articulacién del sector
cultural de este territorio, la construccion del tejido social y el mejoramiento de la calidad de

vida de los pobladores del territorio.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Descripcion del problema

La subregiéon de Uraba es uno de los territorios de la geografia antioquefia con mayores
niveles de diversidad ambiental, social y cultural. Tras un largo periodo de ausencia de la
inversién publica, el gobierno departamental (Antioquia la mas Educada, 2012-2015) y el
nacional (Prosperidad para Todos, 2010-2014, Paz, Equidad y Educaciéon, 2014-2018)
intensificaron la ejecucion de recursos publicos en diferentes proyectos estratégicos como las
autopistas de la prosperidad, la transversal de las Américas, el puerto multimodal de Turbo,
entre otras, con la intencionalidad de consolidar a Uraba como una "Mar de oportunidades” y
el nuevo polo de desarrollo departamental.

Estas aceleradas intervenciones técnicas y financieras del gobierno nacional y departamental
contrastan con la debilidad institucional y fiscal que predomina en los municipios de la regién,
los cuales han visto como el acelerado crecimiento de las demandas sociales de la poblacién
por el acceso a los diferentes servicios publicos fundamentales, no corresponde en igual
proporciéon a los recursos econdémicos publicos disponibles para cubrirlas. De ahi, que la
financiacion de los diferentes programas y servicios sociales a cargo de los gobiernos
municipal sea deficitaria y terminen priorizando la intervencidn en los tépicos que estan
expresamente regulados por normas como la 617 de 2000 en la que es obligatorio la inversion
en los sectores de la educacion, la salud, agua potable y el saneamiento basico. Como elemento
adicional se priorizan inversiones coyunturales de alto impacto como la seguridad ciudadana
y la infraestructura.

Es asi como la financiaciéon de los planes, programas y proyectos relacionadas con el sector
cultural - asunto de gran interés en el presente estudio- terminan siendo relegados y
considerados en algunos casos como temas prescindibles o accesorios que se encuentran
supeditados a la voluntad politica de los mandatarios de turno, aunque en la mayoria de los
municipios de la subregion existen multiples politicas publicas para la financiacién de las

necesidades asociadas a la cultura, el acceso a dichos recursos es limitado; en unos casos por



la falta de conocimiento de los actores involucrados, y en otros por la desconfianza de la
ciudadania frente a la forma como se asignan los recursos.

Ahora bien, la inversiéon en cultura es estratégica al entender que las manifestaciones
culturales transcienden el mero hecho artistico representacional, y que implican la
constitucion de escenarios que posibiliten el desarrollo de practicas, tradiciones y costumbres
que resinifican la construcciéon de lo publico y le dan sentido al hecho de coémo habitamos los
territorios; al respecto en la Ley 397 de 1997, lo cultural se enmarca dentro de un conjunto
de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a
los grupos humanos y que comprende, més alld de las artes y las letras, modos de vida,
derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias. (Articulo 1 de los principios
fundamentales y definiciones de esta Ley).

En este sentido, el concebir la cultura desde su amplitud, cobra un importante sentido la
potencialidad del trabajo de los gestores culturales como dinamizadores de las practicas que
contribuyen a la construccién del tejido social y al mejoramiento de la calidad de vida de los
pobladores del territorio. Escenario que contrasta con la fragilidad de la institucionalidad
publica para implementar acciones de mediano y largo plazo que coadyuven con la
sostenibilidad técnica, administrativa y financiera de estas organizaciones, amplificando sus
capacidades de incidir en la transformacién de unos territorios que histéricamente han sido
golpeados por el conflicto interno armado.

Precisamente la subregion de Uraba por su localizacion geoestratégica tradicionalmente ha
sido un escenario de confrontacién entre los diferentes grupos armados de izquierda y
derecha por el dominio territorial, el control de las rentas ilegales proveniente del
narcotrafico, el microtrafico, la extorcion, la trata de blancas, entre otros fenémenos. Estas
situaciones han conducido a la generacién de grandes desplazamientos de las comunidades
entre los municipios de la region, situacién que en gran medida explica que, de acuerdo a
cifras oficiales, Uraba concentre el mayor niimero de reclamacion de tierra y la cantidad de
personas que se declaren como victimas del conflicto sea también considerablemente alta.

A pesar de este contexto, el amor por el territorio, su cultura, sus practicas y costumbres y
deseos de mejorar las condiciones de vida de la poblacién ha contribuido a la generacién de
una serie de lideres y lideresas que han animado la conformacién de organizaciones sociales

de base, que en muchos casos se han convertido en las gestoras del desarrollo territorial por



medio de acciones como los convites, las celebraciones de las festividades locales y la gestion
de recursos publicos locales, departamentales y nacionales. En este punto es preciso resaltar
la labor de los grupos y gestores culturales quienes han ido construyendo nuevos referentes
de vida en sus territorios, han permitido la generacién de nuevas ofertas para la utilizacion
del tiempo libre y ha propiciado la reflexion sobre la identidad, la memoria y la construcciéon
de territorio desde las manifestaciones artisticas.

Sin embargo, la potencialidad de los procesos culturales se ve enfrentados a las escasas
fuentes de financiacién y apoyo institucional en la regiéon de Uraba, se cuenta con
organizaciones formales y no formales que trabajan "la cultura" desde la danza, la musica, el
teatro, las artesanias, la literatura, Vigias del Patrimonio, entre otros, y lo hacen desde sus
conocimientos, experiencias y propias fuentes de financiacién, independiente de lo que
suceda con los recursos oficiales. En este mismo sentido, el Plan Departamental de Cultura
manifiesta que entre las principales dificultades de los gestores culturales se destaca que los
lideres de los municipios tienen bajos niveles formativos en temas de gestiéon cultural, sus
niveles de incidencia en las politicas publicas son precarios, la desarticulacién y falta de
trabajo mancomunado es un problema recurrente en todo el territorio, lo que finalmente
dificulta que se generen redes de aprendizaje y logren fortalecer el quehacer cultural de estos

territorios.

2.2Formulacion o pregunta de investigacion

¢;La generacion de una Red Cultural que articule a los grupos y organizaciones de la region de
Urab4, podria ser considerada como una estrategia adecuada para la gestion, sostenibilidad y

proyeccién de los procesos culturales existentes en la region?



3 OBJETIVOS

3.10bjetivo general

e Mejorar los niveles de incidencia de las organizaciones, los gestores y lideres culturales en la
subregion de Uraba del departamento de Antioquia, que permitan la generaciéon de una Red

Cultural para la Region.

3.2 Objetivos especificos

e Implementar un proceso de asistencia técnica para las organizaciones, gestores y lideres
culturales mediante un Plan de formacion cultural en los once municipios que conforman la

subregion de Uraba.

e (Construir una ruta de gestion y canalizacion de oferta publica y privada para la sostenibilidad

financiera, técnica y administrativa del sector cultural en la subregion de Uraba.

e Propiciar espacios de articulacidon del sector cultural de la subregiéon de Uraba mediante el

intercambio de experiencias, metodologias e incidencia en el territorio.



4 JUSTIFICACION

4.1 Entorno del proyecto

El departamento de Antioquia estd dividido en 9
subregiones: Bajo Cauca (6 municipios), Magdalena
Medio (6 municipios, Nordeste (10 municipios), Norte
(17 municipios), Occidente (19 municipios), Oriente (23
municipios), Suroeste (23 municipios), Uraba (11

municipios) y Valle de Aburra (10 municipios.)

Las acciones del proyecto se situan en la subregion de

Urabal, que estd ubicada en un sitio de confluencias entre

los departamentos de Antioquia, Coérdoba, Chocéy

el Tapon de Darién, en la frontera con Panama. La zona

recibe el nombre del golfo de Uraba. Esta es la regién

costera de Antioquia, sobre el mar Caribe, una region de
paisajes exoéticos y con gran diversidad cultural. Es la regiéon bananera y platanera mas

importante del pais y despensa de esa fruta tropical de varios mercados internacionales.

Es una subregion que combina las culturas paisay costefia. El turismo en la zona gira
alrededor de los cultivos de platano y banano, asi como del agroturismo. Esta poblada por

negros, blancos, indigenas (etnias Cunas y Embera Catios), mulatos, zambos y mestizos.

! La subregién del Uraba antioquefio esta divido en tres sub-zonas: La norte integrado por los municipios de Arboletes, San Juan
de Urab4, San Pedro de Uraba y Necocli. La central, también conocida como el eje bananero caracterizada por su dinamismo
econémico: Apartadd, Carepa, Chigorodd, Turbo. Uraba sur, integrada por tres municipios, que a su vez integran la subzona
conocida como el Atrato medio antioquefio, caracterizada por paisajes de la selva humeda tropical, en el valle del rio Atrato:
Mutatd, Murindd, Vigia del Fuerte. También existe el Uraba chocoano esta ubicado en una subregion del departamento del Chocd
conocida como el bajo Atrato.


https://es.wikipedia.org/wiki/Antioquia
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3rdoba_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Choc%C3%B3
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_del_Dari%C3%A9n
https://es.wikipedia.org/wiki/Panam%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Golfo_de_Urab%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Caribe
https://es.wikipedia.org/wiki/Paisa_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_Caribe_(Colombia)#Cultura
https://es.wikipedia.org/wiki/Cunas
https://es.wikipedia.org/wiki/Ember%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Cat%C3%ADos
https://es.wikipedia.org/wiki/Arboletes
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Juan_de_Urab%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Juan_de_Urab%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Pedro_de_Urab%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Necocl%C3%AD
https://es.wikipedia.org/wiki/Apartad%C3%B3
https://es.wikipedia.org/wiki/Carepa
https://es.wikipedia.org/wiki/Chigorod%C3%B3
https://es.wikipedia.org/wiki/Turbo_(Colombia)
https://es.wikipedia.org/wiki/R%C3%ADo_Atrato
https://es.wikipedia.org/wiki/Mutat%C3%A1
https://es.wikipedia.org/wiki/Murind%C3%B3
https://es.wikipedia.org/wiki/Vig%C3%ADa_del_Fuerte
https://es.wikipedia.org/wiki/Choc%C3%B3
https://es.wikipedia.org/wiki/Departamentos_de_Colombia
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Los municipios priorizados para esta intervencidn seran los once que conforman la subregion:
Arboletes, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba, Necocli, Turbo, Apartadd, Carepa,

Chigorod6, Mutata, Vigia del fuerte, Murindé.

Tabla 1 Datos generales del contexto geografico de la zona de incidencia

Poblacion pobre y en miseria por Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en los municipios de Antioquia. Aiio 2005

Municipio Total Habitantes indice de Pobreza
Apartadé 131.405 24,53
Arboletes 30.738 72,4
Carepa 43.125 43,17
Chigorodé 58.911 40,15
Murindé 3.736 97,08
Mutata 16.428 60,74
Necocli 47.989 77,8
San Juan de Uraba 20.899 75,86
San Pedro de Uraba 28.772 82,5
Turbo 121.919 67,38
Vigia del Fuerte 5.487 68,35

TOTALES 509.409 53,06

Fuente: Gobernacién de Antioquia. Departamento Administrativo de Planeacion. Anuario Estadistico de Antioquia, 2014 [Recurso

electrénico] Medellin: Departamento Administrativo de Planeacién, 2014. Recurso electrénico

4.2  Analisis de la Situacion Actual

En el Plan de Desarrollo Departamental 2012-2015 “Antioquia la mas Educada” en su parte
diagndstica, se encuentra una informacién significativa sobre la subregion de Uraba que

procederemos a sintetizar por su importancia para el proyecto.

o Informacion econémica: la subregion contribuye con el 6,96% del valor agregado
departamental, ocupando el tercer lugar después del Valle de Aburra (60,69%) y Oriente
(10,11%); en cuanto a la produccién agropecuaria se destacan principalmente productos
como el banano y el platano, ademas de otros como el maiz, yuca, cacao, arroz, palma de

aceite, caucho, bovinos y palma de aceite, y algo de caucho.
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o La calidad de vida: Uraba presenta uno de los mayores porcentajes de poblaciéon con
menores niveles de calidad de vida, con un Indice por debajo del promedio departamental,
siendo el segundo mas bajo después de Bajo Cauca, a pesar de la abundancia de sus recursos

naturales, la diversidad y potencialidad de su base econémica.

o Orden piublico: la importancia geoestratégica de la subregion hace que confluyan
diferentes actores armados ilegales y produzcan fendmenos como desplazamientos
permanentes y significativos de poblacion al interior de la region. Precisamente la tierra
siempre ha estado en el centro de los conflictos y ha originado no solo en las dificultades para
la titulacion de baldios, sino igualmente en los métodos utilizados por los grupos ilegales para

su adquisicién.

o Debilidad institucional y fiscal: de acuerdo al ranking del desempefio municipal del
2010, entre 125 municipios del departamento solo en el puesto veinte aparece el municipio de

Chigorodo, seguido de Necocli en el puesto 36.

. Educacién: En el 2010, la tasa bruta de escolaridad en preescolar, en basica (primaria,
secundaria) y en media fue de 80,31%, 14 puntos porcentuales por debajo de la
departamental; el porcentaje de desercion en todos estos niveles fue el mas alto que el
promedio del departamento y la tasa de analfabetismo de las personas mayores de 15 afios

fue de 11,56%, 6 puntos por encima de la departamental.

Informacién oficial disponible mas actualizada? permite establecer como principales
problematicas sociopoliticas de este territorio la alta concentracion de la tierra e informalidad
en su tenencia, el control territorial en disputa por parte de grupos armados al margen de la
ley, concomitante con el desarrollo de actividades econdémicas ilegales y el alto indice de
desplazamiento por expulsion, aunado a un proceso de restitucion de tierras que presenta

problemas en su aplicacién normativa.

Principales oportunidades y problematicas del subsistema Politico - institucional. Directrices de Ordenamiento Territorial
para Urab4, Eje Chigorodd - Arboletes
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Ahora bien, focalizando el andlisis en las caracteristicas contextuales de los gobiernos locales
de la subregion, de acuerdo a los organismos de control fiscal y disciplinarios se evidencia
varias problematicas relacionadas con los indicadores que miden el desempefio de las
administraciones publicas, a saber: una alta dependencia fiscal del Sistema General de
Participaciones lo que disminuye sus niveles de autonomia municipal y evidencia la poca
capacidad para generar recursos propios; Asimismo, las practicas administrativas de los
gobiernos municipales cuenta con aplicacién minima de estandares, lo que conduce a que por

ejemplo el Indice de transparencia Municipal este ubicado en riesgo medio y alto.

Ilustracién 1 Indice de desempeifio integral y de gobierno abierto de la zona de

incidencia
Indice de desempefio integral indice de gobierno abierto
P 100
e 8 s
il
E:::: —Chgcrodc'; gx f
000 ()
30:00 —Carep 30
~erepa T am 2012 2013 2014
e CHigOF OO Apartado =—Chgorodd 59,2 59,3 72,2 84,84
— CEM RN —Turbo —CErEpa 48 57.3 68,4 78,83
Apartads — Necocli Apartads | 48,8 51,3 83,1 75,05
s TUrbo S Juan e TUrb 0 35 399 73,6 9,38
——Necacli — Necocli 52,7 53,7 75,9 58,41
— ol s
San Juan San Juan 50,9 65,5 g42 83,1
— o — A rbole s 615 45,9 78,1 76,48

Fuente: Planeacién Departamental con datos del Departamento Nacional de Planeacién y de la Procuraduria General de la Nacién,

en el marco del estudio denominado “Directrices de Ordenamiento Territorial para Urab4, Eje Chigorodé - Arboletes 2015”
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Ilustracion 2 Desempeiio fiscal de la zona de incidencia

DESEMPENO FISCAL

100

90

80

70

60

50

40

30

2009 2010 2011 2012 2013

s Chigorod & 55,45824326 72,64358287 75,13894117 67,82949525 73,74982052
—CArEPA 52,03865421 53,29724751 72,36351547 72,19688367 71,76695815
“Apartadd 59,42808625 75,08810542 70,26365473 69,3794367 63,05685736
. T U bO 41,89311/38 78,95537495 67,20927548 /3,507494 72,69956341
-Necocli 51,76531787 53,50378803 58,21721309 55,67299137 64,0775189
San Juan 51,12411827 58,54310031 63,85668902 61,62545428 64,827532851
w— Arbolete s 41,0560115 60,26261245 46,76095841 61,47637482 66,55446403

Fuente: Planeacién Departamental con datos del Departamento Nacional de Planeacién y de la Procuraduria General de la Nacién,

en el marco del estudio denominado “Directrices de Ordenamiento Territorial para Urab4, Eje Chigorodé - Arboletes 2015”

Frente a las caracteristicas de las organizaciones sociales y comunales de la region es
importante sintetizar algunos elementos descritos en el informe de gestion 2012-2015 de la
Secretaria de Participacién Ciudadana y Desarrollo Social de la Gobernacién de Antioquia, a

saber:

e Las organizaciones en Uraba tienen debilidades en cuanto a su estructura organizativa,
en términos del sentido de la organizacién, porque en muchos casos terminan siendo grupos
de trabajo que se retnen para hacer algunas actividades en especial, pero toda la elaboracion
que supone una organizacion no se ve reflejada, por esto la dinamica de las organizaciones se
mueven en general por dos o tres lideres que son quienes motivan los procesos de

transformacion.
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e A las organizaciones les hace falta planeacidn, gestion e iniciativa para buscar recursos
para el desarrollo social y econédmico de sus comunidades, por lo general planean a corto
plazo, de 1 a 3 meses lo que limita seriamente su sostenibilidad y proyeccion.

e Predomina una conciencia individual que esta generada desde la familia y que luego, en el
campo laboral se ve reflejada en el hacer de cada quien y desde la individualidad,

e Sus niveles de gestion son primarios y por lo general, los presidentes de las JAC’s son los
que principalmente salen a hacer gestion y los dignatarios cumplen una funcién de
acompafiamiento y refrendacién de su labor, situacién que se complejiza con la falta de relevo
0 renovacion generacional, problemdatica que es una tendencia predominante en los
organismos comunales de la subregién. Asimismo, las organizaciones dependen en gran parte
del apoyo del Estado y gestionan bajo un esquema asistencialista.

e Las organizaciones comunales de caracter rural estdn atrasadas en el aspecto de la
innovacion y la tecnologia, ya que existe poco o dificil acceso a la conectividad y a equipos,
faltan programas continuados de financiamiento, asesoria y formacién, tanto a nivel de
personas como en conjunto de organizacidn.

. En el caso de los cascos urbanos una de las principales dificultades del trabajo con las
organizaciones tiene que ver con la concertacién de los encuentros formativos por motivos
laborales de los afiliados, situacién que obliga a plantear actividades en horarios y dias

extremos.

4.2.1 La cultura en la region: La region de Uraba es reconocida como una regién de grandes
potencialidades culturales y artisticas, en diversas manifestaciones en las que sobresale el
teatro, la danza, la musica; tal como se presenta en los siguientes datos consultados del

Anuario Estadistico de Antioquia, 2013.
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Tabla 2 Instituciones Educativas dotadas para el desarrollo de la educacion artisticay

cultural de la zona de incidencia

URABA 14 4 1 0 5 7 1 32
Arboletes 4 1 0 0 1 0 0 6
Carepa 2 2 0 0 0 0 0 4
Chigorodd 2 0 1 0 0 2 0 5
Murindé 0 0 0 0 0 1 0 1
Mutata 0 1 0 0 0 0 0 1
Necocli 2 0 0 0 1 0 1 4
San Juan de Uraba 2 0 0 0 1 2 0 5
San Pedro de
Uraba 2 0 0 0 0 2 0 4
Turbo 0 0 0 0 1 0 0 1
Vigia del Fuerte 0 0 0 0 1 0 0

Fuente: Anuario Estadistico Departamental - 2013

Respecto a las cifras totales del departamento de Antioquia la subregiéon de Uraba representa
el 12.4%; sobresale la actividad musical manifiesta en la existencia de mayor nimero de

bandas marciales y grupos de Vallenatos.
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Tabla 3 Oportunidades y estimulos para el talento creativo de la zona de incidencia

URABA

Apartadé

Arboletes

Carepa

Chigorodd
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Necocli

San Juan De
Uraba 0 0 0
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Turbo 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Fuente: Anuario Estadistico Departamental - 2013

Estos datos son una radiografia oficial de algunas problematicas respecto a la participacion o
postulacion efectiva de sus propuestas por desconocimiento de la oferta o de herramientas
minimas técnicas y administrativas para acceder a recursos o estimulos publicos o privados
que potencien sus lineas creativas. Respecto al cuadro anterior en que la mayor manifestacion
artistica es la musica sélo un grupo accedi6 al estimulo y no se encuentran propuestas

ganadoras en las areas de danza, artes escénicas.

En dicha informacién se encuentra un porcentaje del 7.4% de ganadores de la subregion
respecto al departamento, y la cultura Afro representa el 75% de los ganadores del

departamento.
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Tabla 4 Proyeccion del talento y grupos creativos de la zona de incidencia

URABA 272 210 8 209 699 13 15 1 19 48
Apartadé 22 8 0 21 51 1 1 0 2 4
Arboletes 43 68 0 13 124 2 5 0 1 8
Carepa 13 0 8 24 45 1 0 1 2 4
Chigorodé 0 0 0 9 9 0 0 0 1 1
Murindé 0 12 0 0 12 0 1 0 0 1
Mutata 20 0 0 6 26 1 0 0 1 2
Necocli 22 17 0 35 74 1 1 0 3 5
San Juan de Uraba 131 63 0 48 242 6 4 0 4 14
San Pedro de Uraba 21 7 0 26 54 1 1 0 2 4
Turbo 0 35 0 27 62 0 2 0 3

Fuente: Anuario Estadistico Departamental - 2013

La Danza fue el mayor exponente en los eventos de promocién cultural y artistica. El
municipio de San Juan de Uraba es quien proyectd el mayor nimero de grupos: en danza 131,
en teatro 48 y en musica 63. Sin embargo, de Arboletes participaron 68 en el area de musica.

En cuanto a la proyeccion en la subregion, el programa de Altavoz tuvo participacién con un
grupo de Carepa. Contintia siendo la musica, la danza y el teatro los mayores exponentes

artisticos.
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Tabla 5 Niimero de personas formadas y asesoradas en educacion artistica y cultural en

la zona de incidencia

URABA 143 63 10 6 10 739 3 0 15 52 1.041
Apartado 0 0 0 2 2 12 0 0 1 12 29
Arboletes 0 21 1 0 1 33 0 0 2 20 78
Carepa 0 0 1 0 0 289 0 0 0 0 290
Chigorodé 26 21 1 2 1 158 1 0 2 10 222
Murind6 0 0 1 0 0 6 1 0 0 0 8
Mutata 0 0 1 0 0 195 0 0 1 10 207
Necocli 18 0 1 1 3 31 1 0 2 0 57
San Juan de Uraba 35 21 1 1 0 5 0 0 2 0 65
San Pedro de

Uraba 0 0 1 0 1 5 0 0 1 0 8
Turbo 32 0 1 0 2 0 0 0 2 0 37
Vigia del Fuerte 32 0 1 0 0 5 0 0 2 0 40

Fuente: Anuario Estadistico Departamental - 2013

En la subregidn se cuenta con el 11,4% del nimero de personas formadas y asesoradas para el

arte y la cultura favoreciendo en gran medida la experiencia del Arte en la Escuela. Por tanto,

se anota que los Vigias del Patrimonio toman fuerza en la subregién sin embargo mas de la

mitad de los municipios no cuenta con formacién en dicha area. Es una necesidad visible la

profesionalizacion de las personas vinculadas a las practicas artisticas para el fortalecimiento

de su quehacer estético.
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Finalmente un acercamiento al tema de la incidencia de los lideres y lideresas culturales en
los espacios de participacidn, concertacién y decisién existentes en la subregion, se puede
evidenciar unos niveles bajo en la medida, que por ejemplo a 2013 no contaba ninguno de los
11 municipios de la subregiéon con Planes Municipales de Cultura, documento que son en

ultimas la carta de navegacion, la ruta del desarrollo cultural de los territorios.

Tabla 6 Participacion de los actores culturales y artisticos en los entes municipales de

la zona de incidencia

URABA

Apartadé

Arboletes

Carepa

Chigorodd

Murindé

Mutata

Necocli

San Juan de Uraba
San Pedro de Uraba
Turbo
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Vigia del Fuerte

Fuente: Anuario Estadistico Departamental - 2013

4.3 Poblacion Afectada

La poblacién afectada esta localizada en la subregiéon de Uraba, que por su ubicacién
geoestratégica ha sido un escenario de confrontacién entre los diferentes grupos armados de
izquierda y derecha por el dominio territorial, el control de las rentas ilegales proveniente del
narcotrafico, el microtrafico, la extorcion, la trata de blancas, entre otros fenémenos. Estas

situaciones han conducido a la generacion de grandes desplazamientos de las comunidades
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entre los municipios de la region, situaciéon que en gran medida explica que, de acuerdo a
cifras oficiales, Uraba concentre el mayor nimero de reclamaciéon de tierra y la cantidad de
personas que se declaren como victimas del conflicto sea también considerablemente alta.

La subregidén cuenta con 508.457 habitantes lo que representa cerca del 8,5% de la poblacién
del departamento de Antioquia segin proyecciones del DANE; tendencias que actualmente
estdn siendo distorsionadas aceleradamente debido a los diferentes proyectos estratégicos
publicos y privados que estan convirtiendo a este territorio como nuevo polo de desarrollo
departamental. Sin embargo, las aceleradas intervenciones técnicas y financieras del gobierno
nacional y departamental contrastan con la debilidad institucional y fiscal que predomina en
los municipios de la regidn, los cuales han visto como el acelerado crecimiento de las
demandas sociales de la poblacién por el acceso a los diferentes servicios publicos
fundamentales, no corresponde en igual proporciéon a los recursos econdémicos publicos
disponibles para cubrirlas.

En este contexto el sector cultural representado en los grupos, organizaciones y gestores
culturales, de los cuales 1.150 son la poblacién objetivo del presente proyecto, se ven
enfrentados a escenarios adversos para el desarrollo de su quehacer misional, debido entre
otras cosas a las escasas fuentes de financiacion y apoyo institucional; situacion que
contribuye a la pérdida de las practicas artisticas y culturales tradicionales y la debilidad en el
tejido organizacional. Por todo esto se trabajara una propuesta orientada al fortalecimiento
del sector cultural existente en la subregion de Urab4, el cual es representado por los grupos,
organizaciones y gestores culturales por medio de una estrategia de articulacién, formacién e

incidencia politica en lo publico.

5 MARCO TEORICO

5.1 Marco de Antecedentes
En Colombia el nimero de redes, alianzas y plataformas, entre las organizaciones sociales,

publicas y privadas ha ido en aumento:
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“..viene abriéndose paso como una alternativa eficaz y probada para manejar la inversion
ptblica y el desarrollo de proyectos con participacion de todos los actores sociales, con eficiencia

y eficacia en la utilizacién de recursos y con legitimidad y transparencia” (Gonzales, 2005)

Estos comportamientos organizacionales demuestran la idiosincrasia del pais, atravesado por
la solidaridad, para el logro de propdésitos comunes dentro de un territorio; donde los agentes
y organizaciones culturales encuentran su sentido y en comunién con otros fortalecen sus
habilidades sociales y le apuntan al desarrollo local, aunque no se puede desconocer que estas

estrategias, traen consigo la tensién de la autonomia y la sostenibilidad de las organizaciones.

A continuacién se realiza una sintesis de algunas experiencias de Redes culturales
identificadas a nivel internacional, nacional y departamental consideradas como significativas
en el presente marco de antecedentes:

La Asociacidn Internacional del Teatro de Arte o Asociacion Internacional del Teatro Amateur,
conocida por sus siglas AITA/IATA, es una organizacién no gubernamental de caracter
internacional que agrupa a colectivos teatrales de todos los paises del mundo. Tiene como
objetivo el promover el entendimiento y la educacién a través del teatro. Esta Asociacion fue
fundada en Bélgica en1952 y tiene la sede de la secretaria en Londres (Reino Unido). Esta
afiliada a la UNESCO y en la actualidad tiene asociados de mas de 80 paises en los cinco
continentes, lo que la convierte en un fuerte referente mundial en el teatro aficionado.

La Asociacion Internacional de Teatro Amateur trabaja en estrecha cooperacidn con otras
organizaciones de teatro mundial como ASSITE] (Asociacién Internacional de Teatro para
Nifios y Jovenes), ITI (Instituto Internacional del Teatro), IDEA (Internacional de Drama en la
Asociacion de Educacién), y otras organizaciones. La Asociacién se rige por un grupo de
voluntarios que se relnen varias veces al afo en diferentes lugares, para coordinar las
actividades de la asociacion. La AITA/IATA promueve la cooperacion transfronteriza, el
enriquecimiento artistico, y un sentimiento de unién universal. Realiza Congresos Mundiales,
festivales internacionales, talleres y simposios, publicaciones informativas, cursos de
formacion, programas para nifios y jovenes, y el patrocinio financiero de eventos culturales

transfronterizos.


https://es.wikipedia.org/wiki/1952
https://es.wikipedia.org/wiki/Reino_Unido
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En mayo de 1991 naci6 la Red de Promotores Culturales de Latinoamérica y el Caribe. Esta
conformada por 31 nucleos (agrupaciones o productores independientes de 23 paises de
Latinoamérica y el Caribe: Argentina, Aruba, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras Martinica, México, Nicaragua, Panam3, Paraguay,
Pert, Puerto Rico, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela), que
constituyen su base de miembros, su Asamblea General y érgano de decisiéon primaria. Los
nucleos locales se agrupan en regiones: Caribe, Central (México y Centroamérica), Andina y
Sur. Incluye también a los miembros asociados, cuyo mecanismo de afiliacién estd abierto a

promotores culturales con interés prioritario en América Latina y/o El Caribe.

De este grupo hace parte REDLAT Colombia, que comenz6 sus labores en 1993 y que ha sido
miembro de los consejos directivos mundiales de I[FACCA Network que es la Federacion
Internacional de Consejos de Artes y Agencias Culturales, de igual manera esta la red global
de consejos de artes y Ministerios de Cultura con las organizaciones miembros en mas de 80
paises. Su visiéon es por un mundo en el que las artes y la cultura prosperen y sean

reconocidos por los gobiernos y los pueblos por su contribucién a la sociedad.

Desde su creacion, REDLAT ha ejecutado convenios de asociacion con 33 entidades
gubernamentales y no gubernamentales, de caracter nacional e internacional y ha
desarrollado alrededor de 40 proyectos para el crecimiento de las industrias culturales. En
2014, el senor Octavio Arbelaez, director de la Red, secretario ejecutivo de la Asociacién para
el Desarrollo de la Industria de la Musica Iberoamericana (Adimi), director del Festival de
Teatro de Manizales y el Mercado Cultural de Medellin, recibié el Premio ISPA (International
Society for the Performing Arts) por su trayectoria en gestién cultural junto a Tot6 la

Momposina y la Fundacién Semana.

Otro referente significativo es la Red Latinoamericana de Teatro en Comunidad, la cual es una
iniciativa privada de caracter solidario, creada en la ciudad de Sao Paulo Brasil en octubre del
afio 2009, por colectivos de teatro de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Pert, Colombia, El

Salvador, Guatemala, México y Cuba, que configuran 10 nodos, teniendo su nodo articulador
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en Colombia, con la cooperacién de la Corporaciéon Cultural Nuestra Gente de la ciudad de

Medellin.

La Red de redes Latinoamericana de Teatro en Comunidad es una organizacién creada por
colectivos teatrales articulados a redes, de diversos paises de América Latina que comparten
experiencias desde el teatro, en un territorio de la comunidad y que generan acciones de
transformacion social y humana. Algunos de los acuerdos o principios fraternos con los cuales
fue creada la Red y en la razén de la fe que el teatro les procura: Asumen de forma
permanente la Alegre Rebeldia del teatro en el territorio de las utopias, que cada grupo ha
gestado en sus propias comunidades, el respeto a la vida, la libertad de expresion, la
creatividad, el amor, la justicia y la paz, como alternativas que llevan a la construccién de
proyectos de unidad regional, desarrollar colectivamente, la comprometida integracion del
teatro en la comunidad, como una experiencia cultural de transformacidn social, promover la
diversidad cultural y ejercer de manera respetuosa la interculturalidad de nuestra region,

como un aporte a la construccién de sociedades mas equitativas e incluyentes, entre otros.

Cada uno de los nodos que conforman la Red, dentro de sus paises son miembros de otras
redes internas culturales y comunitarias. Sus miembros son reconocidos pioneros y asesores
en desde las artes en sus paises desde el tema de el arte para la Transformacion social,
cultura-Educacidn; tienen procesos claros de intervenciéon e incidencia en la comunidad a
través del teatro; ademas promueven la formacién artistica para nifias, nifios y jévenes es
zonas mas vulnerables; promueven los movimientos culturales basados en la investigacion
continua sobre la memoria, la identidad, la afro-descendencia, son espacios en los que se
concilia la creacién y produccion de proyectos socioculturales vinculados al desarrollo local y

cultural.

Dentro del ambito nacional se logran identificar otra experiencia de Red del sector cultural, la
Asociaciéon Red Colombiana de Teatro en Comunidad, que es una persona juridica de segundo
grado, de derecho privado, sin animo de lucro, constituida como agremiaciéon de
organizaciones teatrales y/o grupos de teatro de caracter comunitario dotada de patrimonio

propio, autonomia administrativa y personeria juridica.
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El objeto de la Red es el de contribuir al desarrollo y consolidacién de la actividad
comunitaria, que emplea el teatro, como alternativa de organizacién y participacién en
procesos de revitalizacién socio cultural y de desarrollo estructural de base. La Red fomenta el
conocimiento, la gestion, la formacidn, los derechos humanos, la proteccién y defensa del
medio ambiente y la organizaciéon del trabajo teatral en comunidad en Colombia,y para
tal efecto negocia, recibe, administra, gestiona y asigna recursos nacionales e internacionales
destinados a la financiaciéon de planes, programas y proyectos de teatro en comunidad, que
desarrollen sus organizaciones afiliadas, en forma independiente o con entidades publicas y/o
privadas, incluidas aquellas actividades tendientes al fortalecimiento interno de las mismas
organizaciones miembros. De esta Red hace parte la Corporacién Cultural Camaleén de Uraba
que estd ubicada en el municipio de Apartadd, subregion de Uraba, donde se propone

desarrollar la propuesta de Red Cultural.

Entre las experiencias significativas a nivel local se destacan la Red de Organizaciones
Comunitarias de Medellin (ROC), la Asociaciéon de Salas Medellin en Escena y las Redes

culturales comunales de Medellin, las cuales tienen las siguientes caracteristicas:

La Red de Organizaciones Comunitarias de Medellin (ROC) es un espacio de intercambio,
fortalecimiento y reconocimiento ante la ciudad, de las organizaciones comunitarias de
Medellin. Esta conformada por organizaciones comunitarias de primer y segundo grado, que
tienen asiento en los barrios y sectores populares de Medellin, quienes desde diferentes areas
y estrategias, trabajan por el desarrollo y mejoramiento de sus comunidades. Sus inicios estan
en el ano 1996, donde se comienzan a generar espacios de encuentro interinstitucionales,
donde se hace visible un debate entre organizaciones sociales con proyectos de ciudad y las
organizaciones llamadas comunitarias, cuya diferencia con relacion a las demas
organizaciones residia en su ubicaciéon en un barrio especifico y en 1997 se inicia una
discusion formal alrededor en la Red Paisa Joven, ya que ésta planted una forma organizativa

por sectores (privada, academia, ONGS e iglesias) y fue alli donde se introdujo la propuesta, de



25

la necesidad de contar con un sector comunitario, que desde lo territorial barrial hablara con

VoS propia, con autonomia y conocimiento propio.

Asociacion de Salas Medellin en Escena, es una entidad cultural y artistica de caracter privado,
sin dnimo de lucro y de beneficio comun que agremia 20 salas asociadas de teatro y diez del
departamento de Antioquia. Contribuyen al desarrollo y consolidacién de la actividad de las
artes escénicas en particular y de las demas areas artisticas como alternativa de organizacion
y participacién en procesos de revitalizacién socio cultural y de desarrollo de publicos,
fomentando el conocimiento, la gestién y la organizacion del trabajo artistico y escénico de
Medellin.

Realizan anualmente la Fiesta de las Artes Escénicas, que en el afio 2015 llegaron a la version
numero once; ésta es una celebracion del teatro local con la participacion de diferentes
organizaciones y grupos de otras ciudades y paises, donde se integran diferentes expresiones
del arte hecho fiesta por las calles de la ciudad y en las salas abiertas al publico en general. A
su vez en la ciudad de Medellin coordinan la Red de Artes Escénicas en la cual otorga a los
jévenes una formacion seria, responsable con el acompafiamiento de verdaderos maestros en
todos su proceso de aprendizaje, en espacios de trayectoria y con vision artistica; dicha Red
ha logrado unir jévenes de las comunidades, alrededor de practicas sanas y creativas,
fraternizando y buscando romper las barreras invisibles que los separan.

En la ciudad de Medellin existen diversos referentes de trabajo en Red, que son consolidados
con recursos publicos, entre los que cabe destacar la Red de Escuelas de Musica que es un
programa de la Alcaldia de Medellin, creado mediante los Acuerdos Municipales 03 y 04 de
1996 y 072 de 1998, con el propdsito fundamental de generar y fortalecer procesos de
convivencia y cultura ciudadana mediante la formacién de nifias, nifios, y jovenes a través del
disfrute y aprendizaje de la musica. Hace parte de las redes de Formacion Artistica y Cultural
de la Secretaria de Cultura Ciudadana, y es operado por la Facultad de Artes de la Universidad
de Antioquia. La Red desarrolla su labor en cinco dimensiones: Pedagdgica, Estético-musical,
Sociocultural, Comunicativa y Administrativa; que articuladas facilitan el alcance de sus
propositos.

En Medellin también fueron consolidadas durante los tltimos seis afios Redes comunales con

recursos del Programa de Planeacion y Presupuesto Participativo de la Alcaldia de Medellin,
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como es el caso de las Redes Culturales de las comunas 1 - Popular, 2 - Santa Cruz, 3 -
Manrique, 4 - Aranjuez, 5- Castilla, 9 - Buenos Aires, 11 - Laureles, 12 - La América, 13 - San
Javier. A manera de ejemplo, se presenta la Red de la Comuna 2 de Medellin, Santa Cruz, Red
Cultural Comuna 2 que se consolidé en el afio 2010 mediante la ejecucién de las actividades
de divulgacion, convocatoria, sensibilizacidon, desarrollo del componente formativo y

desarrollo organizacional en el marco de Planeacién Local y Presupuesto Participativo.

Desde el afio 2008, se gesta ésta experiencia de Red que emprendi6 su camino consciente de
la necesidad de sumar, desde procesos cualificados, por ello el primer sendero a recorrer, fue
el Diplomado de organizacién y gestion cultural; orientado por un Plan Curricular, con los
contenidos de formulacién de proyectos culturales, portafolio de servicios, gestiéon Cultural y
legislaciéon Cultural. Ellos experimentaron de forma simultdnea no sélo la formacion de sus
participantes, sino que a la par se fue tejiendo uno a uno los hilos de la Red, del telar llamado
“Acuerdo de Voluntades”, documento que recoge la orientacién misional de esta alianza, que
en si misma, no estd fundamentada como un fin, es una estrategias para el logro de metas, y
retomando el documento “es un espacio de trabajo comiin, sin dnimo de lucro, conformado por
las instituciones culturales y educativas de la Comuna Dos de la ciudad de Medellin, que tiene
como fin el fomento de politicas, planes, programas y proyectos culturales en beneficio de sus
propias comunidades y de la sociedad en general”.

Otro paso relevante, fue identificar las organizaciones existentes en la comuna, donde se llevd
a cabo una diagndstico que arroj6é un numero de 57, entre grupos, organizaciones y Agentes
culturales y fue asi como esta experiencia permiti6é discutir, construir acuerdos y plantearse

metas comunes en la busqueda de visiones compartidas.

En el 2009, se le dio paso a engrosar con experiencias sensibles como el teatro, el juego y el
cine, tal como aparece en el Acuerdo de Voluntades con las lineas estratégicas de politicas
culturales, donde comparten reflexiones para la comprension de la educacion y la cultura en
el territorio; fomento a la creacion artistica y cultural donde las tematicas tratadas aluden a la
recuperacién de la memoria histérica de hechos o situaciones que han vulnerado los derechos
humanos; salvaguardia de la memoria cultural local, fortalecimiento de las capacidades de las

organizaciones en gestion cultural y formacion de ciudadania, produccién cultural.
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En la actualidad sigue funcionando la Red y son los grupos de jévenes agrupados en areas

especificas artisticas quienes lideran el proceso.

Finalmente para el caso de la subregién de Uraba no se encuentra informacién especifica
acerca de la existencia de redes culturales, sin embargo, lo mas cercano es el Sistema
Departamental de Cultura que viene siendo implementado por el Instituto de Cultura y
Patrimonio de la Gobernacién de Antioquia, en todas las subregiones. Dentro de las

principales caracteristicas de este proceso se destacan:

El Sistema Departamental de Cultura, es la instancia de concertacién entre el Estado y la
sociedad civil encargados de liderar y asesorar a los gobiernos departamentales en la
formulacion y ejecucion de las politicas y la planificacidon de los procesos culturales. Entre sus
funciones se encuentran la asesoria a los gobiernos departamentales y demas autoridades en
el disefio de politicas de desarrollo cultural, presentar propuestas para la formulacion y ajuste
del Plan de Desarrollo Cultural y liderar y garantizar la ejecucién de los procesos de

descentralizacion de la actividad cultural.

Su objetivo fundacional es fortalecer los procesos de planificacion y gestion cultural del
Departamento de Antioquia, mediante la implementaciéon de una estrategia de Movilizacién
Ciudadana que propicie el didlogo intercultural y la construccién participativa en los procesos
culturales locales y regionales y que posicionen la cultura como motor del desarrollo regional.
A su vez renuevan y activan los espacios de participacién ciudadana de Antioquia, por medio

de estrategias de formacion y eleccién democratica, participativa e incluyente.

En el marco del Sistema Departamental se realizan procesos reflexivos de cualificacién y
planificacién de gestores culturales en Antioquia y se propende por la activaciéon de la
sostenibilidad de la ciudadania cultural como generadora desarrollo de Antioquia. Para ello
desde el afio 2012 se implementaron como lineas de trabajo la conformaciéon de Consejos
municipales de cultura, la cualificacidn, la planificacién, la apropiacion y la sostenibilidad del

sector cultural. En 2013 se realiz6 la eleccién masiva y democratica de los representantes
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regionales y sectoriales de cultura y durante el afio 2014 se realizaron los Planes Sectoriales

que tienen como horizonte de ejecucion hasta el ano 2020.

Durante el 2015, se inici6 el proceso de formacién de lideres y representantes culturales, para
ello se realizaron encuentros sectoriales, asambleas municipales, seminarios subregionales,
divulgacién de las propuestas, votacidn virtual y la fiesta de la cultura que se realiz6 en
Medellin. Como metodologias en la fase 2 de Cualificacion y planificaciéon se han realizado
talleres con Consejos Departamentales de Artes y Cultura para afinar estrategias y
expectativas, se han construido documentos de plan preliminares, grupos focales con expertos
para validacion y ajuste de los documentos plan preliminares en encuentros regionales, la

validacién de documentos plan con Consejos Departamentales de Artes y Cultura.

En la Estrategia de de movilizacién ciudadana Antioquia Diversas Voces se invirtieron

importantes recursos econémicos tal como se puede constatar en la siguiente tabla:

Tabla 7 Participacion Inversion en la Estrategia de movilizacién ciudadana Antioquia

Diversas Voces

Convocatoria 2012 2013 2014 2015 2012-2015

Estrategia de movilizacion

ciudadana Antioquia| $ 390.648.467 $1.004.752.212 |$ 1.028.000.000 |$ 770.944.049
2.711.782.543
Diversas Voces.

Fuente: Datos de Empalme Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia -2015

Por ultimo, se presenta como dato relevante y una gran oportunidad para el fortalecimiento
del sector cultural del departamento de Antioquia, y es la Ordenanza 12 del 27 de agosto de
2015 por la cual se adopta la politica publica para el Fortalecimiento de las Artes y Cultura en
el Departamento de Antioquia con el objetivo de propiciar, sostener y mejorar las condiciones
para el ejercicio de los derechos culturales de sus habitantes, como esenciales para la dignidad
humana, la identidad y el patrimonio cultural, al acceso y participacion en la vida cultural, a al
educacion y formacioén, a la informacion y comunicacién y a la cooperacion cultural; desde un

enfoque territorial, poblacional y sectorial, como presupuestos del desarrollo local y regional.
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5.2  Marco Tedrico

En el centro del presente proyecto se encuentra la pregunta si ;La generacién de una Red
Cultural que articule a los grupos y organizaciones de la regiéon de Urabg, podria ser
considerada como una estrategia adecuada para la gestidn, sostenibilidad y proyeccién de los
procesos culturales existentes en la regiéon? En un contexto donde la financiaciéon de los
planes, programas y proyectos relacionados con el sector cultural terminan siendo relegados
y considerados en algunos casos como temas prescindibles o accesorios que se encuentran

supeditados a la voluntad politica de los mandatarios de turno.

Como se plante6 preliminarmente la cultura es entendida desde la amplitud que propone la
Ley general de cultura, donde precisamente la inversién en este sector es considerada como
estratégica al entender que las manifestaciones culturales transcienden el mero hecho
artistico representacional, y que implican la constituciéon de escenarios que posibiliten el
desarrollo de practicas, tradiciones y costumbres que resinifican la construccién de lo ptblico

y le dan sentido al hecho de como habitamos los territorios.

Este contexto trae consigo una serie de consideraciones o afirmaciones epistemoldgicas en las
cuales es necesario realizar una aproximacion teédrica que precise lo que desde este proyecto
se entendera por asuntos fundamentales como el concepto de Red, Red Cultural, Participacion

ciudadana, paz y reconciliacion.

(Rizo Garcia, 2006) define que las redes son, antes que nada, formas de interaccion social,
espacios sociales de convivencia y conectividad que se definen fundamentalmente por los
intercambios dindmicos entre los sujetos que las forman, en este sentido, pueden ser
entendidas como sistemas abiertos y horizontales que aglutinan a conjuntos de personas que
se identifican con las mismas necesidades y problematicas y que se erigen como una forma de
organizacién social que permite a un grupo de personas potenciar sus recursos y contribuir a

la resolucién de problemas.
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Entre tanto, David Casacuberta propone entender el concepto de “Red” como algo que va mas
alla de los asuntos tecnoldgicos -redes sociales o las plataformas virtuales de mensajeria
instantanea- y que tiene que ver, por ejemplo con las interacciones de las personas, lideres y
grupos provenientes de multiples sectores entorno a unos intereses o reivindicaciones
particulares, que para el caso del presente proyecto se relacionan con los asuntos culturales.

Al respecto segun este autor las Redes culturales:

“..funcionan como un estamento, en el que los agentes tienen ya establecidas una serie de
conexiones por defecto, tratos, formas de trabajo, que pueden cristalizar de repente en un
proyecto en red, una mailing list, un congreso o cualquier otro proyecto. Quizds pasen meses
hasta la préxima actividad visible de la red, pero por debajo sigue activa y sus miembros debaten

futuros proyectos, plantean nuevos acuerdos, redefinen sus prioridades, etc. (Casacuberta, 2006)

En este mismo sentido, (Brun, Tejero, & Canut, 2008) sefialan que las redes culturales son un
sistema dinamico, carente de centro, con poca o nula burocratizacién, horizontal en su
funcionamiento, formado por individuos y organizaciones, flexible en su composiciéon y en la
toma de decisiones, corresponsabilizado y constituido por nodos tematicos o territoriales, los
cuales segun las necesidades de los actores participantes gozan de una multiplicidad de
tipologias o nominaciones como: Red, Foro, Liga, Encuentro, Grupo de trabajo, Alianza,
Consejo, Convencion, Fundacion, Federacion, Confederacion, Sociedad, Asociacion, Asamblea.
Finalmente estos autores precisan que las redes culturales no pueden convertirse en un grupo
encargado de realizar lobby politico o econémico y mucho menos una iniciativa privada con
finalidad de lucro. Asunto que no desecha la posibilidad de que la redes puedan realizar

incidencia en las agendas de politica publica.

Desde esta dptica, la constituciéon de redes culturales implica el reconocimiento de la
necesidad basica de los seres humanos de trabajar de manera colectiva entorno a unos
intereses y objetivos comunes, los cuales se gestionan de una forma mas eficientemente si se
vinculan a diferentes actores con capacidades e intencionalidades complementarias y se
generan sinergias que coadyuven al cumplimiento de los hitos fundacionales que motivaron

su constitucion.
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...El ser humano crea, transforma su medio, establece sistemas normativos y simbdlicos a partir
de la interrelacion con los otros, en dicha relacién se combinan diversas formas de ejercicio del
poder para la toma decisiones. El nivel de integracién de los sujetos en la discusién y toma
decisiones sobre los asuntos ptiblicos-y que por consiguiente afectan o benefician a los demds-,
configuran lo que se conoce como participacion ciudadana...(Gobernacién de Antioquia;

Fundauniban, 2012)

Y es que en el fondo de la concepcion de las redes culturales y en los motivos que justifican su
existencia y razdn de ser, es la reivindicacion de resignificar la participacién de la ciudadania
en la construccion de lo publico y en la generaciéon de canales de dialogo entre la
institucionalidad publica, los actores privados y la comunidad representada en los lideres y
gestores culturales. Y cuando nos referimos a la participacién ciudadana hablamos de la
necesidad de que las personas transciendan el mero hecho de hacer presencia en los
escenarios o espacios de discusion publica y realicen procesos de interacciéon activa e
informada frente a los asuntos de interés comunitario, social, politico, cultural y econémico;
parafraseando (Borda, 1987) la participaciéon implica un proceso de relacionamiento entre
sujetos que viven y actian en una realidad concreta, en la que comparten metas de conducta y
de accién, donde ademas se pone en escena el entendimiento, el respeto, la comunicacién y la
concertacion de propdsitos.

Ser ciudadano no solo tiene que ver con los derechos reconocidos por los aparatos estatales de
quienes nacieron en un territorio, sino también con las prdcticas sociales y culturales que dan
sentido de pertenencia y hacen sentir diferentes a quienes posee una misma lengua, semejante

formas de organizarse y satisfacer sus necesidades. (Garcia C, 1995)

En este orden de ideas, el centro de las redes cultural no gravita en la consecucién de recursos
econdémicos para el sector, sino que precisamente, en la constituciéon de agendas compartidas
para la gestion de los conflictos que atentan con la calidad de vida de las comunidades menos
favorecidas a partir de la utilizacion de las diferentes manifestaciones culturales. La

constitucion de las redes culturales dinamizan el trabajo en equipo, restablece la confianza
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entre las comunidades, acerca la institucionalidad publica y privada a la comunidad, lo que

definitivamente redunda en el mejoramiento de los niveles de convivencia ciudadana.

5.3 Marco Conceptual

o Organizaciones: Formas de agrupamiento de personas en funcién de una
reivindicacion sectorial o poblacional que puede estar legalmente constituida de acuerdo a la
normatividad vigente o funcionar de manera independiente y por fuera de los protocolos
oficiales.

o Gestores Culturales: De acuerdo a la Ley general de Cultural el gestor cultural se
caracteriza por impulsar los procesos cultura al interior de las comunidades y organizaciones
e instituciones, de la participacion, democratizacién y descentralizacion del fomento de la
actividad cultura. Coordina como actividad permanente las acciones de administracion,
planeacién, seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos de las entidades y
organizaciones culturales o de los eventos culturales comunitarios.

o Lideres Culturales: Dentro de la Ley general de Cultural se habla del creador cultural
que para efectos del presente proyecto sera entendido como el lider cultural. En esencia se
entiende por creador cualquier persona o grupo de personas generadoras de bienes y
productos culturales a partir de la imaginacién, la sensibilidad y la creatividad. Las
expresiones creadoras, como expresion libre del pensamiento humano, generan identidad,
sentido de pertenencia y enriquecen la diversidad cultural del pais.

o Red Cultural: Es una iniciativa privada de caracter solidario, conformado por
organizaciones culturales, grupos conformados, gestores, lideres. Es un espacio de
intercambio, fortalecimiento y reconocimiento de sus potencialidades; comparten
experiencias en un territorio, tienen propdsitos comunes en una comunidad y generan
acciones de transformacién social y humana. Tienen como fin el fomento de politicas, planes,
programas y proyectos culturales en beneficio de sus propias comunidades y de la sociedad
en general.

o Incidencia: Es una forma de participacion ciudadana en la que a partir de un proceso

planificado. Un grupo de personas unidas por intereses e identificaciones comunes, se
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proponen “influir” en las decisiones politicas, econémicas, sociales y culturales que se dan en

el ejercicio del poder.

6 DISENO METODOLOGICO

En el desarrollo de este proyecto se sustenta en el campo de la investigaciéon cuanti -
cualitativa de corte descriptivo, con enfoque mixto; toda vez que desde la metodologia del
marco logico se pretende mejorar los niveles de incidencia de las organizaciones, los gestores
y lideres culturales en la subregiéon de Uraba del departamento de Antioquia, que permitan la

generacion de una Red Cultural para la Region.

Bajo este contexto es que para (R. Hernandez Sampieri, 2006), considera que las
investigaciones cuantitativas y cualitativas potencian el quehacer de las investigaciones en el
contexto que visibiliza la intencionalidad y propoésitos de la misma, es por esto entonces que

desde su mirada se conceptualizan como:

v Enfoque cuantitativo: usa la recoleccién de datos para probar hip6tesis, con base en
la medicién numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y
probar teorias.

v Enfoque cualitativo utiliza la recoleccion de datos sin medicién numérica para

descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion.

Dentro del enfoque cualitativo existe una variedad de concepciones o marcos de
interpretacion... pero en todos ellos hay un comtin denominador que podriamos situar en el
concepto de patron cultural (Colby, 1996), que parte de la premisa de que toda cultura o
sistema social tiene un modo tnico para entender situaciones y eventos. Esta cosmovision, o
manera de ver el mundo, afecta la conducta humana. Los modelos culturales se encuentran
en el centro del estudio de lo cualitativo, pues son entidades flexibles y maleables que
constituyen marcos de referencia para el actor social, y estdn construidos por el inconsciente,

lo transmitido por otros y por la experiencia personal. Ambos enfoques resultan muy valiosos
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y han realizado notables aportaciones al avance del conocimiento. Ninguno es
intrinsecamente mejor que el otro, solo constituyen diferentes aproximaciones al estudio de

un fenémeno...

Ahora bien, se aclara que como técnica de recoleccién de informacién se aplicaron las
tradicionales tales como: Revision de literatura, andlisis documental, entrevistas semi
estructuradas, mapeos de corte estadisticos que han posibilitado que este proyecto pueda
visibilizar la dimensién e impacto que se planted. Cabe anotar que un valor agregado a este
tuvo como complemento a la perspectiva investigativa la metodologia marco légico, la cual se
adapta a las necesidades de este trabajo y al enfoque de esta Especializacién de manera
puntual. Por ello, desde los planteamientos abordados en este nivel de formacion se concibe

el marco l6gico como:

Una herramienta para planificar, monitorear y evaluar proyectos en el contexto mds
amplio de programas, iniciativas nacionales o internacionales. Esta se ha incorporado en
la dindmica de la gestién de proyectos por organismos de orden nacional e internacional
tales como: la Administracion de Desarrollo de Ultramar (ODA) en el Reino Unido, por el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), por la Sociedad Alemana de
Cooperacion Técnica (GTZ) en Alemania, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE).
(Ortegon & Prieto, 2005)

Se resalta que esta técnica tiene como una ventaja competitiva en relacion a otras
metodologias es que puede ser usada como base para procesos de planificaciéon, monitoreo y
evaluacion de cualquier corte de los proyectos, de igual forma, es utilizado en el disefio de
proyectos y programas, posibilitando la verificacion paso a paso del logro de los objetivos
trazados, es decir, sirve como un esquema estructural de la planificacién de un sistemas de
seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades, indicadores, metas y logros de los

proyectos.
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Por tanto, para una mayor compresion holistica de este proyecto se grafica el matriz marco
logico en la perspectiva del disefio, ejecucion, seguimiento, desempefio y evaluaciéon de esta

apuesta.

7 ANALISIS DE PROBLEMAS

7.1 Descripcion de la situacion existente con relacion al problema
La subregion de Uraba del departamento de Antioquia a pesar de ser reconocida como una
region de grandes potencialidades culturales y artisticas, presenta las siguientes situaciones

que afectan directamente a las organizaciones y los gestores culturales:

. No se invierten recursos econdmicos en el funcionamiento de las organizaciones
culturales

o Predomina el conocimiento empirico en los artistas y gestores culturales

. Gestores Culturales sin profesionalizacion

. Espacios inadecuados para la practica de las expresiones artisticas

. Los lideres carecen de conocimientos para la gestién de recursos publicos y privados

o Desconfianza en las administraciones publicas por parte de artistas y gestores
culturales

o Débil presencia de las instituciones estatales en la prestacion de los servicios

asociados a los derechos culturales en la subregion
o Poca articulacién de los grupos culturales existentes en el territorio
o Poca o nula oferta de formacion técnica, tecnoldgica y universitaria pertinente para los

artistas y gestores culturales

o Existencia de multiples ofertas econdmicas provenientes de la ilegalidad

o Movilidad limitada por actores armados ilegales

o Insuficientes estimulos para la creacion y difusion de las manifestaciones artisticas y
culturales

o Poca representatividad y legitimidad de los lideres culturales en los espacios de

incidencia municipal

o Liderazgos tradicionales que no propician el relevo generacional.
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7.2 Problema central

Luego de realizar el analisis de las caracteristicas de la subregién de Uraba y los principales
problemas que enfrenta el sector cultural como tema trascendental de la presente propuesta,
se define como problema central los Bajos niveles de incidencia de las organizaciones y los

gestores culturales en la subregion de Uraba.

7.3 Indicadores

Teniendo en cuenta la situacion existente actual respecto al sector cultural de la subregion de
Uraba y los actores involucrados en la misma, se identifica una falencia en la informacién
disponible correspondiente a los indicadores de linea base, los cuales serdn ajustados una vez
el proyecto este en ejecucion. Por ahora a partir del conocimiento que tienen los

formuladores de la realidad cultural de la subregidn, se trazan los siguientes indicadores:

v Organizaciones y lideres culturales inciden en los procesos de desarrollo y convivencia
ciudadana en los 11 municipios de la subregién de Uraba.

v Incremento del 5% de los recursos técnicos y financieros de las organizaciones que
hacen parte de la red.

v Aumento de la oferta cultural en la subregién de Uraba.

7.4 Causas

Al hacer una lectura mas detallada del problema identificado, se hallaron diferentes factores
que hacen parte de un sinndmero de causas que llevaron a dar origen al mismo y que se
focalizan en el tema planteado para esta propuesta: Conformaciéon de la Red Cultural en la

Subregion de Uraba: “Arte, Paz Y Reconciliacion”, dichas causas son:

7.4.1 Causas directas
7.4.1.1 La formacion existente no es pertinente
7.4.1.2 Carencia de recursos econémicos para el goce efectivo de los derechos culturales

7.4.1.3 Niveles deficientes de Articulacion del sector cultural
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7.4.2 Causas indirectas

7.4.2.1 De la formacidn existente no es pertinente, se identifican como causas indirectas:

7.4.2.2.1 La baja oferta de educacién no formal oficial
7.4.2.2.2 Gestores Culturales sin profesionalizacion
7.4.2.2.3 Desinterés en la oferta existe

7.4.2.3 De la carencia de recursos econémicos para el goce efectivo de los derechos culturales,

se identifican como causas indirectas:

7.4.2.3.1 Desconocimiento de derechos culturales
7.4.2.3.2 Insuficientes insumos requeridos para la practica artistica y cultural
7.4.2.3.3 Espacios inadecuados para la practica de las expresiones artisticas.

7.4.2.4 Niveles deficientes de Articulaciéon del sector cultural, se identifican como causas

indirectas:

7.4.24.1 Movilidad limitada por actores armados ilegales

7.4.24.2 Desconocimiento entre los artistas y gestores culturales de la region
7.4.24.3 Poca representatividad y legitimidad de los lideres culturales

7.5 Efectos

Luego de la identificacion de las causas anteriormente sefialadas se define como los

principales efectos generados por el problema son:

7.5.1 Efectos directos
7.5.1.1 Pérdida de las practicas artisticas y culturales tradicionales
7.5.1.2 Acceso limitado a financiacion de programas y proyectos culturales

7.5.1.3 Debilidad en el tejido organizacional
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7.5.2 Efectos indirectos

7.5.2.1 De la Pérdida de las practicas artisticas y culturales tradicionales, se identificaron
como efectos indirectos:

7.5.2.1.1 Desconocimiento de los patrimonios materiales e inmateriales

7.5.2.1.2 Pérdida de la identidad cultural de la subregion

7.5.2.1.3 Homogenizacidn de los patrones y estereotipos culturales

7.5.2.1.4 Procesos de creacion carentes de innovacion

7.5.2.2 Del acceso limitado a financiacién de programas y proyectos culturales, se
identificaron como efectos indirectos:

7.5.2.2.1 Desconfianza en las administraciones publicas

7.5.2.2.2 Baja calidad

7.5.2.2.3 Poca sostenibilidad

7.5.2.3 De la debilidad en el tejido organizacional, se identificaron como efectos indirectos:
7.5.2.3.1 Bajo impacto en el territorio
7.5.2.3.2 Pocos espacios de integracién y participacion

7.5.2.3.3 Aumento de los conflictos de convivencia ciudadana
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7.6 Diagrama de Arbol de Problemas
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7.7 Diagrama de Arbol de Objetivos
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Luego de analizar los problemas existentes en la subregion de Uraba respecto al sector

cultural se establecen los siguientes objetivos:

ARBOL DE OBJETIVOS

T

para las organizaciones,

Asistencia técnica pertinente
estores y lideres culturales

Canalizacion de oferta publica y
privada para la financiacion del
sector cultural

Articulacién del sector
cultural
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8 ANALISIS DE INVOLUCRADOS

8.1 Contextualizacion

Tomando como punto de partida la problemaética identificada en el sector cultural de la regiéon
de Urab4, se listan y analizan los actores del territorio: personas, grupos, organizaciones e
instituciones y la forma como intervienen en el proceso; se agrupan por caracteristicas,

sectores, intereses, roles y se define la relacidn de los involucrados.

Listado de grupos de interés

. Ciudadania en general

o Grupos artisticos

o Gestores Culturales

o Corporaciones Culturales

. Consejos Municipales de Cultura

o Vigias del Patrimonio

° Juntas de Acciéon Comunal

. Asociacion de mujeres

o Asociaciones de victimas

. Fundaciones Bananeras

o Casas de la Cultura

o Parques Educativos

o Agencias de cooperacidn internacional (PNUD, USAID)
. Gobierno Nacional: Ministerio del Interior, Ministerio de Cultura, Oficina del Ministro

Consejero para el Postconflicto, Derechos Humanos y Seguridad

o Gobernacion de Antioquia: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Secretaria
de Participacion, Secretaria de Gobierno

o Administraciones municipales: Secretarias de Educacion, Secretarias de Desarrollo

Comunitario
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o Universidad de Antioquia

° Politécnico Jaime Isaza Cadavid

o SENA

o Aguas de Uraba

o Policia Nacional Comunitaria

o Bandas Criminales: Clan de los Usuga, Pandillas juveniles
o Grupos guerrilleros: FARC, ELN

Caracteristicas de los Actores

Poblacién

a) Ciudadania en general

Institucionales publicas

a) Gobierno Nacional: Ministerio del Interior, Ministerio de Cultura, Oficina del Ministro
Consejero para el Postconflicto, Derechos Humanos y Seguridad

b) Gobernacion de Antioquia: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Secretaria

de Participacion, Secretaria de Gobierno

c) Administraciones municipales: Secretarias de Educacién, Secretarias de Desarrollo
Comunitario

d) Casas de la Cultura

e) Agencias de cooperacidn internacional (PNUD, USAID)

f) Parques Educativos

g) Universidad de Antioquia

h) Politécnico Jaime Isaza Cadavid

i) SENA

i) Aguas de Uraba

k) Policia Nacional Comunitaria

Organizaciones sociales y comunitarias



Juntas de Acciéon Comunal
Grupos artisticos
Gestores Culturales
Vigias del Patrimonio
Corporaciones Culturales
Asociacion de mujeres
Asociaciones de victimas
Fundaciones Bananeras

Consejos Municipales de Cultura

Actores ilegales

a)
b)

Bandas Criminales: Clan de los Usuga, Pandillas juveniles

Grupos guerrilleros: FARC, ELN

Grupos Vulnerables Identificados

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Ciudadania en general
Juntas de Acciéon Comunal
Asociacion de mujeres
Asociaciones de victimas
Grupos artisticos

Gestores Culturales

Quiénes Apoyan

a)

para el Postconflicto, Derechos Humanos y Seguridad

b)
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Gobierno Nacional: Ministerio del interior, Ministerio de Cultura, Ministro Consejero

Gobernacion de Antioquia: Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Secretaria

de Participacion, Secretaria de Gobierno

Administraciones municipales: Secretarfas de Educacion, Secretarias de Desarrollo

c)

Comunitario

d) Casas de la Cultura
e)

Agencias de cooperacidn internacional (PNUD, USAID)



f)
g)
h)
i)
j)
k)
)

m)

Parques Educativos
Universidad de Antioquia
Politécnico Jaime Isaza Cadavid
SENA

Aguas de Uraba

Policia Nacional Comunitaria
Fundaciones Bananeras

Consejos Municipales de Cultura

Quiénes se Oponen
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a) Bandas Criminales: Clan de los Usuga, Pandillas juveniles

b) Grupos guerrilleros: FARC, ELN

c) Lideres con intereses particulares

8.2 Matriz de analisis de involucrados
MATRIZ DE ANALISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADO EXPECTATIVA FUERZA TOTAL GRUPO
Ciudadania en general 5 5 25 A FAVOR
Grupos artisticos 5 5 25 A FAVOR
Gestores Culturales 5 5 25 A FAVOR
Corporaciones Culturales 5 5 25 A FAVOR
Consejos Municipales de Cultura 5 5 25 A FAVOR
Vigias del Patrimonio 5 3 15 A FAVOR
Juntas de Accién Comunal 5 5 25 A FAVOR
Asociacion de mujeres 5 5 25 A FAVOR
Asociaciones de victimas 5 3 15 A FAVOR
Fundaciones Bananeras 3 5 15 A FAVOR
Casas de la Cultura 3 5 15 A FAVOR
Parques Educativos 3 5 15 A FAVOR
Administraciones Municipales 5 5 25 A FAVOR
Gobierno Departamental 5 5 25 A FAVOR
Gobierno Nacional 3 5 15 A FAVOR
Policia Nacional Comunitaria 3 4 12 NEUTRO
Aguas de Uraba 3 4 12 NEUTRO
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Grupos guerrilleros: FARC, ELN 0 5 0 NEUTRO
Bandas Criminales 0 5 0 NEUTRO
Lideres con intereses particulares 0 5 0 NEUTRO
Agencias de cooperacion 3 5 15 A FAVOR
internacional (PNUD, USAID)

Universidades 5 5 25 A FAVOR
SENA 5 5 25 A FAVOR

Al hacer un andlisis de los actores involucrados en la conformacion de la Red Cultural en

Urabg, se puede deducir que hay un panorama favorable y que las dificultades que se puedan

presentar con quienes tienen una posicion neutral podrian ser manejadas con estrategias de

relacionamiento politico e institucional.

8.3 Poblacion Objetivo

El total de la poblacién que se estima atender directamente en el proyecto son 1.150 lideres y

gestores culturales de 50 Organizaciones culturales.

9 ANALISIS DE SOLUCIONES

9.1 Descripcion de la Iniciativa

La subregion de Uraba es uno de los territorios de la geografia antioquefia con mayores

niveles de diversidad ambiental, social y cultural, precisamente por su localizacién

geoestratégica tradicionalmente ha sido un escenario de confrontaciéon entre los diferentes

grupos armados de izquierda y derecha por el dominio territorial, el control de las rentas

ilegales proveniente del narcotrafico, el microtrafico, la extorcidn, la trata de blancas, entre

otros fendmenos. Por tal motivo, en el actual contexto de negociaciones de paz y en un camino

en que la institucionalidad publica, social y privada se viene preparando para el posconflicto,

la inversidn en el sector cultura es estratégica al entender que las manifestaciones culturales

transcienden el mero hecho artistico representacional, y que implican la constituciéon de

escenarios que posibilitan el desarrollo de practicas, tradiciones y costumbres para la

construccion de lo publico.
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Es por esto motivo que la presente iniciativa le apuesta al trabajo con lideres, gestores y
organizaciones culturales en acciones que potencien la cohesién social, la solidaridad, la
cooperacion, la igualdad, el reconocimiento de sus deberes y la defensa de sus derechos,
generando espacios para la convivencia, reconciliacién e identidad, en pro de la construccion
de una infraestructura social para la paz, que permita la sostenibilidad de los acuerdos en los
territorios

Desde esta Optica, la constitucién de una Red Cultural en la subregion de Uraba permitird no
s6lo la consecuciéon de recursos econdmicos para el sector, sino que precisamente, la
constitucion de agendas compartidas para la gestién de los conflictos que atentan con la
calidad de vida de las comunidades menos favorecidas a partir de la utilizacion de las
diferentes manifestaciones culturales y la dinamizacién del trabajo en equipo, restablece la
confianza entre las comunidades, acerca la institucionalidad publica y privada a la comunidad,

lo que definitivamente redunda en el mejoramiento de los niveles de convivencia ciudadana.

9.2 Localizacion. Factores analizados para la localizacién de la alternativa

La propuesta es pensada para desarrollarse en la subregién de Uraba del departamento de
Antioquia, especificamente en los once municipios que conforman la subregién: Arboletes,
San Juan de Urab3, San Pedro de Urab4, Necocli, Turbo, Apartad6, Carepa, Chigorodd, Mutata,

Vigia del fuerte, Murindo.

Los factores analizados para la localizacién de la alternativa fueron cinco:

- La subregion de Uraba es un escenario de confrontacion entre los diferentes grupos

armados ilegales de izquierda y derecha por el dominio territorial.

- Ejecucion de diferentes proyectos estratégicos como las autopistas de la prosperidad,

la transversal de las Américas, el puerto multimodal de Turbo, entre otras.

- Presencia de diversos procesos culturales y artisticos promovidos por los lideres y

gestores culturales en la subregion de Uraba.



47

- Existencia de planes, programas y proyectos relacionados con el sector cultural

carentes de voluntad politica.

- Desconocimiento por de los lideres y gestores culturales de las politicas publicas
existentes para el desarrollo y financiacién de las necesidades asociadas a la cultura en la

subregion de Uraba.

9.3 Aportes a la politica publica, Regional y Nacional

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014-2018 “TODOS POR UN NUEVO PAIS”

Linea estratégica 2: Movilidad Social

Objetivo 4. Cerrar la brecha en el acceso y la calidad de la educacién, para mejorar la
formacidn de capital humano, incrementar la movilidad social y fomentar la construccién de
ciudadania.

Linea estratégica: Seguridad, justicia y democracia para la construccién de la paz

Objetivo: Fortalecimiento de los roles del Estado para el goce efectivo de derechos de todos

los habitantes del territorio.

Linea estratégica 4: Seguridad, justicia y democracia para la construccion de paz
Objetivo 6. Avanzar hacia la garantia del goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto
armado en Colombia

Objetivo 7. Fortalecer y articular los mecanismos de transicion hacia la paz

PROGRAMA DE GOBIERNO DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (2016-2019) “PENSANDO EN
GRANDE”

LUIS PEREZ GUTIERREZ

LINEA ESTRATEGICA 1: COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

Componente: 7.4 Capital humano
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Objetivo General 1: Fomentar la articulacién Universidad - Empresa - Estado (UEE), por medio
de estrategias que alineen los programas de educacidn terciaria ofrecidos en las subregiones
con las necesidades del sistema productivo.

Programa 1. Articulacion institucional para la calidad y pertinencia de la educacioén terciaria.

LINEA ESTRATEGICA 3: EQUIDAD SOCIAL Y MOVILIDAD

Componente: 9.4 Educacion

Programa 1. Modelo Educativo de Antioquia para la vida, la sociedad y el trabajo.

Objetivo: Formular e implementar un Modelo Educativo participativo para la vida, la sociedad
y el trabajo que se alimente de lo mejor que hay en el mundo, para que responda a los
problemas y potencialidades de la poblacién Antioqueia.

Programa 5. Educacidn terciaria para todos.

Objetivo: Promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacién universitaria,
la formacidn técnica, la formacién tecnolégica y la formacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano, para fortalecer el sistema de educacion terciario en el Departamento, con miras a

garantizar mas y mejores opciones de formacion a la poblacién Antioquefia.

Componente: 9.9 Cultura y Patrimonio

Programa 1. Arte y Cultura para la Equidad y la Movilidad Social

Objetivo: Garantizar la oferta y el acceso de oportunidades en las diferentes disciplinas
artisticas, el fortalecimiento de las capacidades de los actores y gestores en el territorio, el
estimulo para el desarrollo de los procesos creativos, la promocién de la identidad regional
que permita la inclusiéon de nuevas estéticas y alternativas de arte y cultura, y el desarrollo de
procesos formativos y de circulacién artistica, para el reconocimiento de la condicion

multicultural y diversa de las diferentes subregiones del Departamento.

Programa 2. Gestion Cultural para el Fortalecimiento de la Ciudadania.
Objetivo. Fortalecer la capacidad de los actores y gestores culturales del Departamento de
Antioquia para la construcciéon de territorios de paz, por medio de procesos de didlogo

cultural, de reconocimiento de la diversidad y de la participacién de la ciudadania, que
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promueva una relacién mas cercana y estratégica entre la sociedad civil con la cultura y la

educacion del Departamento de Antioquia.

Programa 5. Patrimonio Cultural.

Objetivo: Fortalecer el patrimonio cultural de Antioquia por medio de acciones integrales que
garanticen la proteccién y salvaguardia de los bienes y manifestaciones culturales, que
fortalezcan el didlogo con la ciudadania y el reconocimiento y valoracién de la diversidad

cultural.

LINEA ESTRATEGICA 5: SEGURIDAD, JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Programa 4. Fortalecimiento del Movimiento Comunal y las Organizaciones Sociales

Este programa se orienta al fortalecimiento de la capacidad organizativa de las organizaciones
comunales y sociales en el departamento en términos de cumplimiento de los minimos
organizativos, a la generacién de capacidades en los lideres y lideresas para la resolucion de
conflictos, al fomento de su participacion en los escenarios de incidencia municipal y a la
difusién de la oferta institucional disponible para la financiacién de proyectos comunales y
sociales, y el apalancamiento de emprendimientos comunitarios que mejoren las condiciones

de vida digna en los territorios.

Programa 5: Fortalecimiento de las entidades sin animo de lucro ubicadas en Antioquia.

Las organizaciones sociales, constituyen el tercer sector de la economia y desarrollan una
funcion importante dado que encarnan la representacion de la sociedad civil en la promocién
de soluciones a los problemas comunes ante las falencias del Estado, impactando la

convivencia ciudadana y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

LINEA ESTRATEGICA 6: PAZ Y POSCONFLICTO

Objetivo General.

Formular, Adoptar, Articular, Ejecutar, Coordinar y acompanar las politicas, planes,
programas y proyectos, que contribuyan a la Paz dentro del marco del Posconflicto de la

poblacién Antioqueiia.
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LINEA ESTRATEGICA 7: GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

Programa 4. Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo Territorial

Con este programa se pretende impactar el mejoramiento de la planeacion y la gestién publica
de las administraciones municipales y de la administracién departamental, a través de
acciones relacionadas con la gestion orientada a resultados, el fortalecimiento de los bancos
de proyectos, el fortalecimiento fiscal y financiero, la actividad inmobiliaria para la generacién
de recursos a través del catastro, la planeacidn estratégica integral, los indicadores de
diagnostico territorial y de seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo y los procesos del

orden nacional.

PROGRAMAS DE GOBIERNO MUNICIPALES 2016-2019

ARBOLETES - Pensando en grande “Acciones para consolidar la paz”

Alcalde: Lorenzo Acuiia Romero

SAN JUAN DE URABA - "Un Pueblo con Esperanza"

Alcalde: Julia Esperanza Medrano Coa

SAN PEDRO DE URABA “Renovacién con oportunidad para todos”
Alcalde: Jorge David Tamayo

NECOCLI - Por un bue gobierno

Alcalde: Jaime Lopez Pacheco

TURBO- Turbo Educado y en Paz

Alcalde: Alejandro Abuchar Gonzalez

APARTADO - Enamorados de Apartadé -obras para la Paz
Alcalde: Eliécer Arteaga Vargas

CAREPA - Carepa Positiva
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Alcalde: Ovidio Ardila Rodas

CHIGORODO - Unidos si se Puede- Por un Chigorodé Educado y préspero

Alcalde: Daniel Alvarez Sosa

MUTATA - Con Educacién y desarrollo rural recemos todos

Alcalde: Jairo Enrique Ortiz Palacios

VIGIA DEL FUERTE - Porque el Desarrollo de Vigia no se puede detener

Alcalde: Manuel Enrique Cuesta

MURINDO - Con inversién para la justicia social y garantia plena de Derechos

Alcalde: Jorge Eliécer Maturana

9.4 Analisis de Mercado

Con la promulgacién de la Constituciéon Politica de Colombia del afio 1991, formalmente la
Cultura adquiere un estatus de derechos humanos3 en de la institucionalidad juridica
nacional; particularmente los articulos 70, 71 y 72 de la carta magna dan paso a la creaciéon de
una variada normativa que determina el papel del Estado en relacién a la cultura, entre ellas,
se destaca la Ley 397 de 1997 -Ley General de Cultura- en la que se afirma por ejemplo, que es
funcion del estado “la preservacion del Patrimonio Cultural de la Nacién y el apoyo y el
estimulo a las personas, comunidades e instituciones que desarrollen o promuevan las

expresiones artisticas...” (Articulo 2).

3 Capitulo 2: Derechos sociales, econdmicos y culturales: de la familia, de la mujer, de los nifios, del adolescente, de la
tercera edad, de los disminuidos, a la seguridad social, a la salud y el saneamiento ambiental, proteccion al menor de un afio,
a vivienda digna, a la recreacion, del trabajador, a la capacitacidn, a la negociacién colectiva de conflictos laborales, a la
huelga, a la propiedad privada, a la educacién, al fomento de la cultura y al acceso a sus bienes y servicios, proteccién al
patrimonio cultural, etc.
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Esta normatividad trae a su interior tres elementos basicos que deben ser garantizados por el
Estado para posibilitar su goce efectivo; el primero se relaciona con “la participacion en la
vida cultural” como esa forma de expresarse y aportar en la construcciéon de una memoria
colectiva y participar en la dimensién econdémica de la cultura, el segundo, tiene que ver con el
“Acceso, disponibilidad y facilidad” que debe existir para que todos los miembros de la
sociedad puedan disfrutar de los bienes y servicios de la cultura y de la ciencia, y por ultimo,
esta la “proteccidn de la propiedad intelectual como un argumento que pretende estimular la
creacion y la produccion intelectual y cientifica. Sin embargo, la relevancia formal de la
cultura dentro de los sectores de inversién publica, no se traduce efectiva y realmente en las
asignaciones presupuestales que realizan los entes territoriales en los diferentes niveles, en
parte, por la limitacién de los recursos publicos disponibles y la prioridades definidas para la
inversion, tal y como se puede constatar en la composicion del Sistema General de

Participaciones.

Ilustracion 3 Sistema General de Participaciones

SISTEMA GENERAL
DE PARTICIPACIONES
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La cultura como sector de inversion esta incluida dentro de los recursos de "propdsito
general” los cuales tienen un asignacion aproximada del 11.6%, ahora bien, al realizar un
analisis de la composicion o distribucion de este rubro, se encuentra que la destinacion real
para este sector es del 3%, panorama que explica en gran medida la escasa financiacion con la

que cuenta el sector cultural dentro de los presupuestos oficiales.
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Ilustracion 4 Participacion de Proposito General

Participacion de Propésito General
Destinacién de los recursos
Municipios de Categoria 4%, 5" y 6"

( Propésito General

Libre destinacion
(42% del total de PG) Menos
(Municipios categoria 4°, 5° y 6")

Menores de 25.000 habitantes
(Libre Inversion)

Base calculo para determinar los minimos sectoriales
Restante
L) 0, 0,
4% Deporte 3% Caultara 10% Fonpet L A

La inversion en el sector termina estando ligada a la voluntad politica de los mandatarios de
turno y su capacidad de gestidon en los diferentes escenarios en donde se cofinancian las
inversiones publicas. En este sentido, los niveles de demanda ciudadana por la participacion
en la vida cultural, el acceso a los bienes y servicios culturales seran superiores a la oferta

institucional.

Para entender el contexto de la discusidon propuesta basta con acercarse a otros dos ejemplos,
el primero es el Proyecto de Presupuesto 2014 -2015 propuesto por el Ministerio de Hacienda
y el segundo, es la inversion proyectada para el sector cultural en el Plan de Desarrollo
Departamental "Antioquia la Mas Educada" para el cuatrienio, en los cuales la cultura es

practicamente el dltimo sector de la inversion.
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Ilustracion 5 Presupuesto Plan de Desarrollo Departamental

Proyecto de Presupuesto 2014 -2015 Plan de Desarrollo Departamental
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Cuando se centraliza el analisis del comportamiento de los principales indicadores
relacionados con la inversion del sector cultural* en el territorio objeto de intervencion del
presente proyecto, se encuentra que predomina la escasa oferta cultural tanto en las
cabeceras municipales como en la ruralidad, la carencia de institucionalidad cultural
entendida como esa infraestructura politica y social que posibilita el acceso a los bienes y
servicios culturales y la poca o nula existencia de espacios de intercambio y didlogo
comunitario para la participacion en la vida cultural y la construcciéon de la memoria, la paz y

la reconciliacién.

Para realizar el analisis de la oferta cultural en el Departamento de Antioquia, se toma como
punto de partida el siguiente cuadro que sintetiza el nimero de personas formadas y
asesoradas para el arte y la cultura por subregion durante el afio 2013 por el Instituto de

Cultura y Patrimonio de Antioquia.

4 Fuentes: Anuario Estadistico Departamental 2013, Plan de Desarrollo Departamental "Antioquia la Mas Educada”, Sistema de
Informacién Cultural 2013 del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, Planes de Desarrollo Municipal de la subregion de
Uraba
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La informacién disponible de la subregion de Uraba permite evidenciar que en relacion a la

poblacién y la oferta de la subregion oriente -la cual tiene unos resultados aceptables en

términos de programas formativos ofertados-, se presenta un déficit de 951 programas

formativos que no se ofertaron en la subregioén’ y que se pueden convertir como punto de

partida de la presente intervencion.

Tabla 8 Numero de personas formadas y asesoradas para el arte y la cultura en la zona

de incidencia

VALLE DE

ABURRA 3.306.490 0 0 5 | 27 | 9 |1200| 2 | 4 3 121 | 1371 4.145
BAJO CAUCA 243.067 65 0 6 3 4 63 1 1 10 4 157 36.193
NORDESTE 171.839 | 135 63 |10 | 10 | 9 | 214 | 4 | 2 16 61 | 524 10.844
NORTE 237.656 | 100 | 147 | 14 | 13 | 72 | 428 | 4 | 4 27 54 | 863 6.584
OCCIDENTE 200.652 79 168 | 19 | 10 | 7 | 823 | 2 | 14 | 27 73 | 1.222 4.650
ORIENTE 540.184 | 107 | 231 | 20 | 21 | 61 [1398| 4 | 7 40 | 223 | 2112 2.690
SUROESTE 373.506 | 133 | 378 | 23| 10 | 15 | 565 | 4 | 15 | 43 | 152 | 1.338 4.247
URABA

FUENTE: cuadro realizado con informacién del Sistema de Informacion Cultural 2013 y Planeacién departamental

Al municipalizar los datos de la subregidn, se encuentra que la oferta cultural se centralizé en

el municipio de Carepa y fue casi nula en Murindé y San Pedro de Urabg, tal y como se puede

5 Esta subregion cuenta con 11 municipios




56

observar en el cuadro adjunto; adicionalmente es importante sefialar que la oferta
referenciada tiene como caracteristica fundamental que su ejecucién se di6 en las cabeceras

municipales.

Tabla 9 Oferta cultural en la zona de incidencia

URABA 509.409 | 143 | 63| 10 6| 10| 739 3 0| 15 52 1.041 5.458
Apartadé 131.405 0 0 0 2 2| 12 0 0 1 12 29 195.941
Arboletes 30.738 0| 21 1 0 1| 33 0 0 2 20 78 72.850
Carepa 43.125 0 0 1 0 0| 289 0 0 0 0 290 19.594
Chigorodé 58911 | 26| 21 1 2 1| 158 1 0 2 10 222 25.596
Murind6 3.736 0 0 1 0 0 6 1 0 0 0 8 710.285
Mutata 16.428 0 0 1 0 0| 195 0 0 1 10 207 27.451
Necocli 47989 | 18 0 1 1 31 31 1 0 2 0 57 99.689
San Juan de

Uraba 20899 | 35| 21 1 1 0 5 0 0 2 0 65 87.420
San Pedro de

Uraba 28.772 0 0 1 0 1 5 0 0 1 0 8 710.285
Turbo 121919 | 32 0 1 0 2 0 0 0 2 0 37 153.575
Vigia del

Fuerte 5487 | 32 0 1 0 0 5 0 0 2 0 40 142.057

Por otra parte, para realizar el andlisis de la carencia de institucionalidad cultural se toma
como punto de partida la informacién disponible en los planes plurianuales de inversién de

los planes de desarrollo municipal 2012-2015¢.

6 Actualmente los municipios se encuentran en un proceso de formulacién de los planes de desarrollo, por lo que para los
presentes calculos del estudio de mercado se toma como referente la informacién oficial del periodo 2012-2015. Es pertinente
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) ) INVERSION SEGUN )
MUNICIPIO FUENTE DE INFORMACION DE LA INVERSION POBLACION FUENTE OFICIAL INVERSION POR
EN CULTURA PERSONA
DISPONIBLE

Apartadé INVERSION SEGUN INFORME DE EMPALME 131.405 | 5.753.245.377 43.783
LINEA ESTRATEGICA 1.4. IDENTIDAD
CULTURAL, PARA LA ARMONIA DE

Arboletes TERRITORIOS Y ESPACIOS COMUNITARIOS 30.738 | 1.633.000.000 53.126
PROYECCION PLAN DE DESARROLLO 2012-

Carepa 2015 43.125 | 301.789.000 6.998
PROYECCION PLAN DE DESARROLLO 2012-

Chigorodé 2016 58.911 | 1.868.698.000 31.721
PROYECCION PLAN DE DESARROLLO 2012-

Mutata 2016 16.428 | 1.863.401.894 113.428
PROYECCION PLAN DE DESARROLLO 2012-

Turbo 2016 121.919 | 3.766.000.000 30.889

Vigia del PROYECCION PLAN DE DESARROLLO 2012-

Fuerte 2016 5.487 | 2.296.324.460 418.503

San Pedro de

Uraba INVERSION SEGUN INFORME DE EMPALME 28.772 | 1.716.285.000 59.651

Murindé INFORMACION 2008/2011 3.736 | 299.195.885 80.085

Necocli PROYECCION SEGUN POAI 47.989 | 946.876.412 19.731

San Juan de

Uraba INVERSION SEGUN INFORME DE EMPALME 20.899 | 590.656.647 28.262

TOTALES 21.035.472.675,00 886.177

Al analizar el inventario de casas de la cultura, museos, bibliotecas, iglesias, emisoras, canales

de television y teatros existentes en las subregiones de Antioquia con corte al afio 2013, se

evidencia que la subregién del Uraba en relacién a la poblacién y la oferta de la subregion

Suroeste -la cual tiene unos resultados deficitarios en términos de espacios que posibilitan el

sefialar que es limitado el acceso a la documentacién relacionada con el sector cultural en los informes de gestién de los alcaldes
que finalizaron el periodo por lo que la fuente de la informacién sobre la inversién en la mayoria de los casos en el Plan de
desarrollo, en algunos casos las rendiciones de cuentas, los POAI, finalmente, la informacién del municipio de Murindd es
deficitaria y s6lo se encontré datos del periodo 2008-2011
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intercambio y el didlogo comunitario-, se presenta un déficit de por lo menos 332 espacios en

la subregidn.

Tabla 11 Espacios disponibles para la cultura en zona de incidencia

VALLE DE ABURRA 3.306.490 20 29 48 352 12 |6 9 476 6.946
BAJO CAUCA 243.067 6 4 6 52 14 |5 2 89 2.731
MAGDALENA MEDIO 99.473 9 2 8 12 8 8 2 49 2.030
NORDESTE 171.839 10 5 23 54 13 |11 7 123 1.397
NORTE 237.656 17 14 30 63 14 |10 11 159 1.495
OCCIDENTE 200.652 18 6 22 48 15 |10 3 122 1.645
ORIENTE 540.184 29 31 37 134 34 |21 26 312 1.731
SUROESTE 373.506 23 9 41 94 23 | 115 8 313 1.193

Al revisar de manera detallada la cantidad de espacios disponibles en los 11 municipios se

evidencia que en todos existe al menos una casa de la cultura, una biblioteca municipal,

iglesias de diferentes credos y emisoras de radio, destacandose estas ultimas, como una

herramienta fundamental en la comunicaciéon de las poblaciones en todo el territorio. Los

municipios de Mutata y Necocli nuevamente son los que cuentan con menos espacio para el

goce efectivo de derechos culturales por parte de la comunidad.
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Tabla 12 Espacios disponibles para el encuentro cultural en zona de incidencia

Apartadd 131.405 1 1 1 7 4 2 1 17
Arboletes 30.738 1 1 1 6 1 1 0 11
Carepa 43.125 1 0 1 7 1 0 0 10
Chigorodé 58.911 1 0 1 6 1 0 1 10
Murindé 3.736 1 0 1 2 1 0 0 5
Mutata (2) 16.428 1 1
Necocli (2) 47.989 1 1
San Juan de

Uraba 20.899 1 0 1 12 1 1 0 16
San Pedro de

Uraba 28.772 1 0 1 1 3 1 0 7
Turbo 121.919 1 0 3 5 3 1 1 14
Vigia del

Fuerte (2) 5.487 0 0 1 1 1 0 0 3

Finalmente, la informacién presentada en el analisis de mercado arroja en conclusion el

siguiente panorama:

Tabla 13 Resumen andlisis de mercado

OFERTA CULTURAL
Ntmero de personas
formadas y asesoradas para

el arte y la cultura por Informacién subregional segtin
1.992 1.041 951
subregion durante el afio Anuario Estadistico Departamental
2013 por el Instituto de

Cultura y Patrimonio de

Antioquia.
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RESUMEN ANALISIS DE MERCADO

VARIABLE DEMANDA OFERTA DEFICIT TIPO DE INFORMACION

INVERSION EN EL SECTOR
CULTURAL
Informacién disponible en

Inversién Municipal segtin Planes de
los planes plurianuales de $ 418503 $ 6.998 $ 411.505

] » Desarrollo
inversion de los planes de

desarrollo municipal 2012-

2015

ESPACIOS DE ENCUENTRO
COMUNITARIO
Inventario de casas de la
cultura, museos, bibliotecas,
Informacién subregional segtin
iglesias, emisoras, canales de 427 95 332
Anuario Estadistico Departamental
television y teatros
existentes en las subregiones
de Antioquia con corte al afio

2013

La mirada subregional de los indicadores relacionados con la oferta cultural y los espacios de
encuentro comunitario, en primera medida se podria decir que arrojan un panorama
relativamente estable y cercano en cifras entre las distintas subregiones, sin embargo, tal y
como se describi6 en los parrafos anteriores, hay que matizar las cifras disponibles teniendo
como referencia tres situaciones: la primera, es que los datos son con corte a 2013 y por lo
tanto pueden haber variado a la fecha; la segunda, es que los datos reportados son un
consolidado subregional, lo que implica que para el caso de los municipios priorizados en este
proyecto estos resultados sirven de referencia pero no son un reflejo fiel de su realidad y por
ultimo, que en su mayoria la informacién reportada da cuenta de programas y proyectos que

se ejecutan en las cabecera municipales.

Por otra parte, la inversién destinada en los planes de desarrollo municipales para el sector
cultural, sirve como herramienta de contrastacion entre los recursos proyectados para ser
invertidos en cada municipio y la cantidad de poblacién segun la informacién de Planeacion
departamental, dejando en evidencia un gran déficit de inversion por persona en los

municipios que son objeto de intervencion.
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10 MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGOS

DESCRIPCION DEL ),
PROBABILIDAD | IMPACTO EFECTO MEDIDAS DE MITIGACION
RIESGO
La lideres y El proyecto * Reuniones periddicas de concertacion.
gestores culturales podria no * Vinculacion de los lideres y gestores en el proceso de
no se vinculan al cumplir su planeacion.
Plan de formaciéon Ocasional Alto intencionalidad | * Socializacién de Plan de Formacién con los lideres y
cultural en de dejar gestores.
herramientas de capacidades | * Garantizar la entrega de certificacién del proceso en
gestion instaladas alianza con una Universidad asentada en la subregion.
Las organizaciones
no estan
Trastornos en
interesadas y/o no * Medicién inicial del estado de constitucion de las
el desarrollo de o
cumplen con los . organizaciones culturales.
las actividades
requisitos para ) * Jornadas de Sensibilizacién frente a la importancia de
. Ocasional Alto y logros .
participar en participar.
] propuestos con ]
convocatorias | * Jornadas de rastreo de convocatorias 'y
as
publicas y privadas comprension/estructura de las mismas
organizaciones
para financiacién de
proyectos.
Las organizaciones,
El proyecto
grupos, gestores y i
] podria no i
lideres  culturales ) * Realizar talleres de sensibilizacién y reconocimiento de
) cumplir con los ) ) ) )
no tienen voluntad Frecuente Alto bieti las capacidades instaladas y diferencias
objetivos
de trabajar » * Realizar acuerdo de voluntades iniciales
especificos e
articuladamente en
indicadores
Red.
) * Identificar previamente las necesidades de cada
Renuencia de las El proyecto
i i municipio y concertar el Plan de trabajo.
Alcaldias podria no o o ) ]
* Socializar en cada municipio la importancia de la
municipales  para Remoto Muy bajo cumplir el
propuesta y los resultados del mismo.
implementar el Plan cronograma . ) .
) * Brindarles informacién permanente de los avances del
de formacién propuesto
Plan
Los actores publicos Trastornos en
y  privados no el desarrollo de
cuentan con ) las actividades ) y i
. Ocasional Alto Reuniones permanentes de concertacién con las Alcaldias
voluntad  politica propuestas con
para financiar las
Iniciativas y/o organizaciones




62

proyectos
culturales.
Los Actores Imposibilidad
* Realizar conversatorios con los lideres, gestores y
armados ilegales de realizar
organizaciones culturales para identificar posibles zonas
obstaculizan el todas las
Frecuente Alto de conflicto publico.
desarrollo de las actividades
* Solicitar acompafnamiento de la fuerza publica en caso
actividades en inherentes al
de ser necesario
algunos municipios proyecto
El proyecto
Las actividades de formacion y desarrollo del proyecto se
Paros, bloqueos y/o podria no
realizardn en locaciones diferentes al campus
movilizaciones Ocasional Moderado cumplir el
universitario en los momentos que sea susceptible de ser
sociales cronograma
bloqueado.
propuesto
La poblacién Incumplimiento
* Realizar permanentemente jornadas de rendicién de
rechaza las fuentes de los
Ocasional Moderado cuentas con la comunidad.
de financiacion del indicadores
* Promover jornadas de control social.
proyecto propuestos




11.1 Estructura de desglose de trabajo

11 COSTOS DE LA ALTERNATIVA

1. Profesional $ $ $
i6 i $ $ $ $
Concertacio | (Coordinador | 45 90 9o 43.680.00 45.427.20
n del general) o 42.000.000 - o 43.680.000 o 45.427.200
proyecto
con los Gastos de
organizacio desplazamie
nes, grupos, nto del
gestores y Coordinador $ $ $ $ 0 $
deres (Transporte, | 2:803.948 | 2.803.948 - - -
culturales alimentacion
y hospedaje)
Gastos de
Refrigerios $ $ $ $ $ $ $
paralos | 4 050000 | 1.050.000 - - - - -
asistentes
Espacio (2 $ $ $ $ $ $ $
horas) 990.000 - 990.000 - - - -
Técnico - $ $ $ $ $ $ $
2. 198.000.0 205.920.0
Promotores 198.000.000 - 205.920.000 - -
Identificacio 00 00
nde las i
necesidade Fopacto (2 9 $ s s $ $ s
horas) 990.000 - 990.000 - - - -

s delas
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organizacio
nes, grupos,
gestores y
lideres
culturales
3.
Identificacié | Gastos de
ndeoferta | gesplazamie
educativa nto del
formal y no personal $ $
formal para 0
1P | (Transporte | ¢ 654 000 | 6.864.000
organizacio interno en
nes, grupos, los
gestoresy | municipios)
lideres
culturales
2. $ 3 s
Construccio | PrOfesoNal | 15 600,00
15.000.000 | -
n 0
ticipati -
participativa Kit fie $ $ $
de un Plan materiales 4.400.000 4.400.000 -
formativo
para
Espacio para
para las
o talleres - $ $ ®
organizacio
reuniones (3 2.970.00
nes, grupos, G 1 2.970.000 -
encuentros) 0
gestores y

lideres
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5.
Encuentros
formativos

zonales

Convenio de
formacion
con una
Universidad
de la zona-
financiacion
de 165
cupos
distribuidos
en tres
grupos, con
intensidad
cada uno de
120 horas,
Enel
municipio de
Apartadd

$
247.500.0
00

$
247.500.000

Apoyo de
Transporte a
los
estudiantes
que viven
por fuera del
municipio de
Apartadd
segun tabla

$
104.999.8
50

$
104.999.850
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Refrigerios

amy pm

$
16.500.00
0

$
16.500.000

Almuerzos

$
11.550.00
0

$
11.550.000

Materiales
tipo bolsa.
Kits de
materiales
para la
realizacion
de los
encuentros
subregionale
S.

Los
materiales
estaran
descritos en
el protocolo
metodoldgic
o de los
encuentros.

4.000.000

$
4.000.000

6. Realizar
un

Esta labor es

realizada por
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diagnostico | el equipo de
de ofertas, trabajo
programas,
convocatori
as,
subsidios.
Cada 6
meses
7.Conforma Asesor en
cién de un | cooperacién $ $
Comité de | y gestion de | 15.000.00 15.000.000
impulso recursos 0
para la
gestion de Refrigerios
recursos para cada
jornada de
trabajo (55)
con los
comités de $ $
"é_‘d_a_ 1.925.000 | 1.925.000
municipios
(10
integrantes
por
municipio)
Gastos de
. $ $
viese - 1.987.548 | 1.987.548

Transporte
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Bolsa
Alojamiento
Asesor ( 55
Noches de
Alojamiento)

$
3.177.900

$
3.177.900

Bolsa
Alimentacion

$
1.292.500

$
1.292.500

Espacio (2
horas)

$
360.000

$

$
360.000

8.
Implementa
cion del
Plan de
Asesoria
para los
responsable
s del area
de gestion
enlos

grupos

Esta labor es

realizada por

el equipo de
trabajo

(Taller)

Gastos de
viaje -
transporte
intermunicip
al- 2
representant
es por cada
municipio
hacia

$
3.992.184

$
3.992.184
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Bolsa
alojamiento
y
alimentacion
para
delegacion
de 22
personas de
Uraba en
Medellin
durante 5
noches de
incluye las 3
alimentacion
es

$
5.509.944

$
5.509.944

Transporte
implementaci
6n del plan
de asesoria

$
15.538.46
2

$
15.538.462

$
16.160.00
0

$
16.160.000

Material
pedagdgico -
Cartilla

$
1.250.000

$
1.250.000

$
1.300.000

$
1.300.000
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9. Alianzas | Transporte,
con actores | alimentacion
publicosy | y hospedaje
privados para
para garantizar la
fortalecer la | participacion
institucionali de
dad cultural | representant $ $ $ $
de los es de las 1.252.260 1.252.260 1.302.350 | 1.302.350
municipios | administracio
nes
municipales
en
actividades
estratégicas
10. Logistica
Conformacié | evento de s s
n de la Red conformacion 0.395.413 0.395.413
Cultural dela RED
Transporte
evento de s s s
conformacion 10.499.985 | 10.499.985
de la RED
Esta labor es
$ $ $ $

realizada por
el equipo de
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Esta labor es
realizada por

el equipo de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
trabajo - - - . ) . . ) i ) i
(Promotores)
11. Kit (.1e $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Encuentros materiales 600.000 600.000 _ 624.000 | 624.000 _ - 648.960 | 648.960 - -
tematicos
Gastos de
Refrigerios $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
para los 1.680.000 1.680.000 - 2.352.000 | 2.352.000 - - 2.446.080 | 2.446.080 - -
asistentes
Transporte
(Bolsa 20 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Personas por | , cer co7 | 2.666.667 - 2.773.333 | 2.773.333 - - 2.884.267 | 2.884.267 -
municipio)
Espacio (4 3 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
horas) 540.000 - 540.000 | 561.600 |- - 561.600 584.064 | - - 584.064
12. Foros l.:’or.1entes $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
de cultura, invitados 1.200.000 1.200.000 _ 1.248.000 | 1.248.000 R _ 1.297.920 | 1.297.920 - -
arte y
conflicto (3 | Transporte $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
(Bolsa 20 2.666.667 | 2.666.667 - 2.773.333 | 2.773.333 - - 2.884.267 | 2.884.267 - -
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zonales 3, 3 | personas por
uno cada municipio)
afio)
Refrigerios
para los $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
asistentes | 280.000 280.000 - 291.200 | 291.200 - - 302.848 |302.848 -
Espacio $ $ $ $ $ $ $ $ $
90.000 90.000 93.600 - - 93.600 97.344 - 97.344
13. Actividad por
Intercambio el grupo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
de profesional - - - - - - - - - -
experiencia
s Bolsa para $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
intercambios - - - 2200000 | 55 000000 | - - 2288000 | ) 880.000 -
0 0
Profesional
para
Documento $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Sistematizaci - - - - - - - 6.000.000 | 6.000.000 -
on
14. Actividad
Jornadas de artistica,
Incidencia toma del
Publica espacio ¢ $ $ ® $ $ $ $ $ $
22.000.00 22.880.00 23.795.20
publico, o 22.000.000 - o 22.880.000 - - o 23.795.200 -
bolsa segln
la planeacion

con actores
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(1 vez cada
afio en cada
municipio)
15.
Campafias Profesional $ $
i i $ $ $ $ $ $ $
construccié | (Comunicad 30.000.00 31.200.00
nde or) - - - 0 30.000.000 - - o 31.200.000
identidad
16. Piezas
impresas:
pendoén, Disefiador $ $ $ $ $ $ $ $ $
Boletin - - - 6.000.000 | 6.000.000 - - 6.240.000 | 6.240.000
informativo
17.
Programa $
i $ $ $ $ $ $ $ $
radiales Pregrabados 1.200.00
pregrabado 1.200.000 - 0 624.000 |- 624.000 |- - -
s
18.
Impre.5|o.n Imp.ren.ta (2 $ $ $ $ $ $ $ $ $
de pericdico | - periédicos) - - - 2.000.000 |2.000.000 | - - 2.080.000 | 2.080.000
del Proceso
19. Video | Servicios de $ $ $ $ $ $ $ $ $
clips del grabaciény | 4.000.000 | 4.000.000 - 4.160.000 | 4.160.000 - - 4.326.400 | 4.326.400
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Proceso edicion
Asistente Profesional $ $ $
ini i ini i $ $ $ $ $ $ $ $ $
Administrati | Administrativ 12.000.00 12.480.00 12.979.20
VO o 12.000.000 - - 12.480.000 - - 12.979.200 - -
0 0 0
$ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $
SUBTOTAL | 502.824.8 6.510.00 656.120.9 166.073.7
495.684.801 630.000 654.841.743 | 624.000 | 655.200 165.392.341 | - 681.408
01 0 43 49
$
A 162.379.8 $ s 9
0, B .
ADMINISTRACION 10% 0 161.264.569 | 874.265 241.006
$
i 64.951.93 $ $ $
0, . .
INTERVENTORIA 4% 6 64.505.828 | 349.706 96.402
$
N ¢ 7.733.97 ¢
TOTAL POR ANO 721.455.198 | 967.408

1
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11.2 Estructura de costos

ACTIVIDAD No. 1

TALENTO HUMANO

Profesional de las areas sociales (Coordinador) Mes $ 3.500.000 126.000.000

ACTIVIDAD No. 1

GASTOS DE VIAJE - TRANSPORTE INTERMUNICIPAL - COORDINADOR

Transporte terrestre (Medellin -Arboletes-

Medellin) Trayecto 1 $ 170.880 $ 170.880

Transporte terrestre (Medellin -San Juan de
Uraba-Medellin) Trayecto 1 $ 155.928 $ 155.928

Transporte terrestre (Medellin -San Pedro de
Uraba-Medellin) Trayecto 1 $ 154.860 $ 154.860

Transporte terrestre (Medellin - Necocli-

Medellin) Trayecto 1 $ 155.928 $ 155.928
Transporte terrestre (Medellin - Turbo-Medellin) Trayecto 1 $ 136.704 $ 136.704

Transporte terrestre (Medellin - Chigorodé-

Medellin) Trayecto 1 $ 121.752 $ 121.752

Transporte terrestre (Medellin - Mutata-
Medellin) Trayecto 1 $ 100.392 $ 100.392

Transporte terrestre (Medellin - Bagira-Murindé-

Medellin) Trayecto 1 $ 267.000 $ 267.000

Transporte terrestre (Medellin - Apartadé-
Medellin) Trayecto 1 $ 128.160 $ 128.160

Transporte terrestre (Medellin - Carepa-
Medellin) Trayecto 1 $ 126.024 $ 126.024

Transporte terrestre (Medellin - Vigia del Fuerte-
Medellin) Trayecto 1 $ 469.920 $ 469.920

ACTIVIDAD No. 1
BOLSA ALOJAMIENTO COORDINADOR (11 MUNICIPIOS)
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Alojamiento Arboletes Noche 1 $55.000 $55.000
Alojamiento San Juan de Uraba Noche 1 $35.000 $35.000
Alojamiento San Pedro de Uraba Noche 1 $37.500 $37.500
Alojamiento Necocli Noche 1 $34.000 $34.000
Alojamiento Turbo Noche 1 $59.000 $59.000
Alojamiento Chigorodd Noche 1 $70.000 $70.000
Alojamiento Mutata Noche 1 $30.500 $30.500
Alojamiento Murindd Noche 1 $16.000 $16.000
Alojamiento Apartadé Noche 1 $57.700 $57.700
Alojamiento Carepa Noche 1 $48.900 $48.900
Alojamiento Vigia del Fuerte Noche 1 $42.800 $42.800
- w8 ssean ]
ACTIVIDAD No. 1
BOLSA ALIMENTACION COORDINADOR (4 MUNICIPIOS)

ACTIVIDAD No. 1
BOLSA ALIMENTACION (REFRIGERIOS)

Refrigerios para actividades en 11 municipios . 1.050.000

ACTIVIDAD No. 1
ESPACIO

Espacio durante 2 horas $ 90.000 $ 990.000

ACTIVIDAD No. 2
TALENTO HUMANO - 11 TECNICOS (PROMOTORES)

Técnico (Promotor Arboletes) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000

Técnico (Promotor San Juan de Uraba) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
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Técnico (PromotorSa Pedro de Uraba) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Necocl{) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Turbo) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Chigorodo) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Mutata) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Murindé) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Apartado) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Carepa) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
Técnico (Promotor Vigia del Fuerte) Mes 24 $ 1.500.000 $ 36.000.000
@ wm 0 [s e |
ACTIVIDAD No. 2
ESPACIO

ACTIVIDAD No. 3

GASTOS DE VIAJE - TRANSPORTE INTERNOS EN LOS 11 MUNICIPIOS

Transporte terrestre $ 6.864.000

ACTIVIDAD No. 4

3 PROFESIONALES - ASESORES

Profesionales durante 2 meses $ 2.500.000 $ 15.000.000

ACTIVIDAD No. 4
KIT DE MATERIALES

Papeleria: elementos fungibles Global $ 400.000 $ 4.400.000

ACTIVIDAD No. 4
ESPACIO
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Espacio durante 2 horas - 3 encuentro $ 270.000 $ 2.970.000

ACTIVIDAD No. 5

Convenio de formacién con una Universidad de la zona

Convenio de formacién con una Universidad de la

zona- financiaciéon de 165 Cupos 1.500.000 $  247.500.000

ACTIVIDAD No. 5

Apoyo de Transporte a los estudiantes que viven por fuera del municipio (15 por municipio) durante 10 sesiones de trabajo

APO - ARB - APO Und. 15 $ 80.000 $ 12.000.000
APO - SJU - APO Und. 15 $ 70.000 $  10.500.000
APO - SPU - APO Und. 15 $ 44.000 $ 6.600.000
APO - NEC - APO Und. 15 $ 29.999 $ 4.499.850
APO - TBO - APO Und. 15 $ 10.000 $ 1.500.000
APO - CAR - APO Und. 15 $ 6.000 $ 900.000
APO - CHIG - APO Und. 15 $ 14.000 $ 2.100.000
APO - MUT - APO Und. 15 $ 29.000 $ 4.350.000
APO - MUR - APO Und. 15 $ 179.000 $ 26.850.000
APO - VGF - APO Und. 15 $ 238.000 $ 35.700.000

ACTIVIDAD No. 5

Alimentacion Durante 10 sesiones de trabajo

Almuerzo Und. 165 $ 10.000 $ 16.500.000

Refrigerios Und. 330

©#r

3.500 $ 11.550.000

ACTIVIDAD No. 5
KIT DE MATERIALES Durante 10 sesiones de trabajo
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Papeleria: elementos fungibles Global 10 $ 400.000 $ 4.000.000

ACTIVIDAD No. 7
TALENTO HUMANO -ASESOR EN COOPERACION Y GESTION DE RECURSOS

ACTIVIDAD No. 7
GASTOS DE VIAJE - TRANSPORTE INTERMUNICIPAL - ASESOR EN COOPERACION Y GESTION DE RECURSOS

Transporte terrestre (Medellin -Arboletes-

Medellin) Trayecto 1 $ 170.880 $ 170.880

Transporte terrestre (Medellin -San Juan de
Uraba-Medellin) Trayecto 1 $ 155.928 $ 155.928

Transporte terrestre (Medellin -San Pedro de
Uraba-Medellin) Trayecto 1 $ 154.860 $ 154.860

Transporte terrestre (Medellin - Necocli-

Medellin) Trayecto 1 $ 155.928 $ 155.928
Transporte terrestre (Medellin - Turbo-Medellin) Trayecto 1 $ 136.704 $ 136.704

Transporte terrestre (Medellin - Chigorodé-

Medellin) Trayecto 1 $ 121.752 $ 121.752

Transporte terrestre (Medellin - Mutata-
Medellin) Trayecto 1 $ 100.392 $ 100.392

Transporte terrestre (Medellin - Bagira-Murindé-
Medellin) Trayecto 1 $ 267.000 $ 267.000

Transporte terrestre (Medellin - Apartadé-
Medellin) Trayecto 1 $ 128.160 $ 128.160

Transporte terrestre (Medellin - Carepa-
Medellin) Trayecto 1 $ 126.024 $ 126.024

Transporte terrestre (Medellin - Vigia del Fuerte-
Medellin) Trayecto 1 $ 469.920 $ 469.920

ACTIVIDAD No. 7
BOLSA ALOJAMIENTO ASESOR (11 MUNICIPIOS)

Alojamiento Noche 55 57.780 $ 3.177.900
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ACTIVIDAD No. 7

BOLSA ALIMENTACION ASESOR (11 MUNICIPIOS)

ACTIVIDAD No. 7
BOLSA ALIMENTACION (REFRIGERIOS)

Refrigerios para actividades en 11 Municipios . 1.925.000

ACTIVIDAD No. 8

GASTOS DE VIAJE - TRANSPORTE INTERMUNICIPAL - 2 REPRESENTANTES POR CADA MUNICIPIO HACIA MEDELLIN

Transporte terrestre (Medellin -Arboletes-

Medellin) Trayecto 2 $ 170.880 $ 341.760

Transporte terrestre (Medellin -San Juan de
Uraba-Medellin) Trayecto 2 $ 155.928 $ 311.856

Transporte terrestre (Medellin -San Pedro de
Uraba-Medellin) Trayecto 2 $ 154.860 $ 309.720

Transporte terrestre (Medellin - Necocli-

Medellin) Trayecto 2 $ 155.928 $ 311.856

Transporte terrestre (Medellin - Apartadé-
Medellin) Trayecto 2 $ 136.704 $ 273.408
Transporte terrestre (Medellin - Turbo-Medellin) Trayecto 2 $ 136.704 $ 273.408

Transporte terrestre (Medellin - Chigorodé-

Medellin) Trayecto 2 $ 121.752 $ 243.504

Transporte terrestre (Medellin - Mutata-
Medellin) Trayecto 2 $ 100.392 $ 200.784

Transporte terrestre (Medellin - Bagira-Murindé-
Medellin) Trayecto 2 $ 267.000 $ 534.000

Transporte terrestre (Medellin - Carepa-

Medellin) Trayecto 2 $ 126.024 $ 252.048

Transporte terrestre (Medellin - Vigia del Fuerte-

Medellin) Trayecto 2 $ 469.920 $ 939.840
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ACTIVIDAD No. 8

GASTOS DE VIAJES

Bolsa alojamiento y alimentacion para
GASTOS DE

VIAJE

delegacion de 22 personas de uraba en Medellin $ 5.509.944

durante 5 noches de incluye las 3 alimentaciones

ACTIVIDAD No. 8

TRANSPORTE IMPLEMENTACION PLAN DE ASESORIA
para garantizar 10 visitas X mes a lideres y organizaciones culturales)
PROM. TOTAL VISITAS = 80 x mpio.

PROMOTORA ARBOLETES Visita $ 36.923,08 80 2.953.846
PROMOTOR SAN JUAN DE URABA Visita $ 33.076,92 80 2.646.154
PROMOTORA SAN PEDRO Visita $ 36.923,08 80 2.953.846
PROMOTOR NECOCLI Visita $ 32.307,69 80 2.584.615
PROMOTORA TURBO Visita $ 33.076,92 80 2.646.154
PROMOTORA APARTADO Visita $ 23.076,92 80 1.846.154
PROMOTORA CAREPA Visita $ 15.384,62 80 1.230.769
PROMOTOR CHIGORODO Visita $ 20.000,00 80 1.600.000
PROMOTORA MUTATA Visita $ 42.307,69 80 3.384.615
PROMOTORA MURINDO Visita $ 50.000,00 80 4.000.000
PROMOTORA VIGIA Visita $ 65.384,62 80 5.230.769

ACTIVIDAD No. 8

MATERIAL PEDAGOGICO- CARTILLA

Material pedagégico - Cartilla $ 5.000 $ 2.500.000

ACTIVIDAD No. 9

GASTOS DE VIAJES




82

Transporte, alimentacion y hospedaje para

garantizar la participacion de representantes de
GASTOS 30 $ 83.484 $ 2.504.520
las administraciones municipales en actividades

estratégicas

ACTIVIDAD No. 10

LOGISTICA EVENTO DE CONFORMACION DE LA RED

1 espacio tipo auditorio para 400 personas con
sonido incluido, computador y video beam, en la
ciudad de Medellin, adicionalmente debe tener 4
aulas para el trabajo que se realizara por

subgrupos 1 2.429.255 $ 2.429.255

Refrigerios (Dia 1: am. y p.m. ), compuesto por
Jugo natural y/o café con leche acompafados de

una harina con proteina (jamoén, huevo o carne) y

una fruta- en Medellin 400 4.443 $ 1.777.010
Estaci6n de agua y café 1 504.564 $ 504.564
Menaje (Tablén, mantel, sobremantel) 1 518.869 $ 518.869
Sillas 1 534.144 $ 534.144
Montaje buffet para 200 personas 1 201.892 $ 201.892
Meseros para atender 200 personas 1 616.889 $ 616.889
Personal de logistica 10 50.000 $ 500.000
Almuerzos, Compuesto por (Carne 100grs o Pollo,
Pescado, cerdo, Sopa 250 c.c, Energético 80grs -
papa, yuca, platano, tortas, ensalada 100grs,
arroz 180grs, arepa 30grs, postre 1 und 25
variable, Jugo 200 c.c) 200 11.564 $ 2.312.790

Materiales tipo bolsa. Kits de materiales para la
realizacién de las dinamicas de cohesion grupal.
Los materiales estaran descritos en el protocolo

metodoldgico de los encuentros.

ACTIVIDAD No. 10

TRANSPORTE EVENTO DE CONFORMACION DE LA RED

APO - ARB - APO Trayecto 15 80.000 1.200.000
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APO - SJU - APO Trayecto 15 70.000 1.050.000
APO - SPU - APO Trayecto 15 44.000 660.000
APO - NEC - APO Trayecto 15 29.999 449.985
APO - TBO - APO Trayecto 15 10.000 150.000
APO - CAR - APO Trayecto 15 6.000 90.000
APO - CHIG - APO Trayecto 15 14.000 210.000
APO - MUT - APO Trayecto 15 29.000 435.000
APO - MUR - APO Trayecto 15 179.000 2.685.000
APO - VGF - APO Trayecto 15 238.000 3.570.000
0 w0 [ s |
ACTIVIDAD No. 11
KIT DE MATERIALES -ENCUENTROS TEMATICOS (3 sesiones por semestre - 3 zonales)

ACTIVIDAD No. 11
BOLSA ALIMENTACION (REFRIGERIOS)

Refrigerios para actividades Encuentros

Tematicos zonales . 5.040.000

ACTIVIDAD No. 11
ESPACIO

Espacio durante 4 horas - 18 encuentros

tematicos . 1.620.000

ACTIVIDAD No. 11
BOLSA TRANSPORTE A 8 MUNICIPIOS (3 MCPIOS SERAN SEDE)

Transporte Encuentros Tematicos zonales para
20 personas por cada municipio 50000 $ 8.000.000 8.000.000
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Transporte Foros Cultura, arte y conflicto para
50000 $ 8.000.000 $ 8.000.000
20 personas por cada municipio

Refrigerios para Foros Foros Cultura, arte y
Und. 1440 $ 3.500 $ 5.040.000
conflicto

Espacio durante Foros Foros Cultura, arte y
Und. 3 $ 90.000 $ 270.000
conflicto

Bolsa para transporte, alojamiento, alimentacion,
Und. 11 $ 4.000.000 $ 44.000.000
recursos técnicos y logisticos

Profesional - Documento sistematizacion de
mes 3 $ 2.000.000 $ 6.000.000
intercambio de experiencias




85

Bolsa para transporte, alimentacion, recursos
técnicos y logisticos (1 vez cada afio en cada Und. 33 $ 2.000.000 $ 66.000.000
municipio)
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12. VALORACION DE INGRESOS Y BENEFICIOS

12.11dentificacion y definicion

El método de valoracidén utilizado para la identificacion de los ingresos y beneficios fue el de
“costos evitados o inducidos”, el cual se basa en la asignacidon de valores a las condiciones
finales que generara cada una de las actividades y/o productos resultados del proyecto. El
punto de partida para el presente andlisis son los impactos que se esperan generar en la
poblacidn identificada como objetivo en el arbol de soluciones.

En este sentido la ejecucion de este proyecto permitird el fortalecimiento del tejido
organizacional, el acercamiento de la oferta de financiacién para programas y proyectos
culturales y la promocidén de las practicas artisticas y culturales tradicionales, garantizando
por esta via que efectos negativos como el desconocimiento de los patrimonios materiales e
inmateriales, la pérdida de la identidad cultural de la subregion, la homogenizacién de los
patrones y estereotipos culturales, los procesos de creacién carentes de innovacion, su baja
calidad y su bajo impacto en el territorio y sobre todo se logre superar la desconfianza hacia
las administraciones publicas municipales y el aumento de los conflictos de convivencia
ciudadana

Los costos evitados que permitira la ejecucion del presente proyecto de manera concreta se
pueden relacionar de la siguiente manera:

o REDUCION EMBARAZO ADOLESCENTE: Al menos el 20% de la poblacién beneficiaria
adolecente es propensa al embarazo, en el escenario en que no se concreten opcién para la
utilizacién adecuada del tiempo libre.

o DESERCION ESCOLAR: Al menos el 60% de la poblacién beneficiaria se encuentra en
edad escolar y la ejecucién del proyecto, permitira afianzar la relaciéon educacién y cultura en
acciones complementarias que contribuiran a la disminucién de la desercion escolar

o ATENCION INTEGRAL AL DESMOVILIZADO: la implementacién del proyecto por una
parte contribuye a que la poblacién beneficiaria no se vincule al conflicto armado y por
consiguiente en los futuros proceso de desmovilizacion sean inferiores los niveles de personas
desmovilizadas que atendera el Estado de acuerdo a los protocolos oficiales.

o AUMENTO DE NINOS, JOVENES HERIDOS EN RINAS CALLEJERAS: en el escenario que

el proyecto no se ejecute por lo menos el 10% de la poblacién beneficiaria es propensa a
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vincularse en los circulos de delincuencia juvenil urbana y a requerir la atenciéon de los
servicios de seguridad social publica.

. AUMENTO CONSUMO DE ESTUPEFACIENTES: en el escenario que el proyecto no se
ejecute por lo menos el 10% de la poblacién beneficiaria es propensa al consumo de
estupefacientes y requerir por lo tanto acciones basicas de recuperacién y desintoxicacion

financiadas por el Estado.

12.2 Cuantificacion de Beneficios

Valoracion y cuantificacion de soluciones

A partir de la informaciéon suministrada por el Manual tarifario Soat - 2016, El Sistema
General de Participaciones, asignaciéon para educacién, tipologia para la asignacién por
alumno- Vigencia 2016 y la infografia “Cuanto cuesta la Guerra en Colombia” realizada por la

Revista Semana, se procedera a cuantificar las problematicas anteriormente mencionadas.

" No. AFECTADOS VALOR . .
PROBLEMATICAS VARIABLES A MEDIR DIA/MES/ANO | VALOR TOTAL
/BENEFICIARIOS UNITARIO
Citas de Control $42.300 8 $ 77.832.000

Sala de Parto: dotacion

basica de la sala, los

EMBARAZO equipos, sus accesorios
ADOLESCENTE e implementos,

instrumental, ropas
Al menos el 20% de reutilizables o}
la poblacién desechables, los
beneficiaria es servicios de
propensa al | 230 esterilizacion,

$ 389.500 |1 $  89.585.000

embarazo, en el instrumentacion y
escenario en que no enfermeria, materiales,
se concreten opcién drogas, medicamentos
para la utilizacién y soluciones, oxigeno y
adecuada del tiempo gases anestésicos, sala
libre de trabajo de parto,

post-parto y de
observacion del recién

nacido.
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, No. AFECTADOS VALOR , .
PROBLEMATICAS VARIABLES A MEDIR DIA/MES/ANO | VALOR TOTAL
/BENEFICIARIOS UNITARIO
Operaci6on cesarea
segmentaria
transversal o corporal
Atencién del parto | $ 2.277.700 | 1 $ 523.871.000
vaginal (normal o
intervenido con férceps
o espatulas)
Monitoria fetal
$ 20.700 |1 $ 4.761.000
anteparto - sesion
Incubadora - Primer
nivel
$ 148.200 |1 $§ 17.043.000
(50% de los recién
nacidos)
Hospitalizacién en
institucién de primer
$ 296.200 |1
nivel: Habitacién
unipersonal $ 68.126.000
Psicoterapia de familia-
., $ 49.600 |1 $ 11.408.000
sesion
Consulta social- sesién | $ 14.200 |1 $ 3.266.000
Consulta familiar-
., $ 15.900 |1 $ 3.657.000
sesion
SUBTOTAL PROBLEMATICA $ 799.549.000
Matricula anual:
asignacion del
Gobierno Nacional para | $ 1.916.516 |1 $ 881.597.538
la educacién- ruralidad
DESERCION en Antioquia
ESCOLAR Restaurante Escolar -
Al menos el 60% de Programa
$ 1.054 | 200 $ 96.978.672
la poblacién | 460 mejoramiento
beneficiaria se alimentario: Desayuno
encuentra en edad Restaurante Escolar -
escolar Programa
mejoramiento $ 1.655 | 200 $ 152.296.800
alimentario: Almuerzo
(dfa $1550)
Transporte Escolar $ 694 | 200 $ 63.866.400
SUBTOTAL PROBLEMATICA $ 1.194.739.410
ATENCION Intervencion
50 $ 240.000.000
INTEGRAL AL Psicosocial $ 160.000 |30
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, No. AFECTADOS VALOR , .
PROBLEMATICAS VARIABLES A MEDIR DIA/MES/ANO | VALOR TOTAL
/BENEFICIARIOS UNITARIO
DESMOVILIZADO Estimulo para el acceso
y permanencia en los
Implementacién de la programas de $ 240.000.000
oferta  oficial de formacion  para el
formacion trabajo $ 160.000 |30
Estimulo para el acceso
y permanencia en los
programas de $ 576.000.000
educacién durante 6
afos lectivos escolares | $ 160.000 | 72
SUBTOTAL PROBLEMATICA $ 1.056.000.000
AUMENT DE
U~ 0 i Sala de urgencias $ 45300 |1 $ 5.209.500
NINOS, JOVENES
N Derechos de sala para
HERIDOS EN RINAS P $ 37.700 |1 $ 4.335.500
CALLEJERAS (Al suturas
menos el 10% de la| 115
poblacién
Urgencias: Sala de
beneficiaria es $ 51.900 |1 $ 5.968.500
observacién
propensa a
vincularse en rifias
Consulta de urgencias
AUMENTO
(para  soluciéon  de
CONSUMO DE
problemas agudos,
ESTUPEFACIENTES
dolorosos, $ 20.500 | 1 $ 2.357.500
Al menos el 10% de L.
hemorragicos,
la poblacién "
traumaticos o
beneficiaria es
115 infecciosos)
propensa al consumir
Valoracion por
estupefacientes y $ 18.800 | 1 $ 2.162.000
Psicélogo
requerir acciones
Psicoterapia individual
basicas de $ 17.000 |5 $ 9.775.000
. por Psicélogo
recuperacion y
) o, Psicoterapia de familia-
desintoxicacién $ 49.600 |5 $  28.520.000
sesion
SUBTOTAL PROBLEMATICA $ 58.328.000

VALOR TOTAL DE PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

$3.108.616.410

A pesar de que la poblacién objeto es aproximadamente 1.150 personas para efectos del

presente ejercicio de cuantificacion se ha tomado como referencia un porcentaje conservador

o minimo, que podria amplificarse en un escenario totalmente negativo. A pesar de esto, el

analisis realizado permite establecer que la ejecucion del proyecto “evita” que el Estado
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incurra en unos gastos significativos en el tratamiento de problematicas que se pueden
profundizar en un contexto territorial como el de la subregion de Uraba.

La valoracién y cuantificacion de soluciones arroja la siguiente conclusion:
La utilizacién adecuada del tiempo libre de nifias, nifios
y jovenes en procesos culturales y artisticos contribuye
potencialmente a la reducciéon de embarazos

adolescentes.

$

Por lo tanto, si tenemos aproximadamente 115 mujeres | 1 230 $ 3.476.300
799.549.000

en edad fértil en este tipo de procesos, son bajas las
probabilidades de aumento de la natalidad, situacion
que le ahorraria al sistema de seguridad social publica la

atencion de estos potenciales embarazos.

La articulacion de los procesos culturales y artisticos a la
educacion formal que promueve el sistema educativo,
contribuye a la disminucién de la desercién escolar en $
1 460 $ 2.597.260
estas zonas rurales y a la inversion efectiva de los 1.194.739.410
recursos asignados desde el sistema general de

participaciones para la educacion.

El fortalecimiento del tejido social y el sentido de
pertenencia por el territorio, le contribuyen a la
reduccién de los gastos en los que incurre el Estado por $
1 50 $ 21.120.000
el incremento del Conflicto Armado en la zona 1.056.000.000
priorizada, en lo que respecta a la atencién de

potenciales nuevas victimas del conflicto.

Las acciones orientadas al trabajo cultural, a la
articulacién y la constitucién de redes de aprendizaje e
intercambio favorece que estado no tenga que incurrir $
1 115 $ 507.200
en las gastos asociados con la atencion de los efectos 58.328.000

derivados de una problematica como la Delincuencia

comun juvenil
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13 MATRIZ DE MARCO LOGICO

FIN

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - OSD

Objetivo 4: Asegurar una educacion inclusiva, de calidad y equitativa y promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo

decente para todos

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014-2018 “TODOS POR UN NUEVO PAI{S”

Linea estratégica 2: Movilidad Social

Objetivo 4. Cerrar la brecha en el acceso y la calidad de la educacién, para mejorar la formacién de capital humano,
incrementar la movilidad social y fomentar la construccién de ciudadania.

Linea estratégica: Seguridad, justicia y democracia para la construccién de la paz

Objetivo: Fortalecimiento de los roles del Estado para el goce efectivo de derechos de todos los habitantes del territorio.

Linea estratégica 4: Seguridad, justicia y democracia para la construccion de paz
Objetivo 6. Avanzar hacia la garantia del goce efectivo de derechos de las victimas del conflicto armado en Colombia

Objetivo 7. Fortalecer y articular los mecanismos de transicién hacia la paz

PROGRAMA DE GOBIERNO DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (2016-2019) “PENSANDO EN GRANDE”
LUIS PEREZ GUTIERREZ
LINEA ESTRATEGICA 1: COMPETITIVIDAD E INFRAESTRUCTURA
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Componente: 7.4 Capital humano
Objetivo General 1: Fomentar la articulacién Universidad - Empresa - Estado (UEE), por medio de estrategias que alineen los
programas de educacion terciaria ofrecidos en las subregiones con las necesidades del sistema productivo.

Programa 1. Articulacién institucional para la calidad y pertinencia de la educacion terciaria.

LINEA ESTRATEGICA 3: EQUIDAD SOCIAL Y MOVILIDAD

Componente: 9.4 Educacion

Programa 1. Modelo Educativo de Antioquia para la vida, la sociedad y el trabajo.

Objetivo: Formular e implementar un Modelo Educativo participativo para la vida, la sociedad y el trabajo que se alimente de
lo mejor que hay en el mundo, para que responda a los problemas y potencialidades de la poblacion Antioqueia.

Programa 5. Educacion terciaria para todos.

Objetivo: Promover e impulsar articulaciones e interacciones entre la formacidn universitaria, la formacién técnica, la
formacion tecnolégica y la formacidn para el trabajo y el Desarrollo Humano, para fortalecer el sistema de educacion terciario

en el Departamento, con miras a garantizar mas y mejores opciones de formacién a la poblacién Antioquena.

Componente: 9.9 Cultura y Patrimonio

Programa 1. Arte y Cultura para la Equidad y la Movilidad Social

Objetivo: Garantizar la oferta y el acceso de oportunidades en las diferentes disciplinas artisticas, el fortalecimiento de las
capacidades de los actores y gestores en el territorio, el estimulo para el desarrollo de los procesos creativos, la promocion de
la identidad regional que permita la inclusién de nuevas estéticas y alternativas de arte y cultura, y el desarrollo de procesos
formativos y de circulacién artistica, para el reconocimiento de la condicién multicultural y diversa de las diferentes

subregiones del Departamento.
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Programa 2. Gestién Cultural para el Fortalecimiento de la Ciudadanfa.

Objetivo. Fortalecer la capacidad de los actores y gestores culturales del Departamento de Antioquia para la construccion de
territorios de paz, por medio de procesos de didlogo cultural, de reconocimiento de la diversidad y de la participacion de la
ciudadania, que promueva una relacién mas cercana y estratégica entre la sociedad civil con la cultura y la educacién del

Departamento de Antioquia.

Programa 5. Patrimonio Cultural.
Objetivo: Fortalecer el patrimonio cultural de Antioquia por medio de acciones integrales que garanticen la proteccién y
salvaguardia de los bienes y manifestaciones culturales, que fortalezcan el didlogo con la ciudadania y el reconocimiento y

valoracion de la diversidad cultural.

LINEA ESTRATEGICA 5: SEGURIDAD, JUSTICIA'Y DERECHOS HUMANOS

Programa 4. Fortalecimiento del Movimiento Comunal y las Organizaciones Sociales

Este programa se orienta al fortalecimiento de la capacidad organizativa de las organizaciones comunales y sociales en el
departamento en términos de cumplimiento de los minimos organizativos, a la generaciéon de capacidades en los lideres y
lideresas para la resolucién de conflictos, al fomento de su participacion en los escenarios de incidencia municipal y a la
difusion de la oferta institucional disponible para la financiacién de proyectos comunales y sociales, y el apalancamiento de

emprendimientos comunitarios que mejoren las condiciones de vida digna en los territorios.

Programa 5: Fortalecimiento de las entidades sin &nimo de lucro ubicadas en Antioquia.
Las organizaciones sociales, constituyen el tercer sector de la economia y desarrollan una funcién importante dado que
encarnan la representacion de la sociedad civil en la promocién de soluciones a los problemas comunes ante las falencias del

Estado, impactando la convivencia ciudadana y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.
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LINEA ESTRATEGICA 6: PAZ Y POSCONFLICTO
Objetivo General.
Formular, Adoptar, Articular, Ejecutar, Coordinar y acompafiar las politicas, planes, programas y proyectos, que contribuyan

ala Paz dentro del marco del Posconflicto de la poblacién Antioqueifia.

LINEA ESTRATEGICA 7: GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

Programa 4. Fortalecimiento Institucional para el Desarrollo Territorial

Con este programa se pretende impactar el mejoramiento de la planeacién y la gestion publica de las administraciones
municipales y de la administracion departamental, a través de acciones relacionadas con la gestion orientada a resultados, el
fortalecimiento de los bancos de proyectos, el fortalecimiento fiscal y financiero, la actividad inmobiliaria para la generacion
de recursos a través del catastro, la planeacién estratégica integral, los indicadores de diagnéstico territorial y de

seguimiento y evaluacién al Plan de Desarrollo y los procesos del orden nacional.

PROGRAMAS DE GOBIERNO MUNICIPALES 2016-2019
ARBOLETES - Pensando en grande “ Acciones para consolidar la paz”

Alcalde: Lorenzo Acufia Romero

SAN JUAN DE URABA - "Un Pueblo con Esperanza”

Alcalde: Julia Esperanza Medrano Coa

SAN PEDRO DE URABA “Renovacién con oportunidad para todos”
Alcalde: Jorge David Tamayo
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NECOCLI - Por un bue gobierno

Alcalde: Jaime Lopez Pacheco

TURBO- Turbo Educado y en Paz

Alcalde: Alejandro Abuchar Gonzalez

APARTADO - Enamorados de Apartadé -obras para la Paz
Alcalde: Eliécer Arteaga Vargas

CAREPA - Carepa Positiva
Alcalde: Ovidio Ardila Rodas

CHIGORODO - Unidos si se Puede- Por un Chigorodé Educado y préspero

Alcalde: Daniel Alvarez Sosa

MUTATA - Con Educacién y desarrollo rural recemos todos

Alcalde: Jairo Enrique Ortiz Palacios

VIGIA DEL FUERTE - Porque el Desarrollo de Vigia no se puede detener

Alcalde: Manuel Enrique Cuesta

MURINDO - Con inversién para la justicia social y garantia plena de Derechos

Alcalde: Jorge Eliécer Maturana
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PROPOSITO

Mejoramiento de los
niveles de incidencia de
las organizaciones y los
gestores culturales en la

subregion de Uraba

lideres

Organizaciones 'y
culturales inciden en los
procesos de desarrollo y
convivencia ciudadana en los
11 municipios de la subregion

de Urabé

Plan de formacién cultural

Informes de seguimiento a
las  politicas  culturales

municipales.

Documento consolidado de
las recomendaciones, el
relacionamiento y la gestion
realizada por los integrantes
de la Red cultural a las
instituciones publicas y

privadas

Listados de asistencia

Registro fotografico

La lideres 'y  gestores
culturales se vinculan al Plan
e implementa los

conocimientos adquiridos
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Incremento del 5% de los
recursos técnicos y
financieros de las
organizaciones que hacen

parte de la red

Informe de medicion inicial
y final sobre el estado de las

organizaciones

22 proyectos formulados.

Base de datos de
participantes de  sector
cultural de la subregion de

Uraba que participan de las

convocatorias publicas y

privadas

Apropiacién de las
herramientas por parte de las
familias e Instituciones

Educativas

Aumento de la oferta cultural

en la subregion de Uraba

Programacién consolidada
subregional de cada las
organizaciones integrantes

de la Red cultural

InformeRegistro fotografico

La comunidad tiene voluntad
de asistir a las campafas y

participa activamente

COMPONENTE

pertinente para

organizaciones,

Implementacién de wun Plan
de formaciéon cultural para

gestores, lideres y lideresas

Informes de Ejecucion
del Plan de formacion

Registro fotografico

Los gestores, lideres 'y
lideresas participan del Plan

de formacion cultural

Los actores publicos vy
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privados con voluntad

politica para apoyar el Plan de

Formacién
2. Canalizacion de | Gestion de financiaciéon a 11 | Documento con ruta de | Los actores publicos y
oferta publica y privada | Iniciativas y/o proyectos | gestion de Iniciativas | privados cuentan con
para la financiacién del | culturales de la subregion de | culturales voluntad politica para
sector cultural Uraba financiar  Iniciativas  y/o
proyectos culturales.
30 grupos, organizaciones y | Plan de Trabajo de la Red Las organizaciones, grupos,

3. Articulacion del

sector cultural

gestores culturales dinamizan

espacios de trabajo en Red

Agenda de incidencia de las
organizaciones, grupos,

gestores y lideres culturales.

gestores y lideres culturales
implementan el Plan de
Trabajo y la Agenda de

incidencia
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ACTIVIDADES
COMPONENTE
1

1.1. Concertaciéon  del | El 50% de las organizaciones, | Listado de asistencia de las | Las organizaciones, grupos,
proyecto con los | grupos, gestores y lideres | reuniones de concertacion gestores y lideres culturales
organizaciones, grupos, | culturales participan en la | Plan de trabajo asisten a la convocatoria y se
gestores y lideres culturales | concertaciéon del proyecto y | Registro fotografico comprometen

aportan a la definiciéon del

plan de trabajo
1.2. Identificacién de las | Un Inventario subregional de | Cartografia social Las organizaciones
necesidades de las | necesidades culturales y | 1Inventario suministran informacion
organizaciones, grupos, | artisticas Registro fotografico veraz para el mapeo e
gestores y lideres culturales inventario

1.3. Identificacion  de | Un inventario de oferta | Guia didactica con el | Las Instituciones educativas
oferta educativa formal y no | educativa formal y no formal | documento final formales y no formales
formal para organizaciones, | subregional y su respectiva suministran informacion
grupos, gestores y lideres | ruta de acceso. veraz y pertinente.

culturales

1.4. Construccion El 80% de los participantes | Listado de asistencia Plan | las organizaciones, grupos,

participativa de un Plan
formativo para

para las organizaciones,
grupos, gestores y lideres

culturales

inciden en la participacién del

Plan.

Formativo

Registro fotografico

gestores y lideres culturales
estan interesadas en

participar

1.5. Encuentros

formativos zonales

El 50% de los lideres

seleccionados participan de

Listado de asistencia de los

encuentros

Los lideres culturales estan

interesados de participar
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los Encuentros zonales

Evaluacién de las jornadas

Registro fotografico

activamente

ACTIVIDADES
COMPONENTE
2

2.1. Realizar un | Inventario de  fuentes de | 1 Inventario Existe suficiente oferta de
diagnostico de  ofertas, | financiacion financiaciéon para el sector
programas, convocatorias, cultural

subsidios

2.2. Conformacién de | Un comité conformado y | Acta de constitucion del | Los actores tienen interés de
un Comité de impulso para | funcionado comité. participar activamente del
la gestion de recursos Acta de reuniones comité

2.3. Implementacién del | Plan de asesorias | Plan de asesorias Los lideres responsables del
plan de Asesoria para los | ejecutandose Diario de campo del Asesor | area de  gestion de cada
responsables del area de Registro fotografico grupo replican los
gestion en los grupos conocimientos adquiridos

2.4. Alianzas con | Minimo 11 Alianzas con | Documento o acta de | Los actores publicos vy
actores publicos y privados | actores publicos y privados compromiso entre aliados privados tienen voluntad
para fortalecer la politica para realizar la
institucionalidad cultural de alianza

los municipios

3.1.
Red Cultural de Uraba

Conformacion de la

33 grupos, organizaciones y

gestores culturales

Acta de constitucion de la

Red

Las organizaciones, grupos,

lideres y gestores culturales
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ACTIVIDADES
COMPONENTE
3

conformando la Red

Registro fotografico

estan interesados en

conformar la Red

3.2. Realizacién de | 60 actores culturales | Listado de asistencia Actas | Las organizaciones, grupos,

Encuentros temadticos | participan de los Encuentros de los encuentros lideres y gestores culturales

culturales Registro fotografico participan activamente de los
Encuentros

3.3. Realizacién de | 11 Foros realizados Listado de asistencia | La comunidad participa de los

Foros de cultura, arte y

Sistematizacion de los Foros

Foros

conflicto Registro fotografico

3.4. Intercambio de | Cinco (5) intercambios | Listado de asistencia | Las organizaciones, grupos,

experiencias subregionales Documento de Evaluacion | lideres y gestores culturales
Un (1 Intercambio | de los Intercambios estan interesados en
Departamental Registro fotografico participar de los intercambios

3.5. Realizacién de | 11 Jornadas Evaluacién de las Jornadas Las comunidades participan

Jornadas de Incidencia

Publica

“Paz y reconciliacion”

Registro fotografico

activamente de las jornadas

de incidencia
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13.1 Analisis Horizontal

Al realizar un andlisis horizontal de la matriz de marco ldgico, se encuentra que las
actividades programadas, permitirdn alcanzar los componentes planeados y a su vez
garantizaran el logro del propdsito del proyecto y contribuiran a la consecucién del Fin que
enmarca el actuar del presente proyecto, siempre y cuando se cumplan los supuestos que se

plantean en los diferentes niveles del marco légico.

El andlisis horizontal arroja el siguiente balance: Si se realizan actividades como la
concertacién del proyecto con las organizaciones, grupos, gestores y lideres culturales, la
identificacion de sus necesidades y de la oferta educativa formal y no formal que puede ser de
su interés y se construye participativamente un plan formativo y se cumplan los supuestos
segun los cuales las organizaciones, grupos, gestores y lideres culturales asisten a las
convocatorias, se comprometen, suministran informacién veraz y pertinente, se lograra la
implementacion del componente de Asistencia técnica pertinente para las organizaciones,

gestores y lideres culturales.

En este mismo sentido, si se realiza un diagnéstico de la oferta de los programas,
convocatorias y subsidios para el sector cultural y se conforma un Comité de impulso para la
gestion de recursos con el que se implemente un Plan de Asesoria para los responsables del
area de gestion en los grupos y se generen unas alianzas que fortalezcan la institucionalidad
cultural de los municipios y se cumplen con los supuestos segin los cuales existe suficiente
oferta de financiacion para el sector cultural, los actores tienen interés de participar
activamente en el comité, replicar los conocimientos adquiridos y existe voluntad politica
para realizar alianzas estratégicas, se lograra concretar la intencionalidad del componente de
canalizacion de la oferta publica y privada para la financiaciéon del sector cultural de la

subregion de Uraba.

Finalmente, si se realizan actividades como los encuentros tematicos culturales, los foros de

cultura, arte y conflicto, los intercambios de experiencias, las jornadas de Incidencia Publica
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y se conforma la Red Cultural de Uraba y se cumplen los supuestos segun los cuales las
organizaciones, grupos, lideres y gestores culturales estan interesados en conformar la Red,
participar activamente de las diferentes actividades y programas, se lograra la Articulacion

del sector cultural de este territorio.

La ejecucion de los tres componentes -a)Asistencia técnica pertinente para las organizaciones,
gestores y lideres culturales, b)la Canalizacién de oferta piiblica y privada para la financiacién
del sector cultural y c)la Articulacién del sector cultural- siempre que se cumplan los supuestos
segin los cuales los gestores, lideres y lideresas participan e implementan el Plan de
formacidn cultural e incidencia politica y los actores publicos y privados tienen voluntad
politica para apoyar el Plan de Formacién y financiar las Iniciativas y/o proyectos culturales
se alcanzara el propdsito de mejorar los niveles de incidencia de las organizaciones y los
gestores culturales en la subregién de Uraba y se contribuird al fin superior del proyecto

relacionado con los planes de desarrollo territorial.

13.2 Analisis Vertical

El andlisis vertical de la matriz de marco légico permite validar que las actividades detalladas
son las necesarias para producir cada componente, los cuales a su vez son suficientes para

lograr el proposito del proyecto y contribuir de manera significativa al Fin planeado.

Es asi, como el marco logico planteado concibe actividades como la concertacion del proyecto
con las organizaciones, grupos, gestores y lideres culturales, la identificaciéon de sus
necesidades, la identificacion de la oferta educativa formal y no formal disponible que puede
ser de su interés y la construccién participativa de un plan formativo para producir de manera
suficiente el componente de Asistencia técnica pertinente para las organizaciones, gestoresy

lideres culturales.

Asimismo, actividades como el diagnéstico de la oferta de programas, convocatorias y

subsidios, junto con la conformacién de un Comité de impulso para la gestidn de recursos, la
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implementacién del Plan de Asesoria para los responsables del drea de gestion en los grupos y
la realizacién de alianzas con actores publicos y privados para fortalecer la institucionalidad
cultural de los municipios son necesarias y suficientes para producir el componente de
canalizacion de oferta publica y privada para la financiacién del sector cultural.

En ultimo lugar actividades como los encuentros tematicos culturales, los foros de cultura,
arte y conflicto, los intercambios de experiencias, las jornadas de incidencia publica y la
conformacion de la Red Cultural de Uraba; son necesarias y suficientes para producir el
componente de articulacién del sector cultural.

Lo anterior permite afirmar que estos componentes son los necesarios y suficientes para
lograr el propésito de mejorar los niveles de incidencia de las organizaciones y los gestores
culturales en la subregion de Uraba y se convertira en una contribucion significativa al logro

del fin programado.



14 CRONOGRAMA DE EJECUCION

105

ANO
COMPONEN | ACTIVIDAD MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM DICIEMB
TES ES SEMAN
A 2|3 1|12|3(4 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 112|3 112|3(4(1[2|3|4|1(2(3[4(1|2|3|4
Legalizacién de
Contratacion
Contrato

1. Asistencia
técnica
pertinente
para las
organizacion
es, gestores y
lideres

culturales

1.1. Concertacién del
proyecto con los
organizaciones,

grupos, gestores y

lideres culturales

1.2. Identificacion de
las necesidades de
las  organizaciones,
grupos, gestores y

lideres culturales

1.3. Identificacién de
oferta educativa
formal y no formal
para organizaciones,
grupos, gestores y

lideres culturales

1.4. Construccion
participativa de un
Plan formativo para
para las

organizaciones,




106

ANO
COMPONEN | ACTIVIDAD | MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB
TES ES SEMAN
A 2|3 1|2(3(4 2|3 2|3 2|3 2|3 2|3 112|3 1|12|3(4(1(2|3|4|1(2(3[4(1|2|3|4
grupos, gestores y
lideres culturales
1.5. Encuentros
formativos zonales
2.1. Realizar un
diagndstico de
ofertas, programas,
convocatorias,
subsidios. Cada 6
2.
meses
Canalizacién
2.2. Conformacién de
de oferta
un Comité de impulso
publicay

privada para
la
financiacién
del sector

cultural

para la gestiéon de

recursos

2.3. Implementacién
del Plan de Asesoria
para los responsables
del 4rea de gestién en

los grupos

2.3,1 Impresiéon de
Material pedagoégico -
Cartilla




COMPONEN
TES

ANO
ACTIVIDAD | MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEM

OCTUBRE

NOVIEM
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DICIEMB

ES SEMAN
A

2.4. Alianzas con
actores publicos y
privados para
fortalecer la
institucionalidad

cultural de los

municipios

3.
Articulacion

del sector

3.1. Conformacién de
la Red Cultural

3.2. Encuentros

tematicos

3.3. Foros de cultura,
arte y conflicto ( 3

zonales 3, 3 uno cada

cultural afio)
3.4. Intercambio de
experiencias
3.5 Jornadas de
Incidencia Publica
Campafias
construcciéon de
Plan de | identidad
Comunicacio | Piezas impresas:
nes pendén, Boletin
informativo
Programa radiales
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ANO
COMPONEN | ACTIVIDAD | MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB
TES ES SEMAN
A 1|23 1(2|3(4]|1|2]3 1(2(3 1(2|3 2(3 2|3 1(2|3(4(|1(2|3|4(|1|2|3|4(1|2(3|4|1|2|3|4
pregrabados
Impresion de
periddico del Proceso
Video clips del
Proceso
Entrega Informes
Informes | Jornada de rendicién
de cuentas
ANO
COMPONEN | ACTIVIDAD | MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB
TES ES SEMAN
A 1123 1(2(3(4|1|2|3 1123 123 2|3 203 1(2(3 1(2(3(4|1|2|3|4|1|2|3[4[1|2|3|4
Contratacién Legalizacién de
Contrato

1. Asistencia
técnica
pertinente
para las
organizacion
es, gestores y
lideres

culturales

1.1. Concertacién del
proyecto con los
organizaciones,

grupos, gestores y

lideres culturales

1.5. Encuentros

formativos zonales
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ANO ANO 2
COMPONEN | ACTIVIDAD | MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB
TES ES SEMAN
A 2|3 1(2(|3(4 2|3 2|3 2|3 2(3|4(1|2(3 112|3 1(2|3(4]|1(2|3|4|1|2]|3 1{2(3|4
2.1.  Realizar un
diagndstico de
ofertas, programas,
convocatorias,
subsidios.  Cada 6
meses
2. 2.3. Implementacién
Canalizacion | del Plan de Asesoria
de oferta para los responsables
publicay del area de gestion en

privada para

los grupos

la 2.3,1 Impresiéon de
financiacién | Material pedagégico -
del sector | Cartilla
cultural 2.4. Alianzas con
actores publicos y
privados para
fortalecer la
institucionalidad
cultural de los
municipios
3. 3.1. Conformacién de
Articulacién | la Red Cultural
del sector | 3.2. Encuentros
cultural tematicos
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COMPONEN
TES

ANO

ANO 2

ACTIVIDAD | MES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEM

OCTUBRE

NOVIEM

DICIEMB

ES SEMAN
A

3.3. Foros de cultura,
arte y conflicto ( 3
zonales 3, 3 uno cada

afio)

3.4. Intercambio de

experiencias

3.5 Jornadas de

Incidencia Publica

Plan de
Comunicacio

nes

Campafias
construccion de

identidad

Piezas impresas:
penddn, Boletin

informativo

Programa  radiales

pregrabados

Impresion de

periddico del Proceso

Video clips del

Proceso

Informes

Entrega Informes

Jornada de rendicién

de cuentas
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ANO ANO 3
COMPONEN | ACTIVIDAD | MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB
TES ES SEMAN
A 2|3 1(2(|3(4 2|3 2|3 2|3 2(3|4(1|2(3 112|3 1(2|3(4]|1(2|3|4|1|2]|3 1{2(3|4
2.1.  Realizar un
diagndstico de
2. ofertas, programas,
Canalizacién | convocatorias,
de oferta subsidios.  Cada 6
publicay meses
privada para | 2.4. Alianzas con

la actores publicos y
financiacién | privados para
del sector fortalecer la

cultural institucionalidad

cultural de los
municipios
3.1. Conformacién de
la Red Cultural
3.2. Encuentros
tematicos

3. 3.3. Foros de cultura,

Articulaciéon | arte y conflicto ( 3

del sector

cultural

zonales 3, 3 uno cada

afio)

3.4. Intercambio de

experiencias

3.5 Jornadas de

Incidencia Publica

Plan de

Campafas
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ANO ANO 3

COMPONEN | ACTIVIDAD | MES ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBRE | NOVIEM | DICIEMB

TES ES SEMAN
A 1(2(|3(4(1(2(3|4(1|2(3|4|1|2|3[4|1({2|3(4|1|2(3|4(1|2(3|4|1|2|3[4|1[2|3|4|1|2|3|4[1|2(3|4|1|2|3|4
Comunicacio | construccién de
nes identidad
Piezas impresas:
penddn, Boletin
informativo

Programa  radiales

pregrabados

Impresion de

periédico del Proceso

Video clips del

Proceso

Entrega Informes

Informes | Jornada de rendicién

de cuentas
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